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Extended Abstract 

Background and Purpose 

This study investigates the impact of artificial intelligence (AI) on the development of sports 

startups, considering sports entrepreneurship as a mediating variable. Although AI plays a growing 

role in business innovation, its specific influence on sports startups remains insufficiently explored. 

Focusing on Tehran and Alborz provinces, the research targets academics, sports entrepreneurs, and 

experts from technology parks. It examines how AI tools—such as data analytics, intelligent 

decision-making, and automation—can enhance entrepreneurial strategies and promote startup 

growth in the sports industry. By integrating technological capabilities with entrepreneurship, this 

study aims to provide practical insights for policymakers and startup founders. The results are 

expected to support sustainable development in sports startups and highlight the strategic 

importance of AI in emerging markets. Ultimately, the research contributes to bridging the gap 

between innovation and entrepreneurship, emphasizing the need for adaptive, tech-driven 

approaches to foster competitiveness and success in the evolving sports ecosystem. 

Materials and Methods 
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This applied study employed a descriptive-survey method with a quantitative approach to examine 

how artificial intelligence (AI) influences the development of sports startups, with sports 

entrepreneurship serving as a mediating variable. The research targeted individuals in Tehran and 

Alborz provinces, specifically including sports science academics, experts from technology parks, 

and active sports entrepreneurs. Using Cohen's formula—with a statistical power of 80% and an 

effect size of 0.30—a sample size of 232 participants was determined. After removing incomplete 

responses, 224 valid questionnaires were analyzed. Data were collected using three standardized 

and validated instruments: the AI Technology Questionnaire (22 items, Cronbach's α = 0.83), the 

Sports Startups Questionnaire (20 items, α = 0.88), and the Sports Entrepreneurship Questionnaire 

(74 items, α = 0.76). Content validity was confirmed through expert review, and statistical analyses 

supported both convergent (AVE > 0.5) and discriminant validity (AVE > MSV/ASV). To analyze 

the data, structural equation modeling (SEM) was conducted using SPSS version 19 and AMOS 

version 23. The model demonstrated an acceptable fit, with key indicators such as GFI = 0.844, CFI 

= 0.912, and RMSEA = 0.079. Mediation analysis followed the Baron and Kenny (1986) procedure 

to assess both direct and indirect effects between the variables. Results revealed significant path 

coefficients: AI to Startups (β = 0.14, p < 0.001), AI to Entrepreneurship (β = 0.37, p = 0.015), 

Entrepreneurship to Startups (β = 0.58, p < 0.001). Notably, entrepreneurship fully mediated the 

relationship between AI and startup development. Despite its limited geographic scope, the study's 

strengths lie in its validated instruments, random sampling, robust methodology, and strong 

analytical framework. The findings provide valuable, evidence-based insights for policymakers and 

entrepreneurs, highlighting how AI and entrepreneurship can effectively work together to drive 

innovation and sustainable economic growth in the rapidly evolving sports startup landscape. 

Findings 

The analysis revealed significant relationships among all the variables examined. Artificial 

intelligence (AI) technology had a direct positive effect on both sports startups (β = 0.14, p < 0.001) 

and sports entrepreneurship (β = 0.37, p = 0.015), highlighting AI's role as a critical enabler in both 

domains. AI tools such as data analytics, automation, and decision-making were found to enhance 

the strategic capabilities of sports entrepreneurs, driving the development and growth of startups. 

Sports entrepreneurship showed a strong positive impact on startup development (β = 0.58, p < 

0.001), underlining the importance of entrepreneurial thinking and management skills in achieving 

success. The mediation analysis revealed that sports entrepreneurship completely mediated the 

relationship between AI technology and sports startups. This suggests that while AI has a direct 

positive effect, its most significant impact on startup growth is through the development of 

entrepreneurial competencies. When the mediating effect of entrepreneurship was considered, the 

direct effect of AI on sports startups became non-significant, reinforcing the importance of 

entrepreneurship in leveraging technological advancements for business success. Demographic 

analysis showed that most respondents were male (69.6%), with a significant portion holding 

bachelor's degrees (53.6%) and having 10–15 years of professional experience (33.5%). These 

findings suggest that individuals with a solid educational foundation and professional experience 

are more likely to engage with and benefit from AI technologies in sports entrepreneurship. In terms 

of reliability and validity, all measurement models exhibited strong internal consistency, with 

Cronbach's alpha values ranging from 0.76 to 0.88. Convergent validity was also confirmed, as the 

Average Variance Extracted (AVE) for all constructs was greater than 0.5, ensuring that the 

measures captured the underlying concepts. The structural model fit indices supported the 
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hypothesized relationships, with values such as CFI = 0.912 and RMSEA = 0.079 indicating a good 

fit between the data and the proposed model. Overall, the findings suggest that AI technology plays 

a vital role in enhancing sports startups, particularly when combined with sports entrepreneurship. 

The results align with previous studies that emphasize technology's transformative potential in 

reshaping sports business ecosystems, pointing to the importance of integrating AI-driven solutions 

with entrepreneurial strategies to foster innovation, competitiveness, and sustainable growth in the 

sports sector. These insights have practical implications for policymakers and entrepreneurs, who 

should focus on developing both technological capabilities and entrepreneurial skills to unlock the 

full potential of the sports startup ecosystem in the rapidly evolving global marketplace. 

Conclusion 

This study highlights the significant role of artificial intelligence (AI) in the development of sports 

startups, with sports entrepreneurship acting as a crucial mediator. The findings indicate that AI's 

impact on startups is fully mediated by entrepreneurial competencies, with a strong positive 

relationship (β = 0.58). This suggests that AI alone is not enough for startup success; instead, it 

must be integrated with entrepreneurial skills. The study provides valuable insights for startup 

founders, urging them to combine AI tools with entrepreneurial development programs. 

Policymakers are encouraged to create supportive environments that address both technological and 

entrepreneurial needs. However, the study's focus on Tehran and Alborz limits its generalizability, 

suggesting the need for future research across different regions. Additionally, a longitudinal 

approach could better capture the evolving influence of AI in the sports entrepreneurship 

ecosystem. Overall, these findings contribute to advancing the theoretical understanding of digital 

transformation in the sports industry. 

Keywords: Artificial Intelligence, Sports Startups, Sports Entrepreneurship 

Article Message   

The findings of this study showed that artificial intelligence technology plays an effective role in 

the development of sports startups, while sports entrepreneurship, as another influential factor, 

provides the foundation for their growth and development. Therefore, leveraging artificial 

intelligence technology alongside strengthening sports entrepreneurship can contribute to the 

sustainable development and enhanced competitiveness of sports startups. 
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 چکیده 

ا  هدف  انجام  مصنوع   یتکنولوژ  ریتأث  یبررس   پژوهش  نی از  توسعه    یهوش  م  یورزش  یهاآپ استارت بر  نقش    ی انجیبا 

تحق  ی ورزش  ی نیکارآفر روش  کاربرد  قیبود.  هدف،  نظر    حیث از    و   یش یمایپ-ی فیتوص  ،هاداده   ی ردآورگ  لحاظاز    ، یاز 

آمار  یکمّ  ،ی پژوهش   کردیرو جامعه  فناوریبدنت یترب  د یاسات  ،ی بود.  و  علم  پارک  در  متخصصان  استارتاپ   ی،  و  و  ها 

شد که با توجه   نیینفر تع  232. حجم نمونه براساس روش کوهن  دو البرز بودن  تهراندر سطح استان    یورزش  نانیکارآفر

استاندارد بودند    یهاپرسشنامه  یریگاندازه   های. ابزارشد  لیتحل  و  هیتجزپرسشنامه    224ناقص،    یهابه وجود پرسشنامه

  ی مصنوع   هوش  یهاپرسشنامه  ییایپا  شد.   نییتع، همگرا و واگرا  ییمحتوا  ییروا   یارهایبا استفاده از مع  هاآن   ییکه روا

  ( 2013و همکاران،    ی)صفار   یورزش  ی نیکارآفر( و  2019 فر،یو طوط  ءای)ض  یورزش  یهاآپ استارت (،  2021 ان،یو عرب  ی)وقف

  یی ایپرسشنامه از پا   سه هر    دادکه نشان    شد  گزارش   0/ 76و    0/ 88،  0/ 83  بیترتکرونباخ به   یآلفا  ب یاستفاده از ضر  با

برابودندبرخوردار    یمطلوب تحل  هیتجز  ی.  ساختار  قیتحق  یهاه یفرض  لیو  معادلات  مدل    های افزارنرم   لهیوسبه و    ی از 

SPSS    و  19نسخه  AMOS    تکنولوژ  نشان  پژوهش  یهاافتهیشد.    استفاده  23نسخه که  مصنوع  یداد  بر    یهوش 

  0/ 58  یورزش  یهاآپ استارت بر    یورزش  ینیو کارآفر  0/ 37و    0/ 14  بیترتبه   یورزش  ینی و کارآفر  یورزش  یهاآپ استارت 

که    جهی نت  توانی م  ن یبنابرا  ؛دارد  ریتأث کنگرفت  و  بارون  جدول  م  ، یبراساس  تأث  یورزش  ینیکارآفر   یانجینوع    ر ی در 

 کامل است.  یانجیاز نوع م یورزش یهاآپ استارت بر توسعه  ی هوش مصنوع یتکنولوژ

 . ورزشی کارآفرینی ورزشی، هایآپ استارت   مصنوعی، هوش کلیدی:  واژگان 
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 مقدمه 

بلیت تفکر دارد. هوش مصنوعی  است که به نحوی قا  اینامند، تکنولوژی می AI را  آن  مخفف صورتکه به    1هوش مصنوعی

ماشینشاخه تولید  آن  اصلی  که هدف  است  رایانه  علوم  از  وظایفی  ای  انجام  توانایی  که  است  هوشمندی  دارد  های  که  را 

ش  منظور از هو   .سازی هوش انسانی برای کامپیوتر استنیازمند هوش انسانی است. هوش مصنوعی درحقیقت نوعی شبیه 

را  است  شده    یسینوبرنامه  یاگونهبهی ماشینی است که  مصنوع  انسان  رفتار  از  تقلید  توانایی  انسان فکر کند و  که همانند 

باشد داده.  داشته  از  زیادی  حجم  تحلیل  و  تجزیه  توانایی  با  مصنوعی  بینشهوش  ایجاد  خودکارسازی  ها،  و  جدید  های 

کننده  بینیوتحلیل پیشاز تجزیه (.  2023،  2)بانی   وکارها ایجاد کرده استیندها، تحولی در شیوه عملکرد و رقابت کسبافر

الکترونیک تا بررسی عملکرد بازیکنان در ورزش، هوش مصنوعی نوآوری را پیش می های جدیدی  برد و فرصتدر تجارت 

می ایجاد  موفقیت  و  رشد  الگوریتم(.  2022،  3)هامز   کندبرای  از  در استفاده  مصنوعی  هوش  عملکرد    های  شیوه  تجارت، 

 (. 2023، 4)مک انتری تر کرده استگیری را سریعیندهای تصمیمامؤسسات مالی را دگرگون کرده و فر

پیش با  مصنوعی  هوش  ورزش،  صنعت  استراتژی در  بهبود  بازیکنان،  عملکرد  از بینی  طرفداران  تعامل  افزایش  و  تیم  های 

های اساسی  یکی از راه(.  2022و همکاران،    5)لین  ای ایجاد کرده استشده، تحولات عمدهسازیطریق ارائه تجربیات شخصی 

می دگرگون  را  الکترونیک  بازارهای  مصنوعی  هوش  فرکه  اتوماسیون  استاکند،  معاملاتی  (.  2023،  6)چنگ   یندهای 

و معاملات را با    بینی کنندند روندهای بازار را تحلیل کنند، حرکات قیمت را پیشهست  های هوش مصنوعی قادرالگوریتم 

بسیار   معامله  زیادسرعت  به  امر  این  میانجام دهند، که  رقابتی  مزیت  نوسانی  و  پرسرعت  بازار    بخشدگران در یک محیط 

تر  تر و نقدشوندهبازارهای الکترونیکی کارآمدتر، شفافاست که  این فناوری باعث شده  (.  2021و همکاران،    7)وانگسینهیران 

فرصت و  استارت شوند  برای  را  فراهم کآپهای جدیدی  کنندنها  رقابت  و  بازار شوند  وارد  تا  و همکاران،    8)چاکرابورتی  ند 

الکترونیک و همچنین  (.  2023 از قدرت هوش ورزشی، کارآفرینی نقش مهمی در بهره  هایآپ استارت در بازارهای  برداری 

می ایفا  رشد  و  موفقیت  به  دستیابی  برای  ژانگ  کندمصنوعی  و  کسب (.  2023  ،9)هان  نوآوری،  فرهنگ  پذیرش  وکارها  با 

های جدید را آزمایش کنند تا از رقبا پیشی بگیرند و از روندهای نوظهور وکار و استراتژی های کسبها، مدلتوانند فناوریمی

انداز  دهی چشمتلاقی هوش مصنوعی، نوآوری و کارآفرینی همچنان در شکل  (.2023)احمد و همکاران،    برداری کنندبهره

گیری از  با بهره  (.2021و همکاران،    10)لیو   ورزشی در مقیاس جهانی ادامه خواهد داد  هایآپاستارتبازارهای الکترونیک و  

، رشد را پیش  کنندهای جدید را باز  توانند درهای فرصتوکارها میتوانایی هوش مصنوعی و پذیرش فرهنگ نوآوری، کسب 

وکارهایی  آینده برای کسب (.  2023،  11)واسیل و اریارت  پویا از منحنی رقابتی جلوتر بمانند   ببرند و در محیط بازار رقابتی و 
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گذاری در زمینه توانایی هوش مصنوعی و نوآوری هستند، روشن و پر از  پذیری و سرمایهکه مایل به پذیرش تغییرات، ریسک

 (.  2024، 1)باگات و کانیال  فرصت است

سنتی را تغییر    یوکارهاکسبها به طور کامل اقتصاد و  آپدر سراسر جهان در حال تحول است. استارت   وکارکسبمحیط  

استارتداده مفهوم  ،آپاند.  و  و    یرویکرد  کارآفرینی  دنیای  در  است  دهه موفق شده  از یک  کمتر  ،  وکارکسباست که در 

ایجاد کند  تحول ی  . همچنینبزرگ  براساس  سازمانی  یا  ایجاد درآمد، سیستم  و  قابلیت  رشد  آستانه  به  آن  ارائه  و  ایده  ک 

ها و  اندازی شرکتآپ یا معادل فارسی آن، رویداد شتاب، یک رویداد است که برای راه گذاری داشته باشد. استارتسرمایه

میشرکت برگزار  نوپا  استارتهای  متخصصان،  تعریف  براساس  راهشود.  که  است  نوپایی  شرکت  یک  آپ،  برای  نوین  حلی 

می ارائه  راه مسئله  طریق  از  کمپانی  موفقیت  برای  تضمینی  حال،  این  با  ارائه دهد؛  حال،  حل  هر  به  ندارد.  وجود  شده 

شود. برای جدید به صورت یک شرکت نوپا ظاهر می  وکارکسباندازی  گذاری کارآفرینانه برای راهسرمایه  عنوانبهآپ  استارت 

در جهان  (.  2017،  2سوناندا)  های خود دارند، تجزیه و تحلیل و توسعه ایدهها نیاز به ارزیابی اندازی و توسعه، این شرکتراه

ایجاد   امروز،  )استارت  یوکارها کسبرقابتی  دارد.  نوپا  کشورها  اقتصاد  شدن  صنعتی  و  توسعه  در  مهمی  بسیار  نقش  آپ( 

های نوپا را به سوی دانش و فناوری سوق داده است. رشد  محور، بیشتر شرکتامروزه، اقبال جهانی به مفهوم اقتصاد دانش

اندازی کنند و از سوی نوپا راه  یوکارهاکسبکند تا  سریع در زمینه دانش و نوآوری، از یک سو، کارآفرینان را تحریک می

افزودن سرعت منسوخ شدن نوآوری با کاهش چرخه عمر محصولات و  نوپا    ی وکارهاکسبها، شکست زودرس برای  دیگر، 

دانشجویان با    که  آپ برای تحصیلات عالی معتقد است( با ارائه ده استارت2020)  4(. آندرگ2015،  3من )فیگر  افتداتفاق می

 .  شوندیم وکار در کسب فردمنحصربه شده دارای ایده  های مجازی و تقویتیادگیری تجارب با استفاده از واقعیت

توجهی درخورهای مرتبط با تندرستی و سلامت، ماهیت ورزش را به طور  وند جدید کارآفرینی در زمینه ورزش و فعالیتر

تغییر داده است. تغییرات در ورزش از طریق دسترسی به اینترنت و فناوری بهبود یافته است؛ بنابراین ارزش و پیامدهای  

  مثبت مرتبط با کارآفرینی در زمینه ورزش وجود دارد که به دلیل همگرایی رو به رشد تجارت و فناوری در حوزه ورزش 

هایی مانند رشد سریع،  های کوچک کارآفرینی که شامل ویژگییکی از زمینه(.  2016،  و همکاران  5)جنی   بوجود آمده است

های  توانند در حوزهها میآپ فعال در حوزه ورزشی هستند. این استارت   هایآپاستارت پذیری و نوآوری است،  قابلیت مقیاس

گوناگونی از صنعت ورزشی، از تولید تجهیزات ورزشی تا ارائه خدمات نوآورانه آنلاین، فعالیت داشته باشند. بیشترین رشد 

این امر به دلیل تمایل مردم به تجربه ورزش به   .های دیجیتال و اجتماعی بوده استوکارهای ورزشی مربوط به رسانهکسب

طور که در رویکرد کارآفرینی، ترکیبی    نورزشی نیز هما  هایآپاستارت های فناورانه است.  ای نوین بر اساس پیشرفتشیوه 

(.  2020،  6)رتن   اندنگری هستند، برای رسیدن به موفقیت نیازمند پافشاری و تلاش مداومپذیری و آیندهاز نوآوری، ریسک 

این    هایآپاستارتهای  فعالیت حوزه،  این  در  است.  متنوع  و  بخشها  آپاستارت ورزشی گسترده  مختلف  در    ازجمله های 

افزارهای ورزشی، تغذیه ورزشی، گردشگری بخشی، بیومکانیک، نرمتجهیزات و امکانات ورزشی، تجهیزات آزمایشگاهی، توان

میستیزطیمحورزشی،   فعالیت  ورزش  و  رسانه  دسته،  نیز  کنند.  دیگری  زمینه   های آپ استارتبندی  در  را  های  ورزشی 
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ب  ازجملهمتعددی   و  تسهیل  عمومی،  ورزش  توسعه  و  باشگاهترویج  فرایندهای  واسطههبود  ورزشی،  مدیریت  و  بین    داری 

ارائه  و  گجت ورزشکاران  ارائه  خدمات،  و  فعالیت  بهبوددهندههای  دهندگان  اماکن  تجهیزات،  کردن  فراهم  ورزشی،  های 

ارتقای بهرهکلاس افراد دارای معلولیت، آموزش و  برای  ارائه راهکارهای بهبود به  های ویژه  وری ورزشی، تحلیل، مشاوره و 

در زمینه ورزش مشترک است، فرایندهای    یآپ استارتهای  ای که در بین این انواع فرصتشود. مسئلهورزشکاران شامل می

،  هاآنها و پایداری آپ یکی از عوامل موفقیت در استارت (.2018)الیاسی و همکاران،  وکارها استمشابه برای رشد این کسب

خوب و متمرکز بر    نظر و پیشنهادداشتن    با وجود ها،  آپبا این حال، بسیاری از این استارت؛  استاولیه قوی    نظریهداشتن  

یافتن به رشد سریع طراحی ها برای دستآپ، استارت درواقع(.  2016،  1)کریشنا و آگراول  شوندمی  به شکست منجرنیازها،  

مسئلهشده استارت   اند.  برای  که  نکته آپاصلی  است.  رشد  است،  اهمیت  حائز  و    ها  یک   مؤثرمثبت  اگر  که  است  این 

 طور  به (. 2012، 2)گراهام گیردخود در مسیر پیشرفت آن قرار میهآپ بتواند رشد کند، هر چیز دیگری به طور خودباستارت 

استارت همه  دارندآپکلی  سروکار  رشد  برای  موانعی  با  همکارانچنان   ؛ها  و  امیری  مطالعه(  2009)  که  یمایشی،  پ   ایدر 

محدودیتمحدودیت نظیر  محدودیتهایی  فرهنگی،  و  نگرشی  محدودیتهای  آموزشی،  زیربنایی،  های  و  حمایتی  های 

ترین موانع عنوان مهمبه  را  های مالی های قانونی و اداری همچنین محدودیتهای بازار و محیط کار، و محدودیتمحدودیت

ها در مرحله رشد خود با مواجهه با شکست مواجه  آپ که بیشتر استارت  ند اظهار کردمطرح و  وکارهای نوپا  اندازی کسبراه

)  3یانگ   د.شونمی همکاران  نتیجه2023و  این  به  پژوهشی  در  می  (  مصنوعی  هوش  فناوری  که  کیفیت رسیدند  تواند 

بهبود بخشد  محصولات و خدمات  اقتصاد ورزشی و ادغام صنایهمچنین می  .ورزشی را  ع مرتبط را در  تواند خدمات دقیق 

بهبود   و  توسعه  )  هایآپاستارت جهت  شیائومی  دهد.  ارتقا  تحقیق2022ورزشی  در  هوش   ی(  که  رسید  نتیجه  این  به 

ارتقا تسریع    یمصنوعی  را  صنعتی ورزشی چین  ارتقاکندیم کارایی ساختار  با  توسعه هوش مصنوعی  ساختار صنعتی    ی. 

( در پژوهشی به این نتیجه رسید که 2022)  4شود. بومیزایی  ورزش ارتباط مثبت دارد و باعث توسعه کارآفرینی و اشتغال

. همچنین هوش مصنوعی دهد ی مورزشی را از طریق نوآوری و فناوری و اتصال بازار توسعه    هایآپ استارت هوش مصنوعی  

-داد که ادغام فنا  ( نشان2021)  5کیان پژوهش  . نتایج  سازد یمپذیر  محصولات جدید هوشمند را در صنعت ورزش امکان 

( در پژوهشی  2020)  6. راهولکندیمهای کارآفرینی را تقویت  های بلاکچین و هوش مصنوعی در صنعت ورزش فرصتوری

ورزشی کمک    های  آپاستارتو به رشد    شودیمبه این نتیجه رسید که فناوری هوش مصنوعی باعث ایجاد آگاهی بالایی  

.  دهند یم ورزشی را گسترش   هایآپ استارتو  داده هوش مصنوعی تجربه طرفداران را افزایش   یهابرنامهو همچنین  کند یم

-افزاری، دخالت دیرهنگام توسعهت نرملافقدان نوآوری در محصو( در پژوهشی به این نتیجه رسید که  2021)  7اسپورسم

ها  موانع استارتاپ  ،دیجیتال  و نبود زیرساختنه  لاریزی سابندی و برنامهافزار، حمایت مالی از بین رفته، بودجهدهندگان نرم

-اندازی ناب میرویکردهای راه  ( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که2020)  8. قزی و کاوالوهستندهای بزرگ  در سازمان
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به  (  2020)  1د. ونزاهای چابک برای ایجاد نوآوری در مدل تجاری در کارآفرینی دیجیتال استفاده شونعنوان روشتوانند به

سرعت شود و بهفاده از منابع مالی کارآفرینی میمتنوع با است  یوکارهاکسباین نتیجه رسید که کارآفرینی ورزشی منجر به  

کاهش موانع  ( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که  2020)  2شوند. آسنووابراساس تقاضا، وارد بازار کار میها  آپاستارت

و خروج رشد  برای تشکیل،  انواع  های جدید میشرکت  نهادی  بر  پیدا هایآپاستارت تواند  کارآفرینان در یک منطقه  که  ی 

گذاری  های سرمایهدهندهتواند بر درک کارآفرینان از ارزش مشارکت با شتابکنند تأثیر بگذارد. این تغییرات نهادی میمی

روز مانند  های به( به این نتیجه رسید که برای توسعه صنعت و کارآفرینی ورزشی باید با فناوری2019)  3. پائولتأثیر بگذارد

فناوری و  مصنوعی  هوش  تا  شوند  سازگار  مصنوعی  و  هوش  صالحیان  کنند.  پشتیبانی  ورزشی  کارآفرینی  از  بتوانند  های 

شی  ورز  هایآپاستارت فناوری اطلاعات و ارتباطات در توسعة  ( در تحقیق خود به این نتیجه رسیدند که  2024همکاران )

زاده و همکاران . مندعلیبیشترین تأثیر را در مرحله رشد دارد  وگیری، اعتبارسنجی و رشد تأثیرگذار است  در مرحله شکل 

ورزشی با در نظر گرفتن اکوسیستم کارآفرینانه و در    هایآپ استارتراهکارهای رشد    ( در پژوهشی نشان دادند که2022)

نفعان درگیر در جامعه ورزش، فراهم کردن شرایط مطلوب از قبیل حمایت از مالکیت معنوی، سطح نظر گرفتن تمامی ذی

نوع  پایین فساد، حمایت این  تداوم رشد  بتواند  مالی  به منابع  بهبود دستیابی  نیز  از تحقیق و توسعه و  های مالی، حمایت 

 د. وکارها مفید باشکسب

تکنولوژی هایآپ استارت  از  که  مصنوعی  ی  هوش  مانند  نوین  میهای  سرمایه استفاده  برای  بیشتری  جذابیت  گذاران کنند، 

گذاری را کاهش و  تواند ریسک سرمایهاست که می  فردمنحصربههای  بازدهی و نوآوری  زیاددارند. این امر به دلیل پتانسیل  

یندها  اسازی فربینی و بهینهها، پیشهای بسیاری در تحلیل دادهتکنولوژی هوش مصنوعی قابلیت  .سودآوری را افزایش دهد

می  هایآپ استارتدارد.   بهرهورزشی  نوآورانه،  فناوری  این  از  استفاده  با  ارائه  توانند  بهتری  و خدمات  افزایش  را  خود  وری 

این موضوع می به توسعه و رشد سریعدهند.  استارتاپتواند منجر  این  این  .  ها شودتر  نقش میانجی کارآفرینی ورزشی در 

ا اهمیت  حائز  مصنوعی تکنولوژی.  ستتحقیق  فرصتمی هوش  و  تواند  کند  فراهم  کارآفرینی  برای  جدیدی  های 

ایده  های آپ استارت  نوآوری،  و  خلاقیت  با  تا  سازد  قادر  را  کنندورزشی  تبدیل  واقعیت  به  را  جدیدی  از .  های  استفاده  با 

توانند  ها میتوانند به سمت توسعه پایدار حرکت کنند. این فناوریورزشی می  هایآپ استارتهای هوش مصنوعی،  تکنولوژی 

بهینه  هزینهبه  کاهش  منابع،  مصرف  کسبسازی  پایداری  به  درنتیجه  که  کنند  کمک  کارآیی  افزایش  و  کمک ها  وکارها 

تنها نه  ،ورزشی با نقش میانجی کارآفرینی ورزشی  هایآپاستارت هوش مصنوعی بر توسعه    ریتأثتحقیق در زمینه    .کندمی

درک   پتانسیلبه  از  میبهتر  فناوری  این  بلکه میهای  بهرهانجامد،  برای  عملی  راهکارهای  پتانسیلتواند  این  از  و  گیری  ها 

می  نیز  ورزشی  هایآپ استارت ارتقای   تحقیق  این  دهد.  سیاست  عنوانبهتواند  ارائه  برای  و  مرجعی  کارآفرینان  گذاران، 

شود واقع  مفید  تکنولوژی  و  ورزش  حوزه  در  می.  محققان  شده،  ارائه  مطالب  به  توجه  انجام  با  ضرورت  و  اهمیت  به  توان 

فارغ از  زیادی  تعداد  کرد:  خلاصه  صورت  این  به  حاضر  رشته  پژوهش  در  بیکار  که    ی بدنت یتربالتحصیلان  دارند  وجود 

های جدید  و ایجاد فرصت  ها داشته باشند؛ بنابراین حذف موانعتوانند نقش مهمی در ایجاد اشتغال برای آنها میآپ استارت 

جذابیت  دارای  ورزش  صنعت  همچنین  است.  ضروری  قابلیتبسیار  و  استارت ها  حضور  برای  فراوانی  که آپهای  است  ها 

فعالیت استتاکنون  نشده  انجام  زمینه  این  در  چندانی  گفته  ؛های  به  توجه  با  پیشین،  بنابراین  پی  های  در  پژوهش حاضر 
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ورزشی نقش    هایآپ استارتکارآفرینی ورزشی در تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر توسعه  آیا    :پاسخ به این پرسش است

 ؟ میانجی دارد
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهشچارچوب مفهومی  -1شکل 

Figure 1- Conceptual framework of the research 
   اند از:های پژوهش عبارته فرضی

 مثبت و معناداری دارد.   ریتأثورزشی  یهاآپاستارت. تکنولوژی هوش مصنوعی بر 1فرضیه 

 مثبت و معناداری دارد. ریتأث. تکنولوژی هوش مصنوعی بر کارآفرینی ورزشی 2فرضیه 

 مثبت و معناداری دارد.  ریتأثورزشی  هایآپ استارت. کارآفرینی ورزشی بر 3فرضیه 

 پژوهش روش
کاربرد نظر هدف،  از  توص  ،یپژوهش حاضر  روش،  لحاظ  رو  یشیمای پ -یفیاز  نظر  از  به ش  ی کم  کرد،یو    یدانی م  وهیبود که 

اساتید  .  انجام شد آماری،  استارتیبدنتیتربجامعه  و  فناوری  و  علم  پارک  در  متخصصان  و  پآ،  ورزشیها  در    کارآفرینان 

استان   البرزسطح  تعیین حجم نمونه روشبودن   تهران و  برای  نهایت د.  با    های مختلفی مدنظر قرار داده شده است که در 

از   توان آماری محاسبه شد.  فرمول کوهناستفاده  تحلیل  براساس  نمونه  براساس فرمول کوهن    حجم  نمونه  ان توبا  حجم 

های ناقص،  به دست آمد که با توجه به وجود پرسشنامه  232برابر با    ،95/0و سطح اطمینان    30/0، اندازه اثر  80/0آزمون  

 گیری به صورت تصادفی ساده انتخاب شد.  . روش نمونهشدتحلیل  و پرسشنامه تجزیه 224

پنج گویه در    22پرسشنامه از    این  :(2021پرسشنامه هوش مصنوعی )وقفی و عربیان،  عبارت بودند از:  گیری  اندازه  هایابزار

های  »مهارت  ،های هوش مصنوعی«»زیرساخت   ،گیری مبتنی بر هوش مصنوعی«»تصمیم  ،دیریت هوش مصنوعی«م»  فهؤلم

م مصنوعی«هوش  هوش  به  »تمایل  و  است  صنوعی«  شده  استارتاپ  ؛تنظیم  فر،  پرسشنامه  طوطی  و  )ضیاء  ورزشی  های 

پرسشنامه    :(2019 تهاجمی»،  «پیشگامی» ،«پذیریریسک»،  «نوآوری»  لفهؤمپنج  در    سؤال   20این    « استقلال » و  «رفتار 

ساخته شده است.    فهؤلم دوازده  در    سؤال  74از    : این ابزار(2013پرسشنامه کارآفرینی ورزشی )صفاری و همکاران،    ؛دارد

پرسشنامه شامل   این  به توسعه»ابعاد  ، «خلاقیت»،  «اطمینان»،  «پشتکار»،  «اعتقاد به سرنوشت»،  «تحمل ریسک»،  «نیاز 

گیری» وجود»،  «تصمیم  فرصت »،  «ابراز  انگیزش»،  «جستجوی  برای    «مسئولیت»و    «هوش»،  «فرایند  روایی    دییتأ است. 

از ریگاندازهارهای  ابز نظرسنجی  توسط  محتوا  روایی  شد.  استفاده  واگرا  روایی  و  همگرا  روایی  محتوا،  روایی  نوع  سه  از  ی 

هم  روایی همگرا  است، 7/0از  ترکوچک و  5/0بیشـتر از  برای هر سـه متغیر AVE شـاخصچون مقدار اساتید حاصل شد. 

تأیید  برای   از برای هر سـه متغیر AVE مقدار شـاخص. همچنین  شودمیهر سه متغیر    ؛ است  ASVو   MSV بیشتر 

ورزشی  هایآپاستارت تکنولوژی هوش مصنوعی   

 کارآفرینی ورزشی 
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تأیید   متغیر  واگرا هر سه  روایی  این تحقیق    علاوه،به  .شودمیبنابراین  پایایی  برای  در  آلفای  سشنامهپرتعیین  از ضریب  ها 

شد.   استفاده  کرونباخ  پایایی  کرونباخ  آلفای  مصنوعی  ضریب  هوش  پایایی  837/0تکنولوژی  آلفای،  کرونباخ    ضریب 

پایایی    882/0ورزشی    های آپ استارت  کرونباخ  و  آلفای  ورزشی  ضریب  آمد گزارش    768/0کارآفرینی  دست   منظور به.  به 

های آمار توصیفی چون محاسبه میانگین، انحراف معیار و در بخش آمار استنباطی از  های آماری از روشداده لیتحل و  ه یتجز

ی تحقیق هاه یفرض  لیتحلو    هیتجزبرای  د.  ف برای تشخیص نرمال بودن جامعه آماری استفاده شواسمیرن-فوآزمون کلموگر

 استفاده شد.  23نسخه  AMOSو   19نسخه  SPSS هایافزارنرم لهیوسبهاز مدل معادلات ساختاری 

 نتایج 

ویژگی توصیفی  جمعیتنتایج  نمونه های  که  شناختی  داد  نشان  پژوهش  شرکت  4/30های  از  زندرصد    6/69و    کنندگان 

تحصیلات،   سطح  نظر  از  بودند.  مرد  پایین  6/53درصد  یا  کارشناسی  مدرک  دارای  مدرک    9/33تر،  درصد  دارای  درصد 

و   ارشد  اقتصادی،    5/12کارشناسی  فعالیت  سابقه  نظر  از  بودند.  دکتری  دارای مدرک  از    4/9درصد  کمتر  سال،   5درصد 

سال سابقه فعالیت اقتصادی    15درصد بیش از    8/30سال و    15تا    10درصد بین    5/33سال،    10تا    5درصد بین    3/26

  8/26سال،    20درصد کمتر از    9/4درصد مجرد بودند. از نظر سن،    6/24درصد از افراد متأهل و    4/75داشتند. همچنین،  

سال    50ز  درصد بیش ا  7/6سال و    50تا    40درصد بین    9/37سال،    40تا    30درصد بین    7/23سال،    30تا    20درصد بین  

 .سن داشتند

پارامترهای مرکزی )میانگین، میانه، مد( و پارامترهای پراکندگی )انحراف معیار،    براساستحلیل توصیفی متغیرهای تحقیق  

 ارائه شده است.( 1) های اصلی تحقیق در جدول واریانس و دامنه تغییرات( برای عامل

 ق یتحق یرهایمتغ یفیتوص لی تحل -1جدول 
Table 1- Descriptive analysis of the research variables 
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 ی 

A
rt

if
ic

ia
l 

in
te

ll
ig

en
ce

 t
ec

h
n

o
lo

g
y

 
 ی هوش مصنوع ت یر یدم

Artificial intelligence 

management 

22

4 
3.8

0 
3.87 3.75 0.78

2 
0.612 3.25 1.75 5.00 

 ی بر هوش مصنوع یمبتن یریگ میتصم
Artificial intelligence-based 

decision making 

22

4 
3.8

1 
3.75 3.50 0.66

1 
0.438 3.25 1.75 5.00 

 ی هوش مصنوع ی هارساختیز
Artificial intelligence 

infrastructure 

22

4 
3.9

8 
4.00 4.50 0.68

0 
0.464 3.25 1.75 5.00 

 یهوش مصنوع یهامهارت
Artificial intelligence skills 

22

4 
3.7

6 
3.80 4.00 0.70

2 
0.493 3.40 1.60 5.00 

 5.00 2.40 2.60 0.500.258 4.00 224.14.20 ی به هوش مصنوع  لیتما
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Artificial intelligence 

readiness 
4 2 8 

 

ت
تار

اس
پ

آ
ها

 ی
زش

ور
 ی 

S
p

o
rt

s 
st

ar
tu

p
s

 

 ینوآور
Innovativeness 

22

4 
4.1

3 
4.25 4.00 0.56

1 
0.315 3.00 2.00 5.00 

 ی ری پذسکیر

Risk-taking 

22

4 
3.9

3 
4.00 4.50 0.73

5 
0.542 3.25 1.75 5.00 

 ی گامشیپ
Proactiveness 

22

4 
3.9

8 
4.12 4.50 0.73

9 
0.547 3.75 1.25 5.00 

 ی تهاجم رفتار
Aggressive behavior 

22

4 

3.7

9 
4.00 4.50 0.78

3 
0.614 3.50 1.50 5.00 

 استقلال 

Autonomy 

22

4 

3.7

9 
3.75 3.75 0.72

8 
0.531 3.25 1.75 5.00 

 

فر 
ارآ

ک
نی

 ی
زش

ور
 ی 

S
p

o
rt

s 
en

tr
ep

re
n
eu

rs
h

ip
 

 به توسعه   ازین 

Need for achievement 

22

4 

3.7

9 
4.00 4.50 1.07 1.155 4.00 1.00 5.00 

 سک یر  تحمل
Risk tolerance 

22

4 

3.6

3 
4.00 4.50 1.10 1.232 4.00 1.00 5.00 

 به سرنوشت  تقادعا

Belief in fate 

22

4 

3.7

8 

4.00 4.50 0.97

4 

0.949 4.00 1.00 5.00 

 پشتکار
Perseverance 

22

4 

3.8

4 
4.00 4.50 0.98

7 
0.975 4.00 1.00 5.00 

 نان یاطم
Self-confidence 

22

4 

3.8

4 
4.00 4.50 1.06 1.141 4.00 1.00 5.00 

 ت یخلاق

Creativity 

22

4 
3.9

9 
5.00 5.00 1.35 1.838 4.00 1.00 5.00 

 یریگ میتصم
Decision-making 

22

4 
3.7

2 
4.00 5.00 1.46 2.147 4.00 1.00 5.00 

 وجود  ابراز
Assertiveness 

22

4 
3.9

6 
4.00 5.00 1.20 1.452 4.00 1.00 5.00 

 فرصت  یجستجو
Opportunity seeking 

22

4 
4.1

0 
4.00 5.00 1.13 1.285 4.00 1.00 5.00 

 زش یانگ ند یفرا

Intelligence 

22

4 
4.2

0 
5.00 5.00 1.18 1.393 4.00 1.00 5.00 

 هوش
Intelligence 

22

4 
3.9

4 
4.00 5.00 1.20 1.445 4.00 1.00 5.00 

 تیمسئول
Responsibility 

22

4 
4.1

0 
4.00 5.00 1.10 1.226 4.00 1.00 5.00 

 

ورزشی و کارآفرینی ورزشی    هایآپاستارتتحلیل توضیفی متغیرهای پژوهش شامل تکنولوژی هوش مصنوعی،  (  1)جدول  

نشان   بازآنجاکه    . دهدیمرا  نرمال  فرض  بر  مبتنی  ساختاری  مدل  بر  مبتنی  دادهتحقیقات  آزمون نخست    ،هستندها  ودن 

 . ستینها یابی معادلات ساختاری نیازی به نرمال بودن تمامی دادهی و مدلدیی تأ . در تحلیل عاملی انجام شدنرمال بودن 
 هاآزمون نرمال بودن داده -2جدول  

Table 2- Test of data normality 

 یورزش ینیکارآفر یورزش یهاآپاستارت ی هوش مصنوع یتکنولوژ  
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Artificial intelligence 

technology 
Sports startups Sports 

entrepreneurship 

 تعداد 
Frequency 

224 224 224 

 نیانگیم

Mean 

3.93 3.65 3.95 

 اریانحراف مع
Standard Deviation 

0.382 0.406 0.446 

 رنوف یاسم-کولموگروف
Kolmogorov–Smirnov 

0.050 0.056 0.059 

 ی رمعنادا

Significance 

0.200 0.090 0.060 

 

از  در تمامی موارد مقدار معناداری بزرگ   (،2)  در جدولنتایج مندرج    براساس احتمال رد   ؛دست آمده  ب  05/0تر  بنابراین 

 .استنرمال  هادادهتوزیع  و  فرض وجود ندارد

 است. عیعدم تقارن تابع توز  ایاز تقارن  یاری مع یشود. چولگیها آزمون مداده 2ی دگیو کش 1یچولگ ابتدا

 ها دادهچولگی و کشیدگی   -3جدول 
Table 3- Skewness and kurtosis of the data 

 پژوهش یرهایمتغ

Research Variables 

 تعداد 
Frequency 

 ی چولگ
Skewness 

 ی دگ یکش
Kurtosis 

 ی هوش مصنوع یتکنولوژ
Artificial intelligence technology 

224 -0.222 0.467 

 یورزش یهاآپاستارت
Sports startups 

224 -0.214 0.109 

 یورزش ینیکارآفر
Sports entrepreneurship  

224 -0.467 0.028 

بازه )  ی دگیو کش  ی چنانچه چولگ  ی در حالت کل   (، 3)براساس نتایج جدول  .  ندارندنرمال    عیها توزداده  ،د ن( نباش-2،  2در 

 ها است. دهنده توزیع نرمال بودن داده دست آمد که نشانه قبولی بقابلدامنه مقدار چولگی در هر سه متغیر در  

 نیکویی برازش مدل ترسیمی نهایی یهاشاخص -4جدول 

Table 4- Goodness-of-fit indices of the final depicted model 

  یهاشاخص

 برازش 

Fit indices 

GFI AGFI TLI IFI NFI CFI RMSEA 

  برازش

 قبول قابل

تر از  بزرگ

8/0 

تر از  بزرگ

8/0 

 9/0تر از بزرگ

> 0.90 

از   تر بزرگ

9/0 

از   تر بزرگ

9/0 

از   تر بزرگ

9/0 

تر از  کوچک

08/0 

 
1. Skewness 

2. Kurtosis 
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Acceptable 

fit 
> 0.80 > 0.80 > 0.90 > 0.90 > 0.90 < 0.08 

 ی شنهادیمدل پ

Proposed 

model 

0.844 0.090 0.911 0.901 0.905 0.912 0.079 

است. همچنین شاخص تمام شاخص(،  4)جدول    به توجه  با قرار گرفته  بسیار خوب  نسبی در سطح  و  برازش مطلق  های 

 بنابراین مدل از برازش خوبی برخوردار است.  ؛است 079/0برابر با  RMSEAبرازش 

 

 

 KMOنتایج آزمون  -5جدول 
Table 5- Results of the KMO test 

 پژوهش یرهایمتغ
Research Variables 

 مؤلفه
Component 

  آزمون
KMO 
KMO 

Test 

 ت یوضع
Status 

 تیکفا

ر یگ نمونه

 ی
Sampli

ng 

adequa

cy 

 سطح

معنادار 

 ی

p-

value 

 

 

 ی هوش مصنوع یتکنولوژ
Artificial intelligence 

technology  

 ی هوش مصنوع ت یر یدم
Artificial intelligence management 

 مناسب  0.719
Appropri

ate 

 

 
0.777 

 

 

 
0.000 

 یبر هوش مصنوع یمبتن یریگمیتصم

Artificial intelligence-based 

decision making 

 مناسب  0.822

Appropri

ate 

 ی هوش مصنوع ی هارساختیز

Artificial intelligence infrastructure 

 مناسب  0.785

Appropri

ate 

 یهوش مصنوع یهامهارت
Artificial intelligence skills 

 مناسب  0.844
Appropri

ate 
 ی به هوش مصنوع  لیتما

Artificial intelligence readiness 

 مناسب  0.719
Appropri

ate 
 

 یورزش یهاآپاستارت
Sports startups 

 ینوآور
Innovativeness 

 مناسب  0.791
Appropri

ate 

 

 

0.750 

 

 

0.000 
 ی ری پذسکیر

Risk-taking 

 مناسب  0.784
Appropri

ate 

 ی گامشیپ
Proactiveness 

 مناسب  0.801
Appropri

ate 
 مناسب  0.699 ی تهاجم رفتار
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Aggressive behavior Appropri

ate 

 استقلال 
Autonomy 

 مناسب  0.678
Appropri

ate 

 

 

 

 

 

 یورزش ینیکارآفر
Sports entrepreneurship 

 

 به توسعه   ازین 

Need for achievement 

 مناسب  0.763

Appropri

ate 

 

 

 

 

 

 
0.706 

 

 

 

 

 

 
0.000 

 سک یر  تحمل

Risk tolerance 

 مناسب  0.768

Appropri

ate 

 به سرنوشت  تقادعا
Belief in fate 

 مناسب  0.753
Appropri

ate 

 پشتکار
Perseverance 

 مناسب  0.743
Appropri

ate 
 نان یاطم

Self-confidence 

 مناسب  0.719
Appropri

ate 
 ت یخلاق

Creativity 

 مناسب  0.710
Appropri

ate 

 یریگ میتصم
Decision-making 

 مناسب  0.500
Appropri

ate 

 وجود  ابراز

Assertiveness 

 مناسب  0.755

Appropri

ate 

 فرصت  یجستجو

Opportunity seeking 

 مناسب  0.745

Appropri

ate 
 زش یانگ ند یفرا

Motivational process 

 مناسب  0.786
Appropri

ate 
 شهو

Intelligence 

 مناسب  0.719
Appropri

ate 

 تیمسئول
Responsibility 

 مناسب  0.513
Appropri

ate 

آزمون  (  5)جدول   متمؤلفه  KMOنتایج  سه  هر  تکنولوژی هوش مصنوعی،  های  کارآفرینی ورز  هایآپ استارت غیر  و  شی 

  ؛ بودند  7/0تر از  یعنی بزرگ  ؛ بودها، مناسب  این جدول، وضعیت همه مؤلفه  هاییافتهتوجه به    با   . دهدورزشی را نشان می

   توان قبول کرد.با احتیاط می ، باشد 5/0  یشتر ازب KMO مقدار اگرالبته 
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 بررسی پایایی و روایی سازه -6جدول 
Table 6- Assessment of construct reliability and validity 

  انسیوار نیانگیم

مشترک   مربع

(ASV ) 
Average 

Shared 

Variance 

(ASV) 

 انسیوار حداکثر

مشترک   مربع

(MSV ) 
Maximum 

Shared 

Variance 

(MSV) 

 انسیوار زانیم

 ( AVEشده )استخراج
Average Variance 

Extracted (AVE) 

 ( CR) یبیترک   ییایپا
Composite 

Reliability (CR) 

 پژوهش یرهایمتغ
Research Variables 

 ی هوش مصنوع یتکنولوژ 0.837 0.509 0.454 0.316

Artificial intelligence 

technology 
 

 ی ورزش یهاآپاستارت 0.882 0.603 0.166 0.091

Sports startups 
 ی ورزش ینیکارآفر  0.768 0.560 0.454 0.244

Sports entrepreneurship 
 

 

متغیر CR مقدار شاخص از   برای هر سه  پایایی    ؛است  7/0بیشتر  تأیید  هر سه مت  ترکیبی بنابراین   ازآنجاکه   شود. میغیر 

از   برای هر سـه متغیر AV شـاخصمقدار   از    5/0بیشـتر  برای    یروایی همگرا  ؛است  ترکوچک   0/ 7و  هر سه متغیر هم 

 ی بنابراین روایی واگرا   ؛ است  ASVو   MSV بیشتر از برای هر سـه متغیر  AVE مقدار شـاخص. همچنین  شودمی  تأیید

 .شودمیهر سه متغیر تأیید 

، پایایی  837/0پایایی ترکیبی تکنولوژی هوش مصنوعی    .دهدازه متغیرهای پژوهش را نشان میپایایی و روایی س  ( 6)جدول  

 د.شگزارش  768/0و پایایی ترکیبی کارآفرینی ورزشی  882/0های ورزشی آپ ترکیبی استارت

ورزشی در    هایآپاستارت صنوعی بر توسعه  نقش واسطه کارآفرینی ورزشی در تأثیر تکنولوژی هوش م(  3)و    ( 2)  هایشکل

 دهد. ستاندارد و استاندارد را نشان میدو حالت غیرا
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ورزشی )در حالت  هایآپاستارتنقش واسطه کارآفرینی ورزشی در تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر توسعه  -2شکل 

 غیراستاندارد( 

Figure 2- The mediating role of sports entrepreneurship in the impact of artificial intelligence 

technology on the development of sports startups (in the non-standardized state) 

 

 ورزشی )در حالت استاندارد(  هایآپاستارتنقش واسطه کارآفرینی ورزشی در تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر توسعه  -3شکل 
Figure 3- The mediating role of sports entrepreneurship in the impact of artificial intelligence 

technology on the development of sports startups (in the standardized state) 
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 بدون متغیر میانجی() یورزش هایآپاستارتتأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر توسعه  -4شکل 
Figure 4- The impact of artificial intelligence technology on the development of sports startups (without 

the mediating variable) 
 

 مدل ساختاری در حالت تخمین ضرایب مسیر استاندارد  -7جدول 

Table 7. Structural model in the state of estimating standardized path coefficients 
نوع 

 یانجیم
Type of 

Mediat

ion 

 جینتا
Results 

p T-Value ریمس بیضر (β) 
Path Coefficient 

(β) 

 پژوهش  یهاهیفرض
Research hypotheses 

 

 

 یانجیم

 کامل
Full 

mediati

on 

 

 د ییتأ
Confirmed 

0.001  
(Significant ) 

  یهاآپاستارتبر  یهوش مصنوع یتکنولوژ ریتأث 0.14 5.089

 ی ورزش
Effect of artificial intelligence technology 

on sports startups 
و  دییتأ

 رمعناداریغ
Confirmed 

(not 

significant) 

0.015   
(Not 

Significant ) 

 ی ورزش ینیبر کارآفر یهوش مصنوع یتکنولوژ ریتأث 0.37 2.437
Effect of artificial intelligence technology 

on sports entrepreneurship 

 د ییتأ
Confirmed 

0.001  
(Significant ) 

 یورزش یهاآپ استارتبر  یورزش  ینیکارآفر ریتأث 0.58 7.714
Effect of sports entrepreneurship on 

sports startups 
 د ییتأ

Confirmed 

0.000  
(Significant ) 

  یهاآپاستارت بر توسعه  یهوش مصنوع یتکنولوژ ریتأث 0.37 5.468

 (یانجیم  ری)بدون متغ یورزش
Effect of artificial intelligence technology 

on the development of sports startups 

(without the mediating variable) 

ورزشی    هایآپاستارت که تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر    دهدمینشان  (  7)جدول  نتایج تحلیل مسیر مدل ساختاری در  

و    015/0با سطح معناداری    37/0، تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی بر کارآفرینی ورزشی  001/0عناداری  با سطح م  0/  14

-t  . از طرفی به دلیل اینکهشدگزارش    001/0با سطح معناداری    58/0ورزشی    هایآپ استارتتأثیر کارآفرینی ورزشی بر  

value    0فرض    99/0در سطح اطمینان    ،( است-96/1و    96/1)در هر سه فرضیه خارج ازH    1رد و فرضH   ؛شودمی  د ییتأ  
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بر   مصنوعی  هوش  تکنولوژی  کارآفرینی    هایآپ استارت یعنی  و  ورزشی  کارآفرینی  بر  مصنوعی  هوش  تکنولوژی  ورزشی، 

 ورزشی تأثیر مثبت و معناداری دارد. هایآپاستارت ورزشی بر 

نتایج معنادار و در فرضیه  ،حضور متغیر میانجی و سوم با   اول هایدر فرضیه ازآنجاکه  ،(1986) 1براساس جدول بارون و کنی 

بر    استغیرمعنادار  دوم،   مصنوعی  هوش  تکنولوژی  تأثیر  همچنین  میانجی   هایآپاستارتو  متغیر  حضور  بدون    ورزشی 

گیریم که میانجی کارآفرینی ورزشی در تأثیر تکنولوژی هوش مصنوعی  نتیجه میشد،  کارآفرینی ورزشی( معنادار گزارش  )

 ورزشی از نوع میانجی کامل است.  هایآپاستارت بر 

 گیریبحث و نتیجه 
بر  یافته پژوهش نشان داد که تکنولوژی هوش مصنوعی  معنادار دارد. کمال   هایآپ استارتهای  مثبت و  تأثیر  و    2ورزشی 

( بیان  2022همکاران  استارت  یهایفناورکه  کردند  (  در  انقلابی  و هوش مصنوعی  ایجاد  پادیجیتال  بازاریابی ورزشی  و  ها 

کند  میسازی را با هم ادغام  کردند که تکنولوژی هوش مصنوعی اطلاعات ورزشی و صنعتی  ذکر(  2020لانگیانگ ) .اندکرده

باعث توسعه   داد که فناوری2021)  3شود. جینسانگورزشی می  های آپ استارتو  توسعه ( نشان  های هوش مصنوعی نرخ 

-د. یافتهنشوک به توسعه مدیریت صنعت ورزشی میباعث کم  و  دندهدرصد افزایش می  20های ورزشی را  صنعت و شرکت

یافته با  فرضیه  این  )های  و همکاران  یانگ  )2023های  شیائومی   ،)2022( یو   ،)2022( اسپورسم  و  و    (2021(،  صالحیان 

های  دلیل اینکه هوش مصنوعی قابلیت  بهتوان گفت که  های این فرضیه می. با توجه به یافتهست( همسو2024همکاران )

داده  ازجملهبسیاری   پیشتحلیل  میها،  فراهم  را  کاربری  تجربه  و  عملکرد  بهبود  الگوها،  میبینی  تأثیر  کند،  تواند 

الگوریتمپ ااستارتبر  توجهی  درخور از  استفاده  باشد.  داشته  دادهها  تحلیل  در  هوش مصنوعی  استراتژی های  بهبود  و  ها،  ها 

بهینهگیری تصمیم ارائه خدمات شخصیهاشرکتسازی عملکرد  ها،  به  سازی،  بهبود فرایندهای مدیریتی و    مشتریانشده  و 

توان گفت که استفاده از تکنولوژی  گیری میدر نتیجهد.  ورزشی کمک کن  هایآپاستارت تواند به رشد و موفقیت  یمالی م 

کند که  زیرا این تکنولوژی امکاناتی را فراهم می ؛ورزشی کمک کند  ای هآپ استارترشد  تواند به توسعه وهوش مصنوعی می

ورزشی که از این   هایآپاستارتسازد. از طرفی،  ممکن می  ها رابهبود عملکرد، افزایش تعامل با مشتریان، و کاهش هزینه

   .و جایگاه خود را در آن تقویت کنند کردهتوانند به سرعت به بازار پر رقابت و پویا ورود  مند شوند، میتکنولوژی بهره

های پژوهش نشان داد که تکنولوژی هوش مصنوعی بر کارآفرینی ورزشی تأثیر مثبت اما غیرمعنادار دارد. ونزا  یافتههمچنین 

فرصت2021) ورزش  صنعت  در  دیجیتال  تحول  که  کردند  بیان  خود  تحقیق  در  می (  افزایش  را  کارآفرینی  و  های  دهد 

فناورنوآوری مانند  های  رسانه  یها دادهی  و  میبزرگ  ورزش  کارآفرینی  رشد  باعث  اجتماعی  تد های  راستا  این  در   4شود. 

و بر آن تمرکز کند و همچنین فناوری هوش  شود ( نیز نشان داد که کارآفرینی ورزشی در آینده باید با فناوری ادغام 2020)

کا تأثیر  افزایش  در  مهمی  نقش  ایفا می مصنوعی  یافتهرآفرینی  یافتهکند.  با  این فرضیه  )های  (، کیان  2022های شیائومی 

تکنولوژی هوش مصنوعی  توان گفت که  های این فرضیه می. بنابر یافتهست( همسو2019پائول )  و   ( 2020ول )(، راه2021)

آنان    وکارکسبای  هتواند به ارتقای عملکرد و بهبود فرصتدهد که میامکانات بسیاری را برای کارآفرینان ورزشی ارائه می
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تواند به کارآفرینان ورزشی کمک های هوشمند، میاستفاده از ابزارهای هوش مصنوعی، مانند رباتیک و سیستم  .کمک کند

همچنین با استفاده از هوش   .پذیرتر باشند تری را به بازار عرضه کنند و درنتیجه رقابتکند تا محصولات و خدمات نوآورانه

آنان نیز بهبود  تجربه ورزشی  باعث شوند که  و    بخشندتوانند روابط خود را با مشتریان بهبود  کارآفرینان ورزشی میمصنوعی  

پیشرفتلذا    ؛یابد  به  توجه  میبا  انتظار  مصنوعی،  هوش  حوزه  در  چشمگیر  بهبودهای  بتواند  فناوری  این  که  های  رود 

بنابراین    ؛ خود یاری نماید  وکارکسببهبود عملکرد و    توجهی در صنعت ورزشی ایجاد کند و کارآفرینان ورزشی را دردرخور

به   توجه  تکنولوژی هوش مصنوعی می، میمطالب مذکوربا  نتیجه گرفت که  توسعه  توان  و  رشد  به  به طور مستقیم  تواند 

های جدیدی را برای کارآفرینان ایجاد کند و آنان را در تواند فرصتکارآفرینی در حوزه ورزش کمک کند. این تکنولوژی می 

 . رشد تقویت کندرقابت بازارهای پویا و روبه

( بیان  2020اداری دارد. ونزا )ورزشی تأثیر مثبت و معن  هایآپ استارتها نشان داد که کارآفرینی ورزشی بر  یافتههمچنین  

ورزشی    هایپآاستارت و رویکرد آن افزایش صنعت و فرهنگ    شودمی  هاپاکه کارآفرینی ورزشی باعث توسعه استارتکرد  

راستا )  است. در همین  بیان  2020رحیمی و همکاران  بازار فرصتکردند  (    های آپاستارت را در    نیهای کارآفریکه دانش 

می افزایش  جوناس ورزشی  )  1دهد.  همکاران  افزایش  2020و  باعث  کارآفرینانه  گرایش  که  دادند  نشان  خود  تحقیق  در   )

ها  آپوکارهای ورزشی و استارتاستراتژی برای توسعه کسبیک  تواند  شود که میای فوتبال میهای حرفهعملکرد در باشگاه

یافته یافتهباشد.  با  فرضیه  این  )های  کاوالو  و  قزی  )2020های  ونزا   ،)2020( آسنووا  همکاران  مندعلیو    (2020(،  و  زاده 

تواند  ورزشی می  هایآپاستارتی ورزشی بر  تأثیر کارآفرینتوان گفت که  ن فرضیه میهای ای. بنابر یافتهست( همسو2022)

ها و مفاهیم نوآورانه در آن منجر شود. کارآفرینی ورزشی با ایجاد ایده  وکارکسبهای  به ارتقای این صنعت و افزایش فرصت

ارآفرینی ورزشی  ک   .کندورزشی فراهم می  هایآپاستارت ای برای رشد و توسعه  های وابسته، زمینه در زمینه ورزش و فعالیت

توانند  ها میهای نوآورانه و متفاوت در زمینه ورزش کمک کند که این ایدهتواند به ایجاد ایدههای خود، میبا آغاز فعالیت

تأسیس  پایه برای  باشند  هایآپ استارتای  ورزشی،    های آپ استارتایجاد  همچنین    . ورزشی  کارآفرینان  توسط  ورزشی 

های وابسته به آن کمک کند که این امر منجر به جذب مشتریان بیشتر و رزش و فعالیتسطح کیفیت و   یتواند به ارتقامی

بازار   طرفی  شودمیتوسعه  از  می  لهیوسبهورزشی    هایآپاستارت اندازی  راه.  ورزشی  فرصتکارآفرینان  شغلی  تواند  های 

اشتغال به  ایجاد کند و  این صنعت  این صنعت کمک کندجدیدی در  به  افراد وابسته  افزایش درآمد  به طور کلی،  .  زایی و 

می ورزشی  رشد  کارآفرینی  و  تحول  به  فعالیت  هایآپاستارتتواند  این  کند.  کمک  ورزش  صنعت  توسعه  و  ها  ورزشی 

 . توانند به بهبود کیفیت زندگی افراد و تحقق اهداف مالی و معنوی آنان کمک کنند می

مصنوعی   هوش  تکنولوژی  اثرات  بررسی  به  توجه  توسعه  با  ورزشی،    باورزشی    هایآپاستارت بر  کارآفرینی  میانجی  نقش 

فرصتمی ایجاد  با  تکنولوژی  این  که  گرفت  نتیجه  فرتوان  بهبود  و  نوآورانه  کسباهای  رشد  یندهای  و  توسعه  به  وکار، 

کند. تکنولوژی هوش مصنوعی با ارائه راهکارهای هوشمندانه برای مسائل مختلف ورزشی،  ورزشی کمک می  هایآپ استارت 

داده  ازجمله بهینهتحلیل  ارتقاها،  و  کاربری  تجربه  بهبود  عملکردها،  به    یسازی  ورزشی،  ورزشی    های آپ استارت عملکرد 

رقابتامکان می و  کنند  نفوذ  ورزشی  بازار  به  بیشتری  با سرعت  تا  دهندهد  افزایش  را  خود  نقش  د.  پذیری  این،  بر  علاوه 

های هوش  ها و استفاده از فناورییند بسیار مهم است. کارآفرینان ورزشی با ایجاد ایدهااین فرمیانجی کارآفرینی ورزشی در  

راهمصنوعی، می به  را  ها میورزشی کمک کنند. آن  هایآپ استارتاندازی و رشد  توانند  بازار و مشتریان  نیازهای    با توانند 
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تحلیل    بیشتردقت   و  خدمات    کنندتجزیه  و  امکانات  مصنوعی،  هوش  از  استفاده  با  که  دهند  ارائه  نوآورانه  راهکارهایی  و 

تواند به توسعه پایدار و  بنابراین ادغام تکنولوژی هوش مصنوعی با کارآفرینی ورزشی می  ؛ د بهتری را به مخاطبان ارائه دهن

ند و  ر سوق دهاین صنعت را به سمت دستیابی به اهداف مالی و عملکردی بیشت  تاورزشی کمک کند    هایآپ استارت رشد  

   منجر به ایجاد اشتغال برای جوانان و افراد بیکار شوند و همچنین نیازهای ورزشی مشتریان را برآورده سازند.

 اند از: عبارتپژوهش   یهاشنهادیپ 

ندگان  دههایی برای تجربه مستقیم تکنولوژی هوش مصنوعی در حوزه ورزش برای کارآفرینان و توسعه فراهم کردن فرصت-

مدلنتوانمیها  فرصتاین    .ورزشی  های آپ استارت  با  دستکاری  شامل  الگوریتمد  از  استفاده  مصنوعی،  هوش  های  های 

 . د نافزارهای هوش مصنوعی برای بهبود عملکرد و خدمات ورزشی باشیادگیری ماشینی و آزمایش و اجرای نرم

و روش- تکنولوژی هوش مصنوعی  زمینه  فردی در  دانش  استفاد ارتقای  آن در حوزه ورزشهای  از  از میامر  این    ؛ه  تواند 

 .  های تخصصی انجام شودها و مشاورههای آموزشی، کارگاهطریق دوره

برداری از  منظور بهرهفعال در زمینه هوش مصنوعی به  هایآپاستارتها و  های صنعتی با شرکتها و همکاریایجاد شراکت-

 .ورزشی هایآپاستارت تجربیات و دانش موجود در این حوزه برای توسعه 

بخشی به عموم مردم و افزایش آگاهی درباره تأثیر  منظور آگاهیرسانی بههای ترویجی و اطلاعریزی و اجرای فعالیتبرنامه-

 .ورزشی هایآپاستارت تکنولوژی هوش مصنوعی بر توسعه ورزش و 

 پیام مقاله 
که  یافته داد  نشان  پژوهش  این  مصن  تکنولوژیهای  استارتهوش  توسعه  در  مؤثری  نقش  و  آپوعی  دارد  ورزشی  های 

به نیز  ورزشی  استارتکارآفرینی  این  توسعه  و  رشد  زمینه  مؤثر،  عوامل  از  یکی  میآپ عنوان  فراهم  را  ازاینها  رو، کند. 

از  بهره افزایش رقابتهوش مصنوعی در کنار تقویت کارآفرینی ورزشی می  تکنولوژیگیری  پایدار و  پذیری  تواند به توسعه 

 . های ورزشی کمک کند آپ استارت 

 ی اخلاق  ملاحظات

 .  در این پژوهش رعایت شدملاحظات اخلاقی  

 مشارکت نویسندگان 

 داشتند.    ارکتش پژوهش م ن یدر انجام ا سندگانینو همه

 تعارض منافع 

 .  نداردوجود تعارض منافع گونه هیچمقاله  نیادر 

 یتشکر و قدردان

 . شودیم یسپاسگزار مانهیپژوهش صم نیان در ااز تمام شرکت کنندگ 
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