
 

 
 Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms 

and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

Sport. Manage. Stud, 2026, 18(97): 17-38, doi: 10.22089/smrj.2025.17296.4081.  

 

 

 
 
 
 

Providing the Development Model of Futsal Schools in Kerman Province 
 

Mohammad Sadegh Zaeefi1 , Kourosh Ghahreman Tabrizi1 , Akbar Jaberi1  
 

1. Department of Sports Management and Motor Behavior, Faculty of Sports Sciences, Shahid Bahonar 

University of Kerman, Kerman, Iran. 
 

Received: 29/09/2024, Accepted: 10/06/2025, Published: 27/07/2026 

* Corresponding Author: Kourosh Ghahreman Tabrizi, E-mail: kourosh3795@uk.ac.ir.  

 

    

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 

Nowadays, futsal has become a well-known sport in society that has grown rapidly in recent years. 

This rapid development is very beneficial because futsal has many fans among teenagers and young 

people, which can lead them to this sport. One of the fundamental strategies for developing futsal is 

focusing on futsal schools. Developing youth and junior academies is one of the most important 

goals of every federation worldwide. This introduces boys and girls to skills and values such as 

friendship, respect, fair play, competition, and commitment. Today, there are challenges in the 

development of futsal. In this regard, Eftekhari, Goharrostami and Darvishi (2019) pointed to issues 

such as the lack of strategic and long-term goals, the unclear goals of the talent search system, the 

lack of sufficient resources and equipment, and the lack of financial support as challenges to the 

development of futsal. The development of futsal has become an attraction due to its popularity 

among children. Considering the points mentioned so far, the researcher has not encountered 

specialized studies on the development of futsal schools. Given the vastness of Kerman Province, 

the significant dispersion of its counties, and the distance from the provincial center, efforts should 

be made to create opportunities for the mobility of talents and to utilize the maximum existing 

capacities, thereby fostering the flourishing of these talents and consequently the growth and 

development of futsal in Kerman Province. Now, considering the vastness of Kerman Province and 

its capacities, including human resources and the presence of industrial companies, the strong 

interest of the people of this province in the sport of futsal, and potential resources such as premier 

league teams in this province, the question arises: what is the model for developing futsal schools in 

Kerman Province, and what factors influence the formation of this model? 
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It is worth mentioning that the potential results of this research can create a more accurate picture of 

futsal schools by utilizing the opinions of specialists in the field and consequently lead to the 

identification of futsal talents in Kerman Province and the use of this information by managers and 

sports officials in Kerman Province to promote and develop futsal schools in the region. 

Materials and Methods 

This research was an exploratory qualitative study conducted using the grounded theory method and 

the systematic approach of Strauss and Corbin (1994). The research population included coaches, 

club managers, officials, and players, from whom interviews were conducted. Given the nature of 

the research and the grounded theory method, the criterion for selecting the sample was theoretical 

saturation, which was confirmed as the information became repetitive from the 17th participant 

onwards, and the interviews continued until the 20th participant. The sampling was purposive based 

on the following entry criteria for the interviews: 1) having at least a bachelor's degree, 2) having at 

least a Level 1 coaching certificate in Iran, and 3) having at least three years of experience in futsal 

schools. The tool used in the research process was semi-structured interviews. Due to its limitations, 

various in-person and audio contact methods were used to conduct the interviews. To assess the 

credibility (validity) of the research, the Guba and Lincoln (1994) evaluation method was used, 

which was based on four axes: credibility, transferability, dependability, and confirmability. 

Reliability was also assessed using the intra-rater reliability method. After collecting the field data 

from the interviews, the grounded theory method was used for data analysis. 

Findings 

Based on the text of all interviews in the open coding phase, 89 concepts or initial codes were 

identified, including talent identification, the presence of very good talents in the province and the 

discovery of more talented players, talent development, player socialization, teaching sports culture, 

as a hobby and leisure activity, the popularity of futsal, safe halls with suitable and standard 

flooring, having a hall, having a complete uniform, using educational aids, having sufficient 

facilities, having a ball, attention and supervision of the football federation on futsal schools, 

supervision of issuing futsal school licenses by the football federation, supervision of the 

qualifications of active coaches by the football federation, investment by companies, organizations, 

and factories, support from benefactors and officials, good sponsors, installation of advertising 

banners by the municipality, the role of the media in advertising, establishing interaction between 

futsal schools and the football federation, the role of the municipality in providing halls, the 

perspective and role of families, the entry and role of the education system, holding festivals by 

futsal schools, the activity of the talent scouting committee, medical advisor, nutrition advisor, 

psychological advisor, fitness trainer, educational advisor, participation of coaches in knowledge 

enhancement courses, engaging families, cooperation and agreement with the education system, 

having one ball per player, setting goals and showing players the future vision, teaching ethics and 

manners to players, working in the media and advertising sector, attracting sponsors, these players 

will become useful and successful individuals for society in the future, making society healthier and 

preventing diseases, creating vitality and freshness and preventing laziness in society, encouraging 

children to engage more in sports, injecting joy and vitality into society, and others were identified. 

Then, in the axial coding stage, considering the semantic proximity of the identified concepts, 14 

subcategories were formed, including talent scouting, cultural-social, software facilities, hardware 

facilities, legal, external management, competitions, staff, internal management, vision, educational 

issues, advertising, economic, and community health. Finally, based on the subcategories, 5 main 
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categories were formed, including causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies, and outcomes. 

Conclusion 

Overall, the research results indicated that various factors influence the development of futsal 

schools in Kerman Province. Properly identifying these factors and implementing fundamental 

strategies for their timely and accurate experience by club managers and coaches can help in the 

development of futsal schools in Kerman Province. On the other hand, provincial sports managers 

and officials, especially in the field of futsal schools, can be inspired by the factors discovered in 

this research and adopt operational strategies regarding each factor and at each stage, such as 

software and hardware facilities, external and internal management, etc., to impact the development 

of futsal schools in Kerman Province. Thus, engaging in sports among children, while promoting 

child health and injecting vitality and enthusiasm into society, can lead to coaches and players 

having good jobs and lives in the future and prevent numerous costs for provincial teams operating 

at the national level. 
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Article Message   

The development of futsal schools in Kerman Province requires a proper understanding of the 

influencing factors and the implementation of practical strategies in the areas of facilities, 

management, education, and other identified components. The implementation of these strategies 

can contribute to the development of futsal schools, the promotion of community health and vitality, 

the creation of employment opportunities for coaches and players, and the reduction of costs for 

provincial teams. 
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 چکیده 

هدف این   با  توسعه    پژهش  مدل  کرمان ارائه  استان  فوتسال  شد  مدارس  نوع    پژوهش .  انجام  از  هدف  براساس  حاضر 

گردآور  یکاربرد   قات یتحق برحسب  اکتشافل اط  ی و  با    یعات،  که  داده   استفادهبود  نظریه  کوربسا)  ادیبناز  و    ، ن یتراوس 

آمار  (1994 جامعه  شد.  باشگ   20  ،پژوهش  ی انجام  عامل  مدیران  بازیکنان،  مربیان،  از  مسئولاناه نفر  و  این    بودند.   ها 

  مصاحبه ها  داده   ی ابزار گردآور  ی انتخاب شدند. اشباع نظر  ار یو براساس مع  هدفمند  یریگنمونه   روش از    کنندگانمشارکت 

از کدگذار   شدهی آورجمع  یهابود. داده ساختارمند  نیمه  انتخاب  یباز، محور  یهایبا استفاده  شدند و    ل یو تحل  تجزیه  یو 

نهای یافته منظور  به   استخراج شد.   یمدل  از شاخصبررسی اعتبار  از  برای  ( و  1994های گوبا و لینکلن )ها  ارزیابی پایایی 

نتایج پژوهش، عوامل علّموضوعی استفاده شدتوافق درون  براساس    اجتماعی، -های استعدادیابی و فرهنگیله در مقو  ی . 

قانونی، مدیریت بیرونی و    یهادر مقولهگر  مداخله عوامل    ،افزاری افزاری و سخت ی امکانات نرم هادر مقوله  ایزمینه شرایط  

در    ،مسابقات  داخلی، چشم مقوله راهبردها  کادر، مدیریت  آموزشیهای  مسائل  و  پ   انداز  درنهایت    های مقوله در    امدهایو 

عنوان مبانی در راستای توسعه مدارس فوتسال استان  تواند به نتایج این تحقیق می  احصا شدند. اقتصادی و سلمت جامعه 

 مدنظر قرار گیرد.  کرمان 

 . مدارس فوتسالاستان کرمان، توسعه،  کلیدی:واژگان 
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 مقدمه 

 نیشتریب  ، های ملی و باشگاهی ها و تشکیل تیماندازی لیگتوجه به برگزاری مسابقات قهرمانی، راه  امروزه رشته فوتسال با 

 به خود اختصاص داده است   ریاخ  یهادر سال  یرقابت  نظرو چه از    یحیتفرا در سراسر جهان، چه از نظر  رتعداد ورزشکار  

نزد    ،هایی که با فوتبال دارد ازجمله جذابیت و اقبال عمومیبا توجه به شباهت  فوتسال.  (39،  2023  و همکاران،  ی)جعفر

بسیار   جوانان  و  است  شرفتیپ یر  تأث تحت نوجوانان  همکاران  1عشاقب)  فوتبال  فوتسال  (220  ،2020  ،و  همچنین  مانند  . 

ورزش  یکیفوتبال   ا  یاریبس  لاقهعمورد  یهااز  نوجوانان  و  جوانان  که    رانیاز  زیادی  است  مختلف   نیب  درمقبولیت  اقشار 

  یباز  کیال داخل سالن(  وتبف  یبه معنا  ییای)فوتبال سالا در اسپان  فوتسال(.  39  ،2023)جعفری و همکاران،    کشور دارد

داخل در  که  است  م  سالن  فوتبال  تفاوت  .شودیانجام  فوتبال  با  فوتسال  داردهمچنین  فوتسالبازمثال    عنوانبه  ؛هایی    ی 

 و توپ   نیاندازه زم  ،علاوه بر این  .در حالی که هر تیم فوتبال یازده بازیکن دارد  ؛شودیانجام م  میدر هر ت  کنیتوسط پنج باز

فوتبال   ی عبارتبه ا یفوتسال همچنین  (. 346 ،2019، و همکاران 2مالا یو ) فوتبال است زمین و توپتر از اندازه کوچک فوتسال

کرد و پس از آن    دایگسترش پ  لیسپس به برز . شد یدر اروگوئه باز 1930بار به علت کمبود فضا در دهه  نیاول یبرا یسالن

  امروزه فوتسال (.  39  ،2023شکل گرفت )جعفری و همکاران،    رویودوژانیرتسال در  فو  یالمللنیب  انجمن  1970دهه    لیدر اوا

  د ی مف  اریبس  عیتوسعه سر  نیا  .به سرعت رشد کرده است  ریاخ  یهادر سال  شده در جامعه تبدیل شده کهبه ورزشی شناخته 

ها را به سمت این ورزش سوق تواند آنچراکه ورزش فوتسال طرفداران زیادی در بین نوجوانان و جوانان دارد که می  ؛است

 (.51،  2017، و همکاران 3و ی)پراست  دهد

مهم سازمان  نیتراز  و اهداف  ورزشیفدراسیون   ها  کشور  های  هر  افزا  ،یدر  و  ورزش  عموم  شیتوسعه  در    یمشارکت 

خاص    هایجذابیت   لیدل  ورزش فوتسال به  انیم  نیمطبوع خود است. در ا  در رشته   یحی و تفر  یورزش قهرمان   هایفعالیت

همچن و  م   نیا  ، کنانشیزبا  بنا  یها مهارت   یاجرا  نیخود  ع   یاریبس  دنظرروزها  است  قهلااز  گرفته  قرار  و    ییرضا)مندان 

آس  ونیکنفدراس  ،منضدر.  (18  ،2019  ،همکاران فوتبالبه   ایفوتبال  توسعه  فوتسال  منظور  مختلفو  اهداف  امور   ی،  مانند 

توسعه فوتبال   یکارشناسان را برا  ریازجمله داوران و سا  کارکنان  تیآموزش و ترب  ،یرهبر  بهبود  ه، یو سطوح پا  ی ابیاستعداد

پ و فوتسال استان در گام دوم برنامه توسعه رو به جلو   فا یف(.  2  ،2015  ی،خدان یو فلح    یاملش  یل عائ)  کرده است  شنهادیها 

تأک با  سه    د یخود،  »بر  تأث  یگذارهیسرما  ش یافزا  ،تروسیعانداز  چشماصل  حما  شتر«یب  یرگذاریو  و  توسعه  دنبال    تیبه 

که    یبه طور  ؛سراسر جهان است  در از فوتبال    ت یبرنامه ارتقا و حما  نیهدف از ا  ،نوجوانان و جوانان است  ن یانبه در بجهمه

هدفمند فوتبال و    یارتقا  ، فایف  یاز اهداف اصل  یکی  همچنین  . ابندی نهفته فوتبال دست    یها لیها بتوانند به پتانسهمه ملت

)انصار  نیترافتاده  در دور  ی آن در سرتاسر جهان و حت  کردنریگفوتسال و همه .  (2  ، 2023  ،و همکاران  ا ینیمناطق است 

  یهاک یخود به تکن  یلیاز همان دوران تحص  دیبا  ،کنند  یفوتسال باز  حیو صح  یدرستبتوانند به  نکهیا  یها براست یفوتسال

باشگاه    کیدر    نیتمر  ای در مدرسه    یوزآمدانش  تیبرنامه واحد فعال  قیطرتوانند از  یم  کنانیتسلط داشته باشند. باز  هیاول

 .(4399 ،2020 ،و همکاران 4پلانا ) نندیآموزش بب یمحل

 
1. Asshagab 

2. Wimala 

3. Prastyo 

4. Pelana 
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اساس  یکی به  سافوت  توسعه  یراهکارها  نیتریاز  توجه  فوتسالل،  توسعه    مدارس  جوانان    هیپا   های آکادمیاست.  از    ی کیو 

،  یمانند دوست  یی هاارزشو    ها را با مهارت  دخترانامر پسران و    ن یدر سطح جهان است. ا  یونیاهداف هر فدراس  نیترمهم

  ، یورزش  ی هاعنوان سازمانبه  ها. آکادمی(2  ،2023  و همکاران،  ای ن  ی)انصار  کند مینه، رقابت و تعهد آشنا  لا عاد  یاحترام، باز

  ،2014  ،مکارانو ه  1سیکالیتر)  کودکان را بهبود بخشند  تیو شخص  یکیزیف  یهاییتوانا  ، یفن  یهاتا مهارت  کنند یتلاش م

 چراکه   ؛شودیم  یپرورش استعدادها تلق  یراهکار برا  نیترعنوان مهمبه  ی ورزشیهادر باشگاه  یمدارس تخصص  لیتشک(.  3

از مس  ی در هر کشور، راه  ورزشکه رشد    اند دهیباور رس  ن ینقاط گوناگون جهان به اورزشی    متخصصان   یعلم  ریجز گذر 

  هایآکادم(. همچنین  108،  2012  ،ی وحدانو    یسلطان )شود    نهینهاد  هاآندر    ینوجوان  نیاز سن  د یبا  یاصول  ورزش  د وندار

آموزش کودکان و    یرو  ژه یتمرکز و.  هستندنام  صاحب  یها در کشورهاباشگاه  یاقتصاد  داری توسعه پا  ارکان  ن یتراز مهم  یکی

  ،2021  ،و همکاران  یمی صم)  برخوردار است  زیادی  تیاز اهم  فایدارد، نزد ف  ندهیآ  نیکه در تضم  یریتأث  لیجوانان، به دل

  های آموزش   طریقاز    ،موفقیتو کسب    هاباشگاهنشان داده است که توسعه    یالمللنیبو تجارب    یعلم  تحقیقات  .(188-189

 . (2 ،2023 ،و همکاران اینی)انصار پذیر استامکان هایآکادم سیتأس نین و نوجوانان و همچنلااز نونها یتیریو مد  یعلم

ه مواردی مانند نبود  ب  ( 120  ،2019)  و همکاران  افتخاری  ، در همین راستا  . هایی در توسعه فوتسال وجود داردچالشامروزه  

بلندمدت، روشن راهبردی و  نبود حمایت مالی،    اهداف  نبود منابع و تجهیزات کافی و  استعدادیابی،  اهداف سیستم  نبودن 

فوتسال  توسع  هایچالشعنوان  به کرده  )  ند.اشاره  همکاران  و  مد(  40  ،2023جعفری  انسان  ، یتیر یعوامل  و    ی عوامل 

ل  فوتسا  توسعه  هایمحدودیت  موانع و  عنوانی را بهزاتیو تجه  ی و عوامل امکانات  ییاجرا  یت یو حما  یعوامل نگرش  ،یاجتماع 

پد  تعیضو  دنبون، مشخص  زیاد  هیشهر  (109  ،2012ی )و وحدان  ی سلطاندانستند.   ازجمله    دیاقتصا  یها دهیاشتغال و  را 

فوتباللامشک مدارس  مسائل  و  هستند  . نددبرشمر  ت  مقطعی  فوتبال  مدارس  بیشتر  همین    .همچنین  و    یمیصم  باره، در 

که    بیترت  ن یاست، به ا  ی به صورت فصل  رانیها و مدارس فوتبال در اکلاس  شتریب  که  بیان کردند   (190،  2021)  همکاران،

  .رسانند یم  انیخود را به پا  تیمدارس فعال  یلیسال تحص  یو در ابتداد  کننیبه کار م  فصل تابستان شروع  یها از ابتداآن 

 ا یفوتبال آس ونیکنفدراس ،راستا نیدر هم .ندارد یمندفوتبال ساختار نظام ونیدر فدراس هی ال پاستفو  فوتبال و افزون بر این،

طراح آس  یبا  پا   ت یحما  یبرا  ژنیو  ایبرنامه  فوتسال  و  فوتبال  کشورها  هی از  داده اقدامات  یی ایآس  ی در  انجام    اما  ،است  ی 

به    یتوجهو کم  رگسالانتوجه وافر به فوتبال و فوتسال بز  ران،یفوتبال و فوتسال ا  یو اساس  ی از مشکلات اصل  یکیهمچنان  

 (. 2 ،2023 ،و همکاران این یاست )انصار هیفوتبال و فوتسال پا 

  جذاب   ورزشی  های رشته   از  یکی   به   نوجوانان،  و   نونهالان  میان  در  آن  افزونروز  محبوبیت  به   توجه  با   فوتسال،  رشتهتوسعه  

  لاقهموردع   یهااز ورزش   یکیمانند فوتبال    زیفوتسال ن.  (5016،  2022،  و همکاران  2)بادارو  است  شده  تبدیل  سنی  گروه  این

ا  واز جوانان    یاریبس افراد ع   زی به روز ن  است که روز  رانینوجوانان کشور  روند    نای  .شودیمند به آن افزوده مقهلابر تعداد 

 انجام   یبرا  .کرد و سپس توسعه داد  ییرا شناسا  یفراوان  یاست که با استفاده از آن بتوان استعدادها  آوردهبه وجود    یفرصت

دن  رسان   .(119  ،2019ی و همکاران،  افتخار)  است  ازیورزش ن  نین و دستاندرکاران الامسئو  هژیتوجه و  اهمیت و  کار به  نیا

مشخص و مطابق با علم    یچارچوب  ق یطرو از    نییپا  نیسندر    یی او با شناسا  تیورزشکار به اوج عملکرد خود و موفق  کی

 
1. Trikalis 

2. Badaru 
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این استعدادها    .شودیاستعداد با کشف آن استعداد شروع م  کیپرورش    ندیادرواقع فر  .است  ریذپ امکان   ،مختص آن ورزش

 (. 622 ،2015 ،و همکاران یدوستدار) دنشویها کامل م در باشگاه کنانیشدن باز یاو با حرفه  د نبیایتوسعه م ها یآکادم  در

است. با توجه به   مواجه نشدهتحقیقات تخصصی در زمینه توسعه مدارس فوتسال    ا، محقق بذکر شد به مطالبی که    توجهبا  

جایی  د سعی شود با ایجاد امکان جابهبای   ،ها و دور بودن از مرکز استانپهناور بودن استان کرمان و پراکندگی زیاد شهرستان

از حداکثر ظرفیت استفاده  و  استان استعدادها  در  فوتسال  توسعه  و  رشد  نتیجه  د  و  استعدادها  این  های موجود، شکوفایی 

های صنعتی،  منابع انسانی و حضور شرکت   همچونهایی  حال با توجه به وسعت استان کرمان و ظرفیت  .فراهم شودکرمان  

مطرح    سؤال  نیاهای لیگ برتری در این استان،  علاقه وافر مردم این استان به رشته ورزشی فوتسال و منابع بالقوه مانند تیم

 ثیرگذار هستند؟ أ گیری این مدل تباشد و چه عواملی در شکلچگونه می مدارس فوتسال استان کرمانکه مدل توسعه است 

است   ذکر  میکه  شایان  پژوهش  این  احتمالی  متخصصتوانتایج  نظرات  از  استفاده  با  دقیقاند  تصویر  امر  مدارس  ن  از  تری 

ایجاد ک و مسئولان ورزش    ندفوتسال  استفاده مدیران  و  استان کرمان  فوتسال  استعدادهای  به شناسایی  درنتیجه منجر  و 

 شود.  استان کرمان از این اطلاعات در جهت رشد و توسعه مدارس فوتسال در استان کرمان 

 پژوهش روش
کیفی  پژوهش تحقیقات  نوع  از  از    حاضر  استفاده  با  که  تئوری(    روشاست  )گراندد  بنیاد  سیستماتیک  و  داده  شیوه  به 

های مربوط به طراحی مدل  لفه ؤتوجه به اینکه این پژوهش با هدف استخراج م  با   شد.انجام  (  1994)  1و کوربین   استراوس

  است.از نوع اکتشافی    ،یقات گذشته به آن پرداخته نشده استتوسعه مدارس فوتسال استان کرمان انجام شد که در تحق

باشد و به صورت عملیاتی به   مؤثرمدت  سطح فوتسال استان کرمان در کوتاه  یتواند در ارتقاهای این مدل میلفه ؤازآنجاکه م

انواع تحقیقات کاربردی محسوب می  ، توسعه ورزش فوتسال در استان کرمان کمک کند این    انجام   شود. محدوده زمانیاز 

  دهیپد   ک یدرمورد    د یجد  هینظر  کیمنظور ارائه  است که به  ی فیک  قیروش تحق  کی  ادیبنداده  هینظر  . بود  1403تحقیق سال  

های  ها از طریق روششود که گردآوری دادهآغاز می  سؤالبنیاد با طرح  (. تئوری داده102  ،  2019د )رنجبر،  شویاستفاده م 

به صورتی که پژوهشگر اطمینان حاصل کند   ،و تا رسیدن به اشباع نظری  گیردمی  ی اسناد صورت مصاحبه، مشاهده و بررس

این امر ادامه میهای قبلی تکرار میو داده  نشده استدر ادامه مطالب جدیدی اضافه     .( 41  ،2023یابد )برومندی،  شوند، 

با توجه به   .شدها مصاحبه  آن  با  که  بود  ها، مسئولان و بازیکنانمربیان، مدیران عامل باشگاهآماری پژوهش شامل    هامعج

توجه به تکراری شدن اطلاعات از نفر    معیار انتخاب نمونه آماری اشباع نظری بود که با   ، بنیاددادهماهیت پژوهش و روش  

هدفمند با توجه به   صورت  بهگیری  نمونه  ادامه یافت.  بیستمها تا نفر  مصاحبه   ،اطمینان از این موضوع  برایبه بعد و    هفدهم

( داشتن حداقل مدرک مربیگری سطح  2  ،( داشتن حداقل مدرک تحصیلی لیسانس 1معیارهای ورود به مصاحبه انجام شد:  

ایران استفاده3  و  یک  ابزار  فوتسال.  مدارس  در  فعالیت  سال  سه  حداقل  داشتن  مصاحبه    شده(  تحقیق  فرایند  در 

بود که با نیمه  بر توسعه مدارس فوتسال    مؤثر  یعل    یطشرا(  1  ذیل مطرح شد:   سؤالاتتوجه به اهداف تحقیق    ساختارمند 

 مؤثر گر  عوامل مداخله  (3  ند؟ابر توسعه مدارس فوتسال استان کرمان کدام  مؤثر  یانه یزم  یطشرا(  2ند؟  ااستان کرمان کدام

(  5ند؟  افوتسال استان کرمان کدام  بر توسعه مدارس  مؤثر  یراهبردها  ( 4  ند؟ابر توسعه مدارس فوتسال استان کرمان کدام

تماس  های حضوری و  های آن، از انواع روشند؟ با توجه به محدودیتاتوسعه مدارس فوتسال استان کرمان کدام  ی امدهایپ 

مصاحبهصوتی   انجام  مصاحبهبرای  انجام  زمان  شد.  استفاده  بینها  انجام    35  تا   10  ها  میانگین  و  کشید  طول  دقیقه 

 
1. Strauss & Corbin 
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برآورد شد.   21ها  مصاحبه  از مصاحبه   ند ضبط شد  ها در جریان مصاحبه، مصاحبه  دقیقه  تحقیق  زمان  اجازه  )در  شوندگان 

 سازی و آماده کدگذاری شدند. بعد از آن پیاده و ضبط مصاحبه گرفته شد(

)روایی( بررسی    برای  ارزیابی    اعتبار  روش  از  لینکلنپژوهش  و  مح(  1994)  1گوبا  چهار  براساس  که  شد  ور استفاده 

و  پذیرانتقال  ،نانیاطم  تیقابل  ،یذیررپ اباعت گرفت  یدپذیریتأیی  مصاحبه   منظوربه.  انجام  دقت  از  کدهای  اطمینان  و  ها 

مصاحبهاستخراج  نظر  از  آن  برایشوندگان  شده،  نظرات  همخوانی  از  برداشتاطمینان  با  و  ها  شد  استفاده  محقق  های 

شده در مصاحبه، از موارد مطرح  بردارینیز از طریق مستندسازی، یادداشتی  پذیرقابلیت اطمینان   . شداعتبارپذیری بررسی  

 های حوزه ها با واقعیتپذیری و اطمینان از انطباق یافتهبررسی انتقال  برای.  و ثبت جزئیات پژوهش انجام شد  مکتوب کردن

یافته بیرونی  روایی  از  اطمینان  و  یافته  ، هافوتسال  مطابقت  واقعیتاز  با  حوزه  هاها  این  در  متخصصان  نظرات  و  بیرونی  ی 

ها  استفاده شد. همچنین تلاش شد با تبعیت دقیق و کامل از رویکرد استراوس و کوربین در فرایند کدگذاری و تحلیل یافته

یافته راهنما در جهت اصلاح و تعدیل  اساتید مشاور و  از نظرات  استفاده  یافتهأ ت   ،هاو   برای   قرار گیرد.  دنظرها م ییدپذیری 

پایاییی  پایای روش  از  شد   موضوعیدرون  نیز  برا.  استفاده  کنونی  پژوهش  پایایی    یدر  بموضوعیدرونمحاسبه  از    نی، 

  (یک ماه )روزه  سیها در فاصله زمانی  هرکدام از آن  مصاحبه انتخاب شد و  سهصورت تصادفی،    به  ،گرفتهانجام  یهامصاحبه 

  و قابل  شده دیرا تأی  درصد  60از    شتریب  پایایی   زانیم(  184  ،2023)  کارانو هم  ارشادیشدند.    یتوسط پژوهشگر کدگذار

 .آمده است ( 1)در جدول   های. نتایج حاصل از این کدُگذارکردند  انیقبول ب

تعداد کل توافقات  ،  56  با   روزه برابر  30تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی    ،شودیممشاهده    (1)طور که در جدول    همان

این  نیب در  برابر  دو  کدها  برابر  25  با  زمان  زمان  دو  این  در  توافقات  عدم  کل  تعداد  پایایی    6  با   و  موضوعیبود.    درون 

با  انجام  ی هامصاحبه  پژوهش  از فرمول ذکرشده، برابراگرفته در این  اینکه این مبوددرصد    89  با   ستفاده   زان ی. با توجه به 

 (. 184 ،2023، و همکاران )ارشاد قبول استقابلشود و می  دیتأی هایگذاراعتماد کد تیاست، قابل درصد 60شتر از یپایایی ب
 

 
 

 یموضوعدرون  ییایپا ج ینتا  -1 لجدو
Table 1- Results of intra- subject reliability 

 ف یرد

Row 

 مصاحبه

Interview 
 ها داده  کل

Total Data 
 توافقات

Agreements 
 توافقات عدم

Disagreements 
 یی ایپا

Reliability 
 چهارم  1

Fourth 

31 14 3 0.903 

 ازدهم ی 2
Eleventh 

25 11 3 0.880 

 کل 3
Total 

56 25 6 0.892 

 
1. Guba & Lincoln 
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 همه   ،به این صورت که در حین انجام مصاحبه  ؛ های کیفی استفاده شدها از روش کدگذاری دادهبرای تجزیه و تحلیل داده

پیادهمصاحبه  از  بعد  و  آنها ضبط شد  آن احبهها، متن مصسازی  از  تحقیق  و کدهای  بررسی  توسط محقق  بار  ها چندین 

شد. داده  استخراج  تحلیل  فرایند  بعدی  فراوان   ،ها مرحله  یا  معنادارترین  از  میزان استفاده  تقلیل  برای  اولیه  کدهای  ترین 

بنابراین   ؛رسیدن به سطح بالاتری از انتزاع در قالب مقولات است  ،هدف از این بخش کدگذاری  ،درواقع  ها بود. زیادی از داده

از کدگذاری این مرحله  را در قالب یک مقوله    ،در  اولیه، کدهای مشابه و مشترک  تعیین و مرتب کردن کدهای  با  محقق 

 . واحد قرار داد

 نتایج 
شناختی  تیعضو  ازی  آمار  فیتوص  به  هاهداد  لیتحل  و  هیتجز  ندیفرا  از  یبخشلب  قا  در  بتداا شوندگان  بهصاحم  جمعیت 

 ل حمرا  ادامه  در  و  شودمی  ارائهشوندگان  مصاحبه  باحبه  مصا  از  اصلح  یهادادد  ،لیتحل  گرید   بخش  در  .شودیم  پرداخته

داده می  پژوهش  سؤال  به  طمربوی  هاهداد  لیتحل  و  یبررس  براینیاد  بنظریه    های یژگیو   (2)  جدول.  شودذکر 

 . دهد یشوندگان را نشان ممصاحبه یشناختت یجمع

 

 



 26                                                                                                                                ارائه مدل توسعه مدارس فوتسال استان کرمان

97 شماره ، 18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مدیریت ورزشیمطالعات  دوماهنامه  

 

 

 

 شوندگان مصاحبه یشناختتی جمع  هاییژگ یو فی توص -2جدول  

 Table 2- Description of demographic characteristics of the interviewees 

 ف یرد
Row 

 ت یجنس
Gender 

 سن

 )سال(

Age 

(Year) 

 لتیتحص

Education 

 مدرک

 یگریمرب

Coaching 

Certificate 

 ت یعالف سابقه

Years of Experience 
 شهرستان

County 

 

 

P1 

 
 

 

 

 مرد

51 

 

 سانس یل فوق

 

  مدرک

  یگریمرب 

 ی المللنیب 

 ی عنوان مرب در مدارس فوتسال به ت یسال فعال 14

 فوتسال  تهیکم س یرئ  سال 8

 ی برتر  گیل یهامیت یرفنیمد سال 6

 ان یفوتسال ناشنوا  یمل میت ی سرمرب  سال 10

 

 

 

 کرمان 

P2 

 مرد 
32 

 سانس یل
  ک ی  سطح

 ران یا
 زرند  ی عنوان مرب در مدارس فوتسال به تی فعال سال 8

 

 
P3 

 

 

 مرد

39  

 

 سانس یل فوق

 

 

 ا یدو آس سطح

 ی عنوان مرب در مدارس فوتسال به تیسابقه فعال سال 12

 و دو بزرگسال ک ی  گی ل سال 5

 ان ی ناشنوا  یمل میت سال 4

 

 کرمان 

P4  زرند  ی عنوان مرب در مدارس فوتسال به تیسابقه فعال سال 23 ا یآس ک ی  سطح سانس یل فوق 45 زن 

P5 مرد 
40 

 ا یآس ک ی  سطح سانس یل فوق
و   یعنوان مرب در مدارس فوتسال به تیسابقه فعال سال 10

 مؤسس 
 رجان یس

P6 رفسنجان  ی عنوان مؤسس و مرب به  تیسابقه فعال سال 15 ا یدو آس سطح سانس یل 46 مرد 

P7 رفت یج در مدارس فوتسال  یعنوان مرب به  تیسابقه فعال سال 8 ا یآس ک ی  سطح سانس یل 31 مرد 

P8  کرمان  ی عنوان مؤسس و مرب به  تیسابقه فعال سال 15 ا یآس ک ی  سطح سانس یل فوق 45 زن 

P9 راور  ی عنوان مؤسس و مرب به  تیسابقه فعال سال 22 ا یآس ک ی  سطح سانس یل 46 مرد 

P10 مرد 
43 

 سانس یل فوق
  ک ی  سطح

 ران یا

 عنوان مؤسس به سال 18

 عنوان بدنساز به سال 20
 زرند 

P11 مرد 
35 

 سانس یل فوق
  ک ی  سطح

 ران یا

 ی عنوان بدنساز، الگو حرکتبه  تیسابقه فعال سال 4

 فوتسال   یبدنساز ی المللنیب   مدرک
 زرند 

P12  رفسنجان  در مدارس فوتسال  یعنوان مرب به  تیسابقه فعال سال 8 ا یسه آس  سطح سانس یل فوق 34 زن 

P13 کرمان  در مدارس فوتسال  یعنوان مرب به  تیسابقه فعال سال 3 ا یدو آس سطح سانس یل فوق 42 مرد 

P14  کرمان  در مدارس فوتسال  یعنوان مرب به  تیسال سابقه فعال 3 ا یدو آس سطح سانس یل فوق 32 زن 

P15 کرمان  ی عنوان مؤسس و مرب به  تیسابقه فعال سال 5 ا یدو آس سطح سانس یل 40 مرد 

P16 کرمان  در مدارس فوتسال  یمرب  عنوانبه  تیسابقه فعال سال 6 ا یدو آس سطح سانس یل فوق 45 دمر 

P17 کرمان  در مدارس فوتسال   گلر  یمرب  عنوانبه  تیسابقه فعال سال 4 ا یآس ک ی  سطح سانس یل 32 مرد 

P18 کرمان  ی مرب  عنوانبهدر مدارس فوتسال  تیسابقه فعال سال 20 ا یدو آس سطح سانس یل فوق 42 مرد 

P19 مرد 
36 

 ا یآس ک ی  سطح سانس یل فوق
مؤسس و   عنوانبهدر مدارس فوتسال   تیسابقه فعال سال 5

 ی مرب 
 زرند 

P20 رفسنجان  ی مرب  عنوانبه  تیسال سابقه فعال 5  ا یآس ک ی  سطح سانس یل فوق 37 مرد 
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ها  ایای مختلف و به اعتبار و جامعیت یافتهها و زوتواند به بررسی این موضوع از جنبه شناختی میهای جمعیتتنوع ویژگی

ها در زمینه تحقیق تواند به تنوع دیدگاهمثال سن، تحصیلات، مدرک مربیگری و سابقه فعالیت می  عنوان  به  ؛کمک نماید 

 . کندکمک 

 . دهد های تحقیق را نشان مینتایج حاصل از کدگذاری مصاحبه (3)ل جدو
 در توسعه مدارس فوتسال استان کرمان مؤثرعوامل  -3جدول 

Table 3- Effective factors in the development of futsal schools in Kerman province 

 ی اصل یهامقوله
Main 

categories 

 یفرع یهامقوله
Subcategories 

 میمفاه
Concepts 

 مصاحبه شونده  کد

Interviewee code 

-P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7 استعدادها   ییشناسا   

P8-P9-P10-P12-P13-P14-

P16-P17-P19-P20 
 P1-P6-P10 مستعدتر  کنانیخوب در استان و کشف باز ار یبس  یاستعدادها وجود  

 P2-P4-P9 استعداد  پرورش ی اب یاستعداد  

 P2-P4-P6-P20 یمل میبه جامعه فوتسال استان و کشور و ت  کمک  

 P7-P12-P14-P17 استان  ییو دو  یکی ، یبرتر گ یل یهامیدر ت ییگرا یبوم  ی عل طی شرا

 P1-P2-P4-P6-P9-P10-P17 ی اجتماع  بیاز آس یریجلوگ  

 P1-P3-P6 . ستکه برعهده ما  ست ا  یرسالت اجتماع ک ی  چون  

 P3-P7-P11 کن یشدن باز  یاجتماع ی اجتماع-یفرهنگ 

 P3-P6-P7-P9 میآموزش بده یورزش فرهنگ  

 P4-P10-P17 و اوقات فراغت  یسرگرم عنوانبه  

 P7-P8-P10-P12-P18 رشته فوتسال   تیمحبوب   

-P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7 خوب  انیاز مرب  استفاده  

P9-P11-P12-P17-P18 
اند با دانش  کرده یدر سطوح بالا باز قبلاًمجرب که  انیاز مرب  استفاده  

 ی شناسروان

P1-P6-P18-P19 

 P5-P6-P11 کرده لیتحص انیاز مرب  استفاده ی افزارنرم  امکانات 

-P6-P8-P9-P10-P11-P13 بالا سطح   یبا دانش فن  انیاز مرب  استفاده  

P14-P20 

 P10-P12-P17 .بلد باشد کیتکن یو اجرا  یکه کارکردن با رده سن اییمرب   

 P2-P8-P18 شتر یاستقبال ب  یمناسب برا میمکان دردسترس و تا انتخاب  

 P7-P11-P17 با کفپوش مناسب و استاندارد   منیا  سالن  

-P1-P2-P3-P4-P5-P6-P7 سالن  داشتن  

P8-P9-P10-P11-P12-P13-

P15-P17-P18-P19-P20 

 P1-P2-P3-P6-P13-P20 دست لباس  کی  داشتن ی افزارسخت  امکانات 

 P2-P5-P8-P10 دروازه کوچک(  ، ی)حلقه، نردبان چابک ی کمک آموزش ل یاز وسا استفاده  

-P2-P4-P6-P7-P9-P10-P11 ی امکانات کاف داشتن  یانهیزم طی شرا

P12-P13-P15-P19 

-P2-P3-P4-P5-P7-P11-P12 توپ  داشتن  

P13-P15-P16-P17-P18-
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P20 

 P2-P6-P17 مناسب  کفش  

 P2-P4-P8 مکان مناسب  انتخاب  

 P3-P9-P17 مناسب  یورزش طیمح  

 P4-P5-P11 مانع  داشتن  

 P5-P7-P8-P13-P17-P18 کنز  

 P6-P13-P15 یو اختصاص  یکیتر الک کیسالن تکن هیتعب  

 P7-P13-P16 کاور   

-P1-P2-P4-P5-P6-P7-P8 فوتبال به مدارس فوتسال  ئتیو نظارت ه توجه  

P13-P16-P19 

 P3-P5-P6-P7-P13 فوتبال  ئتیبر دادن مجوز مدرسه فوتسال توسط ه  نظارت ی قانون  

 P2-P3-P5-P13 . کنندیم تیکه فعال ی ان یمرب  تیصلاح  یفوتبال بر رو ئتیه نظارت  

 P1-P2-P9-P14-P16 جات ها و کارخانهها، ارگانشرکت ی گذارهیسرما   

 P2-P4-P11 ن و مسئولا  نی ریخ  تیحما   

 P1-P4-P18 خوب   یاسپانسرها  

 P1-P4-P5-P8-P9-P12-P17 و نظارت اداره ورزش و جوانان  تی و حما نقش   

فوتبال و   ئتیتوسط همدارس فوتسال  یقرار دادن سالن برا  اریاخت در  

 آموزش و پرورش 

P2-P8-P20 

 P3-P4-P9-P12-P20 فوتبال ئتیتوسط ه انیمرب  یبرا  یی افزاو دانش یدوره آموزش یبرگزار  گر مداخله طی شرا

 P3-P9-P12 ی توسط شهردار یغاتیبنر تبل  نصب ی رون یب  ت یر یمد 

 P3-P7-P9-P15-P20 کردن  غیرسانه با تبل نقش   

 P5-P9-P18 فوتبال ئتیمدارس فوتسال باهم و ه نیتعامل ب  یبرقرار  

 P8-P12-P14 .دارد اریکه در اخت ییها دادن سالن اریبا در اخت  یشهردار نقش   

 P1-P2-P6-P9-P11-P13 ها و نقش خانواده دگاهید  

 P1-P2-P8-P10p16 کردن و نقش آموزش و پرورش  ورود  

 P2-P4-P7-P8-P11-P17 ش و پرورش توسط آموز یآموزشگاه یهایباز  یبرگزار  

-P1-P2-P4-P6-P7-P8-P9 فوتبال ئتیتوسط ه هی سطوح پا  یبرا ها گیل  یبرگزار  

P10-P11-P13-P15-P19 

 P2-P5-P6-P15-P16-P19 فوتبال  ئتیتوسط ه والیفست یبرگزار مسابقات  

 P2-P4-P15 توسط مدارس فوتسال والیفست یبرگزار  

 P1-P2-P5-P8-P9 ی اب یاستعداد  تهیبودن کم  فعال  

 P1-P2-P3-P20 ی پزشک مشاور  

-P1-P2-P3-P7-P8-P10-P12 ه یتغذ  مشاور  

P13-P20 

-P1-P2-P7-P8-P10-P12 ی شناسروان مشاور کادر  

P13-P19-P20 

-P1-P3-P6-P7-P10-P12 بدنساز   

P13- 

 P1-P2-P20 ی لیتحص مشاور  

 P2-P3-P7-P11-P14 یی دانش افزا  ی هادر دوره انی مرب  شرکت   
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 P1-P2-P3 (نندیبب و  نی سره تمر  انیها )ب کردن خانواده ریدرگ  

 P1-P3-P4-P16 و تفاهم با آموزش و پرورش  یهمکار  

 P2-P5-P6-P13 . میتوپ داشته باش کی  کن یهر باز ی ازا  به  

 P2-P3-P5-P15 ی سن یهارده کیتفک  

  یباشد و باز کنیهدف لذت بردن باز گی،سال هشت  و هشت  نیسن در ی داخل ت یر یمد راهبردها 

 . گذاشته شود

P3-P5-P8 

 P3-P5-P6-P13 استفاده شود  نیمناسب در هر تمر  کنانیتعداد باز  از  

 P3-P5-P9-P14 ی حی تفر یاردو به بردن   

 P7-P8-P17 هر رده  یبرا یسن ی هادر مسابقات رده شرکت   

 P2-P6-P14 ن یو والد   کنانیباز  یبرا یی افزادوره دانش یبرگزار  

-P3-P8-P13-P16-P17-P19 .نباشد  مدآکسب در صرفاً  هدف  

P20 

 P3-P8-P17-P20 .تابستان نباشد مثلاً خاص   یدوره زمان  کی فقط  هدف  

-P1-P3-P7-P10-P13-P17 هدف مشخص  داشتن انداز چشم 

P19 

 P2-P7-P10 کنان یبه باز  ندهیآ  زو نشان دادن چشم اندا هدف  

 P5-P7-P19 کنان یاخلاق و ادب به باز  آموزش  

 P2-P3-P7 یبه هر رده سن توجه  در آموزش با  تفاوت  

 P2-P7-P8-P17 هر نوآموز  یبرا یپلکان  آموزش ی آموزش مسائل 

 P2-P6-P7 و بروز  ن یدادن نو  آموزش  

 P1-P2-P4-P16-P17-P19 و درست  حیدادن صح آموزش  

 P7-P8-P9 غیتبل یبرا ی مجاز یاز فضا استفاده  

 P3-P8-P9 در سطح شهر  یغاتیاز بنر تبل استفاده  

 P2-P3-P4-P8-P9-P14 غات یبخش رسانه و تبل  کارکردن غاتیتبل 

 P1-P2-P3-P4-P6-P7-P9 کردن اسپانسر  جذب   

 P1-P1-P8-P9-P14 خوب  ی و زندگ ان یمرب  شرفتیپ  

-P1-P2-P3-P4-P5-P10-P11 یمل میو ت یبرتر  گیل یها میبه ت کنان یباز   یو معرف یاحرفه بحث  

P12-P13-P15-P16-P17-

P18 

-P1-P2-P3-P6-P8-P9-P11 .شوندیخوب م ی صاحب شغل و زندگ کنان یباز  یاقتصاد 

P14 

 P6-P8-P9-P14 ی مرب  یو شغل برا یی مدزاآدر  

 P1-P3-P10 . شوندیجامعه م یبرا  یبخور و موفق درد ه انسان ب کنان یباز  ن یا  ندهیآ در  

 P2-P4-P5-P7 هایمار یاز ب   یریشدن جامعه و جلوگ  ترسالم  امدها یپ

 P2-P4-P9 در جامعه  یاز تنبل  یریو طراوت و جلوگ یشاداب  جادیا  

 P3-P4-P7 . ندیای به سمت ورزش ب  شتریکودکان ب  شودیم باعث  جامعه  سلامت  

 P6-P9-P19-P20 .میکن ق یو نشاط به جامعه تزر  یشاد  

 P4-P5-P9-P11 . بروند  یمجاز یکودکان کمتر به سمت فضا شودیم باعث   

 P5-P6-P17-P20 ی از رفتن به سمت موادمخدر و مشروبات الکل یریجلوگ  



 30                                                                                                                                ارائه مدل توسعه مدارس فوتسال استان کرمان

97 شماره ، 18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مدیریت ورزشیمطالعات  دوماهنامه  

 ی شد. سپس در مرحله کدگذار  ییشناسا  هیکد اول  ا یمفهوم    89  ، باز  یدر مرحله کدگذار  ، ها با اقتباس از متن همه مصاحبه

معنا  یمحور قرابت  گرفتن  نظر  در  فرع   14  ، شدهییشناسا   میمفاه  ییبا  استعداد  ی مقوله    ، ی اجتماع -یفرهنگ   ، یابیشامل 

نرم سخت  ،یافزارامکانات  مد   ،یرون یب  تیریمد  ،یقانون  ،یافزارامکانات  کادر،  مسائل    ،یداخل  تیریمسابقات،  انداز،  چشم 

 شرایط شامل    یمقوله اصل  پنج  ،ی فرع   یها. سرانجام براساس مقوله شد  لیو سلامت جامعه تشک  یاقتصاد  غات،یتبل  ،یآموزش

. با توجه به نتایج، مدل پژوهش شکل گرفت که در  شد  لیتشک  امدهایگر، راهبردها و پ مداخله   شرایط  ،یانهیزم  شرایط  ،یعل 

 . شودمشاهده می (1)شکل 

 
 مدل پژوهش -1 شکل

Figure 1- The research model 

 گیریبحث و نتیجه 
پژوهش    ج یبراساس نتا  . دانجام ش  ی فیبود که با روش ک  ارس فوتسال استان کرمانارائه مدل توسعه مدهدف پژوهش حاضر،  

ی شکل گرفت. در قسمت بحث و  مقوله فرع   14  میمفاه  نیا  یبندشد که با دسته  نییتع  ه یمفهوم اول  89، درمجموع  حاضر

مولفهیافته  درباره  گیرینتیجه  برمبنای  پژوهش  تئوری  های  گراندد  مدل  عل )های  زمینه شرایط  شرایط  شرایط ی،  ای، 

 . شودمیگر، راهبردها، پیامدها( بحث مداخله

پژوهشبراساس   بخش    ، نتایج  فرهنگیاز  یموارد  ، یعل    شرایطدر  و  استعدادیابی  سبب اجتماعی  -جمله  که  شد  استخراج 

تا  می استان کرمان  شود  فوتسال  از دلایلی    استعدادیابی   ، مثال  عنوان  به  ؛ضرورت درک شود  عنوانبهتوسعه مدارس  یکی 

می سوق  فوتسال  مدارس  توسعه  سمت  به  را  ما  که  استان  . دهداست  در  خوب  بسیار  استعدادهای  وجود  مدارس   ،با  اگر 
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نمی صورت  استعدادی  کشف  نکنند  پیدا  توسعه  نمیفوتسال  شناسایی  استعدادی  و  خصوص    .شودگیرد  همین  در 

. در همین «ما باید مدارس فوتسال را توسعه بدهیم تا بتوانیم استعدادها را شناسایی کنیم: »شونده سوم بیان کردمصاحبه 

کند.  ها فرصتی برای شناسایی استعدادها فراهم میتوسعه آکادمی  که  ( بیان کردند16  ،2014تریکالیس و همکاران )  ،راستا

تان کمک کنیم و از بازیکنان  همچنین ما باید مدارس فوتسال را توسعه دهیم تا از طریق استعدایابی بتوانیم به فوتسال اس

توانیم از بازیکنان  با توسعه مدارس فوتسال می: »شونده ششم بیان کردمصاحبه  باره در همین    . مند شویمبومی استان بهره

به  که  ( بیان کردند  2  ،2020)  1. همچنین کنیا و پوشکاش«های لیگ برتری و لیگ یکی استان استفاده کنیمبومی در تیم

گران غیربومی  بازیکنان  میجای  باشیمقیمت  متکی  خود  خودآموز  بازیکنان  به  سو.  توانیم  فرهنگ   ،گری د  یاز  -یمسائل 

چراکه با توجه به محبوبیت    ؛میما به سمت توسعه مدارس فوتسال برو  شودیست که باعث ما  یاز مسائل  گرید  یکی  یاجتماع 

های اجتماعی جلوگیری کنیم و درنهایت به اجتماعی  سیبها را به سمت ورزش بیاوریم و از آتوانیم بچهرشته فوتسال می

کنیم بازیکن کمک  هم  .شدن  بهمصاحبه   خصوص  نیدر  و سوم  اول  کردندشوندگان  بیان  »ترتیب  توسعه    :  دلایل  از  یکی 

بچه  که  است  درخشانی  آینده  فوتسال  میمدارس  ورزش  سمت  به  آسیبها  نه  اجتماعیروند  مدارس  ».  «های  توسعه  با 

بازیکنان و بچهفوتسال می اجتماعی شدن  به  با توسعه مدارس فوتسال می  ها کمک کنیم.توانیم  توانیم شرایطی  همچنین 

(  18،  2014تریکالیس و همکاران )  ،در همین راستا«.  ها باشد سرگرمی و اوقات فراغت برای بچه  عنوانبهفراهم کنیم که  

ها اوقات فراغت خود را با ورزش بچه  ، یح کودکان را بهبود ببخشدتواند سرگرمی و تفرشرکت در ورزش می  که  کردند  انیب

کردن   ورزش  همچنین  ببرند.  لذت  کردن  ورزش  از  و  کنند  سپری  پرکردنفرصتکردن  برای  فراغت  ی    برای   اوقات 

دانشجودانش میرچه   استها  رده  ریو سا  انیآموزان،  و  نتار(. د379  ،2014،  2)کاسمین  داد که    قیتحق  جیکل   دلایلنشان 

و  مختلف   به سمت-فرهنگیوضعیت  استعدادیابی  را  ما  کرمان  اجتماعی  استان  فوتسال  مدارس  می  توسعه  که   دهدسوق 

ها،  ، مدیران عاملها توسط مسئولانموقع آنتجربه درست و به  برای  یاساس   یعوامل و اتخاذ راهکارها  نیا  حیشناخت صح

 کمک کند.  ن کرمانتوسعه مدارس فوتسال استابه  تواندیم  مربیان و...

ای هستند که بر پدیده  عوامل زمینه   عنوانبه افزاری  افزاری و امکانات سخت دو عامل امکانات نرمکه  نتایج پژوهش نشان داد  

ت پژوهش  نرم  ،مثال  عنوان  به  ؛ثیرگذارندأ محوری  ت  برافزاری  امکانات  فوتسال  مدارس  استأ توسعه  از و    ثیرگذار  استفاده 

ثیرگذار باشد و بدون مربی با دانش فنی  أ تواند در توسعه مدارس فوتسال تکرده میمربیان خوب، با دانش فنی بالا و تحصیل 

، 2022)  و همکاران  3( و ویدییونو14  ،2014)تریکالیس و همکاران    ،در همین راستا.  گیردبالا و خوب پیشرفتی صورت نمی 

از  که  بیان کردند    (99  ، 2020زاده )علی( و  82 برخودار است.   بسیاریاز اهمیت    تیماهر و با صلاح  انیادر مربکاستفاده 

و پر جنب و    یغن  یآموزش  طیمح  جادیبالا در ا  تیفیبا ک  یگریمربکه  ( بیان کردند  15،  2014)  و همکاران  4همچنین میلز 

است.    جوش اهمیت  جوان  کی   یبراحائز  حرفه   ،ورزشکار  افراد  با  مل  یاکار  در سطح  و سالشناخته  یکه  ها  شده هستند 

حرفه  بسیم  ،دارند  یاتجربه  باش  اریتواند  پوشکاش،  مهم  و  )کنیا  از  (.  3  ،2020د  تواند  می  کردهل یتحصمربیان  استفاده 

دهد  کاهش  را  بقچراکه    ؛اشتباهات  باشد،  اشتباه  افراد  انتخاب  م  هیاگر  اجرا  اشتباه  انتخاب  ن یازا  ؛شودیموارد    مربیانرو 

  ستمیس  دیمنظور استخدام و انتخاب افراد بابه  .قرار دارد  تیلواو  نیفوتسال در بالاتر  نهیدر زم  طیکرده و واجد شرال یتحص

 
1. Kónya & Puskás 

2. Cosmin & Mircea 

3. Widiyono 

4. Mills 
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ن شرا  جاد یا  رویجذب  واجد  افراد  تا  تحص  طیشود  شوند  یشتریب  کرده لیو  جذب  فوتسال  ورزش  طرف   ،در  است   یاز  لازم 

نگرانو کار در فوتسال به طور هم  لیتحص  ی برا مربیان    یارتقا  یبرا  یطیشرا کسر حقوق فراهم   ایکاهش    از  یزمان بدون 

،  و همکاران  1)الشیبلاوی   همراه باشد   نهیزم  نیکارکنان و ورزشکاران با انعطاف مستمر در ا  ان،یمرب  نیشود تا انتقال دانش ب

دیگر  (.11  ،2022 سوی  سخت  ،از  زمینه امکانات  عوامل  از  تافزاری  فوتسال  مدارس  توسعه  در  که  هستند    ند.ثیرگذارأ ای 

در    .گیردمدرسه فوتسالی شکل نمی  ،.. وجود نداشته باشد.چنانچه اگر سالن و امکانات اولیه ازجمله توپ، کاور، کنز، مانع و

ارائه خدمات ورزشیآکادم  یبراذکر کردند که    (17  ،2014)و همکاران    سیکالیتر  بارههمین   به آن  تیفیبا ک  یها  ها  بالا 

بچه  یضرور دائماً  تا  زم  د یجد  ی هااست  در  رقبا  کردهجذب    یورزش  نیرا  بر  کنند   یو  غلبه  و  خود  ویدییدنو  همچنین   .

( بیان کردند  82  ،2022همکاران  از  که  (  براتیعوامل حمایکی  ز  تامکانا   به توسعه  یاب یدست  یکننده  .  است  ها رساختیو 

(  55  ،2020رگری هزارجریبی )در همین راستا ز  ت.ساثیرگذار  أ همچنین انتخاب مکان مناسب و دردسترس برای تمرین ت

با توجه به سن و سال    ، است  محل تمرینترین اصول در انتخاب  مکان مناسب و دسترسی آسان، یکی از مهمکه  بیان کرد  

زمین تمرین باید در مکانی نزدیک به شهر انتخاب شود که دسترسی مناسبی به اند،  کبازیکنان که عمدتاً خردسال و کود

رفاهی داشته باشد نتا  .امکانات  ای جدی توانند زمینهافزاری میافزاری و سختامکانات نرمنشان داد که    قیتحق  ج یدرکل 

تجربه   برای  یاساس  یعوامل و اتخاذ راهکارها  نیا  حیکه شناخت صح  توسعه مدارس فوتسال استان کرمان فراهم کنند  ایبر

کمک   توسعه مدارس فوتسال استان کرمانبه    تواندیم  ... ها، مربیان و ، مدیران عاملها توسط مسئولانموقع آن درست و به

    د.فراهم کن مدارس فوتسال استان کرمان هتواند بستر اولیه را برای توسعای میتوجه به عوامل زمینه کند.

به  جینتا که  داد  نشان  توسعپژوهش  کرمان  همنظور  استان  فوتسال  و  گر  مداخله  طیشرا  ، مدارس  بیرونی  مدیریت  قانونی، 

  به  ؛نداگذاشته  ریتأث  مدارس فوتسال استان کرمان  هگر بر روند توسعمداخله   طیشرا  نیا  که  یصورت  به  ؛وجود دارد  مسابقات

توجه و نظارتی روی مدارس ربط  مراجع ذی چنانچه اگر    .ثیرگذار استأ بعد قانونی در توسعه مدارس فوتسال ت   ،مثال  عنوان

می فعالیت  که  مربیانی  همچنین  و  باشفوتسال  نداشته  شودمی    ، دنکنند  توسعه  مانع  مدرسه    ؛تواند  است  ممکن  چراکه 

کافی   امکانات  از    نداشتهفوتسال  یا  لازم  یک  باشد  دانش  فاقد  که  کند  استفاده  تمرین  برای  لحاظ  باشد  مربی  از  حتی  و 

باشد  داشته  مشکل  می  ؛اخلاقی  اختلال  دچار  توسعه  روند  نگیرد  صورت  نظارتی  اگر  خصوص .  شودبنابراین  همین  در 

کند مجوز دارد هیئت فوتبال باید نظارت داشته باشد آیا مدرسه فوتسالی که فعالیت می: »شونده سیزدهم بیان کردمصاحبه 

خیر یا  است  شده  ثبت  )  «.و  همکاران  و  الشیبلاوی  راستا  همین  کردند12  ،2022در  بیان  بند  که  (  رتبه    یبراساس 

تواند مانع از توسعه شود. که می  است  یضعف ساختار نظارت  د یتهد  هایرتبه  نیبالاترز  یکی ا  ،یراهبرد  یشورا  یهادگاهید

ن لامسئوتوسط  بنای پرورش ورزشکاران فوتسال باید    سنگ  عنوانبه  سالمدارس فوتکه  نیز بیان کرد    (97  ، 2020زاده )علی

توان شاهد  ل نمیسازیرا بدون عملکرد صحیح در مدارس فوت  شوند؛ م و مرتب نظارت و ارزیابی  ظبه صورت منفوتسال استان  

استان   در  تتوسعه  فوتسال  مدارس  توسعه  در  بیرونی  مدیریت  طرفی  از  استأ باشیم.  شرکت   .ثیرگذار  اگر  و  چنانچه  ها 

هایی مثل گرفتن سالن و تهیه توانند با حمایتمی  ، گذاری کنندها ورود کند و سرمایهجات بزرگ مانند مس در پایهکارخانه

:  شونده شانزدهم بیان کردمصاحبه باره در همین  . ها را کاهش دهند و باعث توسعه مدارس فوتسال شوندکانات اولیه هزینهام

ثیرگذار است. همچنین وجود اسپانسر  أ اندازی مدارس فوتسال در توسعه مدارس فوتسال تهای صنعتی برای راهورود شرکت»

  دیباکه  بیان کردند    (11  ،2022)  در در همین خصوص الشیبلاوی و همکاران«.  تواند باعث توسعه مدارس فوتسال شودمی

 
1. Alshiblawi 
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کنند و هم به توسعه و   سبمحدود شود تا اسپانسرها و افراد مشهور بتوانند وارد ورزش شوند تا هم درآمد ک  یموانع سازمان

ب ا  شتریعلاقه  به  والدین می  ورزش کمک کنند.   نیجوانان  داشته ببسزایی    ریتأثتوانند  همچنین  فوتسال  توسعه مدارس  ر 

  ،مثال  عنوان  به  ؛گیردولین کشف استعداد توسط خانوادها صورت می: »اشونده ششم بیان کردمصاحبه  باره در همین    . باشند

. همچنین کنیا و پوشکاش «تواند در یک ورزش گروهی شرکت کند یا خیرشناسی فرزندش میخانواده ببیند آیا از نظر روان 

  تیشدن کودک است که در آن ترب  ی اجتماع   طیعوامل در انتخاب ورزش، مح  نیتراز مهم  ی کیکه  ( بیان کردند  1  ،2020)

  ینقش مهم ی زندگ هیاول  ی هاخانواده در سال .بگذارد ریبر علاقه به ورزش تأث  یتوجهدرخورتواند به طور یمامر  ن یا .شودیم

،  2022ثیرگذار است )ویدییدنو و همکاران،  أ تباشگاه فوتسال  توسعه  در    از ورزشکاران  نیوالد  زهیو انگ  ت یحما.  کندیم  فایرا ا

شونده  در همین خصوص مصاحبه   .تواند در توسعه مدارس فوتسال نقش ایفا کند (. همچنین اداره ورزش و جوانان نیز می86

تواند در توسعه های ورزشی میاداره ورزش و جوانان با نظارت و همچنین برگزاری مسابقات و فستیوال : »پنجم بیان کرد

ت فوتسال  باشدأ مدارس  استان.  «ثیرگذار  جوانان  و  ورزش  فوتسال  باید  اداره  توسعه  کند  از  پشتیبانی  و   همچنین .  حمایت 

ارتباطات مناسب با   . های ورزشی استانی دارندها نقشی اساسی در عملکرد هیئتو شهرستان ها استانادارات ورزش و جوانان 

ادارات می  از مشکلاتاین  اعظمی  را  ت هیئت واند بخش  توانمندی  حل کندهای ورزشی  امکانات و  از  استفاده  با  این  و  های 

هیئت  میادارات  دهند ها  نشان  خود  از  تخصصیشان  زمینه  در  بهتری  عملکرد  و  102،  2020زاده،  )علی  توانند  آموزش   .)

همکاری آموزش و : »شونده هشتم بیان کردمصاحبه  بارهدر همین  .  تواند در توسعه فوتسال نقش داشته باشدپرورش نیز می

تواند در توسعه مدارس پرورش با در اختیار قرار دادن امکانات و تجهیزات و برگزاری مسابقات بین مدارس و آموزشگاهی می

  ییتوانا  یو هم برا  کنیباز  یورزش و مدرسه هم برا  نیب   یثابت شده است که هماهنگهمچنین    «.ثیرگذار باشدأ فوتسال ت

رسانه نقش پررنگی در توسعه   علاوهبه(.  174،  2016،  1)آلبرگ و ساتر  مهم است  اریپرورش ورزشکاران موفق بس  یبرا  طیمح

دارد فوتسال  همین خصوص    .مدارس  کردند    (11  ،2022)   و همکاران  یبلاوی الشدر  رسانهکه  بیان  و    یاپوشش گسترده 

آن   قیخود را از طر  یدافوتسال ص   و   دهنده زنده بودن برند فوتسال استو اخبار فوتسال نشان  دادها یمسابقات، رو  یونیزیتلو

انعکاس مناسب    .جذب استفاده کرد   یدر عرصه فوتسال برا  تیتوان با موفقیها ماز توان رسانه  رو؛ ازاینرساندیبه گوش م

تلوی و  رادیو  در  فوتسال  استازرویدادهای  فوتسال  ورزش  به  پرداختن  استانی،  رسانه یون  در  مکتون  و  بهای  تبلیغ   ،

آموزشعاطلا و  معرفی  مجازی،  فضای  در  استان  فوتسال  درمورد  رسانه  رسانی  طریق  از  فوتسال  ورزش  عوامل    هامنظم  از 

  ، گر در توسعه مدارس فوتسال استان کرمان(. یکی دیگر از عوامل مداخله100،  2020زاده،  )علیاست    ثیرگذار بر توسعهأ ت

ثیرگذار  أ ربط در توسعه مدارس فوتسال تهای پایه توسط مراجع ذیبرگزاری مسابقات برای رده به صورتی که  ؛مسابقات است

همین  .  است کردمصاحبه  بارهدر  بیان  دهم  »شونده  سخت:  با  منظم  مسابقات  برگزاری  برگزاری  در  سهولت  و  کم  گیری 

ت فوتسال  توسعه مدارس  استأ مسابقات در  در    شرکت.  «ثیرگذار  آکادمیافرصتی  مسابقات  مکرر  تا  را ست  بتوانند خود  ها 

اری مسابقات به طرق زبرگ   که  ( بیان کرد105،  2020زاده )همچنین علی  .(16،  2014توسعه دهند )تریکالیس و همکاران،  

تماشاچی و مخاطب به ورزش    باری مسابقات سبب جذز از طرفی برگ  .گذار باشدریتأثبر توسعه هر ورزشی    تواندمیمختلف  

نشان   قیتحق  جیدرکل نتا.  ایی داردزبس   ریتأثای ورزشکاران، مربیان و داوران  شود و از سوی دیگر در ارتقای سطح حرفه می

که   مداخلهداد  شرایط  از  مسابقات  و  قانونی  بعد  بیرونی،  کرماندر  گر  مدیریت  استان  فوتسال  مدارس  که   هستند  توسعه 

 
1. Aalberg & Sæther 
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ها،  ، مدیران عاملها توسط مسئولانموقع آنتجربه درست و به  برای  یاساس   یعوامل و اتخاذ راهکارها  نیا  حیشناخت صح

 کمک کند.  توسعه مدارس فوتسال استان کرمانبه  تواندیم  مربیان و...

برادستبه  یراهبردها کرمانتوسعه    یآمده  استان  فوتسال  چشم  ،مدارس  آموزشی،  مسائل  داخلی،  مدیریت  و  کادر،  انداز 

ها برنامه غذایی و رژیم غذایی  برای اینکه بچه   .ثیرگذار استأ توسعه مدارس فوتسال ت  برکادر    ،مثال  عنوان  به  ؛ بودند  تبلیغات

در همین   .برخوردار است  بسیاریچراکه در سنین پایه تغذیه از اهمیت    ؛ دارندنیاز  مناسب داشته باشند به مشاوره تغذیه  

تغذیه و وجود یک مشاوره تغذیه در مدارس فوتسال به توسعه   کردن روی بحث  کار: »شونده دوم بیان کردخصوص مصاحبه 

)تریکالیس و همکاران،    گرفتنظر    را درسالم    ییغذا  یهامیرژ  به کار بردن،  آموزشجز  به  بازیکنان  رایبباید  .  «کندکمک می

باشگاه وزنه و سالن  : »شونده دهم بیان کردمصاحبه  بارهدر همین    .وجود مربی بدنساز نیز حائز اهمیت است  .(17  ،2014

همچنین شناختن   .آمادگی جسمانی برای تمرینات بدنسازی و آمادگی جسمانی زیرنظر مربی بدنساز باید وجود داشته باشد

  ،2022)و همکاران    1( و مندس85  ،2022ویدیدنو و همکاران )  «.فیزیک و پیک رشدی توسط مربی بدنساز باید انجام شود

سرعت، قدرت عضلات پا، قدرت عضلات بازو، قدرت عضلات    ک، یروبای رسیدن به موفقیت ایبرکه  کردند    نیز توصیه(  15

کن حفظ  را  روحیه  .دیشکم  مسائل  کودکان  رواندر  و  میای  بگذاردب  ریتأثتواند  شناختی  راستا  .  سزایی  همین  در 

  ی قبل  جینتا  است«.برای نوجوانان و جوانان مهم    مخصوصاًشناس در کنار تیم  مشاوره روان : »شونده هفتم بیان کردمصاحبه 

 . است  یسطح بالا ضرور  کنیشدن به باز  ل یتبد  یبرا  یخاص  یناختشروان  ی هاییتواناکه    دهد یها نشان مورزش  ریدر سا

تحل ب  یشناختروان   یهاجنبه  یهالیمتأسفانه  کم  کنانیباز  نیدر  شناسا  ابیفوتسال  و   ی شناختروان  یهاییتوانا  ییاست 

همکاران،    توسط  کنانیباز و  )مندس  است  اهمیت  حائز  متخصص  توسعه 12  ،2022یک  به  نیز  پزشکی  مشاور  حضور   .)

شناسی ورود روی مباحث پزشکی و آسیب: »شونده دوم بیان کرددر همین خصوص مصاحبه   . کندمدارس فوتسال کمک می

یا   دارد  را  رشته  این  به  ورود  استعداد  بازیکن  اینکه  کلی  ارزیابی  اهمیت    خیر،برای  است  زیادیاز  و   .«برخوردار  محققان 

رشد استعداد    دهیچیپ   تیتا بتوانند ماه  فعالیت کنند که ورزشکاران بااستعداد در آن  رندیرا در نظر بگ   یطیمح  د یپزشکان با

.   ثیرگذار استأ (. از طرفی مدیریت داخلی در توسعه مدارس فوتسال ت172  ،2016)آلبرگ و ساتر،    در ورزش را درک کنند

برگزاری دورهای دانش  به  های سنی، بردنتفکیک ردهمچنین  ه بردن اردوهای تفریحی،  والدین و  بازیکنان و  برای  افزایی 

( بیان کردند  1،  2020کنیا و پوشکاش )  ،برای مرور کارهای تاکتیکی و کسب تجربه  است.بازیکنان برای انجام مسابقه مهم  

اکه   برا  نیدر  است    مسابقه  جوان  کنانیباز  یسن،  به شرا  کرده  دایپ   یشتریب  یباز  یهافرصت  تامهم  عادت    یقابتر  طیو 

ت  .کنند نیز  پرورش  با آموزش و  از استعدادها در مدارس و توسط معلمان   ؛ ثیرگذار استأ تعامل و همکاری  چراکه بسیاری 

شونده  مصاحبه  باره همین    در  .توانند خود را توسعه دهندتوانند شناسایی شوند و از این طریق مدارس فوتسال میورزش می

بیان کرد راه: »اول  بهترین  از  پرورش استیکی  و  با آموزش  ). علی«های توسعه همکاری  بیان کرد  106،  2020زاده  که  ( 

های  تواند موجب توسعه فوتسال شود. تفکیک ردهمی  استعدادیابی  برایهای مرتبط مانند آموزش و پرورش  تعامل با سازمان

  یکدیگر  ها از لحاظ فیزیکی و سن با چراکه بچه  لحاظ شود؛های سنی باید  سنی و همچنین مدنظر قرار دادن بازی برای رده

گروه و  هستند  باشد بندیمتفاوت  متناسب  باید  مصاحبه.  ها  همین خصوص  کرددر  بیان  دوم  »شونده  باید  رده:  سنی  های 

  که   ( بیان کرد53،  2020زرگری هزارجریبی )  ینهمچن  «.دوسال دوسال از هم جدا باشند و آموزش جداگانه صورت گیرد

ردهطبقه  در  بازیکنان  الزامی  بندی  فوتبال  مدارس  در  مختلف  سنی  شاخص.  ستاهای  به  توجه  لابا  انجام  های  برای  زم 

 
1. Mendes 
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شیوه قابلیت و  آموزش  اصول  رده سنی  هر  برای  که  داشت  نظر  در  باید  بازیکنان  مهارتی  و  حرکتی  باید  های  حرکتی  های 

ها باید از  خانواده: »شونده اول بیان کرددر همین خصوص مصاحبه   .ها نیز باید توجه شود. به درگیرکردن خانوادهشودرعایت  

یابند حضور  تمرین  در  و  کنند  مطالبه  فوتسال  ضعهمچنین    «.مدارس  مزا  نیوالد  فیاطلاعات   ی برا  ورزش  یایدرمورد 

ب روابط سست  مح  میت  نیفرزندانشان، حفظ  می  ینقاط ضعف  از  خانواده  طیو  که  کنند هستند  جلوگیری  توسعه  از  توانند 

همکاران،   و  ت14،  2014)تریکالیس  عوامل  از  دیگر  یکی  فوتسالأ (.  مدارس  توسعه  در  چشم   ،ثیرگذار  استداشتن   . انداز 

تواند برای رسیدن به آن  نمی  ،چراکه اگر باشگاهی هدف مشخصی نداشته باشد   ؛مهم استانداز  چشممشخص بودن هدف و  

و خانواده  .ریزی کندبرنامه  هدف بازیکنان  نگرانی  است موجب  ممکن  نمی  ؛ها شوداز طرفی  به چه  چراکه  است  قرار  دانند 

برسند آینده  در  بیان کردمصاحبه  بارهدر همین    .چیزی  اول  پایداری : »شونده  باید  توسعه  باشد،  داشته  باید هدف  توسعه 

باید مشخص برنامه توسعه  باشد،  باید مشخص باشد  داشته  تعیین هدف تحت  «. باشد و خروجی توسعه  تأثیر برای توسعه، 

حرفه قرارداد  تضمین  تیم،  موفقیت  مانند  برنامهعواملی  و  دارد  ای  قرار  آینده  برای  همکاران،  ریزی  و  .  ( 16،  2014)میلز 

بلکه برای رسیدن به هدف    ، همچنین مدارس فوتسال نباید هدفشان فقط کسب درآمد باشد و به صورت فصلی فعالیت کنند

شونده هشتم بیان  مصاحبه   بارهدر همین    .های خود را اجرایی کنندباید به صورت دائمی فعالیت داشته باشد تا بتواتند برنامه

مدارس فوتسال مقطعی برای تابستان نباشند و دائمی فعالیت داشته باشند و آموزش دهند همچنین به بازیکنان به  : »کرد

با توجه به اینکه فوتسال داخل سالن انجام    ،بیان کردند  نیز  (379،  2014کاسمین و میرچه )  «.ع مالی نگاه نکنیمچشم مناب

عواملی    ،شودمی از  دیگر  یکی  آموزشی  مسائل  دیگر  سوی  از  شود.  انجام  سال  فصول  تمام  در  تا  است  که افرصتی  ست 

به توسعه کمک کندمی اصولی و درست صورت نگیرد  ؛ تواند  اگر آموزش  بازیکن مهارت  ،چنانچه  اشتباه  ممکن است  را  ها 

خطر    ؛فراگیرد به  بازیکن  آینده  خصوص    افتد.میدرنتیجه  همین  همکاران  سیکالیتردر  کرد  (14،  2014)  و  که بیان   ند 

گذار ثیرأ از طرفی تبلیغات در توسعه مدارس فوتسال ت.  کندیکودکان کمک م  یاستعدادها  ییبه شناسا  یآموزش علم  یارتقا

دنیای    .است اهمیت  اارتباطات  امروزه  ازآنجاکه  از  کردن  تبلیغ  و  مجازی  فضای  از  استفاده  و ابرخوردار    زیادیست،  ست 

زیادی شودمی استعدادهای  باعث جذب  راهتواند  از  یکی  بنر در سطح شهر  .  از  استفاده  تبلیغ کردن  در همین    است.های 

مصاحب کرده خصوص  بیان  سوم  »شونده  کنیم:  استفاده  شهر  مرکز  بیشتر  و  شهر  در سطح  بنر  از  زرگری «باید  همچنین   .

شده در  -های نصبرهای مهم در تبلیغات مدارس فوتبال استفاده از بنیکی از گزینهکه  ( بیان کرد  60،  2020هزارجریبی )

میدانی ازجمله بنر در نام بیشتر به تبلیغات  مدیران باید برای جذب و ثبت  و  ستاست که راهکاری مناسب برای جذب  اشهر  

انداز، مسائل  کادر، مدیریت داخلی، چشمنشان داد که    قی تحق  جینتا  مجموعدر.  اقدام کنند   ها  سطح شهر، مدارس و دانشگاه

تبلیغات و  کرمان  راهبردهای  ،آموزشی  استان  فوتسال  مدارس  صح  هستند  توسعه  شناخت  اتخاذ   نیا  حی که  و  عوامل 

توسعه مدارس  به    تواندیم  .ها، مربیان و..، مدیران عاملها توسط مسئولانموقع آن تجربه درست و بهبرای    یاساس  یراهکارها

   کمک کند. فوتسال استان کرمان

منجر   اقتصادی و سلامت جامعه  ی هادر حوزه  ییامدها یبه پ   مدارس فوتسال استان کرمان  ه توسعکه  پژوهش نشان داد    جینتا

اقتص  ،مثال  عنوان  به  ؛شودیم میمسائل  باشدادی  فوتسال  مدارس  توسعه  پیامدهای  از  مربیان    ؛تواند  و  بازیکنان  چراکه 

شونده نهم  مصاحبه  بارهدر همین    . کنند  ن یتأمتوانند صاحب شغل وزندگی خوبی شوند و آینده خود و خانواده خود را  می

ایجاد شغل و درآمد    دتواند برای مربیانی که هزینه کردن و مدرک مربیگری گرفتنتوسعه مدارس فوتسال می: »بیان کرد

چراکه   ؛تواند به سلامت جامعه کمک کندهمچنین بازیکنان به درآمد مالی برسند. از طرفی توسعه مدارس فوتسال می  .کند
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شود از فضای  شود شادی و نشاط به جامعه تزریق شود و کودکان به سمت ورزش بیایند و همین موضوع باعث میباعث می

آسیب و  انسانمجازی  آینده  در  و  بمانند  دور  اجتماعی  بهای  باشند ههای  جامعه  برای  خصوص«.  دردبخوری  همین    ،در 

تواند از رفتن به سمت فضای مجازی، چاقی  توسعه مدارس فوتسال می: »ترتیب بیان کردندشوندگان پنجم و دهم بهمصاحبه 

توسعه مدارس فوتسال «. »گیری و موادمخدر جلوگیری کند و به سلامت جامعه کمک کندمفرط، مریضی، افسردگی، گوشه

از تنبلی بچهمی از بیماری  تاها جلوگیری کند  تواند  کند و درنهایت  ها جلوگیری میکمتر به سمت فضای مجازی بروند و 

مره  روز  ی از عادات ناسالم زندگ  توانندیمورزش  کودکان با شرکت در  .  «ها بیشتر به سمت ورزش بیایندشود بچهباعث می

ب  دن،یکش  گاری)س را  شی استفاده  از  حد  ب  یغذاها  ردنخو  انه،یاز  به    یحرکتیناسالم،  و  کنند  اجتناب  های  فعالیتبدن( 

مسائل اقتصادی و  نشان داد که    پژوهش  جینتا  مجموعدر(.  18،  2014تریکالیس و همکاران،  ) ابندیدست    همیشگی  یورزش

  توسعه مدارس فوتسال استان کرمان   ، رسدبه نظر می  است.  توسعه مدارس فوتسال استان کرمان  سلامت جامعه از پیامدهای

   شود.می اقتصادی و سلامت جامعهگیری تحول در ابعاد سبب شکل

ند که شناخت  هست  گذارثیرأ ت توسعه مدارس فوتسال استان کرمان  نشان داد که عوامل مختلفی بر    پژوهش نتایج    مجموعدر

راهکاره اتخاذ  و  عوامل  این  اساسی  صحیح  بهبرای  ای  و  درست  آنتجربه  توسط  موقع  باشگاهها  عامل  مربیانمدیران  و    ها 

خصوص در حوزه به  ،استانن ورزشی  . از طرفی مدیران و مسئولاتوسعه مدارس فوتسال استان کرمان کمک کند  تواند بهمی

در این تحقیق و اتخاذ راهکارهای عملیاتی درخصوص هر عامل و در  شده  توانند با الهام از عوامل کشفمی  ، مدارس فوتسال

در توسعه مدارس فوتسال استان   ،و...   مدیریت بیرونی و داخلی  افزاری،افزاری و سخت نرم  مثال امکانات   عنوان  به  ،مرحله  هر

ورزش کردن بین کودکان ضمن ارتقای سلامت کودک و تزریق شادابی و نشاط در  به این ترتیب،    ؛ کرمان تأثیرگذار باشند

از هزینه امعه، میج باشند و  آینده  و زندگی خوبی در  بازیکنان صاحب شغل  باعث شود مربیان و  بیتواند  برای های  شمار 

 . کنندجلوگیری  ، کنندهای استان که در سطح کشور فعالیت میتیم

صورت کاربردی    شده به، باید راهبردهای شناساییمدارس فوتسال استان کرمان  همنظور توسع، بهپژوهشبا توجه به مدل  

مدارس فوتسال با آموزش و پرورش تعامل برقرار کنند تا    که  شودپیشنهاد می  پژوهشرو با توجه به نتایج  اجرایی شود؛ ازاین 

است   نهفته  مدارس  در  که  زیادی  استعدادهای  کشف  برای  شود. شرایطی  می  همچنین  فراهم  نظارت   که  شود پیشنهاد 

های مربوط روی مدارس فوتسال انجام شود تا از فعالیت مدارس فوتسال بدون مجوز و  بیشتری از سوی مسئولان و هیئت

مدارس فوتسال توجه که  شود  مربیان بدون مدرک مربیگری جلوگیری کنند. از طرفی با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می

و چشم باشند  داشته  اسپانسر  جذب  و  تبلیغات  به  مشخص  بیشتری  را  خود  برنامه  کنندانداز  آن  براساس  بتوانند  ریزی تا 

 ش اصولی و مناسب استفاده کنند. زآمو برایهمچنین از مربیان و کادر مجرب   نمایند.مناسبی 

وجود داشت. یکی دیگر از   توسعه مدارس فوتسالهایی ازجمله نبود شواهد عینی و کافی درباره  محدودیت  تحقیقدر انجام  

ابزاری برای  ل های پژوهش، خمحدودیت با توجه به فضا و ماهیت    توسعه مدارس فوتسال استان کرمانسنجش تخصصی   

  مدارس فوتسالهایی با هدف مقایسه وضعیت پژوهش که  شودپیشنهاد می ، های آینده رو برای انجام پژوهشبود؛ ازاین استان

 د.شناختی انجام شوهای جمعیتبا توجه به برخی ویژگی

 مقاله  امیپ
به و  مؤثر  عوامل  صحیح  شناخت  مستلزم  کرمان  استان  فوتسال  مدارس  زمینه توسعه  در  عملیاتی  راهکارهای  کارگیری 

مؤلفه و سایر  آموزش  راهبردها میهای شناساییامکانات، مدیریت،  این  اجرای  است.  فوتسال،  شده  توسعه مدارس  به  تواند 
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های استان کمک  های تیمان و کاهش هزینههای شغلی برای مربیان و بازیکنارتقای سلامت و نشاط جامعه، ایجاد فرصت

 .  کند

 ی اخلق  ملحظات

 .  در این پژوهش رعایت شدملاحظات اخلاقی  

 مشارکت نویسندگان 

 داشتند.    ارکتش پژوهش م ن یدر انجام ا سندگانینو همه

 تعارض منافع 

 .  نداردوجود تعارض منافع گونه هیچمقاله  نیادر 

 یو قدردان  تشکر

می لازم  برخود  مشارکتنگارندگان  تمامی  از  رساندند  دانند  یاری  پژوهش  این  انجام  در  بردباری  و  صبر  با  که  کنندگان 

   شود.می قدردانی. همچنین از داوران محترم به سبب ارائه نظرهای ساختاری و علمی کنندسپاسگزاری 

 

 منابع

1. Aalberg, R. R., & Sæther, S. A. (2016). The talent development environment in a Norwegian top-level 

football club. Sport Science Review, 25(3–4), 159–182. https://doi.org/10.1515/ssr-2016-0010   

2. Aeli Amlashi, A., & Falah Yakhdani, H. (2015). Environmental analysis of futsal in Gilan province and 

development of optimal strategies. National Conference of New Achievements in Physical Education and 

Sports, 1–21. [In Persian]. 

3. Alizadeh, A. (2019). Designing futsal development model of Mazandaran province (Master's thesis, North 

University). 1–134. [In Persian]. 

4. Alshiblawi, H. H. B., Talebpour, M., Azimzadeh, S. M., & Kashtidar, M. (2022). Development of a 

strategic plan for the sport of futsal in Iraq. SPORT TK-Revista EuroAmericana de Ciencias del Deporte, 

11(5), 1–14. https://doi.org/10.6018/sportk.537071   

5. Ansarinia, M. E., Hakakzadeh, M., & Miryosfi, S. (2023). Compilation of strategies and consequences for 

the development of basic football in Iran. Knowledge Management in Sports, 3(1), 1–13. [In Persian]. 

6. Asshagab, M., Widiastuti, W., Dlis, F., & Paramitha, S. T. (2020). An approach to physical exercise model 

using play-way methods through futsal sports for junior high school students. In 4th International Conference 

on Sport Science, Health, and Physical Education (ICSSHPE 2019) (pp. 220–224). Atlantis Press. 

https://doi.org/10.2991/ahsr.k.200214.058   

7. Badaru, B., Azis, I., & Asyhari, H. (2022). The development of the “BEYB” defensive tactics model in 

futsal games. AL-ISHLAH: Jurnal Pendidikan, 14(4), 5015–5034. 

https://doi.org/10.35445/alishlah.v14i4.2032   

8. Bromandi, A. (2023). Developing a value creation model for Iran's premier football league clubs (Master's 

thesis, Shahid Bahonar University, Kerman). 1–120. [In Persian]. 

9. Cosmin, D., & Mircea, N. (2014). The development of futsal game at national level by implementing a 

strategic competitive and training management. Ovidius University Annals, Series Physical Education & 

Sport/Science, Movement & Health, 14(2), 376–380. 

10. Dadkan, S., Tadhu, & Daneshj, A. (1384). Preparation of standards for skill preparation and technical 

football talent assessment for 12 and 13 year old players of Iranian football schools. Olympics, 29(13), 67–78. 

[In Persian]. 

11. Dostdari, S., Ashraf Ganjavi, F., & Sohaili, B. (2014). Examining the problems of football talent 

acquisition. Journal of Sports Management, 7(4), 621–635. [In Persian]. 

https://doi.org/10.1515/ssr-2016-0010
https://doi.org/10.6018/sportk.537071
https://doi.org/10.2991/ahsr.k.200214.058
https://doi.org/10.35445/alishlah.v14i4.2032


 38                                                                                                                                ارائه مدل توسعه مدارس فوتسال استان کرمان

97 شماره ، 18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مدیریت ورزشیمطالعات  دوماهنامه  

12. Eftekhari, O., Gohar Rostami, H. R., & Darvishi, A. (2019). Analysis of affecting factors on the 

development of successful talent in the first and second divisions of Iranian women's futsal league. Sport 

Management Studies, 11(55), 117–142. [In Persian]. 

13. Ershad, A., Aziziani, M., & Mahmoudi, A. (2023). Identifying effective factors in the development of 

sports and physical activity in children (A contextual approach). Sport Management Journal, 15(3), 194–175. 

[In Persian]. 

14. Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1994). Competing paradigms in qualitative research. In Handbook of 

qualitative research (Vol. 2, pp. 105–117). 

15. Jafari, G. H., Amir Hosseini, S., & Ghasemi, H. (2023). Designing a structural model for Iran's futsal 

development. Knowledge Management in Sports, 7(3), 38–51. [In Persian]. 

16. Kónya, B., & Puskás, A. L. (2020). Selection and talent management in the soccer academy of Debrecen, 

Hungary. Stadium-Hungarian Journal of Sport Sciences, 3(1), 1–9. 

17. Mendes, D., Travassos, B., Carmo, J. M., Cardoso, F., Costa, I., & Sarmento, H. (2022). Talent 

identification and development in male futsal: A systematic review. International Journal of Environmental 

Research and Public Health, 19(17), 1–19. https://doi.org/10.3390/ijerph191710882   

18. Mills, A., Butt, J., Maynard, I., & Harwood, C. (2014). Examining the development environments of elite 

English football academies: The players' perspective. International Journal of Sports Science & Coaching, 

9(6), 1457–1472. https://doi.org/10.1260/1747-9541.9.6.1457  

19. Pelana, R., Taufik, M. S., Setiakarnawijaya, Y., Sukur, A., & Raharjo, S. (2020). Futsal training model 

with futsal measurement tests for college student-athletes. Talent Development & Excellence, 12(1), 4398–

4410. 

20. Prastyo, B. W., Sugiyanto, S., & Doewes, M. (2017). The development model of the basic techniques of 

exercise and physical exercise on futsal players level intermediate. European Journal of Physical Education 

and Sport Science, 3(2), 51–59. https://doi.org/10.46827/ejpe.v3i2.586   

21. Ranjbar, M. (2019). Presenting a framework for academic dynamic capabilities: A foundational data 

research (Master's thesis, Qom University). 1–216. [In Persian]. 

22. Reza Sultani, N., & Vahadani, M. (2012). Analysis of factors affecting the recruitment of teenagers and 

young children in football schools. Research in Sports Management, 2(6), 107–120. [In Persian]. 

23. Rezaei, Sh., Monazami, A. H., & Khaled Amin, H. (2019). Compilation of futsal development strategies 

in Sulaymaniyah province of Iraq. Contemporary Researches in Sports Management, 10(19), 17–35. [In 

Persian]. 

24. Samimi, V., Seyfollahi, A., Moradi Barzel Abad, F., Mohammadzadeh, A., & Safkhani, H. (2021). 

Investigating the challenges of getting the players of the basic categories of Semnan province to the national 

football teams. Sociology and Lifestyle Management, 7(17), 185–198. [In Persian]. 

25. Strauss, A., & Corbin, J. (1994). Grounded theory methodology: An overview. 

26. Trikalis, C., Papanikolaou, Z., & Trikali, S. (2014). Developing youth football academies in Greece: 

Managing issues and challenges. International Journal of Sport Management, Recreation & Tourism, 14, 1–

20. 

27. Widiyono, I. P., Setiandi, A., & Susanto, A. (2022). Survey on development pattern of women's futsal 

club in Kebumen Regency. JUMORA: Jurnal Moderasi Olahraga, 2(1), 77–88. 

https://doi.org/10.53863/mor.v2i1.364   

28. Wimala, A. S., Doewes, M., & Hidayatullah, M. F. (2019). Development of dribbling and shooting 

exercise models in futsal sports (Development study of POK futsal achievement training in Sebelas Maret 

University). International Journal of Multicultural and Multireligious Understanding, 6(1), 346–354. 

https://doi.org/10.18415/ijmmu.v6i1.553   

29. Zargari Hazar Jaribi, M. (2018). Designing the development model of football schools in Mazandaran 

province (Master's thesis, Mazandaran University). 1–84. [In Persian]. 

 

https://doi.org/10.3390/ijerph191710882
https://doi.org/10.1260/1747-9541.9.6.1457
https://doi.org/10.46827/ejpe.v3i2.586
https://doi.org/10.53863/mor.v2i1.364
https://doi.org/10.18415/ijmmu.v6i1.553

