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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Consequently, facilitating direct participation of players in Europe emerges as an effective football 

development strategy for East Asian nations. However, echoing Arsène Wenger, FIFA Chief of 

Global Football Development, who noted that "Many talented youngsters waste their time on the 

benches of top teams instead of gathering experience on the pitch" (1). In fact, the development of 

players' technical and tactical skills occurs during childhood and adolescence and becomes a 

support for the adult age group (2). Crowley (2021) stated in her research that English clubs pay 

attention to the development of technical football skills at a young age and spend millions of pounds 

annually on identifying talent and developing grassroots football. The present study seeks to 

examine the dimensions of developing the talent development environment for grassroots football 

in Iran in order to help grassroots football experts consider this issue from various managerial 

aspects. 

Materials and Methods 
The present study is of a mixed type (qualitative-quantitative). Since we are seeking to discover 

new concepts, from the perspective of nature, it is exploratory-fundamental; from the perspective of 

approach, it is inductive; from the perspective of paradigm, it is interpretive-constructive paradigm; 

from the perspective of strategy, it is grounded theory with a constructivist approach; from the 

perspective of the scope of data collection, it is field and library; from the perspective of purpose, it 

is explanation and modeling; and from the perspective of information collection tools, it is in-depth 
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interviews and theoretical studies. The statistical population in the qualitative phase was the experts 

in the field of football in the country, specifically, the instructors of the Football Federation, the 

managers of the country's prominent academies, and the national coaches of the grassroots levels, 

all of whom were proficient in the field of grassroots football, which led to the extraction and 

identification of variables. Finally, we reached theoretical saturation from the sampling method, so 

that 16 in-depth semi-structured interviews were conducted with the experts to the theoretical 

saturation level. In the quantitative phase, the statistical population was all instructors, coaches, 

managers, and physical education teachers across the country. Hair et al. have suggested an 

approximate number of 5 to 15 people for each variable in the structural equation approach to 

estimate the research sample [4]; therefore, 15 people were considered for each component, and 

considering the possibility of dropout or non-response, 461 questionnaires were distributed and 271 

of them were returned. Finally, 271 complete questionnaires were analyzed. The research tool was a 

researcher-made questionnaire with 63 questions with a five-value Likert scale, which was prepared 

and used to collect data. In the quantitative part, the analyses were performed using the structural 

equation modeling (SEM) method in SPSS.27 and Smart PLS.4 software. 

Findings 

Table (1) shows the values of Cronbach's alpha, composite reliability, convergent validity and the 

results of the overall fit index of the model. The values of Cronbach's alpha and composite 

reliability of the variables are higher than 0.7, which indicates the appropriate reliability of the 

model. Since the values of the average variance extracted (AVE) criterion are greater than 0.5, the 

convergent validity is acceptable. According to the values in the table below, the appropriateness of 

the reliability and convergent validity of the research can be confirmed. According to the Fornell 

and Larcker method and the proposed matrix of this method, which examines the relationship 

between a construct and its indicators in comparison with the relationship between that construct 

and other constructs, and considering that a model has acceptable divergent validity if the numbers 

in the main diameter are greater than the values below it, the divergent validity of this model is 

acceptable according to the Fornell and Larker matrix and Table (1). Also, the goodness of fit 

(GOF) value of 0.635 indicated a strong fit of the overall model because the calculated goodness of 

fit value was greater than 0.36. 
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Table 1. Index Reliability, Convergent Validity, and Model Fit Indices (Mean Extracted Variance, 

Composite Reliability, and Cronbach's Alpha) and Divergent Validity Using the Fornell-Larcker 

Method 
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1 0.54 0.68 0.80 0.88 0.86                 

2 0.53 0.67 0.81 0.88 0.56 0.82                

3 0.41 0.65 0.67 0.88 0.53 0.59 0.71               

4 0.45 0.64 0.72 0.92 0.52 0.67 0.55 0.89              

5 0.42 0.62 0.69 0.80 0.72 0.50 0.44 0.53 0.82             

6 0.41 0.61 0.68 0.81 0.48 0.59 0.47 0.63 0.47 0.85            

7 0.49 0.60 0.82 0.90 0.55 0.57 0.47 0.57 0.45 0.64 0.83           

8 0.43 0.58 0.75 0.85 0.41 0.65 0.48 0.67 0.42 0.58 0.57 0.90          

9 0.47 0.57 0.83 0.93 0.44 0.54 0.44 0.56 0.36 0.58 0.68 0.59 0.91         

10 0.41 0.55 0.75 0.92 0.50 0.66 0.54 0.78 0.47 0.66 0.61 0.67 0.51 0.90        

11 0.42 0.54 0.78 0.88 0.47 0.59 0.51 0.52 0.36 0.57 0.70 0.57 0.83 0.55 0.87       

12 0.23 0.50 0.51 0.75 0.80 0.64 0.67 0.52 0.63 0.55 0.51 0.41 0.36 0.53 0.44 0.88      

13 0.37 0.49 0.76 0.90 0.34 0.45 0.44 0.44 0.35 0.62 0.64 0.58 0.53 0.54 0.55 0.34 0.84     

14 0.35 0.48 0.72 0.81 0.54 0.64 0.65 0.74 0.53 0.54 0.56 0.53 0.55 0.63 0.50 0.62 0.42 0.82    

15 0.30 0.46 0.67 0.84 0.37 0.45 0.42 0.71 0.33 0.50 0.54 0.61 0.55 0.71 0.53 0.34 0.42 0.61 0.87   

16 0.33 0.44 0.76 0.85 0.35 0.55 0.47 0.52 0.33 0.62 0.50 0.79 0.66 0.50 0.61 0.34 0.56 0.43 0.44 0.85  

17 0.29 0.43 0.70 0.78 0.82 0.50 0.40 0.47 0.76 0.42 0.47 0.36 0.36 0.48 0.36 0.67 0.30 0.55 0.36 0.19 0.87 

Conclusion 

Studying the strategic plan for grassroots football in developed countries by the Iranian Football 

Development Working Group and localizing these programs based on the vision of Iran's football 

DNA, preparing a roadmap for the development of grassroots football in Iran and a coordinated 

system of football training are very important and urgent tasks for the managers of the Football 

Federation, all of which require transformation and injecting a new perspective into Iranian football. 

We must accept that in order to develop grassroots football, we need to develop infrastructure. The 

presence of world-renowned experts, coaches and players and modeling the professional thinking of 

these capable human resources can, along with standardizing the training topics of coaching courses 
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and supporting provincial football boards with new educational approaches, help develop grassroots 

football and ultimately professional football in the country. 

Keywords: Development, Construction-Oriented, Grassroots Football, Talent Development 

Environment, Structural Equations. 

Article Message 
Studying the strategic plans of grassroots football in developed countries, localizing these programs 

based on the "Football DNA" vision of Iran, and preparing a development roadmap for grassroots 

football along with a standardized system of football training are among the most critical measures 

for the development of grassroots football in the country. Furthermore, standardizing the curricula 

for coaching courses, leveraging professional expertise, and supporting innovative educational 

approaches can significantly contribute to the development of grassroots football and, ultimately, 

the country's professional football landscape. 
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 چکیده 

  بود پژوهش حاضر با هدف بررسی عمیق، توسعه محیط رشد استعداد فوتبال پایه ایران انجام شد. پژوهش از نوع آمیخته  

سپس با روش کمی    . شداخته  که در آن ابتدا به روش کیفی به جمع آوری متغیرها در بافت واقعی از طریق مصاحبه پرد

گرا استفاده شد و در سطح کمی  موردنیاز انجام شد. در سطح کیفی از روش گراندد تئوری با رویکرد ساخت   یهالیتحل

و   مدل   هال یتحلتجزیه  روش  فوتبال  با  در بخش کیفی خبرگان حوزه  آماری  انجام شد. جامعه  معادلات ساختاری  سازی 

پایه    یهاردهکشور، مربیان ملی    یهاباشگاه مطرح    یهای آکادمن فدراسیون فوتبال، مدیران  اکشور به طور خاص، مدرس

تربیت  معلمان  مدیران،  مربیان،  مدرسان،  شامل  پژوهش  کمی  بخش  در  و  داشتند  تسلط  پایه  فوتبال  حوزه  در  بدنی  که 

پژوهش شامل   ابزار  بودند.  محقنیمه   یهامصاحبه سراسر کشور  پرسشنامة  و  به ق ساختارمند  بود.  و  ساخته  تجزیه  منظور 

و    27  نسخه  SPSSدر نرم افزارهای    هاداده . تحلیل  شداز کدگذاری و از روش معادلات ساختاری استفاده    هادادهتحلیل  

PLS  گرفت.    4  نسخه حوزه    یهاافتهیانجام  این  کلیدی  بازیگران  پژوهش،  کیفی  و  تحت  بخش  ورزش  وزارت  عنوان 

توسعه فوتبال پایه ایران مستلزم    ،. به طور کلی کردو آموزش و پرورش را شناسایی    هاباشگاهجوانان، فدراسیون فوتبال،  

 ذکرشده به وقوع خواهد پیوست.  یهاارگان با تعامل   است. چنین محیطی حمایتگر محیطی ایجاد

 . یرشد استعداد، معادلات ساختار ط یمح ه،یفوتبال پا  گرا،ساخت   توسعه، :یدیکل  واژگان 
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 ه مقدم

برای کشور اساسي  راهبرد  آسايي  يک  تیم  برایهای  خود،توسعه سطح  فوتبال  ملي  لیگ های  به  خود  بازيکنان  های  اعزام 

»بسیاری  که ، رئیس توسعه جهاني فوتبال فیفا، خاطرنشان کرد 1با اين حال، آرسن ونگر  ؛اروپايي برای آموزش و توسعه است

بااستعداد   جوانان  تیمجمع  یجابهاز  نیمکت  روی  را  خود  وقت  زمین،  در  تجربه  ميآوری  تلف  برتر  و    2لولي )  «کنندهای 

(. توجه جدی به توسعه فوتبال پايه و افزايش ورزشکاران نوجوان و جوان اين رشته ورزشي، موجب تربیت  2025  ،همکارن

در سطح ملي و    یاحرفهوتبال  فراوان و جلوگیری از هدررفت استعدادها خواهد شد که اين اقدام به توسعه ف  یهاست یفوتبال

زيادی خواهد   )باشگاهي کمک  و همکارانانصاریکرد  فوتبال همواره    یهاسال(. در طي  2024،  نیا  از    عنوانبه اخیر  يکي 

اکثر کشورها   مدنظراجتماعي دنیا مطرح بوده و به دلیل فراواني علاقمندان به اين رشته جذاب و مهیج،  یهادهيپدترين مهم

طرفدار فوتبال در سراسر جهان، بیانگر   ها ون یلیم(. وجود هزاران بازيکن و  2022 ،خجسته اقبال و همکاران) قرار گرفته است

و   مهم  نقش  فوتبال  که  است  موضوع  بازی    یاژهيواين  مردم  و  اجتماعي کشورها  و  فرهنگي  زندگي  و    3بیکر)  کند يمدر 

از ذی   يکمحر  عنوانبهفوتبال    ا  (. همچنین اخیر2018  ،همکاران اقتصادی، اجتماعي و سیاسي برای بسیاری  نفعان با نفوذ 

است شده  که    ؛شناسايي  طوری  زمین  یهاشرکتبه  در  دلار  میلیاردها  مالي    هفراملیتي    کنند يم  یگذارهيسرماحمايت 

 (. 2016 ،و همکاران 4مرکانجیک)
انداز جديد فیفا شامل سه رکن ترويج بازی فوتبال، محافظت از انسجام آن و فوتبال برای همه است. فیفا در نظر دارد  چشم

توسع برنامه  اجرای  طريق  به    هاز  را  فوتبال  معرفي    کنندگان شرکت آينده،  مناطق جديد  با همکاری کند و  فیفا  . همچنین 

تصاصي  نفعان اخهدفمند برای ذی  یگذارهيسرماعضو خود، بازی فوتبال را از طريق افزايش    ی هاون یکنفدراسو    هاون یفدراس

اجرای    علاوهبهتوسعه خواهد داد.   با  به    یهای استراتژفیفا  با جديت  اعضای جامعه فوتبال  بهتر تمام  انسجام  برای  مختلف 

تمرکز   پايه  فوتبال  بر  نیز  راستا  همین  در  است.  فوتبال  توسعه  )فیفا   کرده دنبال  و    چراکه  ؛ (2016،  5است  کودکي  دوران 

توجهي بر رشد  درخورحرکتي در اين دوره از زندگي تأثیر    یهامهارت  همهمي از رشد حرکتي است و توسع  هنوجواني مرحل

(. توسعۀ مطلوب فوتبال خیاباني و دستیابي به پیامدهای اثرگذار ملي و فراملي  2022  ،و همکاران  6مائو)  حرکتي آينده دارد

است قوانین  توسعه  و  رشد  راهبردهای مديريتي،  و  اصلاحات  اجرای  و همکارانحسین)  نیازمند  میانگین سني  2025  ،ي   .)

موفقیت    تواند يمبازيکنان    ترنيیپا کند. کارشناسان    یهاباشگاهبه  آسیا کمک  قهرمانان  لیگ  در    یگذارهيسرمافوتبال در 

سهیلي و  )  داننديمعوامل موفقیت در فوتبال    ازفوتبال، توجه به فوتبال پايه، آموزش، بازيکن سازی و فاکتورهای ديگر را  

 ی اپشتوانهو    دهديمفني و تاکتیکي بازيکنان در دوره کودکي و نوجواني رخ    یهامهارت  هتوسع  ،(. درواقع2021  ،همکاران

متولي   عنوانبه(. فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامي ايران نیز  2022،  همکارانو    7مندز)   ؛شود يمبرای رده سني بزرگسالان  

اجرای اصول تعیی به  پايه استفوتبال کشور، موظف  فوتبال  بنابراين  ؛  (2021  ،صمیمي و همکاران)  ن شده فیفا در زمینه 

 
1. Arsene Wenger 

2. Lou Le 

3. Baker 

4. Mrkonjic 

5.. Fédération Internationale de Football Association 

6.. Mao 

7. Mendes 
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برای مشارکت جوانان در رويدادهای    ييهافرصتنهادهای حاکم بر فوتبال، دادن   اصلي  یها ت یمسئولو    هاتيمأموريکي از  

و جهاني( رويدادهای فوتبال    یاقارهبر مبنای مناطق جغرافیای خاص خود )ملي،    هاسازمانيافته فوتبال است. اين  سازمان

  افتهيتوسعه (. کشورهای  2022  ،مائو و همکارانکنند )يمسني و جنسیتي مختلف طراحي و برگزار    یهاگروهجوانان را برای  

فوتبال   دارند   فراواني توجه    یاحرفهدر  پايه  فوتبال  استعداد  رشد  محیط  توسعه  همکاران   1بوکسیا   ،مثال  عنوان  به  ؛ به  و 

پژوهش  های  يافته  کردند که  بیانمسیر انتقال نوجوانان به بزرگسالان در فوتبال ايتالیا    درباره بررسي( در پژوهشي  2023)

درصد نشان    15تا    9های ملي فوتبال ايتالیا را تقريبا   نوجوانان و جوانان به بزرگسالان در تیم  یهاردهمیزان انتقال از    ها آن 

خود به    یاحرفه ، بعدا  در دوران  اندشده ملي نوجوانان و جوانان انتخاب    یهام یتتنها چند بازيکني که برای    ؛ يعنيدهدمي

رده سني   در تحقیقي اشاره کردند که در توسعۀ فوتبال در (2022و همکاران ) 2تیم ملي بزرگسالان خواهند پیوست. دونکان

هدف محور هستند و تمرکز مداوم مربیان بر توسعه   یهامهارتموفقیت در توسعه    یازهاین شیپ حرکتي    یهامهارتجوانان،  

  یهامهارتانگلستان به توسعۀ    یهاباشگاه ( در پژوهش خود بیان کرد که2021)  3اهمیت زيادی دارد. کراولي  هامهارتاين  

.  کنند يمپوند برای شناسايي استعدادها و توسعه فوتبال پايه هزينه   ها ونیلیمپايه توجه دارند و سالانه  نفني فوتبال در سنی

جاکوبس  در  2020)  4ايان  کرد   یهايآکادم توسعه    یهابرنامه(  اشاره  پايه    یهايآکادم  ی های زيربرنامهکه    فوتبال  فوتبال 

جوانان فوتبالیست و    نفساعتمادبهساختارهای مناسب به    یریکارگبهاز طريق    ،مديريتي  یهامهارت ضمن کمک به توسعۀ  

( به اين نتیجه رسیدند که در ادبیات  2020و همکاران )  5کمک کرده است. ويلیامز نیز    هاآنفني    یهامهارترشد و توسعۀ  

فوتبال، ايجاد محیطي حمايتاستراتژی   درباره  مربیگری  برای  مؤثر  برای دهههای  بازيکنان،  توسعه  و  يادگیری  از  ها  کننده 

آن است  شدهبحث   همچنین  مربیاني    هب  ها.  کار  کردند  نحوه  همچنین اشاره  و  يادگیری  برای  مفید  تمرين  طراحي  با  که 

تمريني که بازيکنان را برای   يمحیطبه  بنابراين شکل دادن فعالانه    ؛دهندميمربیگری انگیزشي، يادگیری بازيکنان را ارتقا  

  .رسديمظر  ، بسیار مهم به نکنديمو تمايل بازيکنان را به ريسک کردن تشويق    کنديمآوری تجربیات مختلف تحريک  جمع 

( در پژوهش خود يکي از دلايل موفقیت فوتبال پايه ژاپن را تمرکز بر برنامه راهبردی بلندمدت  2017و همکاران )  6سوگیاما 

  یهابرنامه( در تحقیقي بیان کردند که اتحاديه فوتبال انگلستان برای  2016)  7. هاوی و الیسون دانستندتوسعه فوتبال پايه  

مصنوعي سازگار با همه شرايط جوی و   ی هاچمناماکن جديد ورزشي مانند    یتوسعه و ارتقا  در   ،کاربردی جديد فوتبال پايه

است  یگذارهيسرمامدرن،    یهارختکن  لیانگ  در  .کرده  پايه  2016)  8پژوهشي  فوتبال  توسعۀ  که  کرد  خاطرنشان   )

بسیار مشکل است9)گرسروتز  بدون مشارکت دولت  اين کشور هنوز  ؛ ( در چین  در  برمبنای مشارکت    زيرا  فوتبال  فرهنگ 

سازمان پايه  سطح  در  رسمي  طور  به  کمي  رويدادهای  و  است  ضعیف  لارسنشوديم دهي  جامعه  نظر  از  همکاران   10.  و 

اجرای    ،(2015) و  اتخاذ  حامي  گرسروتز  برنامه  که  کنند  درک  بايد  و    ييها ی استراتژ مربیان  لذت  ذاتي،  انگیزه  که  است 

انگیزد.   برمي  را  بازيکنان  بلندمدت  به   علاوهبهمشارکت  را  مسابقات  و  تمرينات  شايسته  شکل  مربیان  که    دهنديمصورتي 

 
1. Boccia 

2. Duncan 

3. Crawley 

4. Jan Jacobs 

5. Williams 

6. Sugiyama 

7. Howie & Allison 

8. Liang 

9. Grassroots 

10. Larsen 
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باشند داشته  انگیزه  و  حمايت  احساس  و  کنند  کسب  ورزشي  مثبت  تجارب  مک.  بازيکنان  در  2010)  1دونالد همچنین   )

در ورزش دارد که    کنندگانرکتشپژوهش خود به اين نتیجه رسید که جو انگیزشي و لذت، نقش اساسي در رشد فردی  

 . کنديمجهت پیدا  ها آن یهابرنامهتوسط مربیان و 

)  ، داخلي  ی هاپژوهشدر   شفیعي  و  که  (  2023میرزماني  کردند  ايران    یهاباشگاهبیان   ی ریکارگبهبا    تواننديم فوتبال 

ارتقا  یهایفناور بهبود عملکرد بازيکنان و باشگاه فراهم کنند. بهادری و    ینوين، امکان آموزش مؤثرتر و زمینه را برای  و 

مانند تعامل با آموزش و پرورش و    يي هاشاخصلازم است به    که  ( در پژوهش خود به اين نتیجه رسیدند 2023همکاران )

با    یهاورزش فدراسیون   همکاری  نامه  تفاهم  انعقاد  و  تعامل  توسعه  استعدادها،  پرورش  و  استعداديابي  در  آموزی  دانش 

  یهايابيارزمختلف در مدارس فوتبال، افزايش    یهاتورنمنت صاحب سبک فوتبال در توسعه فوتبال پايه، برگزاری  کشورهای  

تا توجه شود  و جلب حمايت بخش خصوصي  اسپانسر  اين    بتوان  میداني و جذب  تحقق  پايه    ها مؤلفه به  فوتبال  توسعه  و 

پايه کشور دريافتند که تمامي  2022اقبال و همکاران )خجسته   . کردکمک   توسعه فوتبال    یهامؤلفه( در بررسي وضعیت 

و   امکانات  مديران،  و  مربیان  يادگیری  تجربه  و  آموزش  مربیان،  دانش  قبیل  از  فوتبال  فدراسیون  در  گرسروتز  ساختار 

سازمان  ی هارساخت يز فوتبال،  اهدافمدارس  به  دستیابي  و  بازاريابي  و  مالي  رويدادها،  مطلوب  ، دهي  .  ندارد  ي وضعیت 

 بیشترينمنابع انساني متخصص    که  ( در شناسايي عوامل مؤثر بر توسعه فوتبال دريافتند 2022ضمیر و همکاران )روشن 

  یهانهیزمدر    که  ( در تحقیقي نشان دادند 2021دارد. ضیاء اسطلخ زير و همکاران )  یاحرفهاثرگذاری را بر توسعه فوتبال  

به استعداد،  از  و حمايت  استعداد  رشد  فوتبال،  استعداد  را  بروز  تأثیر  بیشترين  کارشناسان  و  مربیان  خانواده،    . دارندترتیب 

يند استعداديابي و پرورش استعداد در توسعه فوتبال پايه آلمان  اکه فر ( در پژوهشي بیان کردند2020کیا و معماری )پوينده

يا قهرماني.    یاحرفهفوتبال    و نیز  وش نخبهرشد و پر  ،رشد و پرورش استعداد  ،مرحله است: رشد و پرورش پايه  چهارشامل  

دولت،  به لیگ،  سازمان  فوتبال،  فدراسیون  میان  نزديکي  همکاری  برنامه،  اين  اثربخشي  ورزشي،    یهادانشگاهمنظور  علوم 

و    یهاانجمنمنطقه،    ایغیرحرفه  ی هاباشگاه،  یاحرفه  یهاباشگاه،  هاکنندههماهنگ و  یامنطقهايالتي  آموزش  مدارس   ،

  ی هاگاهيپاجوانان، آکادمي فوتبال محلي و بین المللي،    یهايآکادم ،  ها يآکادمملي، مربیان آلمان، کمیته    ی هامیتپرورش،  

فوتبال، ايجاد شده    یاحرفهفوتبال، اتحاديه بازيکنان    یها کمپاستعداديابي، مراکز پیشرفت بازيکن، مدارس فوتبال نخبه،  

اين   مرور  و  بررسي  و    که  دهد يمنشان    ا هپژوهشاست.  حوادث  آمیختگي  و  کشور  در  فوتبال  ورزش  اهمیت  به  توجه  با 

 جريانات آن با توسعه فوتبال در کشورهای آسیايي، توجه به رشد و توسعه استعدادهای فوتبال اهمیت بسیاری دارد.
به   توجه  با  بازيکنان    اندکي   یهاپژوهشبنابراين  روی  ورزش  مديريت  رويکرد  با  استعداد  رشد  توسعه محیط  قالب  در  که 

اولويت ابعاد توسعه اين محیط به چه ترتیب  :  اين پژوهش در پي پاسخ به دو پرسش اصلي است  ،فوتبال صورت گرفته است

بررسي ابعاد جديد    ،است؟ هرکدام از اين ابعاد تا چه اندازه بر توسعه استعداد بازيکنان رشته فوتبال مؤثر هستند؟ درضمن

 مدنظرمختلف مديريتي    یهاجنبه اند به مديران، استعداديابان و مربیان کمک کند که اين موضوع را از  تواين پژوهش مي

و از    است  های ملي پايه در سال های اخیر مطلوب نبودهقرار دهند. از طرفي شواهد حاکي از اين موضوع است نتايج رده

مانده المپیک محروم  و  ايران حضور در مسابقات جهاني  پايه  فوتبال  توسعه  بیانگر ضعف در ساختار  عملکردها  اين  که  ايم 

طراحي  است چشم  یهابرنامه.  و  توسعه  راهبردی  در  همسايه  کشورهای  و  هارساختيزانداز  کارشناسان  مديران،  حضور   ،

 
1. MacDonald  
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کشورهای   سرشناس  خاورمیانه  افتهيتوسعه بازيکنان  کهن    ،در  قاره  در  فوتبال  توسعه  اهمیت    است؛گواه  ضرورت  اين  لذا 

 .شوديم ازپیش نمايان پژوهش بیش

 پژوهش روش
آمیخته  از  حاضر  پژوهش به جمعه  ک  استي(  کمّ-)کیفي  نوع  به روش کیفي  از طريق ابتدا  واقعي  بافت  در  متغیرها  آوری 

حاضر پژوهش  شد.  پرداخته  اکتشافي   مصاحبه  ماهیت،  نظر  از  -از  استقرايي  لحاظبنیادی؛  پارادايمي،    ،رويکرد،  نظر  از 

از  -تفسیری داده   لحاظبرساختي؛  نظريۀ  ساختاستراتژی،  رويکرد  با  نظر بنیاد  از  جمع گرا؛  دادهحیطه  و  آوری  میداني  ها، 

از  کتابخانه مدل  لحاظ ای؛  و  تبیین  ابزارهدف،  نظر  از  و  مصاحبهجمع سازی  اطلاعات،  نظری آوری  مطالعات  و  عمیق  های 

از استاست. نظريه مبنايي يا داده از داده  هایراتژیبنیاد  يا ظهور اطلاعات  القا  کند تا  ها تأکید ميروش کیفي است که بر 

(. جامعه آماری در بخش کیفي تحقیق، خبرگان حوزه 2020  ،1)اسپريلا و رست ريپو  بتواند يک نظريه يا مدل ايجاد کند

  یهاردهکشور، مربیان ملي    ی هاباشگاهمطرح    یهايآکادم ن فدراسیون فوتبال، مديران  افوتبال کشور به طور خاص، مدرس

گیری درنهايت، نمونهکه همگي در حوزه فوتبال پايه تسلط داشتند و منجر به استخراج و شناسايي متغیرها شد.    ندپايه بود

به يافت؛  ادامه  نظری  اشباع  به  دستیابي  انجام  گونهتا  با  که  نیمه  شانزدهای  اشبامصاحبه  خبرگان،  با  عمیق  ع  ساختاريافته 

 د.  نظری حاصل ش
بدني سراسر کشور انتخاب شدند. در  معلمان تربیت  و  ي پژوهش، جامعه آماری تمامي مدرسان، مربیان، مديراندر بخش کمّ

از کدگذاری اولیه، متمرکز   ها دادهمنظور تجزيه و تحلیل  بهسطح کیفي از روش گراندد تئوری با رويکرد ساختگرای چارمز و  

  مقدار متغیر، هر ازای ساختاری به رويکرد معادلات  در پژوهش نمونه برآورد برای همکاران و  2و نظری استفاده شد. هیر شده

  با   که  شد  گرفته  نظر  در  نفر  پانزده   هر مؤلفه،  ازای  به  حاضر  پژوهش  در  بنابراين  کردند؛   پیشنهاد  را  نفر  15  تا   5  بین  تقريبي

  271  درنهايت،.  شد  برگردانده  پرسشنامه  271  شد، اما  نامه توزيعپرسش  461  ،ندادن  پاسخ  يا  ريزش  احتمال  گرفتن  نظر  در

محقق   پژوهش،   ابزار  شد.   تحلیل  و  تجزيه  کامل  پرسشنامه  برای   لیکرت  ارزشيپنج  طیف  با   سؤالي   63  ساختهپرسشنامه 

استفاده  ها داده  گردآوری و  و    ،ي در بخش کمّ.  شد   تنظیم  در  با روش مدل  ها داده  ل یتحلتجزيه  معادلات ساختاری  سازی 

 و انجام گرفت.  انجام 4 نسخه SmartPLSو   27  نسخه SPSS افزارهاینرم

 نتایج 
از نوع تحلیل محتوا  نظور  مبه از روش کیفي  ايران  پايه  استعداد فوتبال  از  شداستفاده  ارائه مدل توسعه محیط رشد  . پس 

 . شدبندی مشخص و جمع ها مصاحبه مستخرج از  ی هايژگيو، هایکدگذارانجام 
 شدهشناسایی یهامؤلفه کدگذاری و بندیچارچوب -1جدول 

Table 1- Framing and coding of identified components 

 مفاهیم

Concepts 

 کدگذاری متمرکز شده 

Centralized coding 

 کدگذاری نظری 

Theoretical coding 

 سند توسعه فوتبال پايه ايران 

 کننده امور وضع قوانین تسهیل فدراسیون فوتبال برنامه راهبردی توسعه فوتبال ايران 

 احداث دانشگاه تخصصي فوتبال 

 
1. Espriella & Restrepo 

2. Hair 
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 نگری شغلي بازيکنان و مربیان آينده

 توجه به جزئیات 

 مطالعه روند پیشرفت کشورهای آسیايي 

 تهیه و تدوين نظام هماهنگ آموزش 

 نظام هماهنگ روش تمريني 
 پايه  یهاردهتمريني مناسب  یهاروش

 معتبر دنیا  یهايآکادمعلم تمرين انحصاری 

 طرح درس فوتبال پايه 

 آموزش مربیگری  یهادورهکیفیت 

 آموزش

 و بازيکنان  هاخانوادهآموزش مربیان، 

 دانش افزايي  یهادوره

 سني خاص  ی هاردهآموزش مربیان تخصصي 

 چندگانه  یهاهوش

 هرم ساخت بازيکن 

 فلسفه فوتبال ايراني 
 گیم مدل فوتبال پايه 

 ای فوتبال ايراني  ان يد

 مربیان الهام بخش 

 انتخاب يا شناسايي استعداد 

 رويکردهای استعداديابي 

 ها باشگاه

 فلسفه و مدل استعداديابي 

 استعداديابي سنتي و تجربي 

 استعداديابي  ی هاشاخص

 دلیل فقر مالي ه حذف استعداد ب

 ی ارشتهردهای چندرويک

 ساختار آکادمي 

 ی احرفهمجوز  

 روزی شبانه یهايآکادم

 ها باشگاهدرآمدزايي 

 کانون هواداران 

 فرهنگي و اجتماعي یهادپارتمان

 فوتبال بانوان 

 پروری بوم

 افزايش ساعات ورزش در طول هفته 
 بدني ساعات درس تربیت

 آموزش و پرورش 

 مدارس دولتي و غیرانتفاعي

کاهش مسابقات آموزشگاهي در سطوح  

 مختلف 

 ها سالنانتقال مسابقات آموزشگاهي به  مسابقات آموزشگاهي 

مرزی  ملي پايه به مسابقات برون یهامیتاعزام 

 آموزی دانش

 مسائل فرهنگي  فرهنگ جامعه  خرافات و جادوگری 
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 لذت از فوتبال 

 د از فرزن   تيحما  اي اهرم فشار 
 بینش خانواده

 مشکلات خانوادگي 

 گرايي نتیجه يي گراجهینت  یجابهيندگرايي  افر

 مديرعامل هزينه 

 مديريت سوء

 منابع انساني 

 مديران  نداشتن  ثبات

حساس همراه با غذا و   یهایبازرايگان کردن 

 جوايز 

خريداری محصولات درجه دو و سه کشورهای  

 از محصولات آکادمينکردن ديگر و استفاده 

پايه تهراني در لیگ   یهامیتنداشتن حضور  

 پايه کشور 

صرف هزينه خريد يک بازيکن بزرگسال در 

 طول فصل در فوتبال پايه 

 مرتبط  یهاارگانعملکرد در  ي اب ي نظام ارز

  یهاروشبر عملکرد و    بالفوت ن انظارت مدرس  نظارت و ارزيابي 

 ها باشگاه ينيتمر

 پايه  یهاردهي فاقد تجربه کار در مربیان مل

 الزاما  بازيکن خوب، مربي خوب نخواهد شد  سالاری شايسته

 مربیگری  یهاتیصلاح

 در فوتبال يو مال ي فساد اخلاق

 فساد در فوتبال 

 یها ميحرحفاظت از برای فیفا    یهاهیتوص

 لمسي بازيکنان 

زد و بند در انتخابات رؤسای فدارسیون و 

 هائتیه

 ي و آموزش ينيتمر یهاسالن

 زيرساخت 

 محیطي  ی هارساختيز

 ي و بازتوان  يپزشک ياب يارز   مراکز

مجهز به   هي مختص پا  ينيتمر  یهانیزم

 دوربین 

 ي و امکانات کمک آموزش زات یتجه

خاکي    یهانیزمخیاباني،   یهاگفتمان

 روستايي، محلات و گل کوچیک 
 فوتبال خیاباني 

 ای طراحي تمرين نرم افزاره

 وری و ارتباطات افن

 هوش مصنوعي

 اجتماعي و مجازی  یهاشبکه

 فوتبال الکترونیک 

 ی هاشبکهاز    هي پا ی هاردهپخش مسابقات 

 ها رسانهو  ي ون ي زيتلو
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 مطرح دنیا  یهايآکادمارتباط با 

 
تا بتواند به کارشناسان حوزه فوتبال    استپژوهش حاضر به دنبال بررسي ابعاد توسعه محیط رشد استعداد فوتبال پايه ايران  

از   مجموعه اين عوامل و   راستا،در همین    .قرار دهند  مدنظرمختلف مديريتي    یهاجنبه پايه کمک کند که اين موضوع را 

 ه است.  ( ارائه شد1شکل )ابعاد در قالب مدل مفهومي اولیه در 

 

 

  
مدل مفهومي اولیه پژوهش -1شکل   

Figure 1- Initial conceptual model of the research 

 

 

پايايي ترکیبي، روايي همگرا و نتايج  ( مقادير1جدول )  در   شده  مدل آورده  کلي  برازش  شاخص  به  مربوط  آلفای کرونباخ، 

را نشان    مد  مناسب  پايايي  که  است  7/0  از  بیشتر  متغیرها  پايايي ترکیبي  و  کرونباخ  آلفای  به معیارهای  مربوط  مقادير  .است
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معیار  .دهدمي مقادير  از  بزرگ  1شدهاستخراج   واريانس  متوسط  ازآنجاکه  قابل  ،است  5/0تر  همگرا  ميروايي    با.  استقبول 

  با توجه به روش  کرد.   د يیتأ   را  تحقیق  همگرای  روايي  و  پايايي،  وضعیت  بودن  مناسب  توانيم  (1)به مقادير جدول    توجه

  ريرابطه آن سازه با سا  سهيدر مقا   ش يهاسازه با شاخص  کي  رابطهی اين روش که میزان  و ماتريس پیشنهاد   2لارکر   و  فورنل

از    ي دارد که اعداد مندرج در قطر اصل  يقبولقابل  یواگرا  يي روا  يمدل در صورت  کي  نکهياو نظر به    کند يم   يرا بررس  ها سازه

 ن ی. همچناستقبول  قابل  ( 2جدول )  ولارکر    و  فورنل  سي مدل طبق ماتر  نيا  یواگرا  ييرواباشد،    شتریخود ب  نيريز  ريمقاد

مع2R)  نییتع  بيضر  ريمقاد  از  پژوهش  یساختار  مدل  سنجش  برای و    3زا درون  سازه  کي  یها شاخص  یريپذرییتغ  اری( 

تعیین.  شداستفاده   اينکه ضريب  به  اندازه2R) با توجه  پیوند بخش  برای  سازی گیری و بخش ساختاری در مدل( معیاری 

برونمعادلا متغیرهای  تأثیر  میزان  و  است  ساختاری  درونت  متغیرهای  بر  ميزا  نشان  را  بین  زا  آن  مقدار   1تا    صفردهد، 

را   33/0  به   ک ينزد  مطلوب،را    67/0  به  کينزد  ريمقاد.  تر خواهد بودتر باشد، مطلوبمتغیر است و هرچه اين مقدار بزرگ

نRed)  اریمع  کنند. مي  يابيارز  فیضع را    19/0  به  کينزد  و  يمعمول تغییر  نشانگر  زی(    های يک سازه پذيری شاخصمقدار 

سازهدرون يا چند  از يک  است که  از حاصلمي  ریتأثزا  برون  زا  و  اشتراکي يک سازهپذيرد  مقادير  مقدار  درون  ضرب  زا در 

(2Rمربوط به آن ب )  دست ميه( آيد. هرچه میزان میانگینRedبیشتر باشد، نشان از براز )تر بخش ساختاری  ش مناسب

حاصل   نیبود. همچن  درصد   40در حدود    (Red)  رهایمتغ  یريپذر ییتغ  ریتأث  زانی، م(1)جدول    مطابق.  داردمدل در پژوهش  

مقدار مدلينیکو  شدن  برازش  قونشان  ،635/0با    برابر  4ي  برازش  کل  یدهنده  برازش مقدار    زيرا  است؛  يمدل   نیکويي 

 است. 36/0 تر ازشده بزرگمحاسبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Average Variance Extracted 

2. Fornell-Larcker 

3. Redundancy 

4. Goodness of Fit (GOF) 



                                                                                                          74 تبال پایه ایرانارائه مدل توسعه محیط رشد استعداد فو

 97 شماره ، 18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مدیریت ورزشیمطالعات نامه دوماه

 کرونباخ(ی آلفا و ترکیبی پایایی استخراج شده،  واریانس برازش مدل )میانگین یهاشاخصهمگرا و پایایی شاخص، روایی  -2جدول  
Table 2- Index reliability, convergent validity, and model fit indices (Mean Extracted Variance, 

Composite Reliability, and Cronbach's Alpha) 

ها مؤلفه  
Components 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

Alpha 

 پايايي ترکیبي
Composite 

Reliability 

 روايي همگرا 
Convergent 

Validity  
(AVE) 

 ضريب تعیین 
R2 

تغییرپذيری  

ها شاخص  

Red 

 بینش خانواده
Family insight 

0.88 0.88 0.80 0.68 0.54 

 فرهنگ جامعه 

Community culture 

0.88 0.88 0.81 0.67 0.53 

 آموزش و پرورش 
Education department 

0.87 0.88 0.67 0.65 0.41 

 و ارتباطات  فناوری 

Tech & communication 

0.92 0.92 0.72 0.64 0.45 

 زيرساخت 
Infrastructure 

0.78 0.80 0.69 0.62 0.42 

 ها باشگاه  یاحرفهمجوز  

Pro license for clubs 

0.75 0.81 0.68 0.61 0.41 

 مديريت سوء
Mismanagement 

0.89 0.90 0.82 0.60 0.49 

 فساد در فوتبال 

Corruption in football 

0.83 0.85 0.75 0.58 0.43 

 سالاری شايسته
Meritocracy 

0.93 0.93 0.83 0.57 0.47 

 آموزش

Education 
 

0.91 0.92 0.75 0.55 0.41 

 فلسفه فوتبال ايراني 
Iranian football philosophy 

0.86 0.88 0.78 0.54 0.42 

 استعداديابي 
Talent ID 

0.74 0.75 0.51 0.50 0.23 

گرايي هجنتی  
Consequentialism 

0.90 0.90 0.76 0.49 0.37 

 نظارت و ارزيابي 
Monitoring & evaluation 

0.81 0.81 0.72 0.48 0.35 

 توسعه فوتبال پايه 
Grassroots football development 

0.83 0.84 0.67 0.46 0.30 

 نظام هماهنگ تمرينات 
Coordinated training system 

0.84 0.85 0.76 0.44 0.33 

 فوتبال خیاباني 
Street football 

0.78 0.78 0.70 0.43 0.29 
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 واگرا با استفاده از روش فورنل لارکر  روایی -3جدول 

Table 3- Divergent validity using the Fornell-Larcker method 
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1 0.86 
                

2 0.56 0.82 
               

3 0.53 0.59 0.71 
              

4 0.52 0.67 0.55 0.89 
             

5 0.72 0.50 0.44 0.53 0.82 
            

6 0.48 0.59 0.47 0.63 0.47 0.85 
           

7 0.55 0.57 0.47 0.57 0.45 0.64 0.83 
          

8 0.41 0.65 0.48 0.67 0.42 0.58 0.57 0.90 
         

9 0.44 0.54 0.44 0.56 0.36 0.58 0.68 0.59 0.91 
        

10 0.50 0.66 0.54 0.78 0.47 0.66 0.61 0.67 0.51 0.90 
       

11 0.47 0.59 0.51 0.52 0.36 0.57 0.70 0.57 0.83 0.55 0.87 
      

12 0.80 0.64 0.67 0.52 0.63 0.55 0.51 0.41 0.36 0.53 0.44 0.88 
     

13 0.34 0.45 0.44 0.44 0.35 0.62 0.64 0.58 0.53 0.54 0.55 0.34 0.84 
    

14 0.54 0.64 0.65 0.74 0.53 0.54 0.56 0.53 0.55 0.63 0.50 0.62 0.42 0.82 
   

15 0.37 0.45 0.42 0.71 0.33 0.50 0.54 0.61 0.55 0.71 0.53 0.34 0.42 0.61 0.87 
  

16 0.35 0.55 0.47 0.52 0.31 0.62 0.50 0.79 0.66 0.50 0.61 0.34 0.56 0.43 0.44 0.85 
 

17 0.81 0.50 0.40 0.47 0.77 0.42 0.48 0.37 0.37 0.49 0.37 0.68 0.30 0.55 0.36 0.20 0.88 
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 ( مدل نهایی پژوهش )ضرایب اثر و معناداری -2شکل 

Figure 2- Final research model (effect coefficients and significance) 
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 گیریبحث و نتیجه 
اين   محیط  پژوهش هدف  توسعه  مدل  از    ارائه  پس  بود.  ايران  پايه  فوتبال  استعداد  بندی رتبه  ، شده انجام  یهايبررسرشد 

وری و  ابینش خانواده، فرهنگ جامعه، آموزش و پرورش، فن  به دست آمد:  شرحاين    هب(  2) پژوهش طبق جدول    یهامؤلفه 

سالاری، آموزش، فلسفه فوتبال ايراني،  مديريت، فساد در فوتبال، شايسته، سوءها باشگاه  یاحرفه ارتباطات، زيرساخت، مجوز  

نتیجه  فوتبال استعداديابي،  و  تمريني  روش  هماهنگ  نظام  پايه،  فوتبال  توسعه  راهبردی  برنامه  ارزيابي،  و  نظارت  گرايي، 

، آموزش و پرورش، مسائل فرهنگي، منابع  هاباشگاهمقوله فدراسیون فوتبال،    شش  ،خیاباني. همچنین در کدگذاری نظری

و   ها باشگاه. بازيگران کلیدی اين حوزه وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون فوتبال، شدمحیطي احصاء  ی هارساختيز انساني و

نیا و  (، انصاری2023بهادری و همکاران )  مطالعات  یهاافتهيبا  پژوهش  اين    ی هاافتهي آموزش و پرورش تشخیص داده شدند.  

بوکسیا    ،(2020کیا و معماری )(، پوينده2021(، اسطلخ زير و همکاران )2022ضمیر و همکاران )(، روشن 2023همکاران )

( همکاران  )2023و  همکاران  و  دونکان   ،)2022( کراولي   ،)2021( همکاران  و  ويلیامز  همکاران 2020(،  و  سوگیاما   ،)

  در  (2020ران )همکا  و  1چامورو افزون بر اين،  ( همسوست.  2015( و لارسن و همکاران )2016(، هاوی و الیسون )2017)

 جوان   یهاستیفوتبال  رشد  در  کلیدی  نقش  ارتباط  و  شناختي  یهامهارت  انگیزشي،  متغیرهای  که  کردند   اشاره  يپژوهش

)  و  گوهری.  دارد در2022همکاران    در   کنندهمشارکت  یها باشگاهافزايش    به   ايران  فوتبال  توسعه   استراتژی  سازیجاری   ( 

  پايه،  فوتبال  ويژۀ  استعدادپرور  و  مربیان استعدادياب  کیفي  و  يکمّ  توسعه  پايه،  فوتبال  مدارس  افزايش  پايه،  فوتبال  توسعه

در (  2021همکاران )  و   عباسي.  کردند  اشاره  پايه  فوتبال  از  يافتهنخبگان پرورش  افزايش  و  پايه   مسابقات  و  هاجشنواره   افزايش

پا  طیمح  لیتحل فوتبال  آموزش  ه يتوسعه  در  در  فوتبال  رشد  به  دل  ريسا  وپرورش  به  پتانس  لیکشورها  از    زياد   لیاستفاده 

  ها کردند. همچنین آن اشاره    هيکمک به توسعه فوتبال پا  یفوتبال برا  انیمرب  یمناسب ارتقا  ستمیفقدان س  ،فوتبال مدارس

 کردند.  شنهادیرا پ  هي توسعه فوتبال پا یفوتبال برا ونیو فدراس یآموزورزش دانش ونیفدراس  نیب نامهتفاهم تعامل و انعقاد 
توسعه محیط رشد استعداد فوتبال پايه در پژوهش حاضر با روش معادلات ساختاری نشان داد که    یهامؤلفهنتايج بررسي  

پايه دارد. علاوه   هاباشگاهبر بینشي که خانواده دارد،  بینش خانواده بالاترين رتبه را در توسعه محیط رشد استعداد فوتبال 

از فضای مجازی و همچنین لا  یهاآموزش موظف هستند   زم درخصوص سبک زندگي سالم، شامل تغذيه، خواب، استفاده 

  دهندزباني و... را به خانواده و بازيکن آموزش  -فردی و هوش کلاميفردی، هوش بینچندگانه اعم از هوش درون   یهاهوش

   های پژوهش  ی هاافتهي. اين بخش از پژوهش با  شودهوش هیجاني و هوش فوتبالي بازيکنان در سنین پايه    یتا موجب ارتقا

 ( همسوست.2020( و ويلیامز و همکاران )2021(، اسطلخ زير و همکاران )2023بهادری و همکاران )
  زيادیکه از نظر جامعه آماری پژوهش اهمیت    استپژوهش حاضر  شده در  شناسايي  یهامؤلفهفرهنگ جامعه يکي ديگر از  

متاست نتیجهأ .  فرهنگ  از  گراسفانه  يکي  فرهنگ    یهاآفتيي  ايجاد  است.  ايران  پايه  فوتبال  استعداد  رشد  محیط  توسعه 

بافر نتیجه هيندگرايي  کمک    توانديمگرايي  جای  پايه  فوتبال  توسعه  به  بلندمدت  کهدر  و   کند  آموزش  به  مقوله  اين 

بیان  (  2022و همکاران )  2کلي   ، دارد. در اين راستانیاز  ، مربیان و خانواده بازيکنان  هايآکادم،  ها باشگاهافزايي مديران  دانش

 توسعه   یرهایبر شواهد، قصد دارند مس  يمبتن  یهاحاکم با اتخاذ فلسفه   یفوتبال و نهادها  یاحرفه  یهايآکادمکه  کردند  

 .کنند تيبه سمت تخصص را تقو کنانيباز  بلندمدت

 
1. Chamorro 

2. Kelly 
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استعداديابي بسیار ضعیف   اخیر در حوزه  پرورش در سالیان  ازاين عمل کرده استآموزش و  نیاز است وزارت ورزش و   رو؛ 

را تهیه   هاباشگاه، برنامه شناسايي و معرفي استعدادها به  استجوانان با تعامل با اين ارگان که خزانه استعدادهای ناب ايراني  

 ( با اين بخش همخواني دارد.2020) و معماری  ایکندهيپو و (2023بهادری و همکاران ) یهاپژوهش.  کند و تدوين 
توسعه   برایو    هستیم. در عصر ارتباطات  حاضر استپژوهش  شده در  شناساييکلیدی    یهامؤلفهوری و ارتباطات يکي از  افن

 برای داريم. مربیان    نیاز  در اين حوزه  ها آنمطرح دنیا و استفاده از تجربیات    ی هايآکادمفوتبال پايه به ارتباط و تعامل با  

کار    یهادورهوری نیاز است  ادارند. در مبحث فننیاز  به مطالعه و آموزش    هاآنان و ايجاد انگیزه در  بازيکن  یهاتیقابلتوسعه  

پژوهش با    یهاافتهيمربیگری فدارسیون گنجانده شود. اين بخش از    ی هادورهافزارهای طراحي تمرين و آنالیز بازی در  با نرم

 ( همسوست. 2023میرزماني و شفیعي )پژوهش   یهاافتهي
در   تمرينات  اجرای  نحوه  بر  فوتبال  فدراسیون  مدرسان  آموزش   ، هاباشگاهنظارت  واحد  که  تمريناتي  هماهنگ  نظام  طبق 

از    ،سالاری در انتخاب مربیان ملي پايه و باشگاهي به تهیه و تدوين آن اهتمام ورزد، در کنار شايسته  بايدفدراسیون فوتبال  

 . کردر محیط رشد استعداد فوتبال پايه جلوگیری خواهد فوتبالي پايه کشور د یهاهيسرماهدررفت 
توسط کارگروه توسعه فوتبال ايران و   افتهيتوسعه مطالعه برنامه راهبردی فوتبال پايه کشورهای  که  گفت    توانيمدرنهايت  

توسعه فوتبال پايه ايران و نظام هماهنگ    2فوتبال ايران، تهیه نقشه راه   1ای ان یدانداز  براساس چشم  ها برنامهسازی اين  بومي

که تمامي اين موارد به دگرگوني و    استمديران فدراسیون فوتبال    فوری  بسیار  و   تمرينات فوتبالي، از کارهای خیلي مهم 

داريم. حضور نیاز  هارساختيزتوسعه فوتبال پايه، به توسعه  برایدارد. بايد بپذيريم نیاز تزريق ديدگاه جديد در فوتبال ايران 

اين منابع انساني توانمند، در کنار استانداردسازی   یاحرفهسان، مربیان و بازيکنان مطرح دنیا و الگوپذيری از تفکرات  کارشنا

به توسعه  تواند يم  ،فوتبال استاني از رويکردهای نوين آموزشي یهائتیهمربیگری و حمايت  یهادورهآموزشي  یهاسرفصل

فوتبال   درنهايت  و  پايه  کند.  یاحرفهفوتبال  کمک  کهيمپیشنهاد   کشور  پیاده  شود  برنامه روند  اجرای  بازخورد  و  سازی 

ايران در   پايه  فوتبال  توسعه  برگزاری   هاييپژوهش  نبود.  شودبررسي    ينده،آ  یهاسالراهبردی  و کیفیت  در حوزه کمیت 

   .کنندثیرگذار ورود أ در اين حوزه ت تواننديممربیگری فوتبال در ايران مشهود است که محققان   یهادوره

 مقاله  امیپ
ای فوتبال ايران، انانداز دیها براساس چشمسازی اين برنامهيافته، بوميمطالعه برنامه راهبردی فوتبال پايه کشورهای توسعه

از مهم فوتبالي،  تمرينات  نظام هماهنگ  و  پايه  فوتبال  توسعه  راه  نقشه  پايه کشور تهیه  فوتبال  توسعه  برای  اقدامات  ترين 

سرفصل استانداردسازی  همچنین  دورهاست.  آموزشي  بهرههای  مربیگری،  حرفه های  تجارب  از  از  گیری  حمايت  و  ای 

 .  ای کشور کمک کندتواند به توسعه فوتبال پايه و در نهايت فوتبال حرفهرويکردهای نوين آموزشي، مي

 ی اخلاق  ملاحظات

 .  در اين پژوهش رعايت شدملاحظات اخلاقي  

 کت نویسندگان مشار

 داشتند.    ارکتش پژوهش م ن يدر انجام ا سندگانينو همه

 
1. DNA 

2. Road Map 
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 تعارض منافع 

 .  نداردوجود تعارض منافع گونه هیچمقاله  نيا در

 

یو قدردان  تشکر  

  ند ياکه در فر  يو متخصصان  نفعان یذ  ژه يوکمک کردند، به  ها لیها و تحلداده  یآورکه در جمع  یافراد  ي از تمام  سندگانينو

پژوهش را   نينهادها و مؤسسات مرتبط که ا  ياز تمام  نی . همچنکنند يم  يها مشارکت داشتند، قدردانها و مشاورهمصاحبه 

 ند. هست کردند، سپاسگزار يبانیپشت
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