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Extended Abstract 

Background and Purpose  

Despite the fact that different levels of sport (public, educational, and championship) are related 

to the core of society and their goal is to spread vitality and cheerfulness, raise morale and increase 

motivation, have a healthy life in the individual and social dimension, reduce family and social 

abnormalities along with strengthening physical strength and eliminating mental and 

psychological problems in various segments of society, increase knowledge, achieve global 

successes, promote and highlight sports ability in international arenas, and for this reason, it is 

essential to address sports and implement correct policies for its development, but very little past 

research has addressed policymaking in the development of sports at the three levels of sport, and 

the limited research that has been conducted has not presented comprehensive and coherent results 

that can be applied at a macro level. Perhaps the process of policy-making in sports and bringing 

it to the desired position and attracting the target community is very complex due to its breadth 

and requires greater attention and coordination between cultural, social, and economic spheres 

and mutual cooperation between cultural, social, and economic institutions in culture-building, 

awareness-raising, information dissemination, and creating low-cost and easily accessible 

facilities for different segments of society. Therefore, the present study was conducted with the 

aim of presenting a policy-making model for developing the levels of public, educational, and 

championship sports. 
 

Methods 

The current research is applied and qualitative, based on the Grounded Theory method with 

Strauss and Corbin's approach. The statistical population includes academic faculty members of 
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universities, sports managers and managers and executive officers of the Sports Development 

Office of the Ministry of Sports, 16 of whom were selected using the purposeful and snowball 

sampling method and considering theoretical saturation. In the present study, a semi-structured 

interview was used to collect the necessary information, and the questions of this interview were 

designed in such a way that the research objectives could ultimately be achieved. To examine the 

validity and reliability of the research tool, four elements presented by Guba and Lincoln, 

including validity, transferability, dependability, and confirmability, were used. Also, to maintain 

reliability, the materials were reviewed in two stages, one after 10-50% of the categorizations 

were completed and the other at the end of the work, which indicated a high reliability of the 

research tool. In data analysis, first the participants in this study and their demographic 

characteristics were presented, and then the data coding and its different stages were presented 

according to the approach and method used in the present study (grounded theory with the Strauss 

and Corbin approach). As the first stage of data coding (open coding), the preliminary codes and 

how to convert them into final codes were explained. In the second stage of data coding, called 

axial coding, the final codes were assigned to categories and were given a higher degree of 

abstraction. Finally, in the third stage of coding, called selective coding, the axial category was 

identified and the relationship of other categories to this category was determined. 
 

Results 
In the following, according to the approach used in the analyses (Strauss and Corbin approach), 

the open, axial and selective coding stages are presented in different sections. First, open coding 

was carried out and finally 105 open codes were obtained. It should be noted that initially the 

open codes obtained were 164 codes, and after removing repetitive and similar codes, 105 codes 

were obtained. Then, after the open codes were identified, axial coding was carried out, which 

resulted in the identification of 16 categories and 36 concepts. In the selective coding stage, each 

of the categories and concepts identified in the previous stage were assigned to selective codes 

including causal factors, contextual factors, intervening factors, strategies and consequences. In 

this research, eliminating weaknesses, the high importance of exercise, the need for change and 

attractiveness of sports as causal conditions; Management factors as background conditions; 

economic factors, socio-cultural factors and political factors as intervening conditions; Iran's 

sports development policies as a central phenomenon; Management strategies, economic 

strategies, educational strategies, and cultural strategies were identified as strategies and 

development of sport for all, development of educational sports, and development of athletic 

sports as policy consequences in the development of sport for all, educational, and athletic sports 

levels. 

 

Conclusion 

In general, based on the results of the research, it can be concluded that there are many factors 

that affect the development of public, championship and educational sports in Iran, and relevant 

officials and managers should pay special attention to these factors, and in addition, by applying 

managerial, economic, educational and cultural strategies, they can ultimately develop the 

country's sports in all three areas of championship, public and educational sports. Therefore, based 

on the results of the research, it is suggested to managers at different levels of sports in the country 

to improve access to sports equipment and facilities at the community level, provide sports 

infrastructure for special segments of society such as the blind and other disabled people as well 

as women, use experts in macro-decision-making in the country's sports and select these people 

based on meritocracy, do not allow non-sports people, such as politicians or profiteers, to interfere 

in sports decision-making, and welcome private sector investment in various sectors of 

championship, public and educational sports. It is worth noting that there were also limitations in 



57                                                                                                                                              Shakoul et al. 

Sport Management Studies, Volume 17, No 93, 2025 

the present study. One of these limitations was that due to the dispersion of interviewees across 

the country, some interviews were conducted virtually, which reduced the level of control over 

data collection. Also, this study examined policymaking in the development of public, 

educational, and championship levels of sports in Iran, and its results cannot be directly attributed 

to other societies and industries. Also, the degree of operationalization of the policies presented 

in the present study has not been examined and field tested, which suggests that future research 

should examine and operationalize these policies. 

Keywords: Sports Development, Three Levels of Sports, Policy, Organization. 

Article Message 
Applying managerial, economic, educational, and cultural strategies can lead to the development 

of the country's sports in all three areas of championship, public, and educational sports. 
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 چکیده

از نوع    پژوهش گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی انجام شد.  پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل سیاست

  ی علمئتیه  شامل اعضایپژوهش  . جامعه آماری  بود کیفی مبتنی بر روش گرندد تئوری با رویکرد استراوس و کوربین  و    کاربردی

نفر از آنان با استفاده   16که  بود  مدیران ورزشی و مدیران و عوامل اجرایی دفتر توسعه ورزش همگانی وزارت ورزش    ها،دانشگاه

نمونه روش  گلولهاز  و  هدفمند  انتخاب شدند.  گیری  نظری  اشباع  گرفتن  نظر  در  با  و  مصاحبه  جمعبرای  برفی  از  اطلاعات  آوری 

کنندگان و پس از آن کدگذاری  شناختی شرکتهای جمعیتها، ابتدا ویژگیدر تجزیه و تحلیل دادهساختاریافته استفاده شد و  نیمه

ورزش، نیاز به تغییر و جذابیت  زیاد  ها، اهمیت  در این پژوهش رفع ضعف  . شدها )باز، محوری و گزینشی( ارائه  ای دادهسه مرحله

فرهنگی و عوامل سیاسی  -عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی ،ایشرایط زمینه عنوانبهعوامل مدیریتی  ،شرایط علی عنوانبهورزش 

راهبردهای مدیریتی، راهبردهای اقتصادی،   ،پدیده محوری   عنوانبههای توسعه ورزش ایران  سیاست  ،گرشرایط مداخله  عنوانبه

فرهنگی   راهبردهای  و  آموزشی  و  عنوانبهراهبردهای  ورزش    راهبردها  توسعه  و  تربیتی  ورزش  توسعه  همگانی،  ورزش  توسعه 

براساس نتایج،  .  گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی شناسایی شدندپیامدهای سیاست  عنوانبهقهرمانی  

 راهبردهای مدیریتی، اقتصادی، آموزشی و فرهنگی   یریکارگبهتوانند در کنار توجه به عوامل مؤثر، با  ن و مدیران مربوط میلامسئو 

 .موجب توسعه ورزش کشور در هر سه حوزه ورزش قهرمانی، همگانی و تربیتی شوند 

 دهی.مشی، سازمانگانه ورزش، خطتوسعه ورزش، سطوح سه :واژگان کلیدی
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                                                                                           ...یو قهرمان یتیترب  ، یدر توسعه سطوح ورزش همگان  یگذاراستیس

93 شماره ، 17، دوره 1404 دیو آذر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه

  اند داشته  وجود بشری ساختار جوامع در دور بسیار هایزمان از اجتماعی، واقعیت عنوانبه جسمانی هایفعالیت و ورزش

 زیادی  بسیار  فواید  (. با وجود1883،  2022و همکاران،    1اند )تامپسوندادهمی  تشکیل   را  هاانسان   روزمره  زندگی  از  جزئی  و

جامعه  انسان  برای  بدنی  فعالیت  و  ورزش  که ارمغان  و    و   ریزیبرنامه  در  ها چالش  ترینمهم  از  یکی  آورند،می  به 

،  2است )بیورندال و گیسدال  هاانسان  در میان  طلبیراحت  و  تحرکیبی  فرهنگ  رواج  جوامع امروزی،  در  گذاریسیاست

  انسان   زندگی  ابعاد  تمامی  که  است  شده  موجب  متنوع  هایفناوری  دنیای  به  ورود  و  جوامع  صنعتی شدن (.390،  2020

  ورزش   به  جامعه در ایران  مردم  درصد  10  فقط  دهدمی  نشان  آمارها  ،مثال  عنوان  به  ؛گیرد  قرار  تأثیرتحت   او  تحرك  ازجمله

  کنند،می  ورزش  آن   درصد مردم  52  که  استرالیا  مانند  کشورهایی   با  مقایسه  در  رقم   این  که  پردازند می  بدنی   های فعالیت  و

  پیشبرد  در  تواندمی  قدرتمند  موتور  یک  عنوانبههمچنین    (. ورزش415،  2019فراهانی،    جلالی  و   است )ناصح  ناچیز  بسیار

  )فیزیکی  انسانی  توسعه  المللی(،بین  روابط  در  دیپلماسی  گروهی )تسهیل  مسائل  وفصلحلمانند    توسعه  مختلف  هایطرح 

اجتماعی   هازیرساخت  توسعه  فرهنگ،  یارتقا  روانی(،   و  بیماری،  از  پیشگیری  و  بهداشت  توسعه  جامعه(،   و  )فیزیکی، 

  سرمایه   توسعه  و   اجتماعی   یکپارچگی   شود(، می  زنان استفاده  و  دختران  توانمندسازی  برای  ورزش  )اغلب  توانمندسازی

  تشویق  هدف   با   خود،  توسعه  هایاستراتژی   در   درآمدکمکشورهای    از   برخی  مثال   )برای  اقتصادی  توسعه  ایجاد   و   اجتماعی

  ایفای  اند(داده   قرار  مدنظر  را  ورزشی  رویدادهای  ورزشی، برگزاری  توریسم  توسعه  و  خارجی  مستقیم  گذاریسرمایه  به

است   گرفته  قرار  هادولت  جلسات  دستور  حاشیه  در  کلی  سیاسی  اولویت  عنوانبه   ورزش  توسعه  ، دلیل  همین  به  ؛کند   نقش

 (. 230، 2019راسخ،  و پور)جوادی 

؛ بابایی و همکاران،  2023؛ غفوری و همکاران،  2024و همکاران،    3است )شری  گذاریسیاست با اولویت  در توسعه ورزش،

ها  دولت  آنچه:  دنکنمی  تعریف  چنین  را  گذاریسیاست  (2024)  و همکاران  (. شری2019پور و همکاران،  ؛ جوادی 2021

اصلی.  دارد  خاصیتی  چه  دهند، می  انجام  آنچه  و  دهندمی  انجام  چرا  دهند، می  انجام   و   دولت  ،این تعریف  تأکید  نقطه 

  هاارزش  اهداف،  برنامه مدونی از   را  گذاریسیاست  (2023)  4دوگال لاسول و مک.  است  آن  هایفعالیت  چرایی  و  چیستی

این است که با اتخاذ رویکرد استراتژیک   بر  ورزشی، اعتقاد  عملکرد   بهترین  به  برای رسیدن  بنابراین  خواند؛ می  ها کنش  و

بین موفقیت  ورزش،  توسعه  سیاست برای  طریق  از  دستالمللی  عمومی  و   .استیافتنی  های  پژوهشگران  همچنین 

به  معتقدندگذاران  سیاست برنامه  کشورهایی که  برای موفقیت  را در ریزی میطور فزاینده  کنند، شانس موفقیت خود 

بینمیدان می  المللیهای  )مونتیوی افزایش  همکاران،    5دهند  از 234،  2022و  منظور  ذکرشده،  تعاریف  به  توجه  با   .)

های مختلف در توسعه ورزش در سطوح همگانی، تربیتی و  عوامل و شاخص  ریتأثدر این تحقیق مطالعه    یگذاراستیس

 قهرمانی است.

و    6است )ریبیرو  خورده  گره قهرمان  ورزشکاران  توسعه استعداد و قهرمانی  ورزش  توسعه  مفهوم  با   ورزش  از توسعه  بخشی

دانند که ورزشکاران ماهر متناسـب  ای مییافتههای رقابتی و سازمان(. ورزش قهرمـانی را ورزش1115،  2021همکاران،  

  . کنندشرکت می  آن  مدال در  های قهرمانی و برای کسب رتبه   های ورزشی و شده از سـوی سازمانبـا اسـتانداردهای تعیین

کننده فعال در سطح ورزش قهرمانی به دنبال عالی شدن و به اوج رساندن عملکرد جسمانی و ورزشی خود  افراد شرکت
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افرادی که در این    .(411،  2022و همکاران،    1شود )بروگلیوهستند که اوج عملکرد نیز با شاخص پیروزی شناخته می

باید به از طریق ورزش   سطح فعال هستند،  از مجرای ورزش طور طبیعی  های تفریحی و همگانی وارد ورزش شوند و 

بنابراین در توسعه   (؛189،  2021تربیتی و آموزشی بگذرند تا بتوانند در عرصه ورزش قهرمانی حضور یابند )یوسفیان،  

 ورزش باید تمامی سطوح ورزش )همگانی، تربیتی، قهرمانی( مدنظر قرار گیرد.

  ، مثال  برای  اند؛ هدر رابطه با توسعه ورزش در سطوح مختلف قهرمانی، تربیتی و همگانی تحقیقات متعددی انجام شد

از عوامل مؤثر    عنوانبه( در تحقیق خود نفوذهای سیاسی را  2025یزدانی دهنوی و همکاران ) توسعه ورزش    بریکی 

دارنل   ؛ ( به نقش عوامل مدیریتی در توسعه ورزش همگانی تأکید کردند2024و همکاران ) 2کورای   ؛قهرمانی بیان کردند 

گذاران در های مالی برای سرمایهتوان از راهبردهای مالی مانند دادن مشوق ( نشان دادند که می2024)  3و میرینگتون

جانبه به ورزش کشور ( نشان دادند که پرداختن همه 2024و همکاران )  4گامز-موران  ؛توسعه ورزش قهرمانی استفاده کرد

( به نیاز اساسی جامعه امروزی به تغییر در 2023و همکاران )  5آمالیا   ؛شودمیموجب توسعه ورزش در سطوح مختلف  

(، 2022و همکاران )  6(، ژانگ 2024پژوهان و همکاران )  کردند؛تر تأکید  سبک زندگی خود و حرکت به سوی زندگی فعال

( نیز همگی نشان دادند که شیوه زندگی امروزی 2021پور باریکی و همکاران )( و اسماعیل2022میرجلیلی و همکاران )

برخی  تواند از طریق توسعه ورزش جوامع حاصل شود. در  دارد و این تغییر مینیاز  که در جامعه حاکم است، به تغییر  

میزان جذابیت حوزه نیز  توسعه ورزش در جوامع مختلف    برعاملی مؤثر    عنوانبههای مختلف ورزشی  تحقیقات دیگر 

(. همچنین در 2020؛ ملکی و همکاران،  2020شناس بن بازاری و همکاران،  ؛ گیاه2021،  7شناسایی شده است )بگویویچ

توان این عوامل می  ازجملهیافتگی ورزش یک جامعه شناسایی شدند که  تحقیقات دیگری عوامل گوناگونی در میزان توسعه 

و همکاران،  2021،  8و بورهین به عوامل فرهنگی )پوروانتو بابایی  ؛ 2021  9(، سطح آموزش )فتورا و سوهرمن،2021؛ 

( اشاره کرد. بررسی 2020و همکاران،    10( و توانایی عملیاتی کردن راهبردها )نوگروهو2020سفیددشتی و همکاران،    ملایی

نشان می توسعه ورزش در حوزه   با وجوددهد که  تحقیقات گذشته  زمینه  زیاد در  بسیار  تحقیقات  های مختلف  انجام 

 گذاری در توسعه ورزش پرداخته شده است.همگانی، قهرمانی و تربیتی، بسیار کم به امر سیاست

  افزایش   شادابی،   و  انتشار نشاط  آن  هدف   و  است  مرتبط  جامعه  بطن  با   )همگانی، تربیتی و قهرمانی(   سطوح مختلف ورزش

  کنار   در  اجتماعی  خانوادگی و  هایناهنجاری  کم کردن  اجتماعی،  و  فردی  دابعا  در  زندگی سالم  داشتن  انگیزه،  و  روحیه

های  جامعه، افزایش دانش، کسب موفقیت  گوناگون  اقشار  در  روانی   و   مشکلات روحی  بردن  از بین  و   جسمانی  قوای  تقویت

  ، دلیل همین به  ؛(2018پور و رهبری، المللی است )جوادی های بینجهانی، ارتقا و برجسته کردن توان ورزشی در عرصه

ضروری است، اما در بین تحقیقات گذشته بسیار کم به    توسعه آن  برای  های صحیحسیاست  اعمال  ورزش و  به  پرداختن

شده  گانه ورزش پرداخته شده است و در تحقیقات محدود انجامگذاری در توسعه ورزش در سطوح سهسیاستموضوع  

گذاری  سیاست  فرایند  بساچه  نیز نتایج جامع و منسجمی که بتواند در سطح کلان کاربرد داشته باشد، ارائه نشده است.

 
1. Broglio 

2. Cury 

3. Darnell & Millington 

4. Morán-Gámez 

5. Amalia 

6. Zhang 

7. Begovic 

8. Purwanto & Burhaein 

9. Fetura & Suherman 

10. Nugroho 
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 و  توجه  به  و  است  پیچیده  بسیار  آن  گستردگی  علت  به  هدف،  هجذب جامع  و  مطلوب  جایگاه  به  آن  رساندن  و  ورزش  در

  اقتصادی   و  اجتماعی  فرهنگی،  نهادهای  همکاری متقابل  و  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،های  حوزه   میان  هماهنگی بیشتر

بنابراین    ؛دارد  نیاز  اجتماع  مختلف  اقشار  دردسترس  و  هزینهکم  امکانات  ایجاد  رسانی،اطلاع  سازی،سازی، آگاهفرهنگ  در

 . ی انجام شدو قهرمان  یتیترب ، یدر توسعه سطوح ورزش همگان یگذاراستیسپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل  
 

 روش پژوهش
های کیفی  به لحاظ ماهیت و محتوای کاری، از نوع پژوهش و هدف کاربردی، از نظر زمان مقطعی لحاظ به حاضر پژوهش

 بودند خبرگانی ،کنندگان این پژوهشکه از روش گرندد تئوری با رویکرد استراوس و کوربین استفاده شد. مشارکت بود

 که دارایها دانشگاه یعلمئتیه اعضای شاملند؛ داشت را  دو هر یا اجرایی علمی، تخصص ورزشی زمینه مدیریت در که

مدیران و  ند  داشت ورزش مدیریت در قهساب سال ده حداقل که مدیرانی و بودند ورزشی مدیریت  هزمین در پژوهش یا کتاب

(. برای استها در سرتاسر کشور بسیار گسترده  که تعداد آن  و عوامل اجرایی دفتر توسعه ورزش همگانی وزارت ورزش

شده، اشباع  برفی استفاده شد و در تعیین تعداد افراد انتخابگیری هدفمند و گلولهشوندگان از روش نمونه انتخاب مصاحبه

 نفر، اشباع نظری حاصل شد.  16قرار گرفت که در پژوهش حاضر پس از مصاحبه با  مدنظرنظری 

ای گونه مصاحبه به  سؤالات  وساختاریافته استفاده شد  آوری اطلاعات لازم از مصاحبه نیمهجمع  برایدر پژوهش حاضر  

  چهار عنصر   بررسی روایی و پایایی ابزار تحقیق نیز از  برایطراحی شدند که درنهایت بتوان به اهداف پژوهش دست یافت.  

 برای تأیید استفاده شد. همچنین  قابلیت و اتکا قابلیت  انتقال، قابلیت اعتبار، شده توسط گوبا و لینکلن شامل قابلیتارائه 

ها تکمیل شد و دیگری در  بندیدرصد مقوله  50-10حفظ پایایی، بازبینی مطالب در دو مرحله، یکی پس از اینکه بین  

کنندگان در این  ها، ابتدا شرکتابزار تحقیق داشت. در تجزیه و تحلیل داده  زیاد پایان کار انجام شد که نشان از پایایی  

ها و مراحل مختلف آن با توجه به رویکرد و روش  کدگذاری داده ،شناختی آنان و پس از آنهای جمعیتمطالعه و ویژگی

نخستین مرحله از کدگذاری   عنوانبه.  شددر پژوهش حاضر )گرندد تئوری با رویکرد استراوس و کوربین( ارائه    شدهاستفاده

. در دومین مرحله از کدگذاری شدها )کدگذاری باز(، کدهای مقدماتی و نحوه تبدیل آنان به کدهای نهایی تبیین  داده

شدند.  و از یک درجه بالاتر از انتزاع برخوردار    شدند کدگذاری محوری، کدهای نهایی باز به طبقات منتسب    یعنی ها  داده

ه و ارتباط سایر طبقات با این طبقشد  ها یا همان کدگذاری انتخابی، طبقه محوری مشخص  وم از کدگذاریدر مرحله س

 . تعیین شد

 

 نتایج
شوندگان در بخش کیفی آورده شده  شناختی مصاحبههای جمعیتهای توصیفی مربوط به ویژگییافته(  1)در جدول  

 . استشوندگان در این جدول، هر ردیف اطلاعات مربوط به یکی از مصاحبه .است
 

 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتویژگی مربوط به های توصیفییافته -1جدول 
Table 1- Descriptive findings of the demographic characteristics of the interviewees 

 شونده کد مصاحبه
Interviewee code 

 سن
Age 

 جنسیت 
Gender 

 میزان تحصیلات
Education level 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 شغل )سمت( 
Job 

 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 49 1
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 45 2

 کارمند وزارت ورزش  فیزیولوژی ورزشی  ارشد کارشناسی زن  37 3
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 شوندگان شناختی مصاحبههای جمعیتویژگی مربوط به های توصیفییافته -1جدول 
Table 1- Descriptive findings of the demographic characteristics of the interviewees 

 شونده کد مصاحبه
Interviewee code 

 سن
Age 

 جنسیت 
Gender 

 میزان تحصیلات
Education level 

 رشته تحصیلی
Field of study 

 شغل )سمت( 
Job 

 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 44 4
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 42 5

 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 48 6
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری زن  41 7

 مدیر ورزشی  فیزیولوژی ورزشی  دکتری مرد 50 8
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 54 9

 مدیر ورزشی  مدیریت ورزشی  دکتری مرد 38 10
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری زن  49 11

 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 52 12
 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری زن  45 13

 یعلمئتیه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 48 14
 کارمند وزارت ورزش  مدیریت ورزشی  کارشناسی ارشد  مرد 47 15

 مدیر ورزشی  مدیریت ورزشی  دکتری زن  53 16

 

های مرحله باز، محوری ها )رویکرد استراوس و کوربین(، کدگذاریدر تجزیه و تحلیل   رفتهکاردر ادامه با توجه به رویکرد به

کد باز    105به این صورت که ابتدا کدگذاری باز انجام شد و درنهایت    ؛های مختلف ارائه شده استو گزینشی در بخش

کد بود که پس از حذف کدهای تکراری و مشابه،    164آمده  دستذکر است که ابتدا کدهای باز به  شایانبه دست آمد.  

کد به دست آمد. در ادامه پس از مشخص شدن کدهای باز، کدگذاری محوری انجام شد که حاصل این کدگذاری    105

شده  های شناساییها و مفهوممفهوم بود. در مرحله کدگذاری گزینشی نیز هریک از مقوله  36مقوله و    16شناسایی شدن  

گر، راهبردها و پیامدها اختصاص  ای، عوامل مداخلهنشی شامل عوامل علی، عوامل زمینهدر مرحله قبل به کدهای گزی

های محوری به صورت ترکیبی  داده شدند. در ادامه پس از انجام سه مرحله کدگذاری )باز، محوری و گزینشی(، کدگذاری

آن از  هریک  محتوای  آن،  و  از  بعد  و  شدند  داده  قرار  نظری  کدهای  قالب  در  نهاها  مدل    یی مدل  براساس  پژوهش 

و   یطراحگر، راهبردها و پیامدها(  ای، عوامل مداخله( )عوامل علی، عوامل زمینه2009)  نیکوربو   استراوس  هشنهادشدیپ 

 ها ارائه شده است. در ادامه هریک از مقوله شد. نیتدو

 شرایط علی 

پژوهش این  )ضعفرفع ضعف  ،در  و ضعفها  مدیریتی  اهمیت  های  پژوهشی(،  )محبوبیت    زیادهای  نقش  زیادورزش   ،

و امکان   زیادن و سبک زندگی( و جذابیت ورزش )تنوع سلامتی و توسعه پایدار(، نیاز به تغییر )دیدگاه مدیران و مسئولا

گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی شناسایی شدند که اطلاعات  شرایط علی سیاست  عنوانبه اجرا(  

 گزارش شده است. (2)بیشتر در جدول 
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 شرایط علی  -2جدول  
Table 2- Causal conditions 

 شماره مصاحبه

Interview number 

 کدهای اولیه 

Initial codes 

 مفاهیم
Concepts 

 مقوله
Category 

3 
پرداختن به سطوح مختلف ورزش همگانی،   براینبود ساختار مناسب 

 قهرمانی و تربیتی
های  ضعف

 مدیریتی

 

 

 ها رفع ضعف

8 
لطفی به ورزش همگانی و  نگاه انحصاری مدیران به ورزش همگانی و کم

 تربیتی

7 
گویی به نیازهای مختلف جامعه اعم از نیازهای  ناتوانی ورزش در پاسخ

 سلامتی و تربیتی

9 
های منسجم و تخصصی در زمینه توسعه ورزش همگانی،  کمبود پژوهش

 قهرمانی و تربیتی
های  ضعف

 پژوهشی
 شده های انجامکاربردی و عملیاتی نبودن بسیاری از پژوهش 6

8 
های  های پژوهشی موجود توسط مدیران سازمانیافته نگرفتنکار به

 ورزشی 

 ورزش در اقشار مختلف جامعه  زیادمحبوبیت   11
 زیاد محبوبیت  

 

  زیاداهمیت 

 ورزش 

 وجود مخاطبان زیاد ورزش در جامعه  16

 نقش اساسی ورزش در سلامت جسمانی  4
 نقش سلامتی

 نقش ورزش در سلامت اجتماعی  1

 های مختلف جامعه نقش ورزش در توسعه پایدار بخش 2
 توسعه پایدار 

 ها در ازای توسعه ورزش توسعه بلندمدت سازمان 5

3 
رتبه ورزشی به ورزش قهرمانی و غافل  ازحد مدیران عالیاهمیت بیش

دیدگاه مدیران   شدن از ورزش همگانی و تربیتی

 ن و مسئولا
 

 

 نیاز به تغییر
6 

ناآگاهی مدیران عالی رتبه ورزشی از اهمیت ورزش همگانی و تربیتی در  

 جامعه 

 سبک زندگی غیرفعال مردم جامعه  15
 سبک زندگی 

 بودن میزان فعالیت بدنی و ورزش  کم 13

 های ورزشی رشته زیادتنوع  1
 زیادتنوع 

 

 

جذابیت  

 ورزش 

 امکانات و تجهیزات ورزشی  زیادتنوع  5

 های همگانی و تربیتی با حداقل امکانات امکان اجرای ورزش 9

 

 امکان اجرا 
10 

های  های همگانی و تربیتی بدون نیاز به هزینهامکان اجرای ورزش

 آنچنانی 

 ها و ساعات مختلف های همگانی و تربیتی در زمانامکان اجرای ورزش 14

 

 ای شرایط زمینه

گذاری در توسعه سطوح ای سیاستشرایط زمینه   عنوانبهعوامل مدیریتی )عوامل سازمانی و تفکر سنتی(    ، در این پژوهش

 گزارش شده است.  ( 3)ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی شناسایی شدند که اطلاعات بیشتر در جدول 
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 ای شرایط زمینه -3جدول 
Table 3- Background conditions 

 شماره مصاحبه

Interview number 

 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 
 ساختار نامناسب ورزش همگانی و تربیتی در کشور  2

 

عوامل 

 سازمانی 

 

 

عوامل 

 مدیریتی

12 
به ورزش همگانی و   ی توجهبیازحد به ورزش قهرمانی و اهمیت دادن بیش

 گیرنده ورزشی تربیتی در نهادهای تصمیم

 های مرتبط با ورزش همگانی و تربیتیوجود تداخل وظایف در سازمان 10

 های نوین مدیریتی شیوه نگرفتنکار به 1
 تفکر سنتی

 اهمیت دانستن ورزش همگانی و تربیتیبی 3

 

 گر شرایط مداخله

ای و  فرهنگی )عوامل رسانه-عوامل اقتصادی )رکود اقتصادی و پایین بودن توان خرید(، عوامل اجتماعی  ،در این پژوهش 

)سیاست سیاسی  عوامل  و  مصرف(  تحریمفرهنگ  و  نامناسب  مداخله   عنوانبهها(  گذاری  سیاستشرایط  در گر  گذاری 

 گزارش شده است. ( 4)توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی شناسایی شدند که اطلاعات بیشتر در جدول 

 
 گر شرایط مداخله -4جدول 

Table 4- Intervening conditions 

 شماره مصاحبه

Interview number 

 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 
 آن به جامعه ورزش  ریتأثبالا بودن میزان تورم و  13

 رکود اقتصادی 
 

عوامل 

 اقتصادی

 بازگشت سرمایه   بهگذاران سرمایهنداشتن اطمینان  1

 ناتوانی مردم در خرید لوازم ورزشی  5
پایین بودن  

 توان خرید 
 گران بودن خدمات ورزشی  7

 های ورزشی ناتوانی در پرداختن شهریه 9

6 
گیری گرایش و علاقه جامعه  های مجازی در شکلها و شبکهنقش رسانه

 به ورزشی خاص 
 ای عوامل رسانه

 

عوامل 

- اجتماعی

 فرهنگی

 های ورزشی سازی میزان پرداختن به فعالیتها در فرهنگنقش رسانه 4

 ها در مباحث آموزشی و تربیتی ورزشی نقش رسانه 8

 فرهنگ جامعه در میزان اهمیت به سلامت جسمانی  5
 

 فرهنگ مصرف 
 میزان استقبال جامعه در استفاده از تجهیزات ورزشی در اماکن عمومی  1

12 
های قهرمانی، همگانی و  میزان پرداختن جامعه به هریک از ورزش

 تربیتی

 دخالت سیاسیون غیرورزشی در ورزش  15
گذاری  سیاست

  نامناسب 

عوامل 

 سیاسی 

10 
های  گذارینداشتن جایگاه مناسب ورزش همگانی و تربیتی در سیاست

 کلان ورزشی 

4 
شده  کارگرفتهههای ظالمانه در پیشرفت تجهیرات ورزشی ب نقش تحریم

 در کشور 
 

 ها تحریم
 ها بردن از متخصصان روز دنیا در امور آموزشی به دلیل تحریمن بهره  6

 

 



                                                                                           ...یو قهرمان یتیترب  ، یدر توسعه سطوح ورزش همگان  یگذاراستیس

93 شماره ، 17، دوره 1404 دیو آذر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 پدیده محوری 

های توسعه ورزش تربیتی های توسعه ورزش همگانی، سیاستهای توسعه ورزش ایران )سیاستسیاست  ، در این پژوهش

گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و  پدیده محوری سیاست عنوانبه( های توسعه ورزش قهرمانیو سیاست

 گزارش شده است. (5)قهرمانی شناسایی شد که اطلاعات بیشتر در جدول 
 

 پدیده محوری  -5جدول 
Table 5- The central phenomenon 

 شماره مصاحبه

Interview number 
 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 
های  سیاست اقدامات مرتبط با بهبود سلامت جسمانی مردم  9

توسعه ورزش  

 همگانی 

های  سیاست

توسعه ورزش  

 ایران 

 روانی مردم - اقدامات مرتبط با بهبود سلامت روحی 16

 سازی ورزش همگانی در جامعه فرهنگ 3

های  سیاست تربیتی ورزشی-های آموزشیتهیه زیرساخت 7

توسعه ورزش  

 تربیتی
 ارتقای کیفیت آموزش و تربیت  5

 ای از سنین پایه و تداوم آن در تمام سنین آموزش پایه 9

های  سیاست های بلندمدت توسعه ورزش قهرمانی سیاست 4

توسعه ورزش  

 قهرمانی 
 های کسب درآمدهای مالی سیاست 1

 های نزدیک مدت و کسب قهرمانیهای کوتاهسیاست 5

 

 راهبردها

گذاری(، راهبردهای اقتصادی  گرایی و تغییر سیاست ها، تخصصراهبردهای مدیریتی )تأمین زیرساخت  ،در این پژوهش

های مالی(، راهبردهای آموزشی )تربیت متخصص و آموزش مصرف( و راهبردهای فرهنگی  بندی مناسب و مشوق )بودجه 

گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی  راهبردهای سیاست  عنوانبهسازی زندگی سالم و ورزش بانوان(  )فرهنگ

 گزارش شده است.   (6) و قهرمانی شناسایی شدند که اطلاعات بیشتر در جدول 
 

 راهبردها -6جدول 

Table 6- Strategies 
 شماره مصاحبه

Interview number 
 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 

3 
های همگانی، قهرمانی و  ها و تجهیزات موردنیاز ورزشتهیه زیرساخت

 تربیتی
 

تأمین 

 ها زیرساخت

 

 

 

 

 

 

راهبرد  

 مدیریتی

 بهبود نحوه دسترسی به تجهیزات و امکانات ورزشی  10

5 
های ورزشی اقشار خاص جامعه مانند نابینایان و سایر  تأمین زیرساخت

 ن معلولا

 بانوان  ازجمله تأمین نیازهای تجهیزات ورزشی اقشار مختلف جامعه   7

 های کلان ورزش کشور گیریبهره بردن از افراد متخصص در تصمیم 9
 

 گرایی تخصص
 سالاری های ورزشی بر اساس شایستهگیریاستفاده از افراد در تصمیم 6

3 
طلبان  تسیاسیون یا منفع مثلاًبه دخالت افراد غیرورزشی ندادن اجازه 

 های ورزشی گیریدر تصمیم

  های حرکتی و ورزشی در اماکن پرتردد ایجاد فرصت 8



                     و همکاران  شکول

 93 شماره ، 17، دوره 1404 دیو آذر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 راهبردها -6جدول 

Table 6- Strategies 
 شماره مصاحبه

Interview number 
 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 
  ورزش همگانی و تربیتیبه گذاران کشور  توجه بیشتر سیاست 1

تغییر 

 گذاری سیاست
 های مجازیها و فیلترینگکاهش محدودیت 4

 ن و متولیان از ورزش همگانی و تربیتی حمایت بیشتر مدیران، مسئولا  11

13 
داشتن نگاه جامع در بحث ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی در کنار  

 نگر بودن جزئی

 افزاری ورزش افزاری و نرمپرداختن به هر دو بخش سخت 15

14 
های قهرمانی، تربیتی و همگانی ورزش کشور  تخصیص بودجه به بخش

 ها با توجه به نیاز آن
بندی  بودجه

  مناسب 

 

راهبردهای  

 اقتصادی

 های مختلف ورزشی بندی عادلانه در بین ارگانبوجه 16

14 
های مختلف ورزش  گذاری بخش خصوصی در بخشاستقبال از سرمایه

 قهرمانی، همگانی و تربیتی
 های مالی مشوق

12 
گذاران در  اعطای امتیازهای مالی مانند معاف از مالیات شدن سرمایه

 ورزش 

 های کلان گیریها در تصمیمآن یریکارگبهتربیت مدیران متخصص و  12
تربیت  

 متخصص

 

 

 

راهبردهای  

 آموزشی

6 
ارائه خدمات   برایتربیت نیروی انسانی متخصص مانند مربیان ورزشی 

 به مردم 

3 
تعیین متخصص، مربی و مشاور ورزشی در اماکن تفریحی، ورزشی،  

 آموزش به کاربران  برایها و غیره پارك
 

 

 

 آموزش مصرف 

2 
های عمومی در زمینه نحوه استفاده از تجهیزات مرتبط با ورزش  آموزش

 همگانی و تربیتی 

 توزیع و ترویج دانش موردنیاز کاربران  8

10 
های آموزشی در فضای مجازی در زمینه ورزش  گیری کانالشکل

 همگانی، تربیتی و قهرمانی 

 محور در جامعه ترویج سبک زندگی سلامت 14

سازی  فرهنگ

  زندگی سالم 

راهبرد  

 فرهنگی

13 
آگاهی دادن به جامعه درخصوص پیامدهای سلامتی پرداختن به ورزش  

 همگانی 

16 
های  ترویج نقش اصلی ورزش یعنی توسعه سلامتی در بین سازمان

 ورزشی 

 ترویج فرهنگ ورزش کردن در بین بانوان کشور  1
 ورزش بانوان 

7 
یادآور کردن مزایای ورزش برای بانوان به ویژه در مباحث سلامتی و  

 تربیتی

 

 پیامدها 

توسعه ورزش همگانی )توسعه سلامتی، توسعه اجتماعی و توسعه اماکن و تجهیزات ورزش همگانی(،    ، در این پژوهش

توسعه ورزش تربیتی )توسعه نیروی انسانی متخصص و توسعه فرهنگی( و توسعه ورزش قهرمانی )توسعه اقتصادی و  

گذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی شناسایی شدند  پیامدهای سیاست  عنوانبهافزایش افتخارات(  

 گزارش شده است.(  7)که اطلاعات بیشتر در جدول 
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 پیامدها  -7جدول 
Table 7- Consequences 

 شماره مصاحبه

Interview number 
 کدهای اولیه 

Initial codes 
 مفاهیم

Concepts 
 مقوله

Category 
 افزایش سلامت جسمانی مردم  8

توسعه  

 سلامتی 

 

 

 

توسعه ورزش  

 همگانی 

 روانی مردم -افزایش سلامت روحی 10

 ها های درمان خانوادهپایین آمدن هزینه 13

 کاهش بیماری در بین مردم  4

 افزایش نشاط اجتماعی  9
توسعه  

 اجتماعی 
 کاری اجتماعیکاهش بزه 8

 افزایش همدلی و انسجام در بین مردم  5

توسعه اماکن   شناخته شدن اماکن ورزشی همگانی  1

و تجهیزات  

ورزش  

 همگانی 

 ونقل به اماکن ورزشی همگانی تسهیل حمل 3

 توسعه کمی و کیفی اماکن ورزشی همگانی 4

 بهبود امکانات و تجهیزات اماکن ورزشی همگانی  1

 افزایش مربیان ورزشی متخصص و خبره  1
 

توسعه نیروی  

انسانی  

 متخصص

 

 

توسعه ورزش  

 تربیتی

 افزایش نیروی انسانی با کیفیت  2

 روحیه و وفادارای بالا سطح افزایش نیروی انسانی با  11

 های ورزشی افزایش نیروی انسانی با افکار نو در سازمان 15

 بالا افزایش نیروی انسانی با معیارهای سازمانی، اخلاقی و ارزشی  14

 افزایش مدیران کارآمد  12

توسعه   رواج یافتن روحیه ورزشکاری در جامعه  1

 کاهش نزاع و دعوا در جامعه  3 فرهنگی

 افزایش سودآوری مالی برای کشور از طریق ورزش قهرمانی  7
 

توسعه  

 اقتصادی
 

توسعه ورزش  

 قهرمانی 

 های مرتبط با ورزش قهرمانی گیری مشاغل و حرفهشکل 1

 رسانی در زمینه ورزش قهرمانی های خدماتتوسعه شرکت 6

 های ورزشی ها و باشگاهبهبود وضعیت اقتصادی سازمان 2

 های مختلف ورزشی های ملی در رشتهافزایش قهرمانی 4
افزایش  

 افتخارات 
 المللی ارتقای جایگاه ورزش کشور در مجامع بین 2

 های مختلف ورزشی های باشگاهی در رشتهافزایش قهرمانی 1

 
 نشان داده شده است.  (1)آمده از بخش کیفی، مدل کیفی پژوهش به دست آمد که در شکل دستبراساس نتایج به
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 مدل کیفی پژوهش  -1شکل 

Figure 1- Qualitative research model 

 

 گیریبحث و نتیجه

ی انجام شد. نتایج  و قهرمان   ی تیترب  ،ی در توسعه سطوح ورزش همگان  یگذاراستیسپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل  

، نقش  زیادورزش )محبوبیت    ادیزهای پژوهشی(، اهمیت  های مدیریتی و ضعفها )ضعفتحقیق نشان داد که رفع ضعف 

و امکان  زیاد ن و سبک زندگی( و جذابیت ورزش )تنوع سلامتی و توسعه پایدار(، نیاز به تغییر )دیدگاه مدیران و مسئولا

. این بخش از نتایج  هستندگذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  شرایط علی سیاست  عنوانبه اجرا(  

(  2022(، میرجلیلی و همکاران )2022(، ژانگ و همکاران )2023تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات آمالیا و همکاران )

از اساسی جامعه امروزی به تغییر  ( به نی2023. آمالیا و همکاران )ست( همسو2020پور باریکی و همکاران )و اسماعیل

(، میرجلیلی و همکاران 2022، ژانگ و همکاران )کردندتر تأکید  در سبک زندگی خود و حرکت به سوی زندگی فعال

( نیز همگی نشان دادند که شیوه زندگی امروزی که در جامعه حاکم  2021پور باریکی و همکاران )( و اسماعیل2022)

تواند از طریق توسعه ورزش جوامع حاصل شود. این بخش از نتایج تحقیق را دارد و این تغییر مینیاز  است، به تغییر  

  ، یپرداختن به سطوح مختلف ورزش همگان  براینبود ساختار مناسب  توان تبیین کرد که درواقع عواملی مثل  چنین می

ی و حاصل  تیو ترب یقهرمان  ، یتوسعه ورزش همگان نهیدر زم  یمنسجم و تخصص ی هاکمبود پژوهشی و تیو ترب ی قهرمان

در توسعه  تری نسبت به گذشته  مناسب  یگذاراستیسشده، نیاز پرداختن به  های انجامشدن نتایج متناقض در پژوهش

  ی نقش اساس،  ورزش در اقشار مختلف جامعه  زیاد   تیمحبوبدهد. همچنین  ی را نشان میو قهرمان  ی تیترب  ، یورزش همگان 
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و  ورزش در سلامت جسمان اهم  یرتبه ورزشیعال  رانیمد   ی ناآگاهی  ترب  یورزش همگان  تیاز  نشان  در جامعه  یتیو   ،

گذاری جدید در زمینه توسعه ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی، دلایل  دهد که پرداختن به تغییر و بنا نهادن سیاستمی

   و نیاز بسیار روشنی دارد.

( 2024دارنل و میرینگتون ). ( به نقش عوامل مدیریتی در توسعه ورزش همگانی تأکید کردند2024کورای و همکاران )

گذاران در توسعه ورزش قهرمانی  های مالی برای سرمایهتوان از راهبردهای مالی مانند دادن مشوق نشان دادند که می

جانبه به ورزش کشور موجب توسعه ورزش ( نیز نشان دادند که پرداختن همه 2024گامز و همکاران )-موران  .استفاده کرد

( به نیاز اساسی جامعه امروزی به تغییر در سبک زندگی خود و  2023آمالیا و همکاران ).  شودمی در سطوح مختلف  

و همکاران (، میرجلیلی  2022(، ژانگ و همکاران )2024پژوهان و همکاران )  کردند.تر تأکید  حرکت به سوی زندگی فعال

( نیز همگی نشان دادند که شیوه زندگی امروزی که در جامعه حاکم  2021پور باریکی و همکاران )( و اسماعیل2022)

تحقیقات دیگر نیز   برخیتواند از طریق توسعه ورزش جوامع حاصل شود. در  دارد و این تغییر مینیاز  است، به تغییر  

توسعه ورزش در جوامع مختلف شناسایی شده است    برعاملی مؤثر    عنوانبه های مختلف ورزشی  میزان جذابیت حوزه

عوامل    ، (. همچنین در تحقیقات دیگر2020؛ ملکی و همکاران،  2020و همکاران،    شناس بن بازاری؛ گیاه2021)بگویویچ،  

عوامل فرهنگی  توان به  این عوامل می  ازجملهیافتگی ورزش یک جامعه شناسایی شدند که  گوناگونی در میزان توسعه 

سفیددشتی و    ؛ ملایی2021(، سطح آموزش )فتورا و سوهرمن،  2021؛ بابایی و همکاران،  2021و بورهین،   )پوروانتو

   ( اشاره کرد.2020( و توانایی عملیاتی کردن راهبردها )نوگروهو و همکاران، 2020همکاران، 

سنتی(  همچنین   تفکر  و  سازمانی  )عوامل  مدیریتی  عوامل  که  داد  نشان  تحقیق  زمینه   عنوانبهنتایج  ای شرایط 

. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج  هستندگذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  سیاست

( و ملکی و همکاران  2020شناس بن بازاری و همکاران )(، گیاه2021)  (، بگویویچ2024تحقیقات کورای و همکاران )

بگویویچ   .( به نقش عوامل مدیریتی در توسعه ورزش همگانی تأکید کردند2024. کورای و همکاران )ست( همسو2020)

های مختلف ( نیز میزان جذابیت حوزه 2020( و ملکی و همکاران )2020بازاری و همکاران )بن  شناسگیاه(،  2021)

ر توسعه ورزش در جوامع مختلف بیان کردند. در رابطه با این بخش از نتایج تحقیق بعاملی مؤثر    عنوانبهورزشی را  

وجود  تأثیر عوامل مختلفی مانند  توان بیان کرد که توسعه ورزش در سطوح مختلف همگانی، قهرمانی و تربیتی تحتمی

های  ی در سازمانتیریمد   نینو  یهاوهیش  رفتنگنکاربهی،  تیو ترب  یمرتبط با ورزش همگان  ی هادر سازمان  فیتداخل وظا

با حداقل    یتیو ترب  ی همگان  یهاورزش   یاجرا  امکانی و همچنین  ورزش  زاتیامکانات و تجهها،  رشته  زیادتنوع  ورزشی،  

 توان زمینه توسعه ورزش در سطوح مختلف را فراهم کرد. گیرد که با توجه به این عوامل میقرار می  امکانات

فرهنگی  -دیگر نتایج تحقیق نشان داد که عوامل اقتصادی )رکود اقتصادی و پایین بودن توان خرید(، عوامل اجتماعی

شرایط   عنوانبههای سیاسی(  گذاری نامناسب و وجود تحریمای و فرهنگ مصرف( و عوامل سیاسی )سیاست)عوامل رسانه

. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی هستندگذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  گر سیاست مداخله

.  ست( همسو2021( و بابایی و همکاران )2021و بورهین ) (، پوروانتو2025از نتایج تحقیقات یزدانی دهنوی و همکاران )

از عوامل مؤثر    عنوانبه( در تحقیق خود نفوذهای سیاسی را  2025یزدانی دهنوی و همکاران ) ه ورزش  توسع  بریکی 

یافتگی  ( نیز عوامل فرهنگی را در میزان توسعه 2021( و بابایی و همکاران ) 2021و بورهین ) پوروانتو  . قهرمانی بیان کردند

تواند توان تبیین کرد که توسعه ورزش کشور میورزش یک جامعه مؤثر دانستند. این بخش از نتایج تحقیق را چنین می

  ی هاها و شبکهنقش رسانهجامعه قرار گیرد. همچنین  دیبودن توان خر نییپای و رکود اقتصاد ازجملهتأثیر عواملی تحت

به ورزش  شیگرا  یریگدر شکل  یمجاز عواملی دیگر    خاص  یو علاقه جامعه  باید جدی گرفت.  دخالت   ازجملهرا هم 

ی و  کلان ورزش  یهایگذاراستیدر س  ی تیو ترب  ی مناسب ورزش همگان  گاهیجا  نداشتن،  در ورزش  یورزشریغ   ونیاسیس
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توانند در میزان و نحوه توسعه نیز می  شده در کشورکارگرفتهه ب  یورزش  راتیتجه  شرفتیظالمانه در پ   یهامیتحر  نقش

 ورزش کشور مؤثر باشند.

های  های توسعه ورزش همگانی، سیاستهای توسعه ورزش ایران )سیاستنتایج تحقیق نشان داد که سیاستهمچنین  

تربیتی و سیاست گذاری در توسعه سطوح پدیده محوری سیاست  عنوانبههای توسعه ورزش قهرمانی(  توسعه ورزش 

های مختلف ورزش  های توسعه ورزش ایران در حوزه. درواقع منظور از سیاست استورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  

مرتبط با بهبود سلامت   اقدامات انجام ، مردم  یاقدامات مرتبط با بهبود سلامت جسمانانجام   ، قهرمانی، همگانی و تربیتی

  تیفیک  یارتقای،  ورزش  ی تیترب-یآموزش  یهارساخت یز  هیته،  در جامعه یورزش همگان یسازفرهنگ،  مردم  یروان-یروح

ی،  بلندمدت توسعه ورزش قهرمان  یهااستیس،  نیو تداوم آن در تمام سن  هیپا  نیاز سن  یاهیپا  آموزش،  تیآموزش و ترب

 . است کینزد ی هایمدت و کسب قهرمانکوتاه یهااستیسی و مال   یکسب درآمدها یهااستیس

بخش دیگری از نتایج تحقیق نشان داد که راهبردهای مدیریتی، راهبردهای اقتصادی، راهبردهای آموزشی و راهبردهای  

. این بخش از هستندگذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  راهبردهای سیاست  عنوانبهفرهنگی  

سفیددشتی و    ( و ملایی2021(، فتورا و سوهرمن )2024نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات دارنل و میرینگتون )

( همسو2020همکاران  )ست(  میرینگتون  و  دارنل  می2024.  که  دادند  نشان  دادن  (  مانند  مالی  راهبردهای  از  توان 

ی  سفیددشت  ( و ملایی2021فتورا و سوهرمن )  .گذاران در توسعه ورزش قهرمانی استفاده کردهای مالی برای سرمایهمشوق 

( نیز به ارتقای سطح آموزش در توسعه ورزش تأکید کردند. درواقع این بخش از نتایج تحقیق نشان  2020و همکاران )

توان از راهبردهای مدیریت مانند  گذاری توسعه ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی کشور میمنظور سیاستدهد که بهمی

زیرساخت تخصصتأمین  سیاستها،  تغییر  و  بودجه   ،گذاریگرایی  مانند  اقتصادی  ارائه راهبردهای  و  مناسب  بندی 

راهبردهای آموزشی مانند تربیت متخصص و نیروی انسانی خبره و آموزش مصرف   ،گذارانهای مالی برای سرمایهمشوق 

سازی زندگی و آموزش سبک زندگی سالم و توسعه فرهنگ پرداختن  برای مخاطبان و راهبردهای فرهنگی مانند فرهنگ

   به ورزش در بین بانوان استفاده کرد.

قهرمانی  همچنین   ورزش  توسعه  و  تربیتی  ورزش  توسعه  همگانی،  ورزش  توسعه  که  داد  نشان  تحقیق   عنوان بهنتایج 

. این بخش از نتایج تحقیق با بخشی هستندگذاری در توسعه سطوح ورزش همگانی، تربیتی و قهرمانی  پیامدهای سیاست

( 2020( و نوگروهو و همکاران )2024گامز و همکاران )-(، موران2025از نتایج تحقیقات یزدانی دهنوی و همکاران )

  یتوسعه فناور  ،یاقتصاد   ییخودکفا  ،یبرند مل   یی شکوفا  رینظ  یی امدهایپ (  2025. یزدانی دهنوی و همکاران )ستهمسو

( نشان 2024گامز و همکاران )-موران  .ی را از پیامدهای توسعه ورزش قهرمانی دانستندو اصلاح ساختار ورزش قهرمان

همه  پرداختن  که  مختلف  دادند  سطوح  در  ورزش  توسعه  موجب  کشور  ورزش  به  همکاران   .شودمیجانبه  و  نوگروهو 

گذاری مناسب در ورزش را ثمره سیاست  کردن راهبردها  یاتیعملهای ورزشی در  سازمان  انمندیتو( نیز ارتقای  2020)

شود در گذاری مناسب در ورزش کشور موجب میدانستند. این بخش از نتایج تحقیق نشانگر این نکته است که سیاست

در حوزه    .حوزه ورزش همگانی توسعه سلامتی، توسعه اجتماعی و توسعه اماکن و تجهیزات ورزش همگانی حاصل شود

ورزشی در جامعه شد و در حوزه ورزش - انسانی متخصص و توسعه فرهنگیورزش تربیتی بتوان شاهد توسعه نیروی  

 های ورزشی کشور نیز افزایش یابد. و افتخارات و قهرمانیروی دهد  قهرمانی نیز توسعه اقتصادی و درآمدزایی 

گذاری توسعه ورزش همگانی،  بر سیاست  بسیاریگیری کرد که عوامل توان نتیجه براساس نتایج تحقیق می ،به طور کلی

ای داشته باشند و در  باید به این عوامل توجه ویژه ن و مدیران مربوطگذارند که مسئولاقهرمانی و تربیتی ایران تأثیر می

راهبردهای مدیریتی، اقتصادی، آموزشی و فرهنگی بتوانند موجب توسعه ورزش کشور در هر سه    یریکارگبهکنار آن با  

تربیتی شوند بنابراین براساس نتایج تحقیق به مدیران سطوح مختلف ورزش کشور   ؛حوزه ورزش قهرمانی، همگانی و 
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اقشار    یورزش  ی هارساختیز،  ابد ی در سطح جامعه بهبود    یو امکانات ورزش  زاتیبه تجه  ی نحوه دسترس ،شودپیشنهاد می

کلان    یهایریگمیاز افراد متخصص در تصم،  شود  نیبانوان تأم  نیو همچن  نمعلولا  ری و سا  ان ینایخاص جامعه مانند ناب

افراد غ ،  انتخاب شوند  یسالارستهیافراد براساس شا  نی ورزش کشور بهره برده شود و ا   مثلاً   یورزشریاجازه دخالت به 

مختلف    یهادر بخش  یبخش خصوص  یگذارهیاز سرماو    داده نشود  یورزش  یهایریگمی طلبان در تصمتمنفع  ای  ونیاسیس

  استقبال شود.  یتیو ترب ی همگان ، یورزش قهرمان

شوندگان  مصاحبه  یپراکندگ   لیبه دلها این بود که  هایی وجود داشت. یکی از این محدودیتدر پژوهش حاضر محدودیت

 یآورکنترل در جمع   زانیامر موجب کاهش م  نیشد که هم  اجرا  یها به صورت مجازاز مصاحبه  یدر سرتاسر کشور، برخ

پرداخته    رانیدر ا  یو قهرمان   یتیترب  ،ی در توسعه سطوح ورزش همگان  یگذاراستیس  یپژوهش به بررس  نیا  اطلاعات شد. 

نم و  مستق  جینتا  توانیاست  طور  به  را  سا  میآن  صنا  ریبه  و  داد  عیجوامع  شدن    .نسبت  عملیاتی  میزان  همچنین 

به    ی آت  یهادر پژوهش  شودیم  شنهادیپ که    نشد شده در پژوهش حاضر بررسی و آزمایش میدانی  های ارائهگذاری سیاست

 .پرداخته شود هایگذاراستیس نیکردن ا یات یو عمل یبررس

 مقاله  امیپ

و فرهنگی   یریکارگبه اقتصادی، آموزشی  تواند موجب توسعه ورزش کشور در هر سه حوزه می  راهبردهای مدیریتی، 

 ورزش قهرمانی، همگانی و تربیتی شود.

 ملاحظات اخلاقی 

کنندگان و  دهی، محرمانه بودن اطلاعات شرکتدر پژوهش حاضر تمامی موازین اخلاقی اعم از صحت اطلاعات، ارجاع 

 . شداختیاری بودن شرکت در پژوهش رعایت 

 مشارکت نویسندگان 

 جاسم منوچهری  و علی شکول، علی زارعی:  یپردازدهیا

 علی شکولها:  داده یآورجمع

 علی شکولها:  داده لیتحل

 علی شکولنوشتن مقاله: 

 جاسم منوچهری  و علی زارعی:  شیرایو و ینیبازب

 علی شکول  :اتیمرور ادب

 علی زارعی  پروژه:  ریمد

 تعارض منافع 

 گونه تعارض منافعی در این پژوهش وجود ندارد. هیچ

 تشکر و قدردانی
 .شودیو تشکر م ریکه در پژوهش حاضر مشارکت داشتند، تقد  یزانیعز  یاز تمام
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