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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The performance of football clubs can be evaluated across three dimensions: economic, sporting, 

and social, with sporting performance holding the utmost significance. This emphasis is because 

success in economic and social aspects largely depends on sporting achievements. Thus, sporting 

success critically influences both the short-term and long-term prosperity of football clubs. 

Coaches play a pivotal role in this performance, as their leadership directly affects a team’s on-

field outcomes. The pressure on head coaches is substantial; even the most highly decorated 

managers face dismissal risks following poor match results. This study investigates the short-term 

impact of appointing foreign coaches’ mid-season on the sporting performance of Iranian football 

clubs. 
 

Methods 
This applied research employed a causal-comparative design. The statistical population included 

all 16 teams active in the Iranian Premier League during the last 17 seasons (2007–2008 to 2023–

2024) that appointed a new foreign coach mid-season. The 17-season range was selected to 

broaden the study's scope and enhance result generalizability. To assess short-term effects, a five-

game window before and after the coaching change was used, a duration consistent with prior 

research focusing on immediate impact. Sporting performance was measured by average points 

accrued by clubs in these five-match intervals. 

Data collection was conducted via reliable documentary sources, including the official Football 

Federation of the Islamic Republic of Iran website and Transfermarkt. The normality of the 
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collected datasets (points before and after coach appointments) was assessed using the Shapiro-

Wilk test. Given the normal distributions established (p-values 0.061 and 0.143, respectively), 

paired t-tests were conducted to analyze performance differences. Data analysis utilized Python 

programming and the SciPy statistical library. 
 

Findings 
Analysis revealed that over these 17 seasons, 40 foreign head coaches were appointed mid-season 

across Iranian clubs. Tractor S.C. accounted for the highest number of such appointments (seven). 

The Shapiro-Wilk test confirmed normality in both before- and after-appointment point 

distributions, enabling paired t-test application. Although mean team performance showed a 

minor improvement post-appointment, the p-value was 0.09, exceeding conventional significance 

thresholds (0.05 and 0.01). This indicates that, statistically, the short-term appointment of foreign 

coaches did not yield significant enhancement in sporting performance. 

The performance of football clubs can be evaluated in three fields of economic, sporting, and 

social, among which sporting performance bears the most significance. This is due to the fact that 

success in economic and social fields will only be possible through sporting success. Hence, this 

success has a significant impact on the long-term and short-term success of a football club (1). 

Furthermore, coaches play a deciding role in the success of the team and how the team performs 

on the field. This role is directly and closely linked to a team's sporting performance on the field 

in a way that even the most decorated head coaches are always exposed to the danger of being 

dismissed after a few undesirable results (2). The present study aims to investigate the short-term 

impact of appointing a foreign coach in the middle of the season on the sporting performance of 

Iranian football clubs. 
 

Table 1. Paired t-test results. 
Test T value Df p-value Mean difference 

The short-term 

impact of foreign 

coach appointment 

1.781 39 0.09 0.18 

 

Conclusion 
The findings suggest that appointing a foreign head coach mid-season does not produce a 

statistically meaningful positive effect on a football club’s short-term sporting performance. 

These results align with previous studies by Behnam et al., García-Aliaga et al., Besters et al., and 

Guerrero-Calderón et al., yet contrast with other research [7–10], likely due to contextual and 

methodological differences. Overall, foreign head coach appointments are not recommended as a 

strategy for immediate performance improvements. Management and decision-makers of Iranian 

football clubs, especially those facing relegation threats, should avoid mid-season foreign coach 

replacements unless supported by a robust strategic plan. The authors recommend managers and 

decision-makers of Iranian football clubs, especially those at the bottom of the table and at risk 

of relegation, who seek to improve their team's sporting performance in short-term to refrain from 

appointing foreign head coaches in the middle of the season without a clear strategic plan. 
 

Keywords: Persian Gulf Pro League, Sporting Management, Sporting Success, Shock Effect. 
 

Article Message 
Retrospective analysis of the Iranian Premier League demonstrates that mid-season foreign coach 

appointments have a positive but statistically insignificant effect on club sporting performance. 

Relevant managers who seek an immediate improvement in their team’s sporting performance 

should refrain from appointing foreign head coaches in the middle of the season without a clear 
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strategic plan. Therefore, managers seeking rapid on-field improvement should exercise caution 

and avoid such changes without a comprehensive strategy. 
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 چکیده 

های مختلف  ها در جنبهمستقیم در بقا و موفقیت باشگاه صورت بهسرمربیان نقش کلیدی در عملکرد ورزشی باشگاه فوتبال دارند و  

بنابرایندخیل حاضر    اند؛  بررسی  پژوهش  هدف  ورزشی    مدتکوتاه  ری تأثبا  عملکرد  بر  فصل  میانه  در  خارجی  سرمربی  انتصاب 

- 1402تا    86-87فصل اخیر لیگ برتر ایران )فصول    17فعال در    تیم  16. جامعه آماری پژوهش تمامی  انجام شدهای ایران  باشگاه

- یکه در میانه فصل اقدام به انتصاب سرمربی جدید خارجی کرده بودند. پژوهش از نظر هدف کاربردی و روش آن علّ  بودند(  1403

استفاده    ری تأثبازی قبل و بعد از انتصاب سرمربی برای بررسی  پنج  در بازه زمانی    شدهکسبای بود. از میانگین امتیازات  قایسهم

  مدت کوتاه  ریتأثانتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل    داد،  . نتایج نشانبه کار رفتانتصاب    ریتأث آزمون تی زوجی برای بررسی    شد. 

ای فوتبال ایران برای اهداف های حرفهمدیران باشگاه   ،دهد. این پژوهش نشان میشتر عملکرد ورزشی ندابمعناداری  و  مثبت  

 عملکرد ورزشی تیم خود نباید بدون برنامه راهبردی دقیق اقدام به انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل کنند. مدتکوتاه

 

 ، مدیریت ورزشی، موفقیت ورزشی، شوک تغییر سرمربی فارسجیخللیگ  کلیدی:واژگان
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                                                                                          ...فصل بر انهیدر م  یخارج یمدت انتصاب سرمربکوتاه ریتأث یبررس

93 شماره ، 17، دوره 1404 دیو آذر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه 

شده    کیبه مفهوم صنعت نزد  آن  تیکه با گذر زمان ماه  شودشناخته می  ایدن  هایورزش  نتریاز محبوب   یکیفوتبال  

که فوتبال    طوریه  ب  درخورتوجه است؛  یورزش در اقتصاد جهان  نیا  یقرار دارد. برجستگ  ههمواره در مرکز توج  و  است

،  و همکاران  ؛ شیروانی136،  2024،  و همکاران  )شجیعبه خود اختصاص داده است   سه درصد مبادله و تجارت جهانی را

  یفوتبال   یدادهایروگذارد که به دلیل برگزاری  می  ریصنعت فوتبال تأث  رب  به طور گسترده  یالمللن یتجارت ب  .(337،  2022

  جهانی  هایشرکت  و  هاتوسط سازمان  دادهایرو  نیا  .است   به شکل مداوم  ورزش   نیسطوح مختلف ا  در  فراوان  المللینیب

  ، یاجتماع   هایو با گسترش شبکه  ریاخ  هایدر سال  همچنین.  (51،  2021،  1باتمونخ)  شوندمی  تیحما  دنیادر سراسر  

به    توانندیطرفداران م  یکه حت  طوری  به  ؛کرده است  جادیا  یورزش  های باشگاهو    نامخاطب  نیاز ارتباط ب  یدیشکل جد

فوتبال    هایباشگاه.  (18،  2023بهرامی و کیانی،  )  کنند  یریگیرا پ   یورزش  یدادهایهمراه خود، رو  هایتلفن  باطور زنده  

. عملکرد ستین رپذی فوتبال امکان هاین وجود باشگاهوبد ،یورزش رشته نیا اتیورزش قرار دارند و ادامه ح نیدر مرکز ا

بیشتری در مقایسه   تیاهم  یاست. حوزه ورزش  ی ابیارزقابل  ی و اجتماع   یورزش  ،یاقتصاد  نهیدر سه زم  یورزش  های باشگاه

خواهند شد و عملکرد    سریم  یورزشدر بستر حوزه    هاییچنین موفقیتکه    یطور  به  ؛دارد  یو اجتماع   ی دو حوزه اقتصاد  با

و    یدهشت)فوتبال دارد    میت  کیمدت  بلندمدت و کوتاه  تیر موفقب  یریچشمگ  ریتأث  یافوتبال حرفه  م یت  کی  یورزش

و رتبه   جنتای شامل است، مشهود  هاباشگاه یابیارز هایشاخص  گریاز د شیکه ب یعملکرد ورزش (.164، 2023، همکاران

 (. 38، 2019و نظری،  چالشتریمرادی ) شودمی  میت یی نها

  ؛ (164،  2023و همکاران،    یدهشت)ترین اهداف مدیران ورزشی، بهبود عملکرد ورزشی و مالی باشگاه است  ازجمله مهم

 ها، سقوط یک تیم لیگ برتری، ضرر مالی هنگفتی برای آن تیم به همراه خواهد داشتبه عنوان مثال، طبق تخمین

مستقیم نتایج ورزشی بر عملکرد مالی، مدیران ورزشی اهمیت بسیار    یر تأث. با توجه به  (792،  2020،  و همکاران  2)آروندل

گذارد فراوانی بر آینده باشگاه ورزشی می  یرتأثچراکه نتایج مطلوب و نامطلوب،    ؛دهند تیم می  شده کسببیشتری به نتایج  

-. اگر تیم به اهداف ورزشی مدنظر خود در ابتدای فصل نرسد، با توجه به سرمایه(51، 2024و همکاران،    3آلیگا   گارسیا)

رو شود. این موضوع باعث  هتواند با مشکلات زیادی روبها، یک باشگاه ورزشی در راه کسب اهداف اقتصادی خود میذاریگ

آن و  یابد  افزایش  بر مدیران  تغییرات گسترده، تصمیم خواهد شد فشار  اجرای  نظر گرفتن  با در  و    4سوسا) بگیرند  ها 

 . (82، 2020، 5 پاولیک  و روکابوی ؛91، 2024 ،همکاران

در این میان، سرمربیان نقش بسیار کلیدی در کسب موفقیت تیم و نحوه عملکرد تیم در درون زمین دارند. این نقش با  

طوری که همواره پس از چند نتیجه نامطلوب،   به  ؛عملکرد ورزشی یک تیم در داخل زمین پیوند مستقیم و نزدیک دارد

. طبق برخی (51،  2024آلیگا و همکاران،  -گارسیا) گیردجایگاه پرافتخارترین سرمربیان هم در خطر برکناری قرار می

،  2021،  و همکاران  6سون ایبر) رسد های فوتبال به اوج خود میتحقیقات، اخراج سرمربیان در میانه فصل، در برخی از لیگ

ها معمولاً به  ثباتی در تیم و بازیکنان شود، مدیران باشگاهتواند باعث بی. با اینکه اخراج سرمربی در میانه فصل می(96

 - 2  ؛تر از حد انتظارای پایینبهبود عملکرد تیم پس از نتایج نامناسب و رتبه  - 1کنند:  به تغییر سرمربی فکر می  سه دلیل
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و    1گارسی-؛ دیاز2024،83سوسا و همکاران،  )، حامیان مالی و هواداران  دارانسهامنارضایتی    -3  ؛افزایش انگیزه بازیکنان

 (. 279، 2021، همکاران

 سکیپرر  اینه یگز  ، سرمربی  ریی. تغبردیم  سرمربی   رییتغ  رمسی  به  را  ها باشگاه  ریناگز  ، نامناسب عملکردی  طیشرا  نیچن

در ثبات    یمشکلات اساسبروز  منجر به    می ت  تیهدا  ستمی در س  راتییتغ  نیا  ؛ زیرا بیشتر اوقات،است  یورزش  رانیمد  یبرا

  رییتغ  یاز بعد اقتصاد  گر،ید  یاز سو  .(83،  2024  )سوسا و همکاران،  شودیم  یمال  تیو امن   ی رشد سازمان  کنان،یو باز  میت

با  ؛ کند  لیرا به باشگاه تحم  یهنگفت  ی هانهیتواند هزیسرمربی م به سرمربی    نهیبر پرداخت هزعلاوه  دی چراکه باشگاه 

  2؛ ویلسون 2024،51آلیگا و همکاران،  -گارسیا)  شود  متحمل  یمال  نهیهز  زین  د یعقد قرارداد با سرمربی جد  یشده، برااخراج 

 ک یاستراتژ  آلدهیبه سطوح ا   یرزشسطح عملکرد و  ی کیسرمربی موجب نزد  رییتغ  نی. حال اگر ا(9،  2020و همکاران،  

نادرست درمعرض    های انتخاب  ل یباشگاه به دل  یتیریمد   م یو ت  یابد افزایش می  ینشود، انتقادها از سطح ورزش  ها باشگاه

 .ردگییانتقاد هواداران قرار م

  ، خروج سریع از بحران عملکرد ورزشی  بر  مدت کوتاهاثر    یعنی در میان اهداف مختلف تغییر سرمربی، یک هدف خاص  

(  2011)  4نامند. لاگو پنیاس  « می3و مثبت تغییر سرمربی را »اثر شوک  مدتکوتاهباشد. چنین اثر    مدیرانمدنظر  تواند  می

کند و از این  که این اثر بر پایه این باور استوار است که سرمربی جدید بهتر در بازیکنان انگیزه ایجاد می  است  معتقد

به    ( از سوی دیگر معتقد هستند که موفقیت سرمربی جدید 2020بخشد. ویلسون و همکاران )طریق نتایج را بهبود می

جایی سرمربی قبلی و توانایی سرمربی جدید در تطابق با شرایط  عوامل متعددی ازجمله زمان انجام این تغییر، علت جابه

زمینه تغییر در    .ضروری است مدیران پیش از تغییر سرمربی به این عوامل توجه کنند  دلیل،به همین    ؛جدید بستگی دارد

  ر یتأث  میت  جینتابر  سرمربی    رییکه طبق آن، تغ  «5میعقل سل »  هینظر  اند: کردهبحث    هیسه نظردرباره  پژوهشگران    ،سرمربی

  ش یابهام و افزا  لیبه دلسرمربی    «6تسلسل   یتئور»در    ؛کند یم   دای بهبود پ   یمثبت خواهد گذاشت و عملکرد به طور متوال

.  و عملکرد وجود ندارد   سرمربی  رییتغ  ن یب  یارتباط  «7ی قربان   یئور»ت؛ طبق  افت کند   میت  ج یشود نتایباعث م  ثباتی یب

روکابوی و )  شده استاستناد  ها  به آن های نو نیز  و در پژوهشکردند    ارائهاین سه نظریه را  (  1964گامسون و اسکاچ )

 . (697، 2022 ،9گولیشو  زارت ؛929، 2020، 8لورکا و  ؛ اسکلز2، 2020، پاولیک

ی، سه رکن سرمربی، تماشاگر و ورزشکار از ارکان اصلی  کل  طور  به.  ردیگمیقرار   یادیز   یرهایمتغ  ر یتأثتحت  ها تیم  جینتا

باشگاه  محوری  هستند  و  همکاران-گارسیا)ها  و  کل  سرمربیان  .(51،  2024،  آلیگا  برنامه  یدینقش  اجرا  یزیردر    ی و 

کسب نتیجه در زمین  و    نیتمر  ندیفرا  یو مسئول اصل  دارندفوتبال    میت  کی  ی و روان  ی کیزیف  ، یفن  ، یکیتاکت  یهاجنبه 

دهد  . بررسی پیشینه تحقیقات نشان می(1،  2022و همکاران،    11؛ رادزیمینسکی 2021،81،  10جاکوبسن)فوتبال هستند  

بر بهبود شرایط   ریتأثاطلاعات چندانی درمورد    که  یحال  در  ؛بیشتر بر نتایج تیم متمرکز است  ،تغییر سرمربی  ریتأثکه  

شرایط  و    های موجود در این زمینه، محقق، نتایج در یکی از پژوهش  (. 84،  2024،  سوسا و همکاران)بدنی بازیکنان نیست  

 
1. Díaz-García 

2. Wilson 

3. Shock effect 

4. Lago-Penas 

5. Common Sense 

6. Vicious Circle 

7. Scapegoating 

8. Scelles & Llorca 

9. Zart & Güllich 

10. Jakobsen 

11. Radzimiński 



                                                                                          ...فصل بر انهیدر م  یخارج یمدت انتصاب سرمربکوتاه ریتأث یبررس

93 شماره ، 17، دوره 1404 دیو آذر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

که در    ییهامیکرد )ت  سهیگروه کنترل مقا  کیبا اشاره به    دیجد   انسرمربیشده و  اخراج   انسرمربی  نیرا ببدنی بازیکنان  

تواند به طور محدود منجر به  تغییر سرمربی می  د،. نتایج نشان دانکردند(  نیگزی را جا  سرمربی   یفصل متوالسه  طول  

خواهد    مدت کوتاهو اثرات آن    رود یمبهبود عملکرد تیمی و شرایط جسمانی شود، اما این اثرات پس از پنج بازی از بین  

و گولیش606،  2021  و همکاران،  1گومز )بود   زارت  رمضانی702،  2022،  ؛   .)( و همکاران  تغییرات (  2017نژاد  تأثیر 

  هایی با تمرکز بر باشگاهرا    1392تا    1380  فصولزمانی    های لیگ برتر فوتبال ایران در دورهمربیگری بر عملکرد باشگاه

های بایگانی سازمان لیگ و  محققان با تحلیل داده  .که حداقل سه فصل متوالی در لیگ حضور داشتند  بررسی کردند 

ستقل،  تی مطرفه با آزمون تعقیبی گابریل و آزمونتجزیه و تحلیل واریانس یک  یهاآزمون از  و با استفاده    باشگاه سپاهان

به این نتیجه   ها. آنندتغییر مربی مقایسه کردنبود  ها نسبت به فصل گذشته را در حالت تغییر و  تفاوت رتبه باشگاه

رر در حالی که تغییر مک  ؛(رتبه  1/ 19داری در عملکرد دارد )به طور متوسط افزایش  اکه ثبات مربیگری بهبود معن  رسیدند

که پایداری   کندبیان می  ی این پژوهشهایافته(.  رتبه  48/1دار عملکرد همراه است )کاهشی معادل  امربی با کاهش معن

کند و به ارتقای عملکرد باشگاه منجر  ها و فلسفه کاری قوی ایجاد میسازی استراتژی در مربیگری، زمان کافی برای پیاده

 .شودمی

در لیگ برتر فوتبال ایران تغییرات مرتبط با نیمکت مربیگری امری شایع است. بنابر گزارش فدراسیون فوتبال جمهوری  

ایران ) به  2024اسلامی  ایران، نزدیک  برتر  این    22(، در لیگ  بیست و دومین دوره  پایان  تا  از شروع لیگ یک  سال 

توجه این است که درخوردست آوردند. نکته  ه  ترین سطح لیگ را بسرمربی ایرانی تجربه کار در بالا  151مسابقات، تنها  

درصد از سرمربیان ایرانی، تنها یک فصل در بالاترین سطح فوتبال ایران کار کردند و پس از آن دیگر در این   50حدود  

عنوان سرمربی حضور داشتند و سپس از این جایگاه  بازی به  پنجسطح حضور فعال نداشتند. برخی از این افراد، تنها برای  

تغییر   294)  گرفتها صورت  تغییر روی نیمکت تیم  13.4سال، به طور میانگین در هر فصل    22خارج شدند. طی این  

سرمربیان پیش از رسیدن به پایان فصل،    معمولاً هفته است و    21در کل(. عمر سرمربیگری در لیگ برتر ایران، نزدیک به  

 دهند. شغل خود را از دست می

از مدیران    ایهای فراوانی دارد. عدههای فوتبال ایران جذابیتدر این میان انتصاب سرمربیان خارجی برای مدیران باشگاه

های  دانند. بسیاری از کشورهای جهان، برای دستیابی به موفقیتآن را راهی ساده برای دستیابی به سرمربیان شایسته می

بر و پر از تبادلات  اما در این صنعت هزینه  ؛ ( 64،  2022،  2پیلاردی)   کنند جهانی از سرمربیان باتجربه خارجی استفاده می

 شود یمپرخطری محسوب    نسبتاًمالی، به دلیل شرایط خاص اقتصادی ایران، انتخاب سرمربیان خارجی رفتار مدیریتی  

 ریتأثبر تحمیل هزینه ارزی هنگفت، هیچ  های درستی انتخاب نشوند، علاوهو ویژگی  بادقتاین سرمربیان    که  یصورت  درو  

شوک فرهنگی، مشکلات    راتیتأثن به  اهای ایران نخواهند داشت. از سوی دیگر، برخی از متخصصورزشی بر عملکرد باشگاه

و   می   عنوانبهبازیکنان،    نشناختنزبان  اشاره  خارجی  سرمربیان  استخدام  بالقوه  مشکلات  و  -گارسیا) کنند  سایر  آلیگا 

نفر   59فصل برگزاری لیگ برتر ایران، سرمربیان خارجی، برابر با  22در چنین شرایطی، در طول (. 57، 2024 همکاران،

قهرمانی لیگ    عنوانبهسرمربی  چهار  سرمربی خارجی موفق شدند به سه رتبه اول لیگ برتر برسند و تنها    دوازده بود.  

از   ایران حضور داشتند. برخی  تنها یک فصل و حتی کمتر در  این سرمربیان،  ایران رسیدند. حدود هفتاد درصد  برتر 

عقد قراردادهای بیشتر از یک فصل، پس از گذشت چند هفته و بدون داشتن زمان کافی برای    وجود  باسرمربیان خارجی  

کنار  رگذاریتأث از سمت خود  نتوانستند    رفتندی،  بگذارند  ریتأثو  نیز این،    وجود  با  ؛مطلوب  سرمربیان خارجی موفقی 

ها در یک تیم چشمگیر بوده که اثرات فعالیت و موفقیت آن  داشتندهمانند برانکو ایووانکوویچ، در لیگ برتر ایران فعالیت  

 
1. Gómez 

2. Pilardi 
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های مثبت و منفی بسیار و گوناگونی نتایج  (. نظر به وجود نمونه2024  ،است )فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران

موفقیت  نکردن  توجه است. یافتن دلایل کسب  درخورو    کردنی بحثو اثرات موجود انتصاب سرمربیان خارجی، این موضوع  

 گیری ها در راستای تصمیمتواند کمک شایانی به مدیران باشگاهخاص می  یتوسط برخی از سرمربیان خارجی در چارچوب

 استسطح ثبات در فوتبال ایران، انتصاب سرمربی جدید در میانه فصل تصمیمی    به  توجه  با  ،صحیح کند. در این میان

 رو شود. هکه هر مدیری در دوره مدیریت خود ممکن است با آن روب

ارزی و مالی گسترده های حرفهباشگاه  زیادنظر به علاقه   انتصاب مربیان خارجی و منابع  ایران به جذب و  ای فوتبال 

؛  شودهای علمی بررسی  موردنیاز برای انجام چنین انتصاباتی، این مبحث باید به شکل اختصاصی و پیشرفته در چارچوب 

ثیرات مربیان أ و بررسی ت  اندبه تفکیک مربیان در تحقیقات خود نشان نداده  زیادیهای پیشین علاقه  ، پژوهشاین  با وجود

  شده کسبنگری به نتایج  تواند موجب ادغام و کلیاند که این موضوع میبر عملکرد ورزشی را به طور کلی انجام داده

.  وضوح باعث ایجاد شکاف پژوهشی در شاکله ادبی تحقیقات علمی شده است مربیان داخلی و خارجی شود. این پدیده به

ایران، ماهیت موضوعی این پژوهش  وجود  باهمچنین   های محدود در شاکله ادبی موجود در زمینه تغییر سرمربی در 

تمایل  پژوهش به بررسی  توجهدرخور ها  یک مبحث ویژه و    عنوانبه  مدتکوتاهانتصاب سرمربی خارجی در    راتیتأثی 

شده  های پژوهشی  رفع شکاف  برایگیری قصد و انگیزه توسط نویسندگان  اند؛ این موارد منجر به شکلاختصاصی نداشته

این  .  است انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل توسط مدیران    سؤالپژوهش حاضر به دنبال یافتن پاسخ  است که 

 دارد؟ مدتکوتاهعملکرد ورزشی تیم در کسب امتیاز و ی بر ریتأثای فوتبال ایران چه های حرفهباشگاه

. ارائه پاسخ به این  اقدام کند، به بررسی پیشینه عملی این موضوع  سؤالیافتن پاسخ این    رایپژوهش حاضر در نظر دارد ب

)اثر شوک( انتصاب سرمربیان خارجی را   مدت کوتاه  راتیتأثتواند  گیری مدیران، میضمن تسهیل فرایند تصمیم  سؤال

تیم با  و سازگاری سرمربیان خارجی  ایران  های حرفهبیابد  فوتبال  در جنبه ورزشی را  ای  عملکردی  بحران  درگیر  که 

انتصاب مربی خارجی  » ،در محتوای متنی« انتصاب»منظور از کلمه  ، پس نیا زا ،ذکر است شایان. کندمشخص  ،هستند

 است.  «ایهای حرفه در میانه فصل از سوی باشگاه
 

 پژوهش روش
های  تیم  16. جامعه آماری پژوهش تمامی  بودی  اسه ی مقا-ی پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و روش تحقیق آن علّ

بودند که در میانه فصل اقدام به   1402-1403  تا  1386-1387فصل اخیر لیگ برتر فوتبال ایران از فصل    17فعال در  

، افزایش گستره پژوهش  شده برای تعداد فصول بررسی 17انتصاب سرمربی جدید خارجی کرده بودند. دلیل انتخاب عدد  

بود.   انتصاب سرمربیان خارجی در میانه    مدتکوتاه  راتیتأثهدف بررسی    به  توجه  باو جامعیت بخشیدن به نتایج آن 

د تا نتایج پژوهش بتواند تغییرات عملکردی  شچارچوب بررسی این نوع اثر انتخاب    عنوانبهبازی  پنج  فصل، بازه زمانی  

استفاده شده    مدتکوتاههای پیشین برای بررسی اثر  شچنین بازه زمانی توسط پژوه  کند.بررسی    مدت کوتاهها را در  تیم

توسط تیم    شدهکسب(. برای بررسی عملکرد ورزشی در این بازه نیز میانگین امتیازات  117،  2011بود )لاگو پنیاس،  

و  پنج    ،فوتبال تغییر  زمانی  نقطه  از  قبل  انتخاب  پنج  بازی  خارجی جدید  سرمربی  انتصاب  از  پس  از شبازی  پس  د. 

اقدام به    شدنمشخص  پژوهشگران  پژوهش  ی اطلاعات و دادهآورجمعبازه زمانی و معیار سنجش عملکرد تیمی،  های 

)سایت رسمی    شدند ی  آورجمعسایت رسمی و معتبر  ی این پژوهش از طریق منابع اسنادی و مراجعه به وبهادادهکردند.  

 (. 1فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران و ترنفسرمارکت

 
1. Transfermarkt 
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ها و  بررسی توزیع نرمال داده  برایویلک  -ی اطلاعات و نظر به ماهیت پژوهش، آزمون شاپیروآورجمعپس از اتمام روند  

  و  هی تجز. برای  به کار رفتانتصاب سرمربیان خارجی در میانه فصل    ریتأثبررسی    منظوربه(  tسپس آزمون تی زوجی )

( 1.10.1)نسخه    SciPy  محوردادهو کتابخانه    (3.1.4)نسخه    ی پایتونسینوبرنامهها و محاسبات مربوط، زبان  داده  لیتحل

 . شدها استخراج و نتایج آزمون استفاده
 

 نتایج 
فصل اخیر نشان داد که در این بازه    17های باشگاهی فوتبال ایران در  بررسی انتصابات اشخاص خارجی برای هدایت تیم

نیمکت سرمربیگری در میانه فصل از سوی مدیران ایرانی در میانه فصل به سرمربیان خارجی سپرده شده    40  ، زمانی

 1390-1391فصل اخیر، فصل    17دهد. در میان  فراوانی انتصابات مذکور را در فصول مختلف نشان می(  1)است. جدول  

  ، یانتصاب هیچ  با    1391-1392و    1399  -1400بیشترین فراوانی و فصول    ،سرمربی خارجی در میانه فصل پنج  با انتصاب  

 .شتندکمترین فراوانی را دا
 فراوانی انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل بر اساس فصل  -1جدول 

Table 1-Season-based frequency of foreign coach appointment 

 فصل 

Season 

 فراوانی

Frequency 

 فصل 

Season 

 فراوانی

Frequency 

1402-1403 3 1393-1394 3 

1401-1402 4 1392-1393 3 

1400-1401 2 1391-1392 0 

1399-1400 0 1390-1391 2 

1398-1399 4 1389-1390 5 

1397-1398 2 1388-1389 1 

1396-1397 2 1387-1388 3 

1395-1396 1 1386-1387 3 

1394-1395 2 
 مجموع 

Total 
40 

 

  16  ،دهد نشان می  ها . دادهاست  ها دهنده فراوانی انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل بر اساس تیمنشان  (2)جدول  

انتصاب در میانه    هفتفصل اخیر اقدام به انتصاب سرمربی خارجی کردند. تراکتورسازی تبریز با    17ی ایرانی در  هامیت

انتصاب در   یکتیم نیز به صورت مشترک با  شش. داشتانتصاب پیشتر ذکرشده  40بیشترین فراوانی را در میان  ،فصل

 .داشتندکمترین فراوانی را  ،فصل اخیر لیگ برتر ایران  17در  ، میانه فصل
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 فراوانی انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل بر اساس تیم - 2جدول  

Table 2- Club-based frequency of foreign coach appointment 
 تیم

Club 

 فراوانی

Frequency 

 تیم

Club 

 فراوانی

Frequency 

 تراکتورسازی تبریز 

Tractor S.C. 
7 

 فولاد خوزستان 

Foolad Khuzestan FC 
2 

 سپاهان اصفهان 

Sepahan S.C. 
5 

 نساجی مازندران 

Nasaji FC 
2 

 پرسپولیس تهران 

Persepolis FC 
4 

 استقلال تهران 

Esteghlal FC 
1 

 مس کرمان 

Mes Kerman SC 
4 

 شهرداری تبریز 

Shahrdari Tabriz FC 
1 

 داماش گیلان 

Damash Gilan FC 
3 

 سیرجان   گهرگل

Gol Gohar FC 
1 

 نفت آبادان 

Sanat Naft FC 
3 

 شاهین بوشهر 

Shahin Bushehr FC 
1 

 اصفهان  آهنذوب

Zob Ahan FC 
2 

 تهران  آهنراه

Rah Ahan FC 
1 

 ملوان بندر انزلی 

Malavan FC 
2 

 راهیان کرمانشاه 

Rahian Kermanshah FC 
1 

 

ها را نشان  قبل از انتصاب و بعد از انتصاب سرمربی  شدهکسبهای توصیفی مرتبط با میانگین امتیازات  داده  (3)  جدول

  یار انحراف مع  با98/0  برابر با  مربیاز انتصاب    پیش  بازیدر پنج    هاتیم  امتیازات  میانگین  ها، یافته  اینبراساس  دهد.  می

  دهد ینشان م  یجنتا   ین بود. ا  00/2  و  20/0  یبترتدوره به  ین شده در اکسب  یازاتحداقل و حداکثر امت  ینبود. همچن  52/0

درمقابل، میانگین امتیازات .  محدود قرار داشت  یو با پراکندگ  ییندر سطح نسبتاً پا  یمرب  ییراز تغ  یش پ   هایمکه عملکرد ت

  . همچنین حداقل امتیاز برابر با بود  59/0  انحراف معیار  با  1/16  ها در پنج بازی پس از انتصاب مربی جدید برابر با تیم

از تغییر مربی بهها بیانگر آن است که عملکرد تیمدست آمد. این یافته  به  40/2  و حداکثر امتیاز   20/0 طور   ها پس 

   .میانگین بهبود یافت و دامنه تغییرات در نتایج نیز اندکی افزایش داشت
 

 شده کسبهای توصیفی مرتبط با میانگین امتیازات داده -3جدول 
Table 3- Datasets’ descriptive statistics 

 داده 

Dataset 

 فراوانی
N 

 حداقل داده 
MINIMU

M 

 حداکثر داده 
MAXIMU

M 

 میانگین
MEAN 

 انحراف معیار
STD. 

DEVIATION 

میانگین امتیازات قبل از  

 انتصاب 

Avg. points before 

appointment 

 
 
40 

 
 

0.20 

 
 

2.00 

 
 

0.9850 
 

 
 

0.52112 
 

میانگین امتیازات بعد از  

 انتصاب 

Avg. points after 

appointment 

 
 
40 

 
 

0.20 

 
 

2.40 

 
 

1.1675 

 
 

0.59069 
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ها  دسته اول دادهنشان داد،  دهد. نتایج  ها را نشان میویلک برای بررسی توزیع نرمال داده- نتایج آزمون شاپیرو(  4)جدول  

انتصاب سرمربی خارجی  پنج  تیم در    شدهکسبکه شامل میانگین امتیازات   از  معناداری مقدار  دارای    بود،بازی پیش 

بازی پنج در  شدهکسبها که شامل میانگین امتیازات معنادارای آزمون برای دسته دوم داده مقدار. همچنین بود 061/0

بود،  بیشتر    05/0از  مقادیر معناداری  تمامی    اینکه  به  با توجه  .بود  143/0برابر با    ،پس از انتصاب سرمربی خارجی بود

 . مجاز کرداستفاده از آزمون تی زوجی را برای بررسی اثر  و ها نرمال ارزیابی شد توزیع هر دو دسته داده

 
 ویلک -نتایج آزمون شاپیرو - 4جدول 

Table 4- Shapiro-Wilk test results 
-Pمعناداری آزمون )مقدار 

Value ) 
 داده 

Dataset 

0.061 

میانگین امتیازات قبل از  

 انتصاب 

Avg. points before 

appointment 

0.143 

میانگین امتیازات بعد از  

 انتصاب 

Avg. points after 

appointment 
 

آمده و عملکرد تیمی،  دستهدهد. با وجود بهبود اندک میانگین امتیازات بنتایج آزمون تی زوجی را نشان می(  5)جدول 

مقدار این عدد نسبت به  و نظر به بیشتر بودن  بود    09/0های پژوهش برابر با  رای دادهمعناداری در این آزمون ب  مقدار

انتصاب سرمربی خارجی در میانه  یرتأث(، بهبود عملکرد و درصد 95)اطمینان  05/0( و درصد 99)اطمینان  01/0اعداد 

 بود.  بر عملکرد ورزشی تیم معنادار ن  مدتکوتاهفصل در 
 

 انتصاب سرمربی خارجی بر عملکرد ورزشی یرتأث بر مبنی نتایج آزمون تی زوجی -5جدول 

Table 5- Paired t-test results of the impact of coach appointment on sporting performance 

 آزمون 

Test 
 تی

T 
 درجه آزادی 

DF 
 معناداری مقدار 

P-Value 

 اختلاف میانگین

Mean 

Difference 
  یر انتصاب سرمرب یتأث

 فصل  یانه در م ی خارج

The impact of 

appointing a 

foreign coach mid-

season 

1.871 39 0.09 0.18 

 

 گیریبحث و نتیجه 
بر  چندبعدی آن    راتیتأثای ورزش فوتبال دارد و  های حرفهکننده در بقا و موفقیت باشگاهعملکرد ورزشی نقشی تعیین

های اصلی  تضمین ثبات مثبت عملکرد ورزشی یکی از دغدغه ،. در چنین شرایطیمؤثر استهای مختلف مدیریتی جنبه 

کلیدی این عملکرد را با تصمیمات    یمدیران همواره در تلاش هستند اجزا  است؛ بر این اساس،های فوتبال  مدیران باشگاه

  در مرکز توجهسرمربیان    انکارناپذیری موفقیت هدایت کنند. در مرکز عملکرد ورزشی یک تیم فوتبال، نقش  سوبهصحیح  
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. نظر به حقایق موجود، در زمان افت عملکرد ورزشی یک تیم، سرمربیان همواره توسط استمدیران و طرفداران یک تیم  

و مسئول اصلی افت عملکردی هستند. مدیران در چنین موقعیتی بحث تغییر  شوندمیمدیران، هوادارن و رسانه خطاب  

. وقوع تغییر سرمربی در میانه فصل در فوتبال به دلایل مختلف،  کنندمیهای قراردادی بررسی  زیان   وجود  باسرمربی را  

ای است و به طور معمول مقصود اصلی از انجام چنین تغییر پرخطری در میانه فصل، بهبود  امری شایع در فوتبال حرفه

نتصاب  ا  ریتأثهدف پژوهش حاضر بررسی    است؛ بر این اساس،و خروج از بحران    مدتکوتاهسریع عملکرد ورزشی در  

ای لیگ برتر فوتبال ایران بود تا پژوهش  های حرفهبر عملکرد تیمی باشگاه مدتکوتاهسرمربی خارجی در میانه فصل در 

هایی  برای رفع شکاف پژوهشی در شاکله ادبی موجود را داشته باشد و سازگاری سرمربیان خارجی با تیم  ازیموردنتوانایی  

 .در فوتبال ایران هستند مدتکوتاهکه به دنبال اثر را بررسی کند 

اثر   مدتکوتاهکه انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل در    کردگیری  توان نتیجه های پژوهش، میبا استناد به یافته

ب  پژوهش  نتایج  ندارد.  فوتبال  تیم  یک  تیمی  و  ورزشی  عملکرد  بر  معناداری  نتایج  مثبت   و همکاران  بهنام  مطالعات ا 

همخوانی   (2021)و همکاران    2کالدرون -و گوئررو  (2016)و همکاران    1، بسترز (2024)آلیاگا و همکاران  -، گارسیا(2012)

در    کهانجام دادند   رانیبرتر فوتبال ا  گیحاضر در ل  م یت 54  یتمامبر    یپژوهش(  2012بهنام و همکارن )برای مثال،    ؛دارد

اندک   ریتأثنشان داد که با وجود  . نتایج ( اقدام به انتصاب سرمربی جدید کرده بودند1389-90تا  1387-88)سه فصل 

  افت یدر  ،کنانیباز  زه یانگو عوامل دیگری مانند    یستمعنادار ن  ر یتأث، این  مدتکوتاهتغییر سرمربی بر عملکرد ورزشی در  

به تی  داور  تیفیک،  کنانیباز  تیفیک   ، هاپاداش  زانیم  ،موقعحقوق  عملکرد  بهبود  بر  درمقابل،    گذارند. یم  یر تأث  م یو... 

 و همکاران  و بهنام  (2020)، روکابوی و پاولیک  (2021)، گومز و همکاران  (2024)ن  او همکار3بوردون  -های پونسهپژوهش

در    شدهکسب نیز از مفهوم امتیازات    (2024)بوردون و همکارن  -. پژوهش پونسهدادند( نتایج همسویی را نشان ن 2015)

تا   2015-2016ای اسپانیا )فصل فوتبال حرفه چهار های آن تنها مربوط به اما داده ،بررسی عملکرد ورزشی استفاده کرد

توجهی بر عملکرد ورزشی دارد و درخورمثبت و  ریتأث( بود. نتایج این پژوهش نشان داد که تغییر سرمربی 2019-2018

بر دو لیگ دسته اول و لیگ دسته دوم اسپانیا، تفاوت سطوح   تواند به دلیل تمرکز خاص این پژوهشاین موضوع می 

ه  نیز ب (2020)و روکابوی و پاولیک  (2021)گومز و همکاران  های ای و بررسی تجمیعی نتایج باشد. توجه پژوهشحرفه 

.  شودمغایرت نتایج    تواند منجر بههای چارچوبی میکه با توجه به تفاوت  بودهای تجمیعی  پنج لیگ معتبر اروپا و داده

بازی را  چهار و    یبازدو  بازی،  یک  ( که اثر شوک تغییر سرمربی در دو بازه زمانی  2015پژوهش بهنام و همکاران )  ربارهد

. نتایج این پژوهش نشان داد که  استها  در سه فصل بررسی کرده بود، درصد امتیازات مبنای بررسی عملکرد ورزشی تیم

گذارد که با نتایج پژوهش حاضر مغایرت  ها میمثبت بر عملکرد ورزشی تیم  ریتأث  مدتکوتاهانتصاب سرمربی جدید در  

انتصاب سرمربیان خارجی و داخلی از یکدیگر توسط بهنام و   ریتأثنشدن ممکن است به دلیل تفکیک  دارد. این مغایرات

 گذار بود. یرتأث( باشد که این تصمیم در نتایج نهایی 2015همکارن )

پژوهش    درباره استمحدودیت  بررسی    گفتنی  پژوهشگران  قصد  ابتدا  بر    بلندمدت  ریتأثکه  هدف  خارجی  سرمربیان 

نیز بودهای حرفهعملکرد ورزشی تیم انجام تحقیق  این،  وجود  با ؛ ای فوتبال  به دلیل  حاضر  در طول  کوتاه    زمانمدت، 

این موضوع سبب تنظیم    وفعالیت بیشتر سرمربیان خارجی این پژوهش در کشور، این بخش با محدودیت مواجه شد  

  بلندمدت   ریتأث  های بن توجه ویژهاکنند محققهای بعدی، نویسندگان پیشنهاد مید. برای پژوهششمجدد اهداف علمی  

را با    آمده دستبهو نتایج    کنند   ، های باشگاهی ایران را برعهده داشتندسرمربیان خارجی که حداقل یک فصل هدایت تیم

 
1. Besters 

2. Guerrero-Calderon 

3. Ponce-Bordon 
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تر توانند عملکرد مربیان خارجی را به شکل دقیقهای بعدی میپژوهشهمچنین    های پژوهش حاضر مقایسه کنند.یافته

آمده را  دستهو نتایج بکنند  های زمانی مختلف و براساس معیارهای گوناگون )ملیت سرمربی، سابقه و...( بررسی  در بازه

 . به کار برند های پژوهشی موجود در شاکله ادبی متون علمی  برای رفع شکاف

ای های حرفهو خروج تیم  مدتکوتاههای سرمربیگری خارجی برای ایجاد تغییر  توان نتیجه گرفت که گزینهدرمجموع می

ها  ی ایران و مدیران آناحرفههای فوتبال تواند باشگاهایران از بحران مناسب نیستند. این یافته می فارسجیخللیگ برتر 

سرمربیان خارجی   نگرفتن  را هنگام رویارویی با موضوع انتصاب سرمربی در میانه فصل یاری کند. دلایل احتمالی نتیجه

و سطح آشنایی پایین با محیط لیگ ایران و  کنشیراههای تفاوتممکن است به مشکلات زبانی،  ،در ایران مدتکوتاهدر 

های  ( و همچنین هزینه 2015های پیشین )بهنام و همکاران،  بازیکنان فعال در آن مرتبط باشد. نظر به نتایج پژوهش

  مدت کوتاهانتصاب سرمربی داخلی برای ایجاد شوک تغییر سرمربی و بهبود عملکرد در    ،آید محتمل مالی، به نظر می

های فوتبال ایران که به دنبال  مدیران باشگاه ،شودباشد. پیشنهاد می ایهای حرفهتری برای مدیران باشگاهآلایده گزینه

به تیم خود،  عملکرد ورزشی  تیمبهبود  و در خطر سقوطویژه  پایین جدولی  برنامه    ،هستند  مدتکوتاهدر    ،های  بدون 

 . راهبردی دقیق اقدام به انتصاب سرمربی خارجی در میانه فصل نکنند

 

 مقاله  امیپ
ها  تواند تأثیر مثبت بر عملکرد ورزشی تیممی  های پژوهش نشان داد که انتصاب سرمربیان خارجی در میانه فصلیافته

گیرندگان ورزشی باید در این زمینه با  تصمیممدیران و  بنابراین    ؛داشته باشد، اما این تأثیر از نظر آماری معنادار نیست

 . نگاه راهبردی و مبتنی بر برنامه عمل کنند

 

 ملاحظات اخلاقی 

گونه مشارکت انسانی یا مداخله مستقیم در آن انجام نگرفت.  های عددی موجود بود و هیچاین پژوهش مبتنی بر داده

. همچنین پژوهش  تتمامی مراحل پژوهش مطابق با اصول اخلاقی پژوهش و با رعایت ضوابط صداقت علمی صورت گرف

 انجام شد.  (COPE) المللی اخلاق در نشربا استناد به راهنمای کمیته بین

 مشارکت نویسندگان
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 تشکر و قدردانی 
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 . کنند ، صمیمانه قدردانی میداشتندانجام این پژوهش همکاری 
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