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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Development is a multidimensional concept encompassing broad economic, social, and cultural 

contexts. When referring to a developed or underdeveloped society, we imply a community that 

fulfills various economic, social, human, and cultural development indicators. The advancement 

of national sports represents a critical component within national socio-economic development. 

The widespread participation in public sports enhances social vitality and productivity, while the 

promotion of elite championship sports garners national and international recognition. 

Thus, the achievements and broader impacts of national sports development extend beyond 

athletics, contributing to both economic prosperity and social well-being. The development of 

physical education and sports, which underpin the preparation and training of healthy and 

physically fit human resources, is considered integral to national development strategies. 

Consequently, sports form a socio-cultural subsystem within the nation’s overarching system and 

require comprehensive development plans aligned with macro-level goals. 

In particular, sports education within schools and its advancement are prioritized in national 

policy frameworks. Therefore, the primary purpose of this study was to propose a development 

model for Iranian student sports utilizing a fuzzy DEMATEL approach. 

 

Materials and Methods 

This study was applied research in terms of purpose, descriptive in nature, and mixed in variable 

scope. It was conducted in two phases. The initial phase involved identifying the indicators of 

student sports development in Iran through interviews analyzed via Glaser’s grounded theory 

methodology. 
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The statistical population comprised experts in student sports, including education directors and 

deputy directors, physical education managers at various levels nationwide, sports management 

professors with expertise in student sports, and practitioners such as experienced physical 

education teachers and school principals. Purposive sampling was employed, conducting thirteen 

interviews until theoretical saturation was attained. 

In the second phase, influential and affected factors regarding the development indicators were 

identified and prioritized through fuzzy DEMATEL analysis. This method allowed assessment of 

the direct and indirect influences among identified factors. 

 

 
Figure 1. Causal diagram of ordered pairs 

 

Table 1. Indicators by effectiveness and impact ability 
Impactful indicators Impactful indicators 

Di-Ri Index Analysis 

code Di-Ri Index Analysis 

code 

2/2 Sports infrastructure C2 -1/25 

Software and 

technological 

equipment 
C1 

1/5 
Physical education 

lessons C3 -0/35 
Professionalization of 

student sports C5 

0/95 Quality and quantity 

of human resources C4 -1/8 Talent search C7 

2/4 Financial resources C6 -0/9 Student competitions C8 

0/25 
Efficient 

management C9 -2/3 

Sports associations 

and physical 

education 

conservatories 

C11 

0/68 Culture of sports C10 
 

Results 

Initial coding yielded 59 open codes, organized into 11 core concepts pertaining to the 

development of Iranian student sports. Utilizing fuzzy DEMATEL, these concepts were classified 

based on their relative influence and dependency, producing a conceptual model distinguishing 

influencing and affected indicators. 

The analysis (presented in Table 1 and Figure 1) shows that points above the horizontal axis 

represent influential factors, whereas points below denote affected factors. The model thus 

visualizes interrelationships among developmental factors. 
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Conclusion 
Participants acknowledged that the development and enhancement of school physical education—

in terms of available facilities and program quality and quantity—directly influences student 

sports development. In summary, school sports advancement depends on multiple contributing 

indicators. The fuzzy DEMATEL results highlight that influential factors require initial 

prioritization, emphasizing that influential components depend on these drivers and, in isolation, 

cannot independently cultivate student sports development. 

Thus, interventions should proceed according to the identified priorities to maximize the growth 

of student sports. 

 

Keywords: Development Indicators, Student Sports, Fuzzy DEMATEL, Physical Education 

Teachers. 

 

Article Message 
The article’s core message is the necessity to address two categories of factors to achieve 

sustainable student sports development. Influential factors—such as financial resources, sports 

infrastructure, physical education instruction, and human resource quality and quantity—play a 

foundational and vital role. Improvement in these drivers directly impacts dependent factors—

including technological capabilities, professionalization, student competitions, and talent 

identification. Investing in and strategically enhancing influential components is the prerequisite 

and accelerator for activating and advancing dependent elements, ultimately promoting student 

sports development. 
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 چکیده

فازی بود. این پژوهش از نظر هدف    دیمتل  از  استفاده  با  ایران  یآموزدانش  ورزش  یافتگیتوسعه  مدل  هدف پژوهش حاضر ارائه

انجام شد.  مرحله    دوکه در    بود  یختهآم  یپژوهش  ،یرهامتغ  حیثو از    یفیتوص  ،یتماه  لحاظو از  تحقیقات کاربردی بود    وتحقیق جز

و در مرحله دوم   بنیاد رویکرد گلیزر شناسایی شددر ایران توسط مصاحبه و نظریه داده  یآموز دانشتوسعه ورزش    یهاشاخصهابتدا  

مصاحبه به  پانزده    ،هدفمند  یر یگنمونهشدند. با روش    یبند تیاولو   عوامل اثرگذار و اثرپذیر طبق رویکرد دیمتل فازی شناسایی و

  11گویه در قالب    59  ،نشان داد  هاافتهینفر به پرسشنامه دیمتل فازی پاسخ دادند.    هشتصورت حضوری و مجازی انجام شد و  

  منابع   مؤلفه  شش  به ترتیب اولویت  هاافتهیایران وجود دارد که طبق    یآموزدانشورزش    یافتگیتوسعه  یهاشاخصه  عنوانبهمفهوم  

  عنوانبهکارآمد   و مدیریت  ورزشی  یساز فرهنگ  ،یبدنتی ترب درس   آموزش انسانی،  منابع  کمیت  و  کیفیت  ورزشی،  زیرساخت  مالی،

و    یهاشاخصه   ورانه، افن  و  یافزارنرم  تجهیزات  ،ی آموزدانشمسابقات    ،ی آموزدانش  ورزش   سازییاحرفه  مؤلفهپنج  اثرگذار 

گیری کلی باید  در نتیجهشاخصه اثرپذیر شناسایی شدند.    عنوانبهاستعدادیابی    و  یبدنتیترب  یهاهنرستانورزشی و    یها انجمن

اثرپذیر وابسته به عوامل اثرگذارند    یهامؤلفهازآنجاکه    . همچنینبیان کرد که عوامل اثرگذار باید در درجه اول اهمیت قرار بگیرند 

 برای  وند وشوند، باید به ترتیب اولویت شناسایی ش  یآموزدانشتوسعه ورزش    موجبتنهایی  به  توانندینم  یا حتی در صورت وجود

 .کرداقدام  یآموز دانشبیشتر ورزش  هتوسعه هرچ
 

 .ی بدنتیترب، دیمتل فازی، معلمان یآموز دانشتوسعه، ورزش   یهاشاخص :واژگان کلیدی
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  یک  از   که  زمانی .  دارد  یاگسترده  فرهنگی   و   اجتماعی   اقتصادی،   یهانهیزم  که  است  ی چندبعد  مفهومی   توسعه  امروزه

  اقتصادی،   مختلف  یهاشاخص  همه  لحاظ  از  که  است  یاجامعه  منظور  ،شودیم  صحبت  افتهینتوسعه  یا   افتهیتوسعه  جامعه

.  است  ملی   اجتماعی-اقتصادی  توسعه  از  مهم  بخشی  ملی   ورزش  توسعه.  باشد   افتهیتوسعه  فرهنگی  و   انسانی  اجتماعی،

 شدن  زدزبان  موجب  قهرمانی  ورزش  ارتقای  و  شود  ملی  یوربهره  و  اجتماعی   نشاط  افزایش  موجب  همگانی  ورزش  رواج

  و  اقتصادی   رونق  و موجب  دارد  گسترده  یارهیدا  ورزش ملی  توسعه  پیامدهای  و   دستاوردها   رونیازا  ؛ ستا  هاملت  نام

  بخشی  تندرست،  و  سالم انسانی نیروی تربیت و تأمین سازنه یزم و ورزش ی بدنتیترب. توسعه شودیم اجتماعی  شکوفایی

 نظام  رمجموعهیز  در  فرهنگی -اجتماعی  نظام  عنوانبه  باید  نیز  ورزش  رونیازا  ؛ دی آیم  شمار   به  ملی   توسعه  ی هابرنامه  از

 آن   توسعه  و  مدارس  ورزش در  آموزش  ،میان  این  در.  باشد  کلان   اهداف  راستای  در  توسعه  جامع  برنامه  دارای  کشور  اصلی

 (.2020دارد )محمدبیگی و همکاران،  قرار  نظام کلان ی هااستیسمدنظر 

  پرورش، و آموزش بنیادین  تحول سند  در شده ارائه  راهکارهای  و  بالادستی اسناد  در مندرج اهداف  و  نظری مبانی  مرور  با

  مسابقات  ، یبدنتی ترب  ساعت   در  دانش آموزان  مشارکت  و   آگاهی   علاقه،   افزایش  ایران  در  یآموزدانش  ورزش  توسعه  هدف 

  امکانات   یارتقا  مدرسه،  ورزش  از  جامعه  و  والدین  خصوصبه  و  نفعانذی  حمایت  افزایش  ،یآموزدانش  ورزشی  رویدادهای  و

 ی آموزدانش ورزش  در  استعدادیابی  و  مشارکت  مسیرهای توسعه  و  مالی  منابع جذب  توانایی مدارس،  ورزشی تجهیزات و

  نتایج   به  توجه  با   بنابراین  ؛است  آموزاندانش  در  فعال  و  سالم   زندگی   سبک  ترویج  و  حرکتی  سواد  یارتقا  تیدرنها  و

ارائه  در  ورزش  آموزش  توسعه  تحقیقات،   گرفتن   نظر  در  با  پایدار  و  صرفهبهمقرون  جذاب،  ورزشی  یهافرصت   مدارس، 

 از   اطمینان  منظوربه   جنسیت  و  توانایی  علاقه،  سن،  از  نظرصرف   دانش آموزان  متغیر  و  متنوع  انتظارات  و  هازهیانگ  نیازها،

تا سطح    عملکرد  یارتقا  و   بخشتیرضا  مثبت،  تجارب  به  رسیدن  برای  ایمن  و   حمایتی  یمحیط  در  ورزش  در  مشارکت

 است   مواجه  اصلی  کمبودهای   با  یآموزدانش  جمعیت  با   متناسب  مدارس  ورزش  البته  ؛(2015دلخواهشان است )ها و لی،  

 را ها یکاست بیشترین  مدارس ورزش همچنین. است ابتدایی  مقاطع در خصوصبه ورزش معلم   کمبود ها آن ن یترمهم که

 از   یکی.  است  بوده  مدنظر  اهداف  به  دستیابی  از  مانع  خود  که  دارد  نیاز  حد  در  ورزشی  اماکن   و  فیزیکی  امکانات  نه یزم  در

  جذب   امکان  که  است  ورزشی  ی هابرنامه  در  آموزاندانش  مشارکت  میزان  تربیتی،  ورزش  حوزه   در  توجهدرخور  محورهای

  اروپا،   رو درایناز  ؛(2020است )نصیری و همکاران،    ترمناسب  یزیربرنامه  و  مدارس  ورزش  به  توجه  نیازمند  آموزاندانش

  افزایش   به  منجر  که  اندکرده  یزیربرنامه  مدارس  برنامه  برای  روز  در  یبدن ت یترب  درس  یک  حداقل  درمورد  کشور  چندین

  برخی  برای  را  ی بدنتیترب  ی هادرس  2015  سال   در  اتریش   مثال،   برای  شده است؛   فعلی  سطح  با   مقایسه  در  توجهیدرخور

زیرا سبک زندگی فعال مزایای زیادی    ؛ دهد  گسترش  مدارس  همه  برای  را   آن  شتدا  قصد   و   کرد  ارائه  روزههمه  مدارس،

 .(2020و همکاران،  1آموزان و مفاهیم توسعه دارد )کناسدر زندگی دانش

  اندامتناسب  بهبود  ازجمله  ؛است  همراه   متعددی   اجتماعی   و   سلامتی   مزایای  با   نوجوانی  دوران  در  بدنی   فعال   زندگی   سبک

  بهزیستی  ، نفسعزت  فیزیکی،  یابیخودارز  ،(2019  همکاران،  و  2اسمیت)  تنفسیقلبی  ظرفیت  جسمانی،   آمادگی   عضلانی، 

 و  شناختی  عملکرد  با  مثبت  ارتباطهمچنین    .(2016  همکاران،  و  3لوبان)  یامقابله  ی هامهارت   و  خودتنظیمی  رشد  و

  علاوه به(.  2007  همکاران،  و  5نس )  دهدیم   کاهش  را  چاقی  خطر  و(  2015  همکاران،  و  4کورنژو-استبان)  دارد  تحصیلی

با    . دنباش  داشته  زندگی  بعدی  مراحل  ر د  ی پیامدهای  است  ممکن   کم   سنین  در  زندگی   سبک  الگوهای   ، رسدیم   نظر  به
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91 شماره ، 17، دوره 1404شهریور و  مرداد، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 که  شودیم  زده  تخمین.  است  کاهش  به  رو  جهان  سراسر  در  آن  روانی، سطوح  و  اجتماعی  سلامتی،  متعدد  مزایای  وجود

  فعلی  یهاهیتوص  ، روند یم   مدرسه  به   که  ساله  15  تا  13  نوجوانان  از  درصد  80  و   سال  15  بیشتر از  جوانان  از  درصد  30

،  1)متلسکی   ابدییم   کاهش   سن   افزایش  با   بدنی  فعالیت.  دهندانجام نمی  را  بدنی   فعالیت  درمورد  بهداشت  جهانی  سازمان

البته نقش ورزش   ؛ دارد  اشاره   بدنی   فعالیت  ترویج  در  طبیعی   های ورزش   و  مدارس  کلیدی  نقش  بهموضوع    این   که  (2019

موارد محدود   این  به    و  ابتدایی  مدارس  در   کودکان  است،  تغییر  حال  در  سرعتبه  که  دنیایی   . درشودینمدر مدارس 

  مانند )  اجتماعی  رفتارهای  همسالان،   با   ارتباط  هایمهارت  مانند   اجتماعی  و   فردی  هایمهارت  از  طیفی  رشد  از  متوسطه

.  (2011  ،2کریگ  و  رایت)برند  می  بهره  اجتماعی  و  فردی  هایمهارت  و  مسئله،  حل  هایمهارت  رهبری،  هایمهارت  ،(احترام

ورزشی    یهابرنامه  پربار  و  اصلی   اهداف  از  یکی  اجتماعی  و  فردی  توسعه  که  ندکرد  خاطرنشان(  2014)  همکاران  و  3هاردمن 

  هایی برنامه  دهند،می  ارتقا  را   اجتماعی دانش آموزان  روانی  رشد  که  ورزشی  هایبرنامه  .است  اروپا  آموزش و پرورش در

  به   و   دهندمی  ارتقا  را  خودیابی  که  کنندمی  استفاده  تجربیاتی  ارائه  برای  ایوسیله   عنوانبه   ورزش  از  که  هستند

  و  اهداف  ها برنامه  این  این،  بر  علاوه.  دهندمی  آموزش  منظم   و  هدفمند  ایشیوه  به  را  زندگی  هایمهارت  کنندگانشرکت

 . دارند  زندگی  مهم  هایحوزه سایر به زندگی  هایمهارت انتقال و  پذیریتعمیم ارتقای برای  مشخصی هایاستراتژی 

  یپژوهندهیآ( به  2021صالحی و همکاران )  اند؛ به طوری کهمختلفی در حوزه ورزش مدارس انجام شده  یهاپژوهش

  کالبدی، )  مؤلفه  هشتمتخصص    افراد  نظر  و   مطالعات  و طبق  ندساختاری پرداخت  تحلیل  رویکرد  با  یآموزدانش  ورزش

 موضوع  در  مهم  هایشاخص  و   هامؤلفه  عنوانبه(  مدیریتی  و   اکولوژیکی  سازمانی،   فردی،  اقتصادی،  اجتماعی،   فرهنگی، 

  ند، داد  ایران نشان  آموزی دانش  ورزش  توسعه  مدل  ( در پژوهشی با هدف طراحی2021شدند. حسینی و قلندر )   شناسایی

 وزارت   و  پرورش  و  آموزش  وزارت  هایفعالیت  سازییکپارچه  و  تعامل  و  استراتژیک  ریزی برنامه  طریق  از  پایدار  توسعه

یابد.  می  ادامه  خصوصی  و   ناداوطلب  بخش  ورود  طریق  از  خدمات  ارائه  کیفیت  بهبود  با   وشود  می  آغاز  جوانان  و  ورزش

  ورزش   یسازفرهنگ  و همگانی  آموزش  کنار  در  ورزش  به  آموزیدانش  جامعه  نگرش  و  شناخت  افزایش  طریق  از  همچنین

  های تئهی  و   ها خانواده  حمایت  با  ملی،  و  منطقه  استانی،  المپیادهای  برگزاری  طریق  از  تیدرنها  و  یآموزدانش  جامعه  در

  پایدار   توسعه  مدل  ( به طراحی2020نصیری و همکاران ).  یافت  دست  پایدار  توسعه  به  استعدادیابی   ضمن  توانمی  ورزشی

  ها سازمان  ها،خانواده  مشارکت  و  ییافزاهم  که  است  آن  از  حاکی  تحقیق  نتایج  .ندایران پرداخت  یآموزدانش  ورزش  مشارکت

 حوزه  یرساختیز توسعه و  مالی  منابع تأمین برای را بستر و  شودمی  اجتماعی نشاط  و آموزاندانش پویایی   باعث نهادها  و

پرداخت و نشان   ی آموز دانش( به طراحی الگوی راهبردی توسعه ورزش  2019. قنبری )کندمی  فراهم  آموزیدانش  ورزش

 عوامل  علیّ،   عوامل  عنوانبه  ی بدنتیترب  برنامهفوق   و  درس  اجرای  تجهیزات،  و  فضا  مالی،  منابع  انسانی،   نیروی  داد که

  اقتصادی   سیاسی،  مالی،  عوامل  و  یانه یزم  شرایط  عنوانبه  ورزشی-علمی  فناوری،  و  رسانه  اجتماعی،-فرهنگی  مدیریتی، 

  پاداش،   اهداف، عوامل رهبری، عوامل که رسید نتیجه این ( به2019بهرامی ). هستند گرمداخله  شرایط عنوانبه  اداری و

ند. لوبیس و  رگذاری تأثکشور    محروم مناطق  مدارس  در  ورزش  یاب یعنوان عارضه به  ساختار  و   ارتباطات   مفید،  هایمسمکانی

  ، آموزی نشان دادنددانش  ورزش  توسعه  و  آموزش  مرکز   ارزیابی   نتایج   ی با هدف تعیینامطالعه( در  2022)  4سوجیونو 

دارد    اهدافی   و  مأموریت وانداز چشم  بین  تطابق  سولاوسی  شرقی  جنوب  یآموزدانش  آموزش  و   ورزش  توسعه  مرکز برنامه

  واحد  گامی   ،مأموریت  و انداز  چشم  انطباق  که  است  اهمیت  حائز  حیث  این  از   تناسب  این  وجود .  یافت  دست  آن   به  باید   که
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  سولاوسی  شرقی جنوب  دانشجویان ورزش توسعه و  آموزش مرکز قانونی  بود و مبنای  خواهد موردانتظار اهداف  جهت در

تاشپالاتوو   قوی به بررسی ورزش2022)  1است.  شرایط   واجد  ورزشکاران  یسازآماده  در  عاملی عنوان  به  یآموزدانش  ( 

 منظوربه  عالی   یفرم پلت  توانندیم  آینده  یهاسال  در   بالا کلاس  یآموزدانش  ورزشی  یهامیت  ، نشان دادنتایج  پرداخت.  

 در  نوآورانه یهاوهیشدرباره  ( در تحقیقی2020) 2وند. کائورش ازبکستان در بالا سطح یهاورزش  یبرا قوی ذخیره ایجاد

  نکات  از یکی  معلمان و  مربیان آموزش که  دارد اشاره موضوع این  به ، هند کشور  یهاکالج در ورزش توسعه  و ی بدنتیترب

  یهاادراک  و  هادگاهید  مطالعه  ( به2017)  3. تاسانگاریدو است  ورزش  در  نوآورانه  یهاوهیش   تبین  و  ورزش  توسعه  در  کلیدی

اوپرداخت  قبرس  مدارس  در  یبدنتیترب  اصلی  ی هاچالش  درباره  دبستان  معلمان   هعقید  به  که  درسی  نتیجه  این  به  . 

  شناختی  روانی،   توسعه  برای  کودکان  برای  فرصتی   ایجاد  اولیه  ی هاسال  در  ی بدنتیترب  اصلی   هدف   باید   کنندگان، شرکت

 به   اما  شود؛  محسوب  مدرسه  درسی  برنامه  در  مهم  ی هاموضوع   از  باید  ی بدنتیترب  و  باشد   آنان   اجتماعی  یهامهارت  و

 . شودیم نگاه  آن به یاه یحاش موضوععنوان به و است ضعیف زیادی حد تا  مدارس در  یبدن تیترب جایگاه  آنان، هعقید

ی و نقش مهم آموزش و پرورش در توسعه ورزش جامعه بیان شد؛  آموزدانششده، اهمیت ورزش با توجه به مطالب بیان

ی در ارتقای سطح ورزش  آموزدانش بر ورزش    افتهیتوسعهیی همچون تأکید کشورهای  هاضرورت اما این پژوهش دارای  

ی اخیر است؛ به طوری که کشورهایی مانند چین و آمریکا، از همان  هاسال ی و فقدان توجه در داخل کشور در  احرفه 

ی احرفه و از طریق آن موجب توسعه ورزش    پردازندیمی  آموز دانشدوران مدارس به شناسایی استعدادها و توسعه ورزش  

سطح ورزش )سطح تربیتی( و وجود بیشترین  نیترنیی پا. از طرفی وجود ورزش مدارس و آموزش و پرورش در  شوندیم

ی  هاشاخص حاضر است؛ با وجود این، خلأ تحقیقاتی در زمینه  ی انجام پژوهش  هاضرورتمشارکت افراد، یکی دیگر از  

بیشتر  آموزدانشی ورزش  افتگ یتوسعه  را  اینکه توسعه کند یمی کشور وجود دارد که ضرورت کار  دلیل  به  . همچنین 

هایی  نبود پژوهش؛ زیرا در  کند یم افتد، انجام این تحقیق ضرورت بیشتری پیدا  ورزش قهرمانی در سطوح پایه اتفاق می

آموزی بپردازند، بخشی مهم از فرایند شناسایی و  یافتگی در ورزش دانشهای توسعهاز این دست که به بررسی شاخص

  استعدادیابی   و  شناسایی  خوبیبه  توانندمی  و  هستند  درگیر  جامعه  اقشار  هماند. در این سطح، هماستعدادیابی مغفول می

  قهرمانی  ورزش  توسعه  به  تواند می  آن  نتایج  آموزان،دانش روانی  و   جسمی  سلامت  بر  امر  این  مثبت  تأثیرات  برعلاوه.  شوند

 نیز  کشور کنونی شرایط  در بلکه است،  برخوردار بسیاری اهمیت از تنهانه پژوهش این  بنابراین کند؛ کمک نیز ایحرفه  و

   دارد. انکارناپذیر ضرورتی

اند، اما بسیاری از آموزی و آموزش و پرورش در سطح ملی و مدارس انجام شدهتحقیقات زیادی در حوزه ورزش دانش

و ظرفیتها  پژوهش و شرایط  بسترها  بررسی  و منطقه بدون  بومی  برنامههای  پیشنهاد کردهای،  را  اند که کمبود  هایی 

امکانات و زیرساخت فضاهای ورزشی، کمبود نیروهای متعهد و متخصص، کمبود منابع مالی، کمبود آموزش و تحقیقات  

؛ با وجود این، بازنگری هستنداز فناوری از عوامل مهم بازدارنده توسعه ورزش در مدارس کشور نکردن و استفاده صحیح 

ست. ماهیت و مشکلات ویژه  ا  هاترین گاممشی و عملکرد این درس در مدارس از اولین و مهمها، خطساختار و برنامه

بدنی و ورزش در مدارس موجب شده است که اکثر تحقیقات در چند دهه اخیر بر مسائل و مشکلات مختلف درس تربیت 

به همین دلیل، تحقیقات بسیار اندکی    ؛دنگیری منفی متمرکز شوبدنی و ورزش مدارس با رویکرد نقادانه و جهتیتترب

های  بدنی مدارس، تحلیل کمیت و کیفیت برنامهبا رویکرد کلان و استفاده مطلوب از شرایط موجود در زمینه اهداف تربیت

پژوهش    سؤالرو  ازاین  اند؛بدنی و ورزش یا تنظیم محتوای آموزشی مناسب انجام گرفتهریزی درس تربیتموجود، برنامه
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های  ترین شاخصو مهم  هستندآموزی در ایران چه عواملی  یافتگی ورزش دانشهای توسعه حاضر این است که شاخص 

 ند؟ ایافتگی ورزشی کدامتوسعه 

 

 روش پژوهش
  ی پژوهش  ،یرهامتغ  حیثو از    یفیتوص  ،یتماه  لحاظو از  تحقیقات کاربردی بود  واین پژوهش از نظر هدف تحقیق جز

در ایران توسط مصاحبه و نظریه   یآموزدانش توسعه ورزش    یهاشاخصانجام شد. ابتدا  مرحله    دوکه در    بود  یختهآم

.  شدند  یبندتیاولوو این عوامل    عوامل اثرگذار و اثرپذیر شناسایی  ،در مرحله دوم  ند. بنیاد رویکرد گلیزر شناسایی شدداده

به طور خاص شامل مدیران و معاونان آموزش  رونیازا ؛بود یآموزدانشجامعه آماری متشکل از متخصصان حوزه ورزش 

آموزش و پرورش کشور، اساتید مدیریت ورزشی که در حیطه ورزش   یبدن ت یتربو پرورش کشور، مدیران سطوح مختلف  

با سابقه و مدیران مدارس(    یبدنتیترب)معلمان    یآموزدانش تخصص داشته باشند و خبرگان حوزه ورزش    یآموزدانش

سال سابقه   10لیسانس، حداقل  بود. در انتخاب جامعه آماری معیارهایی همچون دارا بودن حداقل مدرک تحصیلی فوق 

 ، گیری نیز به صورت هدفمند بود. درمجموع، در نظر گرفته شد. روش نمونهیآموزدانشمدیریتی و فعالیت در حوزه ورزش  

میانگین    .ها به صورت حضوری برگزار شدبه اشباع نظری رسیدند. نیمی از مصاحبه  هادادهمصاحبه انجام شد تا  پانزده  

ها ضبط و بلافاصله ثبت و  تمامی مصاحبه . ساختاریافته بودنیمه، مصاحبه الاتسؤ .دقیقه بود  30زمان انجام هر مصاحبه 

کدگذاری شدند و برای تعیین اعتبار کدگذاری از شخص دومی برای کدگذاری استفاده شد و میزان مطابقت دو کدگذار  

ت   عنوانبه نهایی  برای  أیکدهای  فازی،  تحقیق شد. در قسمت دیمتل  وارد  کنترل    منظوربهعوامل    یبندت یاولویدشده 

  ین ا  ینکهگفت با توجه به ا  توانیم محتوا استفاده شد.    ییاز شاخص روا  ،پژوهش   ییاز روا  ینانپژوهش و اطم  یفیتک

  ؛ هدفمند است  یتصادفیراز نوع غ   یارهچندمع  یریگیمتصم  یهادر روش  یریگنمونه محور است،  خبره   یهاروش از روش

با استفاده از فرمول حجم   یآمار  یهادر روش  که  یدر صورت  ؛باشندخبره    مدنظرموضوع  در  که    باید افرادی باشند  یعنی

 هشتا با شاخص روایی محتوا و براساس نظر  هود گویهضرورت وج   ،راستا  یندر ا  شود.یابتدا تعداد نمونه محاسبه م  ،نمونه

تعیین شد. در از خبرگان  توسعه ورزش    یهاشاخص در    تفحص  منظوربه  پژوهش،  هدف  به  توجه  با  و  اول  مرحله  نفر 

  . شد  استفاده  بررسی مبانی نظری و مصاحبهاز    استفاده  با   میدانی   روش  از  ، موردنیاز  کسب اطلاعات  ایران و  یآموزدانش

بنیاد و شیوه کدگذاری گلیزر استفاده شد. شیوه کدگذاری گلیزر شامل کدگذاری باز،  در این بخش ابتدا از نظریه داده

مدل نهایی ترسیم شد. پس از استخراج   ،هاکه از طریق این شیوه و مصاحبه  شودمی  کدگذاری محوری و کدگذاری نظری

  بهره برده   اصلی  هایمفهوم   تأثیرپذیری  و  اثرگذاری  میزان  تعیین  از روش دیمتل فازی برای  در بخش دوم  مؤثرعوامل  

د  شد. بررس  یفاز  یمتلروش  ب  یبه  ز  یارها مع  ینروابط  ماتر  پردازدیم  یرمعیارهاو  توسط  مع  یسو    یارهایارتباط کل 

  یری گیمتصم  یهاروش از روش  ین . اکند یممشخص    و معلول(  ی علّ  یارهایمع  ، یگربه عبارت د  یا)  را  ریرپذیتأثو    رگذاریتأث

شایان ذکر  . ردیگیم صورت  یفاز یطمحاسبات در مح یتمام  ،استیدروش پ  ین. همان طور که از نام ااستچندشاخصه 

 . شدافزار اکسل انجام ها در محیط نرمکه تحلیلاست 
 

 نتایج
 .ذکر شده است شوندگانمصاحبه شناختیاطلاعات جمعیت (1)در جدول 

 
 
 

 پژوهش در  شوندگانمصاحبه ویژگی - 1 جدول
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Table 1- Characteristics of the people interviewed in the research 
 شوندگان مصاحبه فهرست 

 کد مصاحبه 

Interview 

code 

 سمت و تخصص

Position and specialization 
 تحصیلات

Education 

 سابقه کاری

Work 

experience 

زمان مدت

 مصاحبه

Interview 

duration 

P1 
  و سیستان ی آموزدانش ورزش سرپرست هیئت

 بلوچستان 
 دقیقه 25 سال 12 دکتری تخصصی

P2  دقیقه 35 سال 15 دکتری تخصصی استاد مدیریت ورزشی 

P3 دقیقه 40 سال 16 دکتری تخصصی اردبیل استان  یآموزدانش ورزش هیئت رییس 

P4  دقیقه 30 سال 25 لیسانس فوق ی بدن تی ترب مدیر هنرستان 

P5 
و سلامت آموزش و پرورش استان   یبدن تیترب معاون 

 خراسان رضوی 
 دقیقه 25 سال 28 لیسانس فوق

P6 دقیقه 20 سال 20 دکتری تخصصی ایران  یآموزدانش ورزش فدراسیون مسابقات  مسئول 

P7  دقیقه 35 سال 14 دکتری تخصصی قزوین   استان  یآموزدانش ورزش  رییس هیئت 

P8 دقیقه 40 سال 18 لیسانس فوق ی بدن تیترب سابقه   معلم با 

P9  دقیقه 30 سال 12 دکتری تخصصی استاد مدیریت ورزشی 

P10  ی بدن تیترب معلم با سابقه 
دانشجوی دکتری  

 علوم ورزشی 
 دقیقه 15 سال 18

P11 

  آموزش  ورزشی ی هاتیفعال  و یبدن تیترب  اداره  ریاست 

  استان  یآموزدانش ورزش  هیئت ریاست  و پرورش و

 اصفهان 

 دقیقه 25 سال 15 دکتری تخصصی

P12  دقیقه 10 سال 20 دکتری تخصصی استاد مدیریت ورزشی 

P13  دقیقه 25 سال 12 دکتری تخصصی استاد مدیریت ورزشی 

P14  دقیقه 30 سال 15 لیسانس فوق مدیر مدرسه 

P15 دقیقه 20 سال 16 دکتری تخصصی استان همدان  ی آموزدانشورزشی  تئسرپرست هی 

 

بنیاد و شیوه کدکذاری گلیزر استفاده ایران از نظریه داده  یآموزدانش  ورزش  ی افتگیتوسعه  مدل  در این پژوهش برای ارائه

آمده به همراه بخشی  دستتعدادی از کدهای به( 2)در جدول   شدند. گام تحلیل  سهحاصل از مصاحبه در  یهادادهشد. 

بیان شد است.از متن مصاحبه  نیز  3)در جدول    ه  استخراج(  به همراه کدگذاری  کدهای  باز  از مرحله کدگذاری  شده 

 .ه استشدارائه محوری )به دلیل اختصار در حجم مقاله از جدول کدگذاری باز اجتناب شد( 

 

 شده از کدگذاری باز و بخشی از متن مصاحبه کدهای استخراج -2جدول  

Table 2- Codes extracted from open coding and part of the interview text 
 کدها 

Codes 
 بخشی از مصاحبه 

Part of the interview 

 استقلال مالی 

طور که در برنامه توسعه   همان .باید استقلال مالی داشته باشند یآموزدانشورزش  یهائت یه»

مستقل باشه،   گها ، قراره مستقل باشه ی آموزدانشهای ورزش  تئهفتم قراره انجام شود، هی

براش ساعت تعریف    ،شودیمخوبیش چیه؟ اینکه اماکن ورزشی میاد زیرنظرش، براش نیرو تعریف 

 .«باشه  ، اینکه نیرو تخصیص بدیم و منبع درآمد داشتهشودیم
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 شده از کدگذاری باز و بخشی از متن مصاحبه کدهای استخراج -2جدول  

Table 2- Codes extracted from open coding and part of the interview text 
 کدها 

Codes 
 بخشی از مصاحبه 

Part of the interview 

 ایجد انگیزه در معلمان 

 افزایی دانش یهاکارگاه

اریم و  ذ بار کلاس بازآموزی ب چهار  بار سه روز نیستیم. ما باید سالی  علم ما قدیمی شده و به»

انگیزگی در معلمان ورزش زیاد شده و اینجا  سفانه بیأاجبار کنیم. متشرکت کردن افراد را 

 .« ارتقا بگیری ی توان یم ، را شرکت کردی  هاکلاساین  گها و  داجباری کردن را  آموزشی  ی هاکلاس

 سیستم ساختاری اداری 

ساختاری اداری از   .همدیگه مچ کنند اینکه چطور با  ؛سیستم ساختاری اداری بسیار مهم است»

ها ایجاد  هاش که هماهنگی را بین آنهاش و کمیتهرییس گرفته تا زیرمجموعه هاش مانند انجمن

 .«کند

 آوری و کسب مقام در مسابقات مدال

، اعزام به مسابقات و نتیجه  یآموزدانشتوسعه ورزش  یهاشاخصترین  یکی از مهم مطمئناً»

خراسان رضوی و تهران و   یهااستاندر  .باشدیمورزشی متعدد  ی هارشتهگرفتن و قهرمانی در 

  دارد. یآموزدانشهای متعددی هستیم که نشان از توسعه ورزش آوریاصفهان شاهد مقام

همچنین این شاخص به مسائل مالی و امکانات مانند دومینو به هم مربوط است که نشان از  

 دارد.«اهمیت استقلال مالی و وجود امکانات و سرانه ورزشی مناسب 

 

 ها در مرحله کدگذاری انتخابی مفاهیم و نمونه کدهای حاصل از تحلیل داده -3جدول 
Table 3- Concepts and sample codes resulting from data analysis in the selective coding stage 

 کد 

Code 
 مفهوم 

Concept 
 کد 

Code 
 کد 

Code 

C1 
و   یافزارنرمتجهیزات 

 ورانه افن

 مدارس  ورزشی فضای  هوشمندسازی 1.

های نوین در ورزش وریااستفاده از فن 2.

 مدارس 

از    3. به  ی هاوهیشاستفاده  با  تدریس  روز 

 استفاده از تکنولوژی 

 ورزش  یهازنگبه بخشی  کیفیت 4.

C2  زیرساخت ورزشی 

 وجود امکانات کافی در مدارس  5.

امکانات ورزشی مدارس یکسان  6. سازی 

 دولتی و غیردولتی 

 رشته  با   متناسب ورزشی امکانات 7.

 ایمنی و امنیت فضاهای ورزشی در مدارس  8.

 دولتی ی هاطرحتناسب امکانات با  9.

 سرانه ورزشی استاندارد 10.

C3  ی بدن تیترب آموزش درس 

کیفیتأت  11. بر  آموزش کید  گرایی 

 ی بدن تیترب 

 ی بدن تیترب ساعات درس  12.

ورزش   13. تدریس  کردن  اختصاصی 

 ورزشی  ی هارشتهبرمبنای 

 سازمانی   خدمتضمن  یهادوره   14.

 معلمان  نیازهای  با ناسبتم

بعلمی  15. ورزش  به  رویکرد    جای هنگری 

 سنتی

ورزش    ی هاکارگروهایجاد    16. تخصصی 

 ی آموزدانش

 تخصصی ورزشی  ی هاکانونوجود  17.

 افزایی دانش یهاکارگاه 18.

C4 
کیفیت و کمیت منابع  

 انسانی 

 نیروی انسانی متخصص و خبره  19.

 سطح مطلوب ورزشی معلمان  20.

تخصصی   21. معلمان  از  استفاده 

 ی بدن تیترب 

معلمان   22. در  پیشرفت  انگیزه  وجود 

 ی بدن تیترب 

 پویا  و فعال وجود معلمان 23.

در    24. منطقه  ورزشی  خبرگان  از  استفاده 

 مدارس 

معلمان    25. مدارک    یبدن تیترب درصد  با 

 تحصیلی بالاتر 

C5 
سازی ورزش   یاحرفه

 ی آموزدانش
 آموزان قهرمان بورسیه کردن دانش 26.

 ورزشی با مدارس ی هاباشگاههمکاری  28.

 ورزشی فعال در مدارس  برنامهفوقوجود  29.
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 ورزش   اخبار   انعکاس  و  دهیپوشش  27.

 استانی  ی هارسانه از  ی آموزدانش

 آموزان وجود قهرمانان ورزشی در دانش 30.

C6  منابع مالی 

ورزش   31. بخش  در  کافی  بودجه 

 ی آموزدانش

درآمدهای اختصاصی اماکن ورزشی   32.

 استان 

 ی آموزدانشاعتبارات دولتی برای ورزش  33.

 منابع مالی  نیتأمتوانایی  34.

 استقلال مالی  35.

C7  استعدادیابی 

در   36. مطلوب  ورزشی  استعدادیابی 

 مدارس 

به  37. و  کارگیری استخدام 

 های ورزشی در مدارس استعدادیاب

با    38. ورزشی  استعدادیابی  طرح  اجرای 

 های ورزشی تئهمکاری هی

C8  ی آموزدانشمسابقات 

در   39.  شهرستان  مدارس  قهرمانی 

 ی آموزدانشمسابقات 

 مسابقات  در  مقام کسب  و آوریمدال 40.

 

داشتن سابقه و پیشینه ورزشی مخصوص   41.

 در استان 

 یآموز دانشمیزبانی مسابقات ورزش  42.

درون  43. مسابقات  ،  یامدرسهبرگزاری 

 و استانی و کشوری  یامنطقه

 

C9  مدیریت کارآمد 

 در  ورزش به   مند علاقه مدیران وجود 44.

 پرورش   و  آموزش  مدیریت  رأس

 ها شهرستان

 ارتقای   و  پیشرفت  سیستم  وجود  45.

 ی بدن تیترب  معلمان سطح

 شده تصویب یهاطرح دقیق اجرای 46.

 اداری   ساختاری سیستم 47.

  و   پرورش  و  آموزش  میان  مطلوب   ارتباط  48.

 علوم  وزارت 

 کارآمد  استخدام و جذب  شیوه 49.

  مقوله   در   اجرایی  یهادستگاه  یکپارچگی  50.

 ی آموزدانش ورزش

C10 ورزشی  یسازفرهنگ 

سطح   51. در  ورزش  به  دادن  اولویت 

 مدارس 

بومی و محلی هر   ی هاورزشتوسعه    52.

 بخش 

 فرهنگ مشارکت در ورزش  53.

 وجود خیرین و حامیان ورزش در منطقه  54.

دانش  55. فعال  در  مشارکت  آموزان 

 ورزشی  یهاتیفعال

C11 
ورزشی و   یهاانجمن

 ی بدن تیترب  ی هاهنرستان

 فعال   یآموزدانشورزشی    ی هاانجمن  56.

در مدارس   یبدن تیترب توسعه رشته    57.

 ی احرفهفنی و 

ورزش    58. هیئت  مستقل  پایگاه  و  دفتر 

 ی آموزدانش

 ی بدن تیترب   ی هاهنرستانکمیت و کیفیت    59.

 

 یرمستقیمو غ   یممستق  یرپذیریو تأث  یرگذاریتأث  یزانعوامل براساس م  یتاولو  یزانم  ی،مفهوم  یپس از استخراج الگو

برای استفاده از روش   آن آورده شده است.  یهامشخص شد که در ادامه گام  یمتل فازید  یکها با استفاده از تکنآن 

سازی یکپارچه   منظوربه  .مبهم و دوپهلو است  یدربردارنده عبارات کلام   ها نظر  یناست و ا  یازبه نظر کارشناسان ن  یمتلد

ئه کردند  اار  ی مدل(  2008)و وو    ین ل  ، مشکل  ینشوند. برای حل ا  یل عبارات به اعداد فازی تبد ینو رفع ابهام، بهتر است ا

تفاوت    ینبا ا  ؛است  یمعمول  یمتلد  به  یهشب  ناًیع فازی    یمتل. مراحل دردیگیمفازی بهره    یطدر مح  یمتلروش د  زکه ا

با    ی تناظر عبارات کلام  (4)  . جدول شودیم استفاده  (  1999)  یل  یشنهادیفازی پ   یکلام  یاس فازی از مق  یمتلکه در د

 .دهدیمرا نشان   یفازی مثلث یرمقاد
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 تناظر عبارات کلامی با مقادیر اعداد فازی مثلثی  -4جدول 
Table 4- Correspondence of verbal expressions with values of triangular fuzzy numbers 

 یکلام عبارات

Verbal 

expressions 

 اد یز یلیخ ریتأث

(VH ) 

 ادیز ریتأث

(H ) 

 کم  ریتأث

(L ) 

 کم  یلیخ ریتأث

(VL ) 

 ر یتأث بدون

(NO ) 

 ی فاز اعداد

Fuzzy 

numbers 
(0.730,1,1) (0.45,0.730,1) (0.26,0.45,0.730) (0, 0.26,0.45) (0,0,0.26) 

 

. در مرحله شد  یلآمده از پرسشنامه به اعداد فازی تبددستبه  ی زبان  یرهایمتغ  ،در مرحله اول  ،یمتلد  یکبراساس تکن

از د  ندشد  یفازیاعداد فازی د  ،بعد از    یزانم  ،شدهآوری با توجه به اطلاعات جمع   یمتلو سپس با استفاده  اثر هرکدام 

 تقویت  بر  گذارریتأث های  اخصه( ش5)د. در جدول  شها محاسبه  آن  رگذاریاث  یا  یریاثرپذ  ینشد و همچن  یینتع  ها ب یآس

 ها گزارش شد.ورزشی به همراه کد تحلیل آن  یهاتیفعال بر  کیدأت با  پایه سنین از تیمی کار

 

 ایران  یآموزدانش ورزش یافتگیتوسعه بر گذار ریتأث یهاشاخص -5جدول 
Table 5- Indicators affecting the development of Iranian student sports 

 هاشاخصه
Characteristics 

 کد تحلیل 
Analysis 

code 

 هاشاخصه
Characteristics 

 کد تحلیل 
Analysis 

code 
 C7 استعدادیابی  C1 ورانه او فن یافزارنرمتجهیزات 

 C8 ی آموزدانشمسابقات  C2 زیرساخت ورزشی 

 C9 مدیریت کارآمد  C3 ی بدن تیترب آموزش درس 

 C10 ورزشی  یسازفرهنگ C4 کیفیت و کمیت منابع انسانی

 C11 ی بدن تی ترب  ی هاهنرستانورزشی و  یهاانجمن C5 یآموزدانشسازی ورزش یاحرفه

 C6 منابع مالی 

 

دهنده  نشان  ( 6). جدول  شوندیم  یفازیو د  گیرند میدر جدول قرار    ی زبان   یرهای اعداد فازی معادل با متغ  ،مرحله  ینپس از ا

 . استشده  یفازید عواملجدول 

( پرداخته Tماتریس روابط مستقیم، با استفاده از رابطه سوم، به محاسبه ماتریس روابط نهایی )  کردنهنجار  پس از به

 . دهدیم ماتریس روابط نهایی را نشان   (6). جدول  شودیم

 
 

 ماتریس روابط نهایی -6جدول 

Table 6- Final relationship matrix 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C1 0.01 0.07 0.39 0.045 0.07 0.14 0.14 0.20 0.36 0.14 0.045 
C2 0.09 0.19 0.06 0.49 0.16 0.15 0.11 0.27 0.09 0.09 0.02 
C3 0.26 0.32 0.18 0.34 0.045 0.04 0.04 0.02 0.04 0.145 0.34 
C4 0.15 0.18 0.01 0.22 0.34 0.11 0.03 0.33 0.52 0.13 0.036 
C5 0.60 0.06 0.12 0.07 0.61 0.12 0.20 0.12 0.34 0.845 0.09 
C6 0.22 0.49 0.09 0.036 0.19 0.09 0.15 0.09 0.03 0.23 0.04 
C7 0.04 0.16 0.24 0.11 0.04 0.03 0.02 0.67 0.15 0.16 0.60 
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 ماتریس روابط نهایی -6جدول 

Table 6- Final relationship matrix 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 

C8 0.06 0.14 0.12 0.145 0.03 0.14 0.14 0.14 0.16 0.48 0.22 
C9 0.045 0.12 0.03 0.15 0.045 0.41 0.09 0.09 0.24 0.18 0.04 

C10 0.02 0.32 0.04 0.04 0.145 0.24 0.145 0.06 0.02 0.19 0.036 
C11 0.34 0.11 0.03 0.12 0.34 0.845 0.22 0.49 0.09 0.09 0.036 

 

مثبت شود، آن شاخص، اثرگذار و اگر مقدار D-R شاخص مقدار    یکاگر برای    یمتل،د  یکبا توجه به مرحله چهارم تکن

D-R  اثرپذ  ی منف شاخص،  آن  شکل  است  یرشود،  در  پس  محو  ینقاط  ،زیر؛  بالای  نشانگر  اندگرفتهقرار    یافقر  که   ،

دو گروه    ( 7)در جدول    .هستند  یراثرپذ  یهاشاخصقرار دارند، نشانگر    ی محور افق  یرکه ز  ی اثرگذار و نقاط  یهاشاخص

 .ذکر شده است یر یرپذیتأثو  یرگذاریثأ ت یکبه تفک  ریرپذیتأثو  رگذاریتأث یهاشاخص

 
 هامرتب زوج یعلّ نمودار -1شکل 

Figure 1- Causal diagram of ordered pairs 
 

 به تفکیک اثرگذاری و اثرپذیری  هاشاخص -7جدول 
Table 7- Indicators by effectiveness and impactability 

 رگذار یتأث یهاشاخص
Impactful Indicators 

 پذیر ریتأث یهاشاخص
Effective indicators 

Di-Ri  کد تحلیل  شاخص Di-Ri  کد تحلیل  شاخص 

 C1 ورانه او فن یافزارنرمتجهیزات  C2 -1.25 زیرساخت ورزشی  2.2

 C5 یآموزدانشسازی ورزش یاحرفه C3 -0.35 ی بدن تیترب آموزش درس  1.5

 C7 استعدادیابی  C4 -1.8 کیفیت و کمیت منابع انسانی 0.95

 C8 ی آموزدانشمسابقات  C6 -0.9 منابع مالی  2.4

 C9 -2.3 مدیریت کارآمد  0.25
  ی هاهنرستانورزشی و  یهاانجمن

 ی بدن تیترب 
C11 

 C10 ورزشی  یسازفرهنگ 0.68
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به این    ؛ دهدیم( شدت تعامل هر عامل را با سایر عوامل نشان  Di+Ri، مقدار )رگذاریتأث در بین عوامل    فاز سوی دیگر

و در اولویت    است( بیشتر باشد، اهمیت آن عامل بیشتر  Di+Riمقدار )  ، هرقدر میزانرگذاریتأثدر گروه عوامل    ،ترتیب

 . ندبیان شد( 8)به ترتیب شدت بر سایر عوامل در جدول   ریرپذیتأثو  رگذاریتأث. عوامل ردیگیمبالاتری قرار 
 

 ثیرگذاری أپذیر به ترتیب شدت تریتأثو  رگذاریتأث عوامل  -8جدول 
Table 8- Influencing and affected factors in order of intensity of influence 

Di+Ri 
 رگذار یتأثهای اولویت شاخصه

Priority of influential indicators 
 پذیرریتأثهای اولویت شاخصه

Priority of Effective indicators 
Di+Ri 

 1.62 یآموزدانشسازی ورزش یاحرفه منابع مالی  4.2

 1.45 ی آموزدانشمسابقات  زیرساخت ورزشی  3.8

 1.1 ورانه او فن یافزارنرمتجهیزات  کیفیت و کمیت منابع انسانی 3.1

 0.88 ی بدن تی ترب  ی هاهنرستانورزشی و  یهاانجمن ی بدن تیترب آموزش درس  2.5

 0.5 استعدادیابی  ورزشی  یسازفرهنگ 2.3

 مدیریت کارآمد  1.75

 

 گیریبحث و نتیجه

ارائه پژوهش حاضر  از    رونیازا  ؛فازی بود  دیمتل  از  استفاده  با  ایران  یآموزدانش  ورزش  یافتگیتوسعه   مدل  هدف  ابتدا 

  . دنشویمایران منجر    یآموزدانشورزش    ی افتگیتوسعه که به    ند شناسایی شد   یی هاشاخصطریق مصاحبه با خبرگان،  

درباره  . در ادامه  ندشد  یبندتیاولواثرگذار و اثرپذیر شناسایی و    ی هاشاخصسپس با استفاده از تکنیک دیمتل فازی،  

به ترتیب اولویت    هاشاخصسپس درمورد اثرگذاری و اثرپذیری هریک از    شد و شده بحث  شناسایی  یهاشاخصهریک از  

 گیری شد.نتیجه 

 « ورانهاو فن  یافزارنرم تجهیزات  »،  شودیمکشور منجر    یآموزدانشورزش    ی افتگیتوسعه شده که به  اولین شاخص شناسایی

  مؤثر یک عامل    عنوانبهوری مدرن  ا ( نیز فن2020نصیری و همکاران )  ( و2022قناعت و همکاران )  های است. در پژوهش

های  وریاکه روز به روز به سمت استفاده از فن  یاحرفه. همانند ورزش در سطح  شد معرفی    یآموزدانشر توسعه ورزش  ب

توسعه  یهاشاخصیکی از  ؛ به طوری کهنیست این قاعده مستثنا نیز از یآموزدانش، ورزش رود یمروز پیش بهجدید و 

که باید مدنظر قرار بگیرد، این است که یک استان، منطقه یا حتی مدرسه چه میزان توانایی در    یآموزدانشورزش  

طور که از نتایج آزمون دیمتل فازی مشخص شد، این    . همانداردبرای آموزش ورزش    یافزار نرمکارگیری تجهیزات  به

از عوامل   ترین مصادیق این شاخص از مهم  .ردیگیمعوامل مختلف دیگر قرار    ریتأثکه تحت   است  یریرپذیتأثشاخص 

  ی هاوهیش  از  استفاده  مدارس،  ورزش  در  نوین  های  وریافن  از  استفاده  مدارس،  ورزشی  فضای  به هوشمندسازی  توانیم

« زیرساخت ورزشی»دومین شاخص  ورزش اشاره کرد.    یهازنگ  بخشیکیفیت  تکنولوژی و  از  استفاده   با   روزبه  تدریس

که اگر به صورت   استعوامل اثرگذار قوی    واین شاخص که طبق نتایج آزمون دیمتل فازی مشخص شد، جزمطمئناً  است.  

وجود داشته باشد، به صورت مستقیم و غیرمستقیم دست مدارس را در توسعه ورزش   یامنطقه مطلوب در استان یا  

نصیری و همکاران  (،  2022(، قناعت و همکاران )2024بسطامی و همکاران )  ی هاپژوهش. در  کند یم دانش آموزان باز  

یک عامل مهم در توسعه   عنوانبهورزشی    ی هارساخت یز( نیز به امکانات و  2018نژاد و همکاران )( و رمضانی2020)

  امکانات به وجود توانیم ، که در زیرساخت ورزشی باید مدنظر قرار گیرد عواملی اشاره شده است. از  یآموزدانشورزش 

  و   رشته، ایمنی  با   متناسب  ورزشی  امکانات  غیردولتی،  و  دولتی  مدارس  ورزشی  امکانات  سازییکسان  مدارس،  در  کافی

تناسب  در  ورزشی  فضاهای  امنیت اشاره کرد.    ورزشی  سرانه  دولتی و  یهاطرح  با  امکانات  مدارس،  ادامه استاندارد  در 
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باشد. این شاخصه    یآموزدانش یک عامل توسعه در ورزش    تواندیم  «یبدن ت یتربآموزش درس  »مشخص شد که شاخص  

این است که مدارس،  منظور از آموزش در اینجامهم در نظر گرفته شود.  یشاخص عنوانبهکه باید  است  یاثرگذار مؤلفه

انسانی خود   نیروی  برای آموزش  پرورش تمهیداتی  یا حتی وزارت آموزش و  استان  پرورش منطقه،    ازجمله آموزش و 

 ؛ برایشودیمو ورزش مدارس در نظر گرفته   یبدنتی تربیک شاخصه برای توسعه  کهد ندر نظر بگیر ی بدنتیتربمعلمان 

  ی هارشته تدریس    . همچنینشودیممحسوب    ی بدنتیتربآموزش درس    مؤلفهیک    ی بدنتیتربافزایش ساعات درس    ،مثال

است که در صورت   ی بدنت یتربورزشی پرطرفدار یک شاخصه آموزش درس    یهارشته ورزشی خاص یا تدریس برمبنای  

درس   آموزش  گراییکیفیت  بر  کید أ . ت شودمیورزش در سنین پایه    یاحرفهتوسعه  موجب  و اقدام مناسب،    یزیربرنامه

  ایجاد   سنتی،   رویکرد  جایهب  ورزش  به   نگریعلمی  معلمان،  نیازهای   با   مناسب   سازمانی   خدمتضمن  ی هادوره  ، یبدنتیترب

افزایی، تولید محتواهای   دانش  یهاکارگاه  ورزشی و   تخصصی  ی هاکانون  ، وجودیآموزدانش  ورزش  تخصصی  یهاکارگروه

  ازجمله   ،مختلف تحصیلی  یهاهیپادر    یبدن ت یتربآموزشی درس    یهاسرفصلرعایت    و  ی بدنت یتربآموزشی توسط معلمان  

نقش اثرگذار    یآموزدانشد و همچنین در توسعه ورزش  نثری دارؤنقش م  ی بدنتیتربکه در آموزش درس    ندهست  عواملی

 د داشت.نقوی خواه

شناسایی شده است. قناعت و همکاران    یهاشاخصترین  از مهم  «کیفیت و کمیت منابع انسانی»  ، در ادامه مشخص شد

  ی آموز دانش( به اهمیت منابع انسانی در ورزش  2020نصیری و همکاران )و   (2020)  همکاران و  کالار  میرزایی  (،2022)

کرد مشخص شدند اشاره  پژوهش  این  در  معلمان    همان  ،.  تعداد  که  ورزش   یشاخص  یبدن تیتربطور  توسعه  در  مهم 

هماناست  یآموزدانش است.  اثرگذار  نیز  معلمان  کیفیت  داد  ،  نشان  فازی  دیمتل  نتایج  که  مهم  ، طور  از  ترین  یکی 

اشاره   هامصاحبه کشور که در اکثر  یآموزدانشسفانه یکی از مشکلات ورزش أ است. مت مؤلفهاثرگذار همین  یهاشاخص

ابتدایی،    یبدنتیتربشد، کیفیت معلمان   از نبود معلم تخصصی ورزش در مقطع  .  شد معضل جدی یاد    عنوانبهبود و 

.  کندیمنقش حساسی را ایفا    یآموزدانشانگیزگی معلمان نیز اشاره کردند که در توسعه ورزش  نیز به بی  هامصاحبه برخی  

 مطلوب  سطح  خبره،  و  متخصص  انسانی  نیروی  ،دنکه باید در کیفیت منابع انسانی در نظر گرفته شو  عواملی  نیترمهم

  منطقه   ورزشی  خبرگان  از  استفاده  پویا،  و  فعال  معلمان  ، وجودی بدنت یترب  تخصصی  معلمان  از  استفاده  معلمان،  ورزشی

  یهاپژوهشکه کمتر در    ییهاشاخص از    یکی.  استبالاتر    تحصیلی  مدارک  با  یبدنتیترب  معلمان  و درصد  مدارس  در

از  است  «یآموزدانش سازی ورزش  یاحرفه »کشور معرفی شده است،    گذشته در گمشده    یهاپازل. این شاخص یکی 

سازی ورزش ی احرفه، در دسته عوامل اثرپذیر قرار گرفت؛ زیرا  رفتیمطور که انتظار    و همان  است  یآموزدانشورزش  

ورزشی و مدیریت کارآمد است. یکی از مصادیق    ی هارساختیزمسائل مالی،    ازجمله  ییهانهیزمنیازمند پیش  یآموزدانش

شاخص ورزش    یاحرفه   یهاگ یلبرگزاری    ،این  مهماست  یآموزدانشدر  از  فاکتورهای  .  ورزش ی احرفهترین  سازی 

  ی هارسانه   از  یآموزدانش  ورزش  اخبار  انعکاس   و   دهی پوشش  قهرمان،   آموزاندانش  کردن  به بورسیه  توانیم  یآموزدانش

  در   ورزشی  قهرمانان  وجود  مدارس و  در  فعال  ورزشی  برنامهفوق   وجود  مدارس،  با   ورزشی  یهاباشگاههمکاری    استانی،

مختلف    یهانه یزماصلی مانند    حرفه  عنوانبه به ورزش دانش آموزان    افتهیتوسعهدر کشورهای    آموزان اشاره کرد.  دانش

آموزان ورزشکار دارای واحدهای بیشتر ورزش هستند تا به صورت و دانش  شودیمموسیقی، هنر، علوم و...( نگاه    همچون)

استعداد خود بپردازند  یاحرفه  پرورش  آمریکا و روسیه  رون یازا  ؛به  آموزان در مقاطع دانش   ،در کشورهایی مثل چین، 

  ی آموزدانشتوسعه ورزش    یهاشاخصیکی دیگر از    رونیازا  ؛دنشویمو حتی بورسیه ورزشی    شدهابتدایی استعدادیابی  

معرفی   یآموزدانشترین عوامل توسعه ورزش  نیز استعدادیابی را از مهم  (2021)  قلندر  و  است. حسینی  «استعدادیابی»

 کارگیریبه  و  استخدام  مدارس،  در  مطلوب  ورزشی  که با نتیجه پژوهش حاضر همسوست. همچنین به استعدادیابی  کردند

ورزشی باید مبادرت ورزید   هایتئهی  همکاری با  ورزشی استعدادیابی طرح و اجرای مدارس  در ورزشی هایاستعدادیاب
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روز طور که بر ضرورت علم استعدادیابی ورزشی روزبه  همان  ؛ شدن پیش رود  یاحرفهبه سمت    یآموزدانشورزش    تا

 جانبی جلوگیری شود. یهانه یهزبر افزایش امکان موفقیت افراد، از هدررفت تا علاوه شودیم افزوده 

لطفی سدهی و همکاران   ی هاپژوهشبود. این یافته با    « منابع مالی»ترین شاخص از نظر میزان اثرگذاری،  هفتمین و مهم

(2024( و همکاران  قناعت   ،)2022،)  ( همکاران  و  و    (2020)  همکاران  و  (، محمدبیگی 2020قنبری  نژاد  رمضانی  و 

( و مشکلات    هامصاحبه . در تمامی  ست( همسو 2018همکاران  مالی  اهمیت مسائل  اشاره    دربارهبه  مالی  نبود مسائل 

باید به سمت جذب منابع مالی دولتی و    ها توجهمستقیم شد. حتی برخی مصاحبه شوندگان اذعان داشتند که تمامی  

  ها استانو    هاشهرستانزیرا اگر از لحاظ مالی مدارس،  ؛  باشیم  یآموزدانشخصوصی باشد تا شاهد توسعه روزافزون ورزش  

های  وریااز فن  توانندی نمدچار محدودیت باشند، امکان دسترسی به امکانات ورزشی استاندارد وجود نخواهند داشت و  

ورزشی و حضور در مسابقات را   یهامیتمند شوند، سرانه ورزشی کاهش پیدا خواهد کرد و حتی امکان اعزام  مدرن بهره

داشت ورزش    رونیازا  ؛نخواهند  توسعه  در  مهم  بسیار  شاخص  ب  یآموزدانشیک   ورزش  بخش   در   کافی  ودجهاست. 

  منابع   نیتأم  توانایی و یآموزدانش ورزش برای دولتی اعتبارات استان، ورزشی اماکن  اختصاصی درآمدهای  ،یآموزدانش

بود که در اکثر   یامؤلفه   «یآموزدانشمسابقات  ».  هستندمسائل مالی    یهامؤلفه   نیتر مهممالی از    استقلال  و نیز  مالی

آوری  را شرکت کردن و مقام  یآموز دانشیکی از مصادیق مهم توسعه ورزش    ؛ به طوری که  اشاره شد  ه آننیز ب  ها مصاحبه 

  ی هاپژوهش( در  2018نژاد و همکاران )رمضانی،  (2021)  قلندر  و   معرفی کردند. حسینی  یآموزدانشدر مسابقات ورزش  

مهم    مؤلفهو پویایی برگزاری مسابقات را یک    یآموزدانشمسابقات    ، خارجی  یهاپژوهش( در  2022تاشپالاتوو )داخلی و  

نسبت به قبل   یآموزدانششناسایی کردند. در سه مصاحبه به طور صریح اشاره شد که مسابقات   یآموزدانشدر ورزش 

را بستر مهمی برای پیشرفت فرزندان خود   یآموزدانشدیگر مدارس و ورزش    ها خانوادهو    است  شده   تررنگکمبسیار  

  ی هاباشگاهشاید در نگاه اول    .و پرورش دهند   کنند  نامورزشی ثبت  یهاباشگاهفرزندان خود را در    کنند یمو سعی    دانندینم

بهتر عمل کنند  بتوانند  از دانش  ،ورزشی  نباید فراموش کرد که بسیاری  برای ثبتاما  توانایی مالی لازم  در  آموزان  نام 

  ؛ دانستندیم  یاحرفهرا پل مهمی برای معرفی خود به ورزش    یآموزدانشندارند و از گذشته ورزش  را  خصوصی    ی هاباشگاه

که به گفته خبرگان،    شوند یمبرخوردار بیشترین ضرر را متحمل  آموزان مستعد کمرنگ شدن مسابقات، دانشاما با کم

ح مناطق، استان وآموزان در سط، مسابقات ورزشی دانشیامدرسه رزشی درونها کم نیست. برگزاری مسابقات وتعداد آن

این    یهامؤلفهورزشی از    مسابقات  میزبانی  و  در مسابقات سطوح مختلف،  آوریو کشور، کسب عناوین قهرمانی و مدال

 شاخصه است. 

  کالار   ، میرزایی(2021)  همکاران  و  صالحی  یهاپژوهشبود. این یافته با   «مدیریت کارآمد»شده  نهمین شاخص شناسایی

  رأس  در مدارس و در  ورزش  به  مندعلاقه  مدیران  . وجودست( همسو2020قنبری و همکاران )و    (2020)  همکاران  و

  ی هاطرح   دقیق  اجرای  ،یبدنتیترب  معلمان  سطح  ارتقای  و  پیشرفت  سیستم  وجود  ،هاشهرستان  پرورش  و  آموزش  مدیریت

کارآمد   استخدام  و  جذب  شیوه  علوم،  وزارت  و  پرورش  و  آموزش  میان  مطلوب  ارتباط  اداری،  ساختاری  سیستم  شده،تصویب 

یک   عنوانبهرا در مدیریت کارآمد باید مدنظر قرار داد تا    یآموزدانش  ورزش  مقوله  در  اجرایی  ی هادستگاه  یکپارچگی   و

  یهامصاحبهمفاهیمی بود که در    ازجمله«  ورزشی  یسازفرهنگ»کشور مطرح شود.    یآموز دانششاخصه توسعه ورزش  

خواهد داشت. سلطانی    یآموزدانشزیادی بر توسعه ورزش    ریتأث  ، دیمتل فازی  یهاافتهی ولی طبق    ، اشاره شد  به آناندکی  

( فرهنگ را عامل  2020قاسمی و همکاران )  و  (2021)   قلندر  و  ، حسینی(2021)  همکاران  و  (، صالحی2024و همکاران )

تمامی جوانب    بریک عامل کلی که    عنوانبهفرهنگ را    ها پژوهشاکثر    ،. به طور کلیدانندیماصلی در توسعه ورزش  

این ادعا است و یک عامل    دییتأدیمتل فازی حاکی از   یهاافتهیورزش اثرگذار است، معرفی کردند و در این پژوهش نیز  

 در مشارکت بخش، فرهنگ هر  محلی  و بومی یهاورزش توسعه مدارس، در ورزش به دادن اثرگذار محسوب شد. اولویت
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های فرهنگ  گویه  ،ورزشی یهاتیفعال در آموزاندانش  فعال مشارکت منطقه و در ورزش حامیان و خیرین وجود ورزش،

  « یبدنتیترب  یهاهنرستانورزشی و    یهاانجمن، »شدهشناسایی  مؤلفهآخرین    .ند معرفی شد  یآموز دانشدر توسعه ورزش  

ورزشی در هر منطقه   یهاانجمن .  است  یآموزدانشتوسعه ورزش    یهاشاخصه   از  ورزشی یکی دیگر  یهاانجمن . وجود  بود

ورزشی    عنوانبه رشته  هر  برگزاری    توانندیممتولیان  آموزشی،    ی هادورهبا  برگزاری   یها یابیاستعدادمختلف  متعدد، 

آن منطقه  یآموزدانشبه رشد و توسعه ورزش  برای دانش آموزان و برگزاری مسابقات رشته مربوط، آموزشی یهاکانون

. در  کردارائه    یبدنتیترب  یهاهنرستان درمورد اهمیت  را    متناقضی  یهاافتهی  هامصاحبه . همچنین  کنندکمک شایانی  

از دل    ی بدنتیترباشاره شد که معلمان    هامصاحبهبرخی   اما    یبدن تیترب  یهاهنرستانباید  آید،  عقیده    یاعدهبیرون 

را داشته باشند تا توانایی مدیریت کلاس و تدریس درس    هایژگیواز    یامجموعهباید    یبدن ت یتربداشتند که معلمان  

  ی هاهنرستاناما به طور کلی افراد مختلف اذعان داشتند که توسعه و پیشرفت    ؛آموزان را داشته باشندبه دانش  یبدنتیترب

 .  کندیم نقش ایفا  یآموزدانشبه طور مستقیم در توسعه ورزش  ،از نظر امکانات، تعداد و کیفیت یبدنتیترب

  ی هاافتهیبا توجه به  . زیادی است یهاشاخصهگیری کلی باید بیان کرد که ورزش مدارس برای توسعه نیازمند در نتیجه 

اثرپذیر    یهامؤلفه ازآنجاکه    . همچنینگیرندبدیمتل فازی مشخص شد که عوامل اثرگذار باید در درجه اول اهمیت قرار  

شوند، باید به   یآموزدانشتوسعه ورزش  موجب  تنهایی  به  توانندینموابسته به عوامل اثرگذارند یا حتی در صورت وجود  

 .کرداقدام  یآموزدانشبیشتر ورزش توسعه هرچه  برایشده ترتیب اولویت شناسایی

 مقاله  امیپ
 یتوجه به هر دو گروه از عوامل ضرور   ی،آموزدر ورزش دانش  یداربه توسعه پا  یدنرس  ی است که برا  ینمقاله ا  یاصل  یامپ 

 یفیتو ک  یبدنتی تربآموزش درس    ی،ورزش  یرساختز  ی،در نظر داشت که عوامل اثرگذار )مانند منابع مال  یداست، اما با

  یزات )مانند تجه  یربر عوامل اثرپذ  یمها به طور مستقدارند و بهبود آن   ترییاتیو ح  ییا یربن( نقش زیمنابع انسان   یتو کم

به عبارت   ؛گذاردیم   یر( تأثیابیو استعداد  یآموزمسابقات دانش  ی،آموزورزش دانش   سازییاو فناورانه، حرفه   یافزارنرم

  ی هالفه ؤم  یو ارتقا  یسازفعال  یبرا  یرط و اهرم اصلشیشاثرگذار، پ   یهالفه ؤم  یرو  یزیرو برنامه  گذارییهسرما  یگر،د

 است.  یآموزتوسعه ورزش دانش تیدرنها و  یراثرپذ

 ملاحظات اخلاقی
 شد.  تیرعا  یعلم   یهامربوط به پژوهش یمراحل پژوهش، اصول اخلاق ی در تمام

 مشارکت نویسندگان

 .داشتندتا نگارش مقاله مشارکت فعال   یقتحق یمقاله از مرحله اجرا  ینا یسندگانهمه نو

 تعارض منافع 

 . بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 تشکر و قدردانی

  ی از تمام  ینهمچنو   کردند  یاریمطالعه ما را    ینکه در انجام ا  یکنندگان و کسانشرکت  یاز تمام   دانیم یبر خود لازم م

 .  یمکن ی تشکر و قدردانرساندند،  یاری یسندگان مقاله به نو ینا یحو تصح یکه در داور یدیاسات
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