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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The Iranian Premier Football League has become a notable example of managerial instability, 

characterized by frequent and costly changes of head coaches. This instability undermines tactical 

and technical team development, erodes organizational trust, disrupts long-term planning, and 

diminishes fan confidence. While coaching dismissals are often perceived as short-term tactical 

adjustments, they emerge from a complex interplay of micro-level dynamics—such as players, 

fans, and intermediaries—and macro-level influences, including political pressures, media 

narratives, and cultural norms. This study aims to investigate the determinants behind recurrent 

head coach changes in the Iranian Premier League by prioritizing the factors across these micro 

and macro dimensions. The goal is to deepen understanding of the often-hidden rationalities 

driving coaching instability and to propose practical measures for enhancing governance, 

stability, and professionalization within Iranian football. 
 

Methods 
This research adopts a descriptive-survey and field-based design, targeting stakeholders involved 

in Iranian professional football—managers, coaches, players, referees, medical staff, and sports 

media professionals. Due to accessibility constraints, a non-random convenience sampling 

method was employed. Applying Barclay et al.’s (1996) guideline—requiring a minimum of ten 

respondents per item in the dimension with the highest number of indicators (six items for 

media)—at least 60 participants were necessary. Ultimately, 212 questionnaires were distributed, 

with 203 valid responses analyzed. The study utilized a researcher-developed questionnaire 
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comprising 38 items across nine dimensions, rated on a five-point Likert scale. Face and content 

validity were secured through expert assessment involving professors, doctoral candidates, and 

professional coaches/players. Reliability testing with 30 respondents yielded Cronbach’s alpha 

coefficients above 0.70, confirming internal consistency. 

Data collection occurred via digital platforms, ensuring broad accessibility among football 

stakeholders. Exploratory Factor Analysis (EFA) through SPSS v23 validated the construct 

reliability, while Kolmogorov-Smirnov tests addressed data normality concerns. Subsequent 

analyses applied Smart PLS v3 due to non-normality of data. Model evaluation considered 

internal consistency, convergent validity, and discriminant validity. Friedman’s test was 

employed to rank the relative influence of factors within micro and macro spheres and across 

expert subgroups. This mixed-method statistical approach ensured both reliability and rich 

interpretative insight, resulting in robust findings applicable to the governance dynamics of 

professional football in Iran. 
 

Results 
Demographics revealed the majority of respondents were males aged 31–40, predominantly 

holding undergraduate degrees and actively engaged as athletes, with 6–10 years of professional 

experience. Descriptive analyses identified intermediaries (agents) as the highest scoring 

dimension across all categories, whereas assistant coaches ranked the lowest. Macro-level 

analysis highlighted political pressures as most influential, followed by media influence, with 

cultural norms considered least impactful. 

Within the micro-level factors, intermediaries again dominated, succeeded by managers, fans, 

players, experts, and assistant coaches. EFA confirmed nine valid dimensions explaining 47.74% 

of variance. Reliability and validity metrics attested to the model’s robustness. Friedman’s test 

confirmed significant differences among variables, solidifying agents as the foremost micro-level 

factor, while politics prevailed at the macro level. When aggregated, agents were considered more 

influential than politics, managers, fans, players, and media. 

Distinct expert perspectives emerged: managers emphasized political and organizational 

pressures; coaches highlighted sports management; players viewed intermediaries as pivotal; 

media professionals prioritized managerial factors. These findings reveal the multilayered, 

contested nature of decision-making in Iranian football. Coaching changes rarely stem from 

objective technical evaluations but rather from power struggles, institutional pressures, and 

symbolic gestures toward fan and media expectations. Agents function as key brokers in informal 

networks, wielding considerable influence over player transfers, contracts, and coaching careers. 

Political actors and media amplify instability, often overriding organizational logic. Collectively, 

the study illustrates that coaching turnover is a systemic product of intertwined micro and macro 

elements, reflecting deeper governance deficits within professional football. 
 

Conclusion 
The research demonstrates that head coach instability in the Iranian Premier League originates 

from both micro and macro-level forces, with intermediaries and political pressures playing 

dominant roles. Rather than purely resulting from performance shortcomings, coaching changes 

reflect the convergence of institutional dynamics, political intervention, and media-driven 

narratives. These insights highlight the necessity for transparent governance, stricter regulation 

of agents, depoliticization of managerial appointments, and improved communication strategies 

with fans and media. Strengthening leadership capability and embracing long-term strategic 

planning within clubs are vital to disrupt the recurrent cycle of instability. Sustainable success in 

Iranian football depends not on reactive coaching changes but on systemic reforms that realign 

organizational logic with professional standards. This study contributes a nuanced dual-level 
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framework for understanding coaching instability, offering practical recommendations for 

governance and organizational resilience. 

Keywords: Organizational Change, Team Performance, Organizational Culture, Change 

Management, Soccer Coaches. 
 

Article Message 
Repeated head coach changes in the Iranian Premier League are symptomatic not just of technical 

failings but of entrenched systemic challenges. This research reveals that intermediaries, political 

forces, and media narratives are decisive agents that overshadow meritocratic evaluation and 

long-term planning. By deploying a dual-level analytical framework, the study elucidates how 

coaching volatility is embedded within broader institutional, cultural, and political contexts. 

Addressing these factors through comprehensive regulation, governance reform, and leadership 

development can convert instability into resilience, fostering organizational trust, continuity, and 

professionalization. The article calls for proactive, systemic, and multi-tiered governance reforms 

to stabilize Iranian football. 
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treated solely for research purposes, conforming rigorously to ethical standards governing sports 
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 چکیده

  . پژوهش انجام شددر دو سطح خرد و کلان    رانیبرتر فوتبال ا  گیل  انیمربسر  رییعوامل مؤثر بر تغ   یبررسبا هدف  این پژوهش  

  ی نظران ورزشصاحب  همه   آن  ی جامعه آمار.  بود   یو کاربرد   یدانی، می شیمای پ-یفیتوص   ،از نظر نوع، روش و هدف  بیترت به  حاضر

گیری از نوع غیرتصادفی و دردسترس  و روش نمونه  بودند(  و اصحاب رسانه  یپزشک  میداوران، ت  ،یا حرفه  کنانیباز  ان،یمرب  ران،یمد)

مربوط   هیگو   نی تربیشدر    10ضرب  حاصل  با  برابر(  1996طبق قاعده اول بارکلای و همکاران )   نفر،  60معادل حداقل    حجم نمونه  بود. 

ارزشی  با طیف پنج  شدهتنظیم  ساختهپرسشنامه محققش  ابزار پژوه   . انجام شد   نامهپرسش  203نهایت با  دربود که    به بعد رسانه

از نظر  یبررس  یبرالیکرت بود.   باز  انیو مربنفر(    چهار و دانشجویان دکتری )   نفر(چهار  )  د یاسات  هایروایی  نفر(    چهار )   کنانیو 

  ار یپرسشنامه در اخت  ،مقدماتیمطالعه    کیدر    ییایسنجش پا  یبرا  د. شگویه تدوین    38بعد و    9استفاده شد و پرسشنامه نهایی در  

نتایج نشان    شد.   دیی تأ(  α> 7/0)  کرونباخ  یآلفا  بیضرمحاسبه    و پایایی آن از طریققرار گرفت    یجامعه آماراعضای  نفر از    30

ها در اولویت بودند. همچنین از داد، بین عوامل مؤثر بر تغییر سرمربیان در سطح خرد، بعد دلالان و در سطح کلان بعد سیاست 

 شدنی حذفکامل    به طوردلالان    تیفعالدو بعد مدیران ورزشی و دلالان از اولویت بیشتری برخوردار بودند.    ،نظراندیدگاه صاحب

ها با تحریک هواداران، جذب کند. آنانتقالات، تغییرات سرمربیان و بهبود قراردادها، نقش کلیدی ایفا می  و   اما با تأثیر بر نقل  ،ست ین

 .  کنند ها کمک میها به پویایی و پایداری باشگاهگذاران و ارتقای کیفیت تیمسرمایه

 

   تغییر سازمانی، عملکرد تیم، فرهنگ سازمانی، مدیریت تغییر، مربیان فوتبال.  :واژگان کلیدی
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 مقدمه

ها قرار داده  های زیادی را پیش روی سازماناین تحولات گسترده چالشاست و    تحول  و   رییتغجهان همواره در حال  

انگیزه آن  که    کردتعریف    سازمان  مرتبط با  افراد  ای  یساختار، فناور  ط،ی تحول در محتوان به معنای  تغییر را می.  است

هایی که توانایی تطبیق سریع با تغییرات  سازمان  رو؛ ازایناستی  سازمانبرونی و گاهی عوامل  سازماندرونگاهی عوامل  

با چالشرا دارند، نه مواجهه  بقای طولانیتر عمل میها موفقتنها در  احتمال  بلکه  نیز دارندمدتکنند،  مدیریت  .  تری 

هایی که توانایی تطبیق سریع و مؤثر با تغییرات را تنها سازمان زیرا ؛، کلید بقا و پیشرفت در این محیط پویا است1تغییر 

ترین  های هدفمند، اساسیتوانند در مسیر رشد و نوآوری پایدار بمانند. در این راستا، رهبری هوشمند و استراتژی دارند، می

ی  ورزش  هایون یها و فدراسسازمان(.  2021و همکاران،    )خدامرادپور  روندابزارهای موفقیت در مدیریت تغییر به شمار می

  ندها یفرا  فرهنگ،  ،یدر استراتژ  یراتییتغ  جاد یناچار به ا  2ی طیمحهای  و به دلیل پویایی  ستندیقاعده مستثنا ن  نیا  از  نیز

ساختار  زمتا    هستند خود    و  فراهم    تیفعال  نه یبتوانند  را  از    یک ی  ی سازمان  رییتغی  برا  یآمادگ بنابراین  ؛  کنندمعنادار 

از مهم  ؛دهد یتأثیر قرار مرا تحت  راتییتغ  نیاثربخش ای  است که اجرا   یترین عناصرمهم ترین  به همین دلیل، یکی 

سازمانی، مدیریت مؤثر و پویا است که بتواند سازمان را در مسیر درست های تطبیق با تغییرات محیطی و درونجنبه 

 (.2018)فریدفتحی و همکاران،  هدایت کند

 ی و راهبرد یعاد یامر  یمانند عملکرد نامطلوب و منافع شخص  یمختلف ل یبه دلا یورزش  یهادر سازمان  تیریمد رییتغ

  شتر یدر بالبته  ؛هستند یضرور یو نوآور ینیکارآفر شیبا هدف خروج از بحران، بهبود عملکرد و افزا راتییتغ نیاست. ا

ممکن    یزمان بازه    نیا  و  وجود داردی  سازمان   یهاافراد در پست  ای  تیریمد  رییتغ  یبرا  مشخصی  دوره زمانیها،  سازمان

راهبر  یعنوان جزئاست به برنامه  انسان   دیاز  استراتژ  یمنابع  تع  ک یو  .  (2022و همکاران،    3آئوداس)  شود  نییسازمان 

دهد که گاهی اوقات این  های مختلف نشان میهای رشته ویژه در تیمهای ورزشی، بهبررسی تغییرات مدیریتی در سازمان

  ، این رویکرد به تغییر مدیریت.  (2007،  4دیوس تنا و فارست)  شودتغییرات قبل از اتمام دوره مدیریت افراد انجام می

سازمانبه در  میویژه  پیدا  بیشتری  اهمیت  ورزشی  سازمان  ؛ کندهای  این  عملکرد  و  موفقیت  بهزیرا  مستقیم    ها  طور 

 است. تأثیر تصمیمات و راهبردهای مدیریتی تحت

  در زمان عملکرد   رانیمد  ریو سا  انیمربسرکه    های ورزشی بیانگر آن استتغییر و جانشینی در تیمدرمورد    هیمطالعات اول

و   است  یاتیح  یعنصر  فوتبال  یهامیت  موفقیتدر    ،ان سطوح مختلفریمانند مد   مربی.  کنندیم  رییتغ  مطلوب احتمالاًنا

مربیان در  در ابقای کادر فنی و حتی مدیریت باشگاه اثرگذار باشد. سر  با هدایت مناسب و کسب نتایج مطلوب  تواندمی

گذارد.  مستقیم بر عملکرد تیم تأثیر میبه طور  ها  کنند و تصمیمات آنها ایفا میدنیای فوتبال نقش حیاتی در مدیریت تیم

آمادهها مسئولیت آن  ازجمله تمرین و  انگیزههای گوناگونی  بازیکنان،  برای هر  سازی  تیم  اصلی  انتخاب ترکیب  بخشی، 

مربیان باید معنویت و همبستگی  سرهمچنین  های بازی بر عهده دارند.  ها و استراتژیگیری درباره تاکتیکمسابقه و تصمیم

اگر مربی نتواند انتظارات مربوط به عملکرد   حال این با  ؛تیم را ارتقا دهند تا تیم بتواند به بهترین شکل ممکن عمل کند 

 .(2018و همکاران،  5وانگرو) کندجایی او  ورده کند، باشگاه ممکن است اقدام به اخراج یا جابهرا برآ

 
1. Change Management 

2. Environmental dynamics 
3. Audas 

4. Dios Tena & Forrest 

5. Wangrow 
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که عوامل زیادی مثل عملکرد نامطلوب دارد. در همین راستا،    است  ی شغل  یی جاجابهنوعی    مربی کی  اخراجتغییر یا  

  ورد  یتئور. »کردندی  بررس  جایی مدیرانهی را درمورد جابسازیقربان( دو نظریه دور باطل و  1964)  1گمسون و اسکاچ

کند که آن مشکل را تقویت و تشدید  به وضعیتی اشاره دارد که تلاش برای حل یک مشکل، شرایطی را ایجاد می«  2باطل 

 ای کنند و چرخه طور ناخواسته، وضعیت را بدتر می  شده برای خروج از مشکل، بهنماید. در این حالت، اقدامات انجاممی

ثبات   نبود  همین  اما  شود،یم  مربی  یا اخراج  رییمنجر به تغتواند  می  فیعملکرد ضع  هم. در ورزش  شودمعیوب ایجاد می

عملکرد گرفتار    افتو    مربی یا مدیر  ییجاهباطل جاب  چرخهدر    میت  و   شوداوضاع    وخامتباعث  تواند  می  تیم   هدایت در  

عنوان مسبب مشکلات  طور ناعادلانه به  یندی اشاره دارد که در آن فرد یا گروهی به ابه فر«  3سازییقربان   یتئور»  اما شود؛  

مثلاً بعضی از مدیران   ؛ شودها گذاشته مید و مسئولیت این مشکلات بر دوش آننشوهای موجود شناخته مییا بحران 

است    این  مربی  یسازیقربانهدف از  .  زنند ها و هواداران دست به اخراج مربی تیم میباشگاه به دلیل فرار از فشار رسانه 

که احتمال    یعوامل  ر یسا  یبررسها منحرف شود.  یاز کاست  نفعانذیتوجه    د یشا   اها راضی شوند ی و رسانه  که تماشاگران

اخراج    برای  4لگریعنوان تسهبه  فیچگونه انتظارات و عملکرد ضع  نکهیای  بررس  نیو همچن  کنندیم  کیرا تحر  ی اخراج مرب

وانگرو  )به نقل از  دهدیارائه م یدیکل نفعانذی ریو سا انمالک ان،یمربسررا به  یدیجد  دیدگاه  کنند، یعمل م انیمربسر

 . (2018و همکاران، 

  ند ی. این فرااستریزی دقیق و رهبری قوی  امری اساسی است که نیازمند برنامه  نیز  های فوتبال مدیریت تغییر در تیم

تسهیل ارتباطات مؤثر و  .  گام استبهگذاری مشترک و اعمال تغییرات گام، هدفهاو ضعف  هاشامل تحلیل دقیق قوت

استراتژی  راستا  انتقال  این  در  اساسی  اقدامات  ازجمله  نیز  تیم  اعضای  به  جدید  و    .استهای  علمی  اسناد  بررسی 

  5کلان   به دو سطح  یبندمیتقس  کیرا در    انیمربسر  رییعوامل مؤثر در تغتوان  دهد که میهای متعدد نشان میمصاحبه 

در   و  است  یسازمان ورزش  در 7ی و حکمرانیکل یهااستیس  ، های استراتژ  متمرکز بر اسناد، سطح کلان  .  کرد انیب 6و خرد

 عنوان   به  ؛گذاردیتأثیر م   یورزش  یا تیم بر عملکرد کل سازمان  میطور مستق  که به  شودیگرفته م  یماتیسطح تصم  نیا

تع بلندمدت سازمان ورزش  نییمثال،   ص یدرمورد تخص  یریگمیو تصم  یورزش  یهابرنامه  یهاتیاولو  نییتع  ،یاهداف 

شامل   این سطحعوامل  همچنین د.شونیعنوان اقدامات سطح کلان محسوب مبه اهداف مختلف، به یو انسان   یمنابع مال

 .است 9یعموم و فرهنگ 8ها استیرسانه، س

.  تغییر شکل داده است  های جدیدی قالب  به  های جمعیارتباط بین ورزش و رسانه با ظهور فناوری و گسترش رسانه

ازجمله ایجاد فشار    ؛ توانند نقش مهمی داشته باشندمربیان میسردر تغییر    یکی از ابعاد سطح کلان  عنوانبه  هارسانه

های  اخبار و تحلیل  انتشارتوانند با  ها میثیر بر نظر عمومی در مورد عملکرد مربی. همچنین آن أ عمومی بر باشگاه و ت

عمومی تبدیل  تفریحی  ایتنها ورزش را زمینه این تحول نه   .یک مربی کمک کنند  ابقایخود، به تشدید یا کاهش احتمال  

 .فراهم آورده است  نیز  کرده، بلکه نیروی پویایی برای تبادل اطلاعات، تجربیات و احساسات بین هواداران و ورزشکاران

ارتباطات   ییجابر جابه  یادیتأثیر ز  رندهیگمیتصمیک  اندازه    ها بهورزش، رسانه  یایدر دن کارکنان، مذاکرات حقوق و 
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ها را  رسانه  1شوند و قدرت هژمونیک ها با رسانه همراه میدر نقد تیم  هااعتماد به رسانه  لیبه دلو هواداران نیز    دارند

،  (2019)  4فورمن(،  2018)  3(، فریک 2012و همکاران )  2های مختلفی مانند فلورسکنند. پژوهشتقویت می  شیازپ شیب

  اندهای ورزشی صورت گرفته ها در تغییرات کادر فنی تیم( درمورد نقش رسانه2022)   6(، بلکت 2020و همکاران )  5بنتزن 

  ،گزارش  قیاما امروزه با ساخت و انتشار اخبار و از طر  ،رسانی استها اطلاعنقش رسانه  کنند، اذعان می  کلی طور  و به

 . دنکنیم کیها را تحرآن حتیو   گذارندیمزیادی تأثیر  ها گیریتصمیمبر  ها یزنگمانه

توانند با تعیین مربیان میسرها در تغییر  سیاستعامل دیگر تأثیرگذار بر تغییر سرمربی در سطح کلان، سیاست است.  

باشگاهی و تحتسیاست اخراج   ریتأثهای  یا  استمرار  نهایی درمورد  تصمیمات  به  از جامعه،  تأثیرات سیاسی  و  فشارها 

زاده و همکاران (، عظیم2018)  8، تاکر (2008)  7گیجکسون و د مثل    استیدر حوزه س  ها پژوهش  .مربیان کمک کنندسر

دو عنصر    و  هستند  استیورزش و س  نیاغلب درمورد تعامل ب  (2024(، گیبسون )2019)  9(، گیبسون و گروم2018)

  نییدر تع  ینقش مهم  ها استیسو بیان کردند که  بررسی    10ی سازمان  راتییگذار بر تغعنوان عوامل اثر را به  استیقدرت و س

و   انیمربسر  رییبر تغ  تواندیکاری و ارتباطات مخرب خارج از فوتبال مسیاسی.  دارند  یسازمان  راتییجهت و راهبرد تغ

 ان یمربسرخارج از فوتبال به    طیکه از جامعه و مح  یاسیس  راتیاز موارد، فشارها و تأث  یاریدر بس  و  تأثیرگذار باشد  رانیمد

 بگذارد.   ریتأث یمرب رییتغ مربوط به ماتیتصمممکن است بر  شود،یوارد م رانیو مد 

  ت یتقو ر،ییها تغکه هدف آن است یی ها تیفعال ، یفرهنگ ی هاتیفعال بعد دیگر لایه کلان شامل  عنوانبهفرهنگ عمومی 

  با (.  2022)شاکری،    استجامعه    یروابط اجتماع   جهی جامعه و درنت  (اطلاعات)  ی هاو دانش  هانشیها، بتوسعه ارزش   و

رشد سر  توجه رقابتیِ  ی ورزشی،هادر سازمان  راتییتغ  عیبه  از  سازمان  نیا  برخورداری  و  ورزش  ماهیت    های جنبه ها 

کند.  ی مینیآفرنقش  شیازپ شیب  یورزش  ی هاسازمان  تینقش فرهنگ در هدااهمیت و  ،  ی و فرهنگ  ی اجتماع   ،یاسیس

در پژوهش    (2022و همکاران )  14، هرتینگ(2020)  13چیسالگا و ژوراو،  (2019)  12کسونیکوچان و ار(،  2018)  11جنکینز 

که مسائل اجتماعی، فرهنگی و باورهای عمومی با ورزش و تغییر مربی ارتباط تنگاتنگی دارند. فرهنگ خود بیان کردند  

مربیان نیز  سرگذارند، بلکه نقش مهمی در انتخاب و تغییر  ها تأثیر میتنها بر محبوبیت ورزش جامعه و باورهای عمومی نه

دانند که بر تغییرات سازمانی  عنوان یک مسئله مهم اجتماعی و فرهنگی در ورزش میرا به  15تبعیض نژادی.  کنندایفا می

های اجتماعی در  تواند منجر به برخوردهای ناعادلانه و تشدید شکافگذارد. این تبعیض میمربیان تأثیر میسرو تغییر  

گرفته در صورت   هایاغلب پژوهشکلی    طور  توان اذعان کرد که بهبنابراین می ها و منابع مرتبط با ورزش شود؛فرصت

و فرهنگ    استی، سهای غیرورزشیو دستگاه  دولت   نفوذرسانه،    یفشارهافرار از  تغییر مربی با هدف  به  مربوط  سطح کلان  
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به  اقداماتیشامل  نیز    خرد  سطح  .هستند  یورزش  ماتیبر تصم  یعموم تأثیر   یبر عملکرد فرد  میطور مستق  است که 

 رییعوامل تأثیرگذار بر تغ.  کند یکمک م  تیم  و انسجامو گروه    یکه به تعامل فردو شامل تصمیماتی است    د نگذاریم

سایر   نیو همچن  5هواداران   ،4، بازیکنان 3، کارشناسان ورزشی2دلالان   ،1مدیران ورزشی در سطح خرد شامل    یانمربسر

 . هستند  مربیان )کمک مربیان(

توانند نظم را برقرار کرده  های فوتبال با ایجاد سازوکار مناسب، میدانش و تخصص در اداره باشگاهورزشی دارای  مدیران

 مطلوب   نتایج  موجب کسبتواند  مربیان با آگاهی و توجه به اهداف باشگاه میسرو مشکلات مالی را حل کنند. انتخاب  

توانند به بهبود عملکرد و  مدیران می،  مربیانصحیح و حمایت از سرساختارهای مناسب و انتخاب    ایجاد  بابنابراین  ؛  شود

باشگاه   کنند پیشرفت  همکاران،    کمک  و  نظر  2021)ضیاء  از  )  6کیفر (.  همکاران  همکاران   نژادیرمضان ،  (2010و  و 

و    با جذب سرمربیان خارجی  فوتبالهای  مدیران تیم  ،(2021شجیع و همکاران )،  (2017ططری و همکاران )،  (2017)

جا و تصمیمات نادرست مدیران ناآگاه  ههای نابدخالت  همچنین  .به دنبال ایجاد شوک و خروج از بحران هستند  جدید

ها و تغییرات مکرر در کادر فنی منجر شود که باعث افت شایستگی  دوره مربیگری، عملکرد ضعیف تیم  کاهشتواند به  می

 شود. میو اعتماد سرمربیان نیز  

ها که از نظر عموم اهالی ورزش کشور به دلالان هم شهره دارند، بعد دیگر سطح خرد مدیران برنامه، کارگزاران یا ایجنت 

نقش    انتقالات  و  نقلها، در مدیریت قراردادها و تسهیل  های بازیکنان و باشگاهعنوان واسطه های فوتبالی بهایجنت .  هستند

های  صنعت ایجنت   .ها ارتباط مستمری دارندباشگاه  با   ،دهندارائه میبه بازیکنان    که  مشاوره و پشتیبانی  واسطهبه  و  دارند

تواند  ها مینظارت کافی بر فعالیت ایجنت   نبودو کمبود دانش و تخصص و    توسعه است  حال   فوتبالی در ایران هنوز در

این    درباره تحقیقات مختلف    .قراردادهای غیرمنصفانه شود  عقداز بازیکنان یا    یکلاهبردار  مثل   یی هامنجر به سوءاستفاده

، (2020و همکاران ) ی مانیا ،(2019و همکاران ) 9ش ی پر(، 2018) 8مارکو و لوون ، دی(2016) 7سیمسترالکسبعد مانند 

شان نقش کلیدی  های فوتبال با نفوذ و روابط پیچیدهبیان کردند که ایجنت  (2022)  11بول و فور( و  2019)  10سیدیلوآن

توانند حتی تصمیمات کلان مدیران و سرمربیان  تا جایی که می  ؛کنند و قراردادهای بازیکنان ایفا می  انتقالات   و  نقلدر  

به فساد،  ها کنترل نشوند، میاین دخالتاگر  را تغییر دهند.   بی  نبودتوانند  فوتبال منجر  شفافیت و  .  شوندعدالتی در 

ها  ها تأکید دارند تا فوتبال از نفوذ منفی این واسطهایجنت  برایقوانین    رانهیگبر اهمیت اجرای سخت   پژوهشگران  همچنین

 .در امان بماند

خود  به دلیل دانش و تجربه  ،. این افراد که غالباً پیشینه ورزشی دارندهستندی سومین بعد سطح خرد رشناسان ورزشکا

به  ها و وسایل ارتباطی دیگر  و معمولاً در رسانه  برخوردارندتوانایی تحلیل رویدادها و مسابقات ورزشی  از    ورزش  در زمینه 

نقش این    درباره های اندکی  پردازند. پژوهشمیهای مرتبط با ورزش  ها، عملکرد بازیکنان و دیگر جنبه استراتژی   تحلیل
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،  (2016و همکاران )  2س یهمفر،  (2003)  1ی دبی فارل و ف  هایمثلاً در پژوهش  اند؛ افراد در تغییر سرمربیان صورت گرفته 

های  بررسی شده است که کارشناسان و تحلیلگران ورزشی با تحلیل(  2022)  4رابرتسون و    (2022و همکاران )  3کولز ین

های  گیری توانند نقش کلیدی در تصمیمها و افکار عمومی دارند و میدقیق و تخصصی خود تأثیر چشمگیری بر رسانه 

ایفا کنند اقتصادی در صنعت ورزش  نادرست و سوگیری  ، مدیریتی و  ارزیابیها میاما اطلاعات  از  تواند  نادرستی  های 

 .مربیان ارائه دهدیی جاجابهعملکرد و 

است. بازیکنان    نشدنی انکار  ورزش کشور  یاکیفیت عملکرد حرفهارتقای    بر  کنانیباز  و کنش متقابل مربیان و  ریشناخت تأث

طور مستقیم به کیفیت  زیرا عملکرد و نتایج تیم به ؛مربیان دارندسرنقش مهمی در تغییر بعد دیگر سطح خرد،  عنوانبه

ها بستگی دارد. اگر بازیکنان به هر دلیلی نتوانند یا نخواهند طبق دستورات مربی عمل کنند، نتایج  بازی و هماهنگی آن

باتجربه و   بازیکنان  این،  بر  وادار کند. علاوه  به تغییر مربی  را  باشگاه  بیرونی ممکن است مدیریت  ضعیف و فشارهای 

  گیری برای تغییر مربی نقش داشته باشند های خود به مدیریت، در تصمیمو نگرانی  هاتوانند با بیان نظرتأثیرگذار می

گنس مورس  ،  (2015و همکاران )  6پالمرهای مربوط به این بعد مانند  کلی، پژوهش  طور   به.  (2018،  5)پولینگ و کرنی

های غیراخلاقی بازیکنان مانند تبانی، تشکیل گروه و رشوه فعالیت  ، اذعان کردند(  2019فورمن و همکاران )و  (  2017)

 .و حتی منجر به اخراج مربی شود  هدتأثیر قرار دتواند تصمیمات مدیران تیم را تحتمی

و فشارهای   هازیرا نظر  ؛داشته باشند  مربیانند تأثیر زیادی بر تغییر سرنتوابعد دیگری از سطح خرد می  عنوانبههواداران  

عملکرد مربی    ازو نارضایتی هواداران    هااعتراض  و  تأثیر زیادی بر تصمیمات مدیریت باشگاه داشته باشد  ممکن استها  آن 

تواند  هواداران از مربی می  تیحما  فقدانتواند باعث افزایش فشار بر مدیران برای تغییر مربی شود. همچنین حمایت یا  می

تحقیقات .  (2022)محمدی و همکاران،    گیری در این زمینه کمک کندقرار دهد و به تصمیم  ریتأثتحتجو کلی تیم را  

بعد صورت گرفته   دربارهمختلفی   )(،  2013و همکاران )  7آدلر مثلاً  اند؛  این  نژاد و    یرمضان ،  (2012فلورس و همکاران 

( بیان 2023)  9و تودر آلون  یام_ شوو(،  2021، شجیع و همکاران )(2019)  8هاکوهن ـی آوالوس و دور،  (2017همکاران )

در مواقعی که تیم عملکرد ضعیفی    و  های ورزشی بسیار ضروری استکه حفظ ارتباط نزدیک با هواداران برای تیم کردند  

،  فشار مربوط به صفحات هوادارای در فضای مجازی   خصوصبه  ها برای کاهش فشار از سوی هواداراندارد، مدیران باشگاه

  هایعنوان پاسخی به انتقادها غالباً بهکنند. این اخراجعنوان عامل اصلی مشکلات اخراج میگاهی اوقات سرمربیان را به

 . بهبود یابدمقطعی  صورت شود تا وضعیت تیم بهشدید هواداران انجام می

نیز    انیمربکمک انتقال    ابقایدر  آخرین بعد سطح خرد  عنوان  به یا دستیاران سرمربیان  تیم،  با حفظ ثبات  سرمربیان 

توانند نقش منفی  میاین افراد در بعضی موارد  اما    ،کنند ها و ارتباط با بازیکنان، نقش کلیدی ایفا میدانش، تحلیل بازی

هماهنگی با سرمربی، عملکرد تیم ضعیف شده و حتی ممکن است به اخراج    نبودنیز داشته باشند؛ در صورت تضاد یا  

  .تواند جو تیم را مسموم و تغییرات ناخواسته ایجاد کندطلبی شخصی یا اختلافات داخلی نیز میسرمربی منجر شود. جاه

رفتار و تصمیمات   ، ( نشان دادند 2019فورمن و همکاران )؛ مثلاً اندهای بسیار اندکی در این زمینه صورت گرفته پژوهش
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اگر این رفتارها به شکست تیم یا    ژه یوبه  ؛تواند منجر به اخراج سرمربیان شودنادرست کادر مربیگری خارج از زمین می

 .کند گیری برای اخراج سرمربی وادار می. این انحرافات مدیران را به تصمیمشودهای مالی منجر جریمه 

 جیرا  یرفتار  یاز الگوها  ی کی  ،رانیبرتر فوتبال ا  گی در ل  انیزده سرمربشتاب  گاهیو    ی اپیپ   راتییتغ  ر،یاخ  ی هادر سال

  یها و حتباشگاه  ی انسجام سازمان  کنان، یبلکه بر توسعه باز  ها،میت  ی تنها بر ثبات فننه  ده یپد   نیشده است. ا  زانهیاما هز

  ی فشارها  ،یارحرفهیغ   تیریمد  رینظ  یی هابا چالش  ران یکه فوتبال ا  یطی. در شراگذاردیم  یمنف  ریتأثنیز  اعتماد هواداران  

  رات،ییتغ  نیو ساختارمند عوامل مؤثر بر ا  ی علم  لیمواجه است، تحل  یررسمیغ   یهاو نفوذ شبکه  ی بحران مال  ،یاسیس

رسانه و  ،یگذاراستیدلالان( و کلان )مانند س شمطالعه با تمرکز بر سطوح خرد )مانند نق نیدارد. ا ریانکارناپذ  یضرورت

  ییها و ارائه راهکارهاباشگاه  یفن  تیریدر ساختار مد  یدار یناپا  یسازوکارها  از  ترقیعم  یدرک  یبرا  ی(، تلاشیفرهنگ عموم

 مربیانبر تغییر سر  مؤثرعوامل  بررسی    برهبا توجه به اینکه تاکنون پژوهشی در.  است  در فوتبال کشور  یحکمران  یارتقا  یبرا

بندی ابعاد در  اولویت:  سؤال اصلی پژوهش این است  ،نشده است  مشاهده  یبا رویکرد دوسطح  لیگ برتر فوتبال کشور

هرکدام از این    درضمن،به چه ترتیب است؟  های فوتبال لیگ برتر  تیممربیان  خرد و کلان در تغییر سر  دو سطح هریک از  

اندازه   تا چه  پیاپی سرمربیان  از دیدگاه صاحبابعاد  نظران )مدیران، مربیان، ورزشکاران و اصحاب رسانه( در تغییرات 

 ؟های فوتبال لیگ برتر اولویت دارندتیم

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 

Figure 1- The conceptual model of the research 

 روش پژوهش
روش، میدانی و از نظر هدف، کاربردی بود. جامعه آماری پژوهش   لحاظاز  ،پیمایشی -پژوهش حاضر از نظر نوع، توصیفی

ای، داوران، تیم پزشکی و اصحاب رسانه فعال در  نظران رشته فوتبال مانند مدیران، مربیان، بازیکنان حرفهصاحب  همه

تعداد    براینمونه آماری    و   بودو دردسترس    ی رتصادفیغ صورت    بهاین پژوهش  در  گیری  حوزه فوتبال بودند. روش نمونه

 ضربحاصل  با   ( برابر1996و همکاران )  1اول بارکلای   طبق قاعده   ، PLStSmar  افزارنرمی در  سازمدل  منظوربهکفایت  قابل

رسانه(    6در    10 بعد  به  مربوط  گویه  حداقل    بود)بیشترین  معادل  پژوهش  60که  ابزار  شد.  تعیین  پرسشنامه    ، نفر 

نفر    چهارروایی صوری و محتوایی ابزار توسط    .داشتکلان و خرد  بعد و در دو سطح    9سؤال در    38  بود که  ساختهمحقق 

ی و  بررسهای ورزشی،  نفر از مربیان و بازیکنان تیم   چهار  نفر از دانشجویان دکتری و   چهار از اساتید مدیریت ورزشی،  

 و شد  توزیع آماری جامعهاعضای   از نفر 30 بین مقدماتی مطالعه یک در محتوایی، ابزار روایی تأیید از بعد  . شدتأیید  

 .(α>7/0) شد دییتأ  آلفای کرونباخ ضریب پایایی آن از طریق محاسبه 

 
1. Barclay 
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از هماهنگی  با توجه به محدودیت ها،  های مربوط به تیمهای لازم با کانالدسترسی به نمونه پژوهش، پرسشنامه بعد 

پرسشنامه   212درمجموع،  آنلاین توزیع شد.    صورت  بهرسان  افزارهای پیاممربیان، بازیکنان، داوران و اصحاب رسانه در نرم 

پرسشنامه    203  تی درنهاو  حذف شدند    لیتحل  ندیفرا  از  به دلیل نقص در پاسخگویی  پرسشنامه  9که  آوری شد  جمع 

برای بررسی و    23نسخه    SPSSافزار  در نرم  1ها از تحلیل عاملی اکتشافی آوری دادهبعد از جمع .شدند  لیتحل  و  هیتجز

این    نتایج   استفاده شد. براساسها  برای بررسی وضعیت توزیع داده  2نوفریاسم-فوموگرلآزمون کتأیید روایی سازه و از  

معنآزمون مؤلفها، سطح  تمام  از  داری  دادهتوزیع  و    05/0ها کمتر  بودتمامی  غیرنرمال  توزیع    ؛ ها  به  توجه  با  درنتیجه 

و دادهغیرطبیعی   نمونه  حجمهمچنین    ها  اندک  بررسی  تقریباً  برای  پژوهشفرضیه،  نرم  های  از  ابعاد  تحلیل  افزار و 

SmartPLS  شد.  استفاده  3نسخه 
 

 نتایج
از لحاظ سنی    ،مرداز نظر جنسیت،    هادهندهنشان داد، اکثر پاسخ  پژوهش های  نمونه  یشناخت تیجمعهای  وصیف ویژگیت

از    ورزشکار و  عنوانبه نظر سمت، مشغول فعالیت  از    ،در بخش تحصیلات دارای مدرک کارشناسی  ،سال  40-31در بازه  

 سال بودند.  10-6دارای سابقه بین  ،ایلحاظ سابقه ورزش حرفه 
 

 پژوهش نمونه شناختیجمعیت یهایژگ یو -1 جدول
Table 1- Demographic characteristics of the research sample 

 متغیر

Variable 
 سطوح 

Levels 
 فراوانی

Frequency 
 درصد 

Percentage 
 متغیر

Variable 
 سطوح 

Levels 
 فراوانی

Frequency 
 درصد 

Percentage 

 جنسیت
 79.3 161 مرد

 سمت افراد

مدیر  

 ورزشی 
18 8.9 

 22.2 45 مربی  20.7 42 زن 

 سن 

 20کمتر از 

 سال 
 40.9 83 ورزشکار  4.9 10

 30تا  21

 سال 
 2 4 داور 38.4 78

 40تا  31

 سال 
86 42.4 

اصحاب  

 رسانه 
25 12.3 

  40از بیشتر 

 سال 
 13.8 28 سایر  14.3 29

سطح  

 تحصیلات 

و   کاردانی

 تر نییپا
56 27.6 

 سابقه شغلی 

  5کمتر از 

 سال 
42 20.7 

 35 71 10-6 39.9 81 کارشناسی 
کارشناسی  

 ارشد 
60 29.6 11-15 52 25.6 

 3 6 دکتری
از  بیشتر 

 سال 15
38 18.7 

 
1. Exploratory Factor Analysis 

2. Kolmogorov–Smirnov Test 



                                                                    یطاهرزاده شالمائ و همکاران

 91 شماره ، 17، دوره 1404شهریور و  مرداد، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 اطلاعات به توجه شدند. با توصیف (2) جدول در استاندارد انحراف و میانگین براساس پژوهش متغیرهای بعدی، گام در

کمترین میانگین بدون درنظرگیری سطوح خرد دارای    انیمرب  ریسابعد    یشترین میانگین وبدارای    دلالان، بعد  (2) جدول

  ، در سطح خرد،  (2) طبق جدول    بود. نسبت به سطح کلان    . همچنین سطح خرد دارای میانگین بیشتریندو کلان بود

بود. همچنین در سطح کلان   مربیان  به بعد سایر  به بعد دلالان و کمترین میانگین مربوط  بیشترین میانگین مربوط 

 ها و کمترین میانگین مربوط به بعد فرهنگ عمومی بود. بیشترین میانگین مربوط به بعد سیاست
 

 های پرسشنامه یاسمقآمار توصیفی مربوط به  -2جدول  
Table 2- Descriptive statistics related to questionnaire scales 

 متغیر

Variable 
M SD 

 ابعاد

Dimensions 
M SD 

 0.58 3.57 کلان 

 0.72 3.51 رسانه 
 0.74 3.29 فرهنگ عمومی 

 0.76 3.90 ها سیاست

 0.62 3.60 خرد

 0.76 3.94 دلالان 
 0.74 3.86 ورزشی  مدیران

 0.83 3.66 هواداران 
 0.78 3.41 کارشناسان ورزشی 

 0.87 3.54 بازیکنان 
 0.93 3.19 سایر مربیان 

 

  های . سپس ازآنجاکه همبستگی بین گویهبه کار رفتانجام تحلیل عاملی اکتشافی    برای 1ین لکاُرـیِابتدا آزمون کایزرـ مِ

است عوامل  تحلیل  زیربنای  برابر    ،آزمون،  متغیرها  بین  اینکه مشخص شود همبستگی  نیستبا  برای  آزمون    ،صفر  از 

 (. 3استفاده شد )جدول  2بارتلت
 

 ی لکین و بارتلت در تحلیل عاملی اکتشافاُ-میر-کایزر هاینتایج آزمون -3جدول 
Table 3- Kaiser-Meyer-Olkin and Bartlett tests results in exploratory factor analysis 

 بارتلت  

Bartlett 

 نیلکاُ-ریم-زریکا

 (KMO ) 

 11951.9 
 دوخی

2X 

0.914  2145 
 درجه آزادی 

df 

 0.001 
 داری اسطح معن

P-value 

 

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin 

2. Bartlett 
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بُعد    9،  1از    بیشترو مقادیر ویژه    1( چرخش واریماکس)های اصلی  در تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از تحلیل مؤلفه 

ها  همچنین بار عاملی تمامی گویه  ند.کرد  ها را تبیین درصد از کل واریانس گویه  47/74  رفتههمی به دست آمد که رو

 (.4)جدول  بود 4/0از  بیشتر
 

 مقادیر بار عاملی هر گویه در تحلیل عاملی اکتشافی  -4جدول 
Table 4- Factor load values of each item in exploratory factor analysis 

 شماره

Number 

 نام بعد 

Dimension name 

 بار عاملی 

Factorial 

load 

 

 شماره

Number 

 نام بعد 

Dimension 

name 

 بار عاملی 

Factorial 

load 

 0.71 مدیران ورزشی  20 0.68 ها رسانه 4

 0.69 مدیران ورزشی  22 0.84 ها رسانه 1

 0.77 مدیران ورزشی  23 0.77 ها رسانه 6

 0.73 مدیران ورزشی  21 0.75 ها رسانه 3

 0.79 دلالان  16 0.61 ها رسانه 2

 0.80 دلالان  19 0.76 ها رسانه 5

 0.69 دلالان  17 0.71 ها سیاست 13

 0.71 دلالان  18 0.66 ها سیاست 11

 0.73 بازیکنان  32 0.80 ها سیاست 15

 0.66 بازیکنان  31 0.63 ها سیاست 14

 0.67 بازیکنان  33 0.66 ها سیاست 12

 0.71 سایر مربیان  36 0.73 ها سیاست 10

 0.63 سایر مربیان  34 0.69 فرهنگ عمومی  8

 0.60 سایر مربیان  38 0.77 فرهنگ عمومی  7

 0.76 سایر مربیان  37 0.63 فرهنگ عمومی  9

 0.59 سایر مربیان  35 0.72 کارشناسان ورزشی  29

 0.67 هواداران  25 0.67 کارشناسان ورزشی  27

 0.75 هواداران  24 0.64 کارشناسان ورزشی  30

 0.73 هواداران  26 0.78 کارشناسان ورزشی  28
 

پایایی شاخص، روایی همگرا و روایی واگرا   اندازهمسنجش برازش  برای  از  پایایی شاخص برای  شدگیری استفاده  دل   .

اخ و پایایی ترکیبی است. روایی همگرا میزان  بپایایی درونی شامل سه معیار ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرون  سنجش

هایش در  و روایی واگرا نیز میزان رابطه یک سازه با شاخص  دهد میهای خود را نشان  همبستگی یک سازه با شاخص

سازه با   ک ی یهاشاخص یمحاسبه مقدار همبستگ قیاز طر ی عامل  یست. بارهاا ها سازه ه آن سازه با سایرطمقایسه با راب

 ی در صورت  7/0  تا   4/0  نیب  یبا بار عامل  های. شاخصباشد  7/0از    شتریب  دیو مقدار مناسب آن با  آمدهدستبه   آن سازه

روا  یبیترک  ییا پای  هاحذف خواهند شد که حذف آن به    یی و  را  ازهمگرا  پا  ماا  ،برساند  یمقدار حداقل  بیشتر    یی ای اگر 

  ست نی  7/0  تا  4/0  نیب  ی بر حذف شاخص با بار عامل  ی لزوم  ، خود باشند  ی از مقدار حداقل  بیشترهمگرا    یی و روا  یبیترک

. روایی همگرا با  گرفتصورت  دشدهیی های تأ پژوهش براساس سؤال  لیتحل و  هیدر ادامه، تجز .(2014)داوری و رضازاده، 

 
1. Varimax Rotation 
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  5/0از    بیشتر  و شود که میزان مطلوب آن مساوی  ارزیابی می (  AVE)  1شده استفاده از معیار متوسط واریانس استخراج 

  0/ 5از    یشترب  یروایی همگراتمامی متغیرها دارای مقدار    دهد کهنشان می  ( 5)در جدول    ی از مدلجاست. نتایج خرو

  مناسبمدل دارای پایایی    دهد کهمی  نشان  همه متغیرها  زیادآلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی  مقدار    ،هستند. علاوه بر این

 (. 5)جدول  است( CR) نظر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی از
 

 ضرایب پایایی متغیرهای پژوهش  -5جدول 
Table 5- Reliability coefficients of research variables 

 سطح

Level 
AVE CR 

 کرونباخ  یآلفا

Cronbach's 

Alpha 

 ابعاد

Dimensions 
CR 

 کرونباخ  یآلفا

Cronbach's 

Alpha 
AVE 

 0.79 0.85 0.67 کلان 

 0.68 0.73 0.81 رسانه 
 0.66 0.82 0.87 ی عموم فرهنگ

 0.71 0.73 0.82 ها استیس

 0.88 0.92 0.69 خرد

 0.79 0.86 0.90 دلالان 
 0.78 0.94 0.95 ی ورزش رانیمد

 0.59 0.86 0.90 هواداران 
 0.73 0.94 0.95 ی ورزش کارشناسان

 0.66 0.86 0.90 کنان یباز 
 0.62 0.94 0.95 ان یمرب  ری سا

 

استفاده شد. در این پژوهش مشخص شد که    2گیری، از ماتریس فورنل و لارکربررسی روایی واگرای مدل اندازه  برای

درنتیجه ؛  (2014ست )داوری و رضازاده،  ا  هاهمبستگی هر سازه با خودش بیشتر از همبستگی آن سازه با سایر سازه

 (. 6)جدول  شد د ییتأ روایی واگرای مدل 

 

 ماتریس فورنل و لارکر روایی واگرا -6جدول 
Table 6- Fornell and Larcker matrix of divergent validity 

 

ن
نا

یک
از

ب
 

ن 
لالا

د
 

نه
سا

ر
ن 
یا

رب
ر م

سای
 

رد 
 خ

ح
سط

ن  
لا

ح ک
سط

 

یس
ت 

اس
ی  ها
وم

عم
گ 

هن
فر

ی  
زش

ور
ن 

را
دی

م
 

ن 
ارا

اد
هو

ن 
سا

نا
ش

ار
ک

 

           0.81 بازیکنان 

          0.89 0.66 دلالان 

         0.82 0.70 0.63 رسانه 

        0.79 0.71 0.65 0.68 سایر مربیان 

       0.82 0.59 0.57 0.60 0.71 سطح خرد 

      0.83 0.74 0.66 0.61 0.59 0.55 سطح کلان 

     0.84 0.65 0.63 0.57 0.60 0.61 0.72 ها استیس

    0.81 0.68 0.72 0.64 0.57 0.59 0.60 0.70 فرهنگ عمومی 

   0.88 0.66 0.64 0.55 0.63 0.59 0.61 0.58 0.55 مدیران ورزشی 

 
1. Average Variance Extracted 
2. Fornell-Larcker 
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 ماتریس فورنل و لارکر روایی واگرا -6جدول 
Table 6- Fornell and Larcker matrix of divergent validity 
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  0.77 0.87 0.70 0.58 0.53 0.68 0.52 0.66 0.73 0.63 هواداران 

 0.85 0.64 0.53 0.54 0.52 0.57 0.59 0.60 0.62 0.55 0.68 کارشناسان 
 

 
 ضرایب بارهای عاملی  -2 شکل

Figure 2- Coefficients of factor loads 
 

ح خرد  ودر سط  رانیبرتر فوتبال ا  گیمربیان لسر  رییعوامل مؤثر بر تغبین    ، نشان داد  (7)در جدول    1نتایج آزمون فریدمن 

که بعد دلالان در سطح    شتداری وجود دااتفاوت معن  رانیبرتر فوتبال ا  گیمربیان لسر  رییعوامل مؤثر بر تغو کلان و  

بر تغییر مربیان    مؤثرابعاد    همهبودند. همچنین در بین    یشتریدارای اولویت و رتبه ب  ،ها در سطح کلانبعد سیاست  و  خرد

 بعد دلالان دارای بیشترین اولویت بود. ، لیگ برتر ایران
 

 نتایج آزمون فریدمن در سطوح مختلف پژوهش -7جدول 

Table 7- Results of Friedman's test at different levels of research 

 سطح

Level 

 ابعاد

Dimensions 
M R 

رد
خ

 

 1 4.40 دلالان 
 2 4.18 مدیران ورزشی 

 3 3.75 هواداران 

 5 2.85 کارشناسان ورزشی 

 
1. Friedman Test 
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 نتایج آزمون فریدمن در سطوح مختلف پژوهش -7جدول 

Table 7- Results of Friedman's test at different levels of research 

 سطح

Level 

 ابعاد

Dimensions 
M R 

 4 3.37 بازیکنان 
 6 2.46 سایر مربیان 

لان 
ک

 

 2 1.92 رسانه 
 3 1.64 فرهنگ عمومی 

 1 2.45 ها سیاست

وح 
سط

ه 
کلی

 

 6 4.57 رسانه 
 8 3.77 فرهنگ عمومی 

 2 6.24 ها سیاست
 1 6.33 دلالان 

 3 6.1 مدیران ورزشی 
 4 5.40 هواداران 

 7 4.15 کارشناسان ورزشی 
 5 4.87 بازیکنان 

 9 3.56 سایر مربیان 
 

 نظرانصاحباز دیدگاه    رانیبرتر فوتبال ا  گیمربیان لسر  رییعوامل مؤثر بر تغ  نیب  ،همچنین نتایج آزمون فریدمن نشان داد

ابعاد در تغییر سر  شت،وجود دا  دارامعن  تفاوت  )مدیران، مربیان، ورزشکاران و اصحاب رسانه( این  اولویت  از   مربیاناما 

 است.  شده   داده، اولویت این ابعاد از دیدگاه مدیران نشان  ( 8)نظر متفاوت بود. در جدول  های مختلف صاحبدیدگاه گروه
 

 

 نظران بندی ابعاد پژوهش از دیدگاه صاحباولویت -8جدول 
Table 8- Prioritization of research dimensions from the experts' point of view 

P-Value df χ² R M 
 ابعاد

Dimensions 

 دیدگاه 

Persp

ective 

P-Value df χ² R M 
 ابعاد

Dimensions 

 دیدگاه 

Persp

ective 

0
.0

0
1

 

8
 

1
3

8
.6

9
 

 رسانه  4.49 6

ان 
کار

زش
ور

 

0
.0

0
1

 

8 1
9

.4
7

 

 رسانه  4.81 6

ان 
یر

مد
 

 فرهنگ عمومی  3.44 9 فرهنگ عمومی  3.92 7

 ها سیاست 6.78 1 ها سیاست 6.26 2

 دلالان  5.29 3 دلالان  6.81 1

 مدیران ورزشی  5.28 4 مدیران ورزشی  5.98 3

 هواداران  5.78 2 هواداران  5.66 4

 کارشناسان ورزشی  3.94 8 کارشناسان ورزشی  3.92 7

 بازیکنان  5.15 5 بازیکنان  4.69 5

 سایر مربیان  4.42 7 سایر مربیان  3.28 9

0
.0

0
1

 

8
 3
3

.2
5

 

 رسانه  4.72 6

نه 
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اص
 

0
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0
1

 

8
 6
6

.4
1

 

 رسانه  5.06 5

ان 
ربی

م
 

 فرهنگ عمومی  4.19 7 فرهنگ عمومی  3.22 9

 ها سیاست 5.82 3 ها سیاست 5.80 3

 دلالان  6.52 2 دلالان  4.86 5

 مدیران ورزشی  6.53 1 مدیران ورزشی  6.38 1
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 هواداران  5.11 4 هواداران  6.28 2

 کارشناسان ورزشی  4.43 6 کارشناسان ورزشی  4.34 7

 بازیکنان  4.11 8 بازیکنان  5.70 4

 سایر مربیان  3.22 9 سایر مربیان  3.80 8

 

ی سرمربیان لیگ برتر فوتبال ایران از  درپ یپ بیشترین اولویت در تغییر    ،نشان داد(  8)نتایج آزمون فریدمن در جدول  

از دیدگاه ورزشکاران، مربوط   ،از دیدگاه مربیان، مربوط به بعد مدیران ورزشی  ،هامربوط به بعد سیاست  ،دیدگاه مدیران

 .  به بعد دلالان و از دیدگاه اصحاب رسانه مربوط به بعد مدیران ورزشی بود

 

 گیریبحث و نتیجه

در    رانیبرتر فوتبال ا  گیدر ل  انیسرمرب  یاپ یپ   راتییتغ  یعلل و سازوکارها  یبه واکاو  ی لیتحل  یکردیپژوهش حاضر با رو

و    ی فن  یدرظاهر امر  انیسرمرب  رییتغ  یبرا  یریگمیاز آن است که تصم  یحاک  هاافتهیدو سطح خرد و کلان پرداخت.  

پ برهم  لاما درعمل محصو  شود، یقلمداد م  یکیتاکت   ، ی اسیس  یهاپنهان و آشکار در عرصه   یروهایاز ن  یادهیچیکنش 

باشد، اغلب    یاحرفه   یهااز آنکه تابع منطق  ش یب  راتییتغ  نیاست. ا  یررسمیقدرت غ   یهاو شبکه  ی فرهنگ  ،یاقتصاد

  هاینتایج پژوهشکه با   یامسئله است؛    رانیورزش ا یدر حکمران  ی ثباتیو ب  ینهاد  یفشارها   ،1یابزار  تیاز عقلان  ی بازتاب

)  زادهمیعظ همکاران  ا2019و  )  ی مانی (،  همکاران  پر2020و  )  ش ی(،  همکاران  ت2019و  و  )  لوری(  همکاران  ( 2023و 

 دارد. یهمخوان

قراردادها، بلکه    تی ریو مد  کنانیتنها در انتقال بازنه  هاجنتیا  ا یکه دلالان    دهد یپژوهش نشان م  یهاافتهیدر سطح خرد،  

  ی هاشبکه   هیالگو، نظر  نیا  نییتب  یدارند. برا  کنندهنیی و گاه تع  رگذارینقش تأث  زین  انیسرمرب  یانتخاب و برکنار  ندیفرادر  

کمک  رانیفوتبال ا یپنهان قدرت در فضا ی به فهم بهتر سازوکارها تواندیم  نیادیبن یعنوان چارچوب نظر به 2یاجتماع 

 ی اصورت منفرد، بلکه در دل شبکه   دلالان( نه به  نجای)در ا  یدارد که کنشگران اجتماع   دینکته تأک  نیبر ا  هینظر  نیکند. ا

 نییدر تب  ی نقش مهم  ف یضع  یوندهایو پ   ی قو  یوندهایپ   ان یم  ز یتما  ژه یوبه  ؛ ابند ییمعنا م   ی و سازمان  ی از روابط انسان

 (. 2025، 3)کراسلی و ویدوپ  کند یم  فایها اقدرت نفوذ آن

ا  در طر  ران،یفوتبال  از  مد  فیضع  یوندهایپ   قیدلالان  با  گسترده  حت رسانه  کنان،یباز  ران،یاما  و    ینهادها  یبرخ  یها 

ها منتقل از رسانه  ش یها اطلاعات حساس را پ شوند. آن  ل یقدرت تبد  ی و واسطهانجیم   ی نوع بهاند  توانسته   گذار،استیس

منابع »نفوذ    نیتریاز اصل   یک ی  ،یریگمیشفاف تصم  یهااب نظامیارتباط دارند و در غ   یررسمیغ   اناتیبا جر  ، کنندیم

واقع شده  4«پنهان قدرت  چن  یاند.  رسم  ، ییهاشبکه   نیدر  مرکز  در  الزاماً  و    ،یریگمیتصم  ینه  اتصال  نقاط  در  بلکه 

منحرف    ا ی  تیرا هدا  5ت یمشروع   یو حت  هیاطلاعات، سرما  انیتوانند جریم  هاجنت یکه ا  یینهفته است؛ جا  یگرواسطه 

( و 2022(، بول و فور )2019)  سیدی(، لوآن2016)  س یمسترالکس  یهاراستا با پژوهشهم  قیتحق  نیا  یهاافتهی  کنند.

 ،یگرواسطه  یفوتبال، فراتر از نقش سنت  ستمیدارند که دلالان در اکوس دینکته تأک  نی بر ا  ی ( است که همگ2023مورو )

باز تأث  یساختار  ی گرانیبه  باشگاه  یگذاراستیدر س  رگذاریو  تبدپنهان  اشده  لیها  گونه که آن  ز،ین  رانیاند. در فوتبال 

 
1. Instrumental Rationality 

2. Social Network Theory 

3. Crossley & Widdop 

4. Hidden Influence 

5. Legitimacy 
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و    تینبود شفاف  ،ینهاد   یهااز شکاف  یریگاز موارد، با بهره  یاریپژوهش نشان داد، دلالان در بس  نیا  یهاداده  لیتحل

به  ینفوذ  کنند؛ یم   نفوذاعمال  انیمرب  رییتغ  ندیفرافقدان نظارت مؤثر، در   باشگاه  ژه یوکه  به    ا ی   یدولت  ی هادر  وابسته 

اقتصاد  یاسیابعاد س  ، یعموم  ینهادها بنابراکرده است  دایپ   زین  یو  اقتصاد  نییتب  نی؛  از منظر  تنها    ا ی  ینقش دلالان 

ها  کلان باشگاه  ماتیبه تصم  ی دهشکل  یی با توانا  یاشبکه  گرانیمثابه بازها را بهآن  د یبلکه با  کند؛ینم  تیکفا  یاخلاق

  یانهیو زم  بخشدیم   قیرا تعم  ی مکرر در کادر فن  راتییتغ  یهایدگیچیمحور، درک ما از پ شبکه  کردیرو  ن یکرد. ا  لیتحل

 . کندیفراهم م  گرانهمیمداخلات تنظ یطراح یبرا

از فقدان استقلال   یبازتاب   ان، یمرب  یانتصاب و برکنار  نه یزمدر پس  1میتصم  س یمثابه ماتربه  است یدر سطح کلان، نقش س

عرصه   کی  یاز خودمختار  یادرجه   یبه معنا  3بوردیو  یهادانیم  ه یکه در نظر  یاست؛ مفهوم  رانیدر فوتبال ا  2ی دانیم

  یی ها ستمیدر س.  شودیم   فیاقتصاد( تعر  ای   استیمسلط )مانند س  یهادانی م  گری( نسبت به دشورز  دانی)مانند م  یاجتماع 

اتخاذ    یماتیتصم  رندی( ناگزهاون یفدراس  ایباشگاه    رانیمد  ری)نظ  یاخلد  کنشگران  ،ندارد  یورزش استقلال کاف  دانیکه م

( باشد،  یمیانسجام ت  ای   یفن   ی ستگیدان خودشان )مثلاً شایو قواعد خاص م  یاز آنکه منطبق بر منطق بوم  شی کنند که ب

  ن یچن در .(2024، 4)فجلد  شود یم لیقدرت، رسانه( تحم  است، ی)س بیرق ی هادانیاست که از م ی رونیب  یهاتابع منطق

  یاست؛ گاه برا  یرون یب  یقوا  از توازن  یبلکه محصول  ، یتخصص  ی ندینه حاصل فرا  ی درباره سرمرب  یریگمیتصم  ،یبستر

، 5ی )لیو و ژانگبا انتظارات بالادست  ییسوهم  یو گاه برا  یافکار عموم  یمهندس  یگاه برا  ،یتیحاکم  ینهادها  تیجلب رضا

2021). 

سه نوع   ریتأثتحتعمدتاً    دار،ی آشفته و ناپا  یهاط یدر مح  ژهیوبه  ،یسازمان   رندگانیگمیتصم  6براساس نظریه فشار نهادی

 ق یطر یدیتقل فشار ؛ناظر(  ینهادها ای )مانند دولت  گذار استیقدرت و س  ینهادها یاز سو یاجبار فشار فشار قرار دارند:

ها، هواداران و فرهنگ از انتظارات رسانه   یناش  یفشار هنجار  ؛مشابه  طیرقبا در شرا  ایها  باشگاه  ریاز رفتار سا  یالگوبردار

 یسرعت موضوع به  یفن  یهایاند: ناکام شدت فعالزمان و بهفشارها هم  نیا  ران،یفوتبال ا  بطن  در(.  2025،  7ی )کوسا عموم

براباشگاه  رانیو مد  شوند یم   یارسانه  ای   یاسیس افکار عموم  عیسر  یی گوپاسخ  ای   ی تیریاقتدار مد  نمایش   یها  به    ، یبه 

با منطق بلندمدت باشگاه ناهمخوان باشد. در    ماتیتصم  ن یاگر احتی    ؛ آورندیم  یرو  ی سرمرب  رییمانند تغ  یماتیتصم

به نظر   مقبول  خواهدیم   ریمد  و  ردیگیرا م  8ی سازمان  یوربهره  یجا  یسازتیمشروع ا هدف  ب  یوفادار  ،یتیوضع  نیچن

 برسد، نه لزوماً کارآمد. 

بلکه در امتداد    ،یبا عملکرد فن   وندینه در پ   یسرمرب  رییاز موارد، تغ  یاریکه در بس  دهدینشان م  قیتحق  نیا  یهاافتهی

که دچار    ییکشورها  گریبا تجربه د   ت یوضع  نی. اردیگ یملتهب صورت م  یدر مواجهه با افکار عموم  ا ی  ی اسیس  ی هاواکنش

مورس و همکاران ( و گنس2011)  لیو تر  میک  یهانمونه، پژوهش  یبرا  ؛ستا  راستاهم  زیهستند ن  یدانیضعف استقلال م

 زین  یفن  ماتیدر ورزش، تصم  یاس یس  ینهادها  زیادنفوذ    ایمتمرکز    یبا نظام حکمران  یدر جوامع  ند، ( نشان داد2017)

  مات یاز تصم  یاریکه بس  شودیموجب م  رانیدر فوتبال ا  ی دانینبود استقلال م  نی؛ بنابرارد یگیبه خود م  یاسیس  یوبورنگ

  ی های استراتژ  ا ی  ی درون   یهالیاز تحل  یباشد تا بازتاب  یرون یب  یبه فشارها  یپاسخ  شتریب   ،ی کادر فن  رییازجمله تغ  یراهبرد

 
1. Decision Matrix 

2. Field Independenc 

3. Bourdieu 

4. Fjeld 

5. Liu & Zhang 

6. Institutional Pressures Theory 

7. Cosa 

8. Organizational Productivity 
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 یریگها از شکلباشگاه  یو دور  یدر کادر فن  یثباتیب  یریتکرارپذ  یهاشهیاز ر  یکیخود    ت، یوضع  نیبلندمدت باشگاه. ا

 است. داری پا یاحرفه  قمنط

طبق نظریه   ها، ناقص خواهد بود. آن  یگفتمان   یها و سازوکارهابدون درک نقش رسانه  انیسرمرب  راتییتغ  ندیفرا  لیتحل

عناصر    یبرخ  ینشیگز  یسازبرجسته   قیبلکه از طر  ستند،ین  تیدهنده واقعها صرفاً بازتابرسانه  ،1ایسازی رسانه چارچوب 

  یخاص  یهاها با انتخاب چارچوب . رسانهکنندیم  ین یبازآفر  نیز  را  تیواقع  گر،یعناصر د  یسازرنگکم  ای  یریگدهیو ناد 

ت  دادیرو  کی  تیروا  یبرا ادراک مخامی)مثلاً شکست  بر  معنا  طب(،  رو  ییو  آن  به  م  دادیکه  داده   ریتأث  شود، ینسبت 

 . (2018، 2)واسیلوسکی گذارند یم

  ده یچیمسائل پ   دادنکاهشبا    یپس از هر ناکام  ژهی وبه  ،یاجتماع   یهاو شبکه   یرسم  یهارسانه   ران،ی فوتبال ا  نهیزم  در

  ن ی. اکنندیم  تیتثب   یشکست را در چارچوب گفتمان عموم  یسازیشخص  ینوع   ،یسرمرب   یبه عملکرد فرد  یساختار

زده و عمدتاً  شتاب  ، یشینما  یماتیها را به تصمو آن  دهد یم  قرارانباشته    ی ها را درمعرض فشارهاباشگاه  رانیمد   ده، ی پد

  تیریمد  یبرا  یبلکه ابزار  ، یبلندمدت فن   لینه برآمده از تحل  یسرمرب  رییتغ  ،یبستر  نی. در چندهدیسوق م  یواکنش

 3یسازیقربان  ه یبا نظر  ی منطق گفتمان  نیا  . شودیم  ی ها تلقباشگاه  رانیگرانه از مداقدام  ریتصو  و ارائه   ی افکار عموم  نینماد

  یساختار  یهایآنکه به کاست  یجاها معمولاً بهشکست   ،یاجتماع  یهاها و نظامدر سازمان  ه،ینظر  نیدارد. طبق ا  یتلاق  زین

معاف شوند و احساس   ییگواز پاسخ  قدرت  یتا ساختارها  شوندیانداخته م  نینماد  یقربان  کینسبت داده شوند، بر دوش  

؛ به  ردیگیقرار م  ی تیموقع  نیدر چن  قاً یدق  یسرمرب  ران،یفوتبال ا  ی. در فضا(2023،  4کاتینو)   کنترل به مخاطب بازگردد

 ی سازآرام  یفهم براحل سادهعنوان راهبه   اشیو برکنار  شودیم  یمعرف   ی ماد ناکامن  مثابهبهبا هر شکست، او    طوری که

  باشند.   یکلان دچار نقصان اساس  یهایزیربرنامه  ای  کنان یباز  تیریساختار باشگاه، مد   گرا  ؛ حتیکند یعمل م   یافکار عموم

(،  2022ازجمله بلکت )  یمتعدد  یو با مطالعات تجرب  کند یم   دیی تأ   یخوبرا به   قیتحق  نیا  یهاافتهی  ،یرفتار  یالگو  نیا

  انیسرمرب  ،یفوتبال  ی هااز نظام   یار یدر بس  مبنی بر اینکه  ؛ستا  راستاهم  زی( ن2019( و فورمن )2020بنتزن و همکاران )

 . شوندیم یارحرفه یغ   یِگفتمان  یهامنطق ناگفته یو قربان  کنند یعمل م  رآمد ناکا یساختارها نانی عنوان سوپاپ اطمبه

خود    کنندهنییو اصحاب رسانه بر نقش تع  ان یمرب  ران،یمد  ان یگانه مپژوهش، اجماع سه  ن یا  برانگیزتأمل  یهاافتهیاز    یکی

 تیاستخدام، حما  ی برا  یاحرفه   یاز فقدان الگوها  یا تنها نشانهاجماع، نه  نیبود. ا  یکادر فن  یثباتیدر ب  یورزش  رانیمد

که   ییجا   رود؛یشمار مبهنیز  ها  باشگاه  یسازمان  یدر رهبر  یاز شکاف ساختار  یاباست، بلکه بازت  انیسرمرب  یابیو ارز

  نه، یزم نیا در  .کنندیزده عمل م محور و واکنشمصلحت  یی ها گاهیبلکه در جا  ک،یاستراتژ تگرانیدانه در نقش ه  رانیمد

 ه، ینظر  نی. براساس ادهدیارائه م  یورزش  رانیدر نقش مد   یشیبازاند  یبرارا    یروشن  یلیافق تحل  5گراتحول   یرهبر  هینظر

 زشیانگ  تیانداز مشترک، تقوچشم  جاد یبلکه تلاش دارند با ا  کنند، یروزمره تمرکز نم  ت یریتنها بر مدگرا نهرهبران تحول 

در حوزه   ینوع رهبر  نیکنند. ا  جادیا  داریو پا  نیادی بن  یراتییسازمان، تغ  یاعضا  یفکر  کیو تحر  یت فردیحما  ، یدرون

از فلسفه    یبانیسنجش و پشتقابل  مدت انیاهداف م  نیتدو   ، ی اعتماد دوطرفه با سرمرب  جاد یا  ی به معن  تواندیم   ی باشگاه

 (. 2015، 6)باس باشد های مقطعی شکست حتی در دورهاو  یگریمرب

 
1. Framing Theory 

2. Wasilewski 

3. Scapegoating Theory 

4. Catino 

5. Transformational Leadership Theory 

6. Bass 
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فاصله دارند.    ییالگو  نیدر اغلب موارد از چن  رانیمد  ران،یفوتبال ا  ی که در فضا  دهد ینشان م  قیتحق  نیا  ی هاداده  اما

  یطیمح جاد یا یجااست. به ی رونیب  یو متأثر از فشارها یمدت، فاقد انسجام راهبردکوتاه ، یاغلب واکنش ها ی ریگمیتصم

  ن ی. اردیگیقرار م  م یت  ی چهره فن  رییدر قالب تغ  یفور  یکارآمد  نمایش  بر  رانیتمرکز مد  ، یمرب  یبرا  تگریامن و حما

  ی شغل   ی و ناامن  یاعتماد یب یفضا ی بلکه نوع   شود،یم   ی سازمان   یریادگیو   یمیانسجام ت  یریگتنها مانع شکلنه  ت،یوضع

  ی داخل  یهاپژوهش  یهاافتهیبا    لیتحل  نیا.  کندمی  دیرا بازتول  یثباتیخود تسلسل ب  که  کرده  جادیا  نیز  یکادر فن  انیدر م

رمضان )   نژادیهمچون  همکاران  ططر2017و  )  ی(،  همکاران  شج2017و  و  )  عی(  همکاران  هم2021و  است؛  (  راستا 

  یارهایو نبود مع  ،یاز کادر فن   ی سازمان  تیفقدان حما  ، یتیریمد   ف یضع  یهای ریگمیبر نقش تصم  یکه همگ   یی هاپژوهش

ها از  باشگاه  یرهبر  یدر الگوها  یبازنگر  ،یطیشرا  نیدر چن  اند.کرده  دیانداز باشگاه تأکبا چشم  راستاو هم  یعلم  یابیارز

  ی میت  داریو توسعه عملکرد پا  یبه ثبات در کادر فن  یاب یدست  یازهای نشیاز پ   یکی  ره،ی مدئتیتا ه  ییاجرا  تیریسطح مد

 کرد: های زیر را برای بهبود وضع موجود ارائه توان پیشنهادراستا می ایندر  است.

ین ا  تی احراز صلاح  یبرا  یمل   یهادستورالعمل   نیتدودر قالب    برنامه )دلالان(  رانیمدنقش   یگرمینظام تنظ  یبازطراح-

درباره    یسامانه شفاف اطلاعات   یاندازانتقالات و راه  و  بر نقل  ینظارت نهاد  ، آنان  یقراردادها  همه  یالزام به ثبت رسم  ،افراد

 ل یرصد و تحل  یبرا  فوتبال  ونیمستقل در فدراس  یا تهیکم  تشکیل و فعالیت  نیهمچن  ؛ها با باشگاه  یو کار  یروابط مال

 ؛ ی کادر فن راتییدلالان بر تغ ریتأث

  تیریدر حوزه مد  ی باشگاه  رانیمد  یآموزش تخصص  در قالب  ی تیریمد  ماتیدر تصم  یراهبرد  تیعقلان  یسازنهینهاد-

  ان یکارشناسان و مرب  شکسوتان،یبا حضور پ   یفن  یهاته یکم  لیتشک،  انیبنداده  یعملکرد و حکمران  لیتحل  ، یمنابع انسان 

برا پا  یاستخدام  ی الگوها  ن یو تدو  انیانتخاب سرمرب  یباسابقه  با اهداف    ی مرب  هتطابق فلسف)مشخص    ی ارهایمع  ه یبر 

 ؛ (کنیدر توسعه باز یتوانمند ،یسبک رهبر ،یباشگاه، تجربه کار

نسب- استقلال  رسانه  ی اسیس  یفشارهابرابر    درها  باشگاه  یحفظ  تأک  یی هانامهاساس  بیتصو  قیطر  از  یاو  بر    دی با 

روشن    کیو تفک  کنندیبلندمدت اتخاذ م   ماتیکه تصم  یرانیاز مد  یقانون  تیها، حما در باشگاه  یریگم یتصم  یخودمختار

دوطرفه    ییگوپاسخ یسازوکارها  یبرقرار  نیهمچن ؛ها باشگاه  ییاجرا  ت یریدر حوزه ورزش و مد یمل   یگذاراستیس  انیم

 ی؛ اسیدر برابر مداخلات س یسپر عنوانبه و هواداران  اشگاه ب انیم

راهبردها- رسانه   یارتباط  یتوسعه  سواد  باشگاه  1یاو  خدمتها  در  به  طریق  رسانه  گرفتن  از  حرفه مشاوران   ایای 

فضای  به  یرساناطلاع به کنترل هیجانات  و کمک  با هواداران  ارتباط هوشمندانه  انتشار شایعات،  از  و جلوگیری  موقع 

 .مجازی

 جه یبلکه نت  ،ی مال  یگذارهینه محصول تصادف و نه حاصل صرف سرما   ران،یدر فوتبال ا  یو سازمان   یثبات فن  ت،ینهادر

 رون یزاا  ؛است  گوو پاسخ  یاشفاف و گفتمان حرفه  یسازمیآگاهانه، نظام تصم  یرهبر  یدیکل  سه مؤلفه   نهیتعامل نهاد

و   یاشبکه  ،یستمیبر تفکر س  یمبتن نگرانه،شیپ  یحکمران  یبه سو  ی واکنش  تیریاز مد   دی با  یکنون تیوضعگذار از    رایب

 .کردحرکت  یچندسطح

مانند استفاده از   ی کمّ  قیمعمول روش تحق یهاتیبر محدود علاوه  های این تحقیق باید اذعان کرد کهدرمورد محدودیت

با   حاضر ها، پژوهشپرسشنامه لیدهندگان در تکمپاسخنداشتن دقت کامل    ای دردسترس و احتمال صداقت  یریگنمونه 

محدود  بود  زین  گرید   تیچند  تحق  اینکه  نخست  :مواجه  د  قیتمرکز  م  ی هادگاهیبر    ان، ی مرب  ران،ی)مد  ی دانیکنشگران 

دوم   ؛ نشد یبررس م یطور مستق و وزارت ورزش به ونیمانند فدراس یبالادست  ینهادها هایها( بود و نظرو رسانه کنانیزبا

 
1. Media Literacy 
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ها فراهم  در باشگاه  یریگم یتصم  یاو شبکه  یاسیس  یندها یافر  قیعم  لیپژوهش، امکان تحل  یکمّ  تیماه  لیدل  به   اینکه

 کند. یافتنی میمیکمتر تعم ،رانیسطوح فوتبال ا  ریرا به سا هاافتهیکه  بودبرتر  گیتمرکز صرف بر ل؛ سوم اینکه نبود

 مقاله  امیپ
های ساختاری و نهادی است. این پژوهش نشان  پدیده تغییرات مکرر سرمربیان در لیگ برتر فوتبال ایران بازتابی از چالش

ریزی بلندمدت شده است.  ای غلبه کرده و مانع برنامههای حرفهها بر منطقها و رسانهآفرینی دلالان، سیاستداد که نقش

های سیاسی،  ثباتی سرمربیان ریشه در پویاییگیری از چارچوب تحلیلی دو سطحی، مطالعه حاضر نشان داد که بیبا بهره

تواند ثبات و  ها و تقویت رهبری راهبردی میگری فعالیت ایجنت فرهنگی و نهادی دارد. اصلاح ساختار حکمرانی، تنظیم

ثباتی  ندسطحی برای گذار از بیسازی فوتبال ایران را تضمین کند. این مقاله بر ضرورت اصلاحات سیستمی و چایحرفه 

 . تأکید دارد

 ملاحظات اخلاقی

شده محرمانه  آوری ها داوطلبانه بود. اطلاعات جمعکنندگان از اهداف پژوهش مطلع شدند و مشارکت آنتمامی شرکت

 . صورت ناشناس تحلیل شدند ها بهباقی ماند و داده

 مشارکت نویسندگان

 محمدجواد ضیاء:  یپردازدهیا

 رقیه طاهرزاده شالمائیها:  داده یآورجمع

 محمدجواد ضیاء و  رقیه طاهرزاده شالمائیها:  داده لیتحل

 محمدجواد ضیاء  و  رقیه طاهرزاده شالمائینوشتن مقاله: 

 شهرام شفیعی : شیرایو و ینیبازب

 شهرام شفیعی  :اتیمرور ادب

 شهرام شفیعی  پروژه:  ریمد

 محمدجواد ضیاء  و رقیه طاهرزاده شالمائی  : گریمشارکت د هرگونه

 تعارض منافع 

 .گونه تضاد منافعی در انجام یا انتشار این پژوهش وجود نداردهیچ  کنند،نویسندگان اعلام می
 

 تشکر و قدردانی 
تر  های ارزشمند خود پژوهش را غنیهای پزشکی و اصحاب رسانه که با پاسخاز مدیران، مربیان، بازیکنان، داوران، تیم

داشتند،    و   کردند  تحقیق مشارکت  ابزار  اعتبارسنجی  فرآیند  دانشجویان دکتری که در  و  اساتید  قدردانی  صمیمانه  از 

 .شودمی
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