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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Startups, from an economic perspective, serve as catalysts for creativity and progress by generating 

employment opportunities and attracting investors, which collectively foster dynamic local 

development. However, owing to the complex and nonlinear nature of innovation, startups—similar 

to other innovative organizations—cannot produce innovation in isolation and largely depend on 

external institutions to enhance their innovative capacity. The concept of an ecosystem, originally 

from biology, was embraced by business and social sciences in the 1980s and has since become a 

crucial framework for venture capital firms and startups alike. Most studies and models in this domain 

treat entrepreneurial and startup ecosystems as equivalent, overlooking the distinct needs and 

characteristics specific to startups. Therefore, this study aims to identify the factors, concepts, and 

categories that critically influence the sports startup ecosystem within the country. 
 

Materials and Methods 
This applied, qualitative research began with a review of theoretical foundations and documents, 

followed by semi-structured interviews. Data were analyzed using thematic analysis based on 

Castleberry and Nolen’s (2018) five-stage model. Purposeful, non-random snowball sampling 

identified participants selected for their expertise and experience in entrepreneurship and business 

startups. Participants included 16 key figures: founders of sports startups, representatives of science 

and technology parks, incubator managers, university professors, doctoral graduates in sports 

How to Cite: Motefakeri, H.; Aghaei, N; Askarian, F.; Peymanfar, M. H. Identification and Analysis of Ecosystem  

Factors for Sports Start-ups in Iran. Sport Management Studies, 17(90), 85-112. In Persian.  

Doi: 10.22089/smrj.2025.16441.3999 

 

 

 

Sport Management Studies 
 

Journal hompage: https://smrj.ssrc.ac.ir  

0009-0005-6279-6934
https://orcid.org/0000-0003-3877-870X
https://orcid.org/0000-0003-3877-870X
https://orcid.org/0000-0003-3877-870X
https://smrj.ssrc.ac.ir/


Identification and Analysis of Ecosystem Factors for Sports…                                                                86 

Sport Management Studies, Volume 17, No 90, 2025 

management, and elites with comprehensive knowledge of the sports entrepreneurship environment. 

Interviews continued until theoretical saturation was reached. 

Coding proceeded in three stages: basic themes, organizing (or central) themes, and overarching 

themes. To ensure coding validity, several interview participants holding assistant or associate 

professor ranks reviewed the coding stages, with their feedback incorporated accordingly. 

Additionally, two sports management professors, serving as supervisor and consultant, reviewed and 

provided input on the findings and coding process. 

 

Findings 
The findings reveal that the principal components of a sports startup ecosystem comprise education 

and research, human capital, social capital, government policies, cultural values, infrastructure and 

supporting factors, economic factors, market dynamics, and technology. 

At the core of any startup ecosystem, including sports startups, are entrepreneurs who embody both 

human and social capital. Key entrepreneurial capabilities include team-building with complementary 

skills and collaborative ability, forming the foundation of startup activities. Given the limited 

resources inherent in startups, they often leverage external resources by engaging in networks and 

social interactions, which grant access to vital financial and human capital. 

The second tier encompasses critical supportive environment elements that foster startup activities: 

economic and financial capital factors such as investors and financial institutions, and market factors 

like active customers receptive to innovative products and services. These components play pivotal 

roles by providing the necessary funding during startup creation, launch, and growth stages, 

facilitating market acceptance of innovations, and enabling exploitation of market opportunities. 

Education and research constitute another crucial aspect at this level; quality educational institutions 

contribute by imparting entrepreneurship and startup management skills alongside technical and 

technological training for specialized human resources—both vital to sports startup development. 

Infrastructure and supportive components, including soft infrastructure and tangible facilities such as 

co-working spaces and supporting organizations offering legal and consultancy services, further 

underpin the ecosystem. 

Entrepreneurial culture—reflecting societal beliefs and attitudes toward business creation and 

entrepreneurship—permeates and influences all factors and dimensions, thereby occupying the 

ecosystem’s third layer. 

Technology plays a foundational role in most startups, especially in the sports industry, where 

products predominantly integrate software and technological elements. Consequently, technology 

influences both startups and the broader ecosystem. 

Finally, government policies constitute an overarching factor. The support, attitudes, and capabilities 

of policymakers in fostering entrepreneurship-friendly conditions establish a conducive platform that 

spans and impacts all ecosystem facets. 
 

Conclusion 
This qualitative study identifies nine principal themes impacting Iran’s sports startup ecosystem: 

education and research, human capital, social capital, government policies, cultural values, 

infrastructure and supporting factors, economic factors, market dynamics, and technology—each 

comprising multiple dimensions. Policymakers and executives should implement appropriate and 

effective policies that consider these various layers and underlying factors. 

Because startup creation and growth are untenable without cultivating an entrepreneurial culture, 

government, private sector, institutions, and other stakeholders must collaborate to promote and 
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nurture this culture. Media outlets should intensify awareness campaigns about sports startups, 

spotlight successful entrepreneurs, and disseminate information to highlight emerging startup 

opportunities across diverse domains. 

Keywords: Business, Innovation, Sports Startups, Startup Ecosystems, Ecosystem Model 
 

Article Message 
While overarching frameworks for startup ecosystems exist, our findings highlight nuanced 

distinctions in the underlying layers specific to sports startup ecosystems. Success in Iran’s sports 

startups demands a comprehensive understanding of these ecosystem components, with government 

policies and economic factors occupying particularly prominent roles. 
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 چکیده 

ی و اکتشاف  از نوعتحقیق    انجام شد.   رانیدر ا  های ورزشیاپاستارتیی و تحلیل عوامل سازنده اکوسیستم  حاضر با هدف شناسا  پژوهش

ی  هااپاستارتهای ورزشی از بنیانگذاران  اپ استارتنفر از خبرگان حوزه کارآفرینی و    16  . که با روش تحلیل تم اجرا شد  بودی  فیک   تیماهبا  

ی به شیوه هدفمند و گلوله برفی مورد  ورزش  ی نیکارآفر  حوزه  نخبگانو  دانشگاه    دیهای علم و فناوری، مراکز رشد، اساتپارك  ،ورزشی

ها ها استفاده شد. یافته( برای تحلیل داده2018ای کسلبری و نولن )ساختاریافته قرار گرفتند. الگوی پنج مرحلههای عمیق نیمهمصاحبه

های دولت،  آموزش و پژوهش، سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی، سیاست  شاملورزشی    اپاستارتنشان داد اجزای اصلی یک اکوسیستم  

 ها و عوامل حمایتی، عوامل اقتصادی، عوامل بازار و فناوری است.  های فرهنگی، زیرساختارزش

 

 ستم یاکوس یالگو ،اپیاستارت یها ستمیاکوس ،یورزش یهااپاستارت ، ی نوآور کسب و کار، کلیدی:واژگان
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 مقدمه 

  زیها متمابخش  ریگرا هستند، از سایاو حرفه   یکه با بودجه دولت  یمتعدد  یهاشرکت   یبیترک  یژگیو  لیصنعت ورزش به دل

  یهم سود کنند و هم رفاه اجتماع   دیبا  یورزش  یهاها، سازمانبخش  ریوکارها در سا  بدان معناست که برخلاف کسب  نیا  .است

در نحوه مشاهده و    ییبسزا  ریفرد ورزش تأث  منحصربه  ی هایژگیو  ن، یعلاوه بر ا  (.2012،  1)ویناند و همکاران  را ارتقا دهند 

  قاتیتحق  جینتا  (.2014،  2)نووا  بر ورزش دارند  یمبتن  ینیبر کارآفر  یتوجهقابل  ریتأث  نیو همچن  یورزش  ینیکارآفر  یاجرا 

تواند  یمو    (2007،  3و استوتلار  تزیاست )پ   افتهیتوسعه  یصنعت پردرآمد در کشورها  نیدهد که صنعت ورزش ششمینشان م

( بنابراین  2005،  4)بال   عمل کند   ی و بهبود سبک زندگ   ین یکارآفر  ، یکار  یهافرصت  داری صنعت مهم در توسعه پا  کیبه عنوان  

  ییاز آنجا  .را به خود معطوف ساخته است  نوآور  دهنده حوزه ورزش و مراکز شتاب  نانیکارآفر  ده، یا  صاحبان  از  ارییتوجه بس

کسب    ستمیاکوس   چهیاست که آن را از در  ی، ضرورشودمی  یناخالص داخل  دیتول  باعث افزایشو    کرده  جادیکه ورزش شغل ا

 (.  2018، 5سائز و همکاران-سانچز) میکن بررسیو کار  

 ، ینوآور  ستمیشده است، از جمله: اکوس  شنهادیکه با اقتصاد مرتبط است توسط محققان پ   ی متعدد  یستمیاکوس  هایاستعاره

،  6س یولیو ماس  نینکیل یپ ی )نیکارآفر  ستمی و اکوس  تالیجیکسب و کار د  ستمیاکوس  ،یصنعت  ستمیکسب و کار، اکوس  ستمیاکوس

از اصطلاحات »اکوس  کیگفتمان آکادم  (.2014   گر یکدی  یبه جا  «ینیکارآفر  ستمی و »اکوس  «  اپاستارت  ستمیمعاصر اغلب 

  ز یمتما  ی هاها به دستهآن  رایز  م، یبه هم تفاوت قائل شو  کی نزد  میمفاه  نیا  نیاست که ب  یحال، ضرور  نی. با اکندیاستفاده م

؛  شودیوکارها م  که شامل انواع کسب  کندیم  فیرا توص  یطیمح  «ینیکارآفر  ستمی»اکوس  شوند.یمربوط م   کسب و کار  اتیعمل

ظهور و توسعه    یمساعد برا  طی« مح  اپاستارت  ستمی»اکوساما  با رشد بالا.    ی وکارهاکوچک و متوسط تا کسب  ی وکارهااز کسب

با    یکارهاوکسب  یازهایالزامات و ن  نکهیبا توجه به ا  .کندیم  فینوپا( را توص  یهاوکار با رشد بالا )به اصطلاح شرکتکسب

دارد،   یریتفاوت چشمگ  شرفتیپ   زانیسطح تخصص و م  ،یاهیسرما  یهانهیکوچک از جمله هز  یکارهاورشد بالا و کسب

  گریکدیاما به    مجزا  یمیمفاه   ی نیو کارآفر  اپاستارت  کی  تی تقو  (.2019،  7)بارون و هاریما   است  یدو مقوله ضرور  نیا  صیتشخ

پاثی  )تری  وجود نداشته باشد و بالعکس  اپاستارت  جیممکن است در ترو  ینیکارآفر  یارتقا  یها از مؤلفه   یوابسته هستند و برخ

   (.2019، 8و همکاران

اقتصادا منظر  موتورهااپاستارت  ،یز  پ   تیخلاق  یها  تمدن هستند  یبرا  شرفتیو  و    و  یشغل   یهافرصت  جادیابا    و  جامعه 

  ش یها با افزااپاستارت  زی آمتیموفق  یاندازراه  د.نشویم  یمحل  اتریباعث رشد پو  ،دیگذاران بخش جدهیعلاقه سرما  برانگیختن

(.  9،2021باربولسکو و همکاران )  گذاردیبر اقتصاد منطقه م  یداریمثبت پا  ریتأث  ،یدرآمد جامعه محل  تیو تقو  یسطح زندگ

نوبا حرکت به سمت فناوری  ران،یا  ریکشورهای در حال توسعه نظ  ژهیکشور به و  کیاقتصاد   ا  نیهای   در   راتییتغ  جادیو 
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که    ییاز آنجا  (. اما1398)شمس و همکاران،    شودیم  شکوفا  یاپاستارتهای  تیمحصولات و خدمات در قلمرو فعال  بیترک

به صورت مجزا   ینوآور  دیمبتکر قادر به تول  یهاسازمان  ری مانند سانیز  ها  اپاستارتاست،    یرخطیو غ   دهیچیپ   یندیفرآ  ینوآور

  ن یبر ا  (. 2018،  1و همکاران   والراو) هستند  یمتک  ینوآور یخود برا  تیظرف  ش یافزا  یبرا  یخارج  یعمدتاً به نهادها و  ستندین

کار و علوم  وکسب  ی هادر حوزه  1980در دهه    -  ردیگیسرچشمه م  یکیولوژیمفهوم ب  کی که از    -   ستمیاکوس  دهیاساس، ا

  لیها تبداپاستارت  ژهیوو به  ریخطرپذ  یگذارهیسرما  یهاشرکت  یبرا  یاتیح  دهیا  کیشد و از آن زمان به    رفتهیپذ  یاجتماع 

 (.  2017، 2)لی و همکاران شد

کمک    یبراکه  شده  کنترل   طیمح  ک یها در  آن  ی ها و عناصر حاماپاستارت  ن یب  ا ی« به تعامل پو  اپاستارت  ستمی»اکوس  اصطلاح

اصطلاح    گر،یبه عبارت د  (.2015،  3)کلاتینز و همکاران  اشاره دارد طراحی شده است،    ها  شرکت  نیا  ییبه توسعه و شکوفا

مجموعه   اپاستارت  ستمی »اکوس به  گروه  یا«  م  ینفعیذ   یهااز  تشک  شودیاطلاق  را  آن  دانشگاه  دهند، یم  لیکه  ها،  مانند 

 ک ی عملکرد موفق    ینهادها برا  نیوجود ا  .یتیحما  یهامتخصصان مستقل و سازمان  گذاران،هیمشاغل، سرما   ریها، سادولت

های ورزشی منوط به در نظر اپاستارترشد کارآفرینی از جمله    (.2017،  4و نولتون   امایموتو)  است  یاتیح  یاپ استارتشرکت  

از چالش از دیدگاه گرفتن بسیاری  از رویکرد اکوسیستمی استفاده کرد  ها و عناصر مختلف است که روشن میها  کند باید 

پذیر مبتنی بر نوآوری (. علاوه بر این رویکرد اکوسیستم، یکی از اجزای اساسی ایجاد یک اقتصاد انعطاف 2017،  5)اشپیگل 

اولاپاستارتاز    یاریبس  (.2015،  6کارآفرینانه است )آمولو و میگرو مختلف،    لیبه دلا   شانلیپتانس  رغم یعل  ه،یها در مراحل 

  اپ استارتاکثر  در ایران نیز    (.2014،  8، پاترنوستر و همکاران 2014،  7و همکاران   نویاردیج)   خورندیظرف دو سال شکست م

از   تیمسائل مربوط به حما  ف،یضع  یحقوق  تی، حما9(IPOs)  یعموم  هیعرضه اول  یمانند شانس محدود برا  یبا مشکلات   ها

(.  2017، 10زاده و کسیم )سلام بازار مواجه هستند یازهایبه ن یی پاسخگو یبرا یکاف  تیو نداشتن ظرف یمعنو تیحقوق مالک

(. این در 2018دهد )فقیه و زالی،  های کارآفرینی را نشان میارزیابی فضای کارآفرینی ایران نیاز حیاتی به گسترش فعالیت

قرار دارد، زیرا برای   183کشور در رتبه    184حالی است که ایران از لحاظ ساده و مناسب بودن انجام کسب و کار در بین  

های  با توجه به ناکارآمدی سیاست پیگیری رشد کارآفرینی از دیدگاه بخشی به جای دیدگاه سیستمی استفاده شده است.

است   ضروری  آن  اجزای  بین  تنیده  درهم  پیوندهای  با  اکوسیستمی  استراتژی  یک  اتخاذ  کارآفرینی،  تقویت  در  بخشی 

افتد که یک سازمان ورزشی به  ( معتقد است که کارآفرینی ورزشی زمانی اتفاق می2018(. راتن )2013،  11)نادگرودکیویچ

ای ایزوله نیست  های جامعه بپیوندد تا به یک فرصت پاسخ دهد و ارزش افزوده ایجاد کند. کارآفرینی ورزشی پدیدهسایر بخش
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بنابراین بدیهی است که اولین گام برای  و اکوسیستم کارآفرینی بستر مناسبی برای بررسی و آغاز توسعه کارآفرینی است.

 (. 2007، 1تدوین و اجرای کارآفرینی، شناسایی و تحلیل اکوسیستم کارآفرینی است )پیتز و استوتلار 

-تیجمععوامل    ،ی : امور مالشاملد که  دنکر  یی را شناسا   یاپاستارت  ستمیاکوس  ی( هشت عنصر اصل2019)پاثی و همکاران  تری

مدل بلوغ    کی(  2018)  کوکیر و کان  ی هستند.تیو عوامل حما  نانیکارآفر  ،یفناور  ،یانسان  هیبازار، آموزش، سرما  ،یناسش

)رشد سودآور در بازارهای    خروج  یهایاستراتژ  شامل: کننده  نییعوامل تع  ارائه کردند.افزار  نرمهای  اپاستارت، برای  ستمیاکوس

اولیه عمومی( عرضه  با شرکت دیگر،  ادغام  بزرگ،  دانشگاه  ینی، کارآفرجهانی، خرید توسط یک شرکت  تامدر    یمال   نیها، 

ارزش تحقداده  ، یتخصص  یهارسانه  ، ینیکارآفر  ی حام  یفرهنگ  یهافرشته،  و  و    ستمیاکوس  یهانسل  ستم،یاکوس  قاتیها 

در شروع مراحل، در  عیو تسر یات یمال یهامانند مشوق  ی ( مسائل دولت2020) 2و همکاران س یاکیز شناسایی شدند.  دادهایرو

 ن یانکوباتورها و همچن  ت یحما  ، یقبل  یاندازتجربه راه  ،ینیآموزش کارآفر  نفعان، یارتباط ذ  ،ی مال  یهادسترس بودن فرصت

  .کردند  ییشناسا   گذارند،یم  ریها  تأثاپاستارت  زیآمتیکه بر توسعه موفق  یمسائل   نیترعنوان مهم( را بهیی)راهنما  نگیمنتور

ند.  کرد   یاروپا بررس  هی عضو اتحاد  یرا در کشورها  ی ورزشینیکارآفر  یهاستمی( اکوس2021)  3سرانو و همکاران  -گونزالس

دا  جینتا ز  یبالا  سطوح  بیترکد  نشان  کار،  بالا  نیو همچن  تیو خلاق  یفناور  ،ی انسان  هیسرما  رساخت،یکسب و   ی سطوح 

و ارتباطات   یاجتماع   یهاهاستفاده از شبک  خود  ( در پژوهش2020راتن )عوامل هستند.    نیترمهم  قات،یها و تحقرساختیز

به این نتیجه رسید که    یگریدر پژوهش ددانست و  مهم    اریبس  های کارآفرینی ورزش دیجیتالدر اکوسیستم  ی راالمللنیب

مشارکت    جاد یا  یبرا  یالمللنیب  ی هاموفق دارد و شبکه  ینیکارآفر  ستمیاکوس  کی  یاجرا  در   ینقش مهم  یسازیالمللنیب

  یهااستیس  ریتحت تأث  ،ینیکارآفر  یبرا  یورزش  یهستند و توسعه بسترها  ی اتیح  نفعان،ی ذ  ان یدانش در م  د یو تول  یورزش

  ی ات ینقش ح یبررس یرا برا یا( مطالعه2019)4  فنگ و همکاران  (.2019 ، راتن) ردیگی ها  قرار مبودجه و مشوق  مثل  یدولت

  . ندانجام داد ینوآور ستمیرهبر در اکوس کیبه  )شرکت خودروسازی چری( اپاستارت کی یجیتدر لیدر تبد  ا یپو یهاتیقابل

مجدد منابع به منظور   یو سازمانده   یرسانبه روز  ه،یبه سازمان در ته  هستند ومهم    اریبس  ایپو   یهاتیکه قابل  دادنشان    هاافتهی

منابع    د یکه به تجد  شتوجود دا  ا یپو  یهاتیاز قابل  یدو بعد اصلدر این تحقیق   کنند.ی کمک م  شان توسعه    یهاحل چالش

در مورد   ا یپو یهاتیو قابلها و تغییرات بازار و سنجش بازار( )درک فرصتدر مورد بازار  ایپو  یهاتی: قابلکردمیکمک  یچر

( در مطالعه  2021)  5رویبیمارکون و ر  (. دی جد  یهایو سپس جذب و ادغام فناور  یفناور  یروند فعل  ییو شناسا   یابیردی )فناور

را در مراحل استقرار، رشد و   ینوآور   ستمیاکوس   گرانیها از منابع بازاپاستارت  یو بهره بردار  تیتثب  ، یخود، نحوه سازمانده

  ،جادی آنها نشان داد که در مرحله ا  قیتحق  جینتا  .قرار دادند  یمنابع مورد بررس  تیریبا استفاده از چارچوب مد  ،یسازیتجار

قرار   تیو نوآورانه را در اولو  ی منابع اجتماع   ترکیبی از  نانیو کارآفر  دارند بازارگرا تعامل    ریغ   گرانیبا بازها بیشتر  اپاستارت

  بیها بر ترکمتعادل است و شرکت  گرا به صورتبازار  ریبازارگرا و غ  گرانیباز  نیدر طول مرحله توسعه، تعاملات ب  دهند.یم

  نانیغالب است و کارآفر  گرابازار  گرانیبازار و تعامل با باز ،ییدر مرحله نها  کنند. یو نوآورانه تمرکز م یاجتماع   ،ی منابع سازمان
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مدل    کی  (2022)1  و همکاران  ی داروغه عارف  . دهندیادامه م  ز،یمتما  یاوهیو نوآورانه، البته به ش  یمنابع اجتماع   بیبه ترک

ارائه کردند. ی   ستمیس  پویای   ، یورزش  یاز آن است که گردشگر  یحاک   ها افتهبرای اکوسیستم کارآفرینی در صنعت ورزش 

ز  یهافرصت مح  ینیکارآفر  یهارساختیبازار،  برا  طیو  مهم  یهمگ  ،ینیکارآفر  یمساعد  ز  ینقش  رشد    یهارساخت یدر 

کسب و کار    اندازیراه  تیقابل  ی( در مطالعه خود به بررس2023)  2ی انی زاده و کاومندعلیداشتند.    رانیدر ا  یورزش  ینیکارآفر

  ی میت  ،یفن   ،یطیمح  ،یمال   ، یاقتصاد  یسنجامکان  نتایج این مطالعه نشان داد،  پرداختند.  رانیکفش ا  صنعت  درورزشی جدید  

( در پژوهشی  1400پیرجمادی و همکاران )  حیاتی است.در صنعت کفش    یورزشجدید    یگذارهیسرما  کی  جادیو بازار در ا

شرکت مدل  طراحی  به  دانشبه  ورزشی  پرداختند.های  ایران  در  پایدار  آن  بنیان  دیدگاه  دولتی،  ها  از  ساختاری،  عوامل 

-ای ورزشی دانشههای شرکتهمکاری بخش خصوصی و دولتی از علل اصلی، مهارت  ،گذاریسیاست،  های سختزیرساخت

  ی اپ استارتهای  ها و همایش ای و نمایشگاه مدیریتی از جمله عوامل زمینه  عوامل مالی و  عوامل سیاسی و همچنین    بنیان،

 .گر بودند عوامل مداخله لهسازی از جمها، مشاوران و همچنین برندیکپارچگی شرکت ،های خلاقانهورزشی برای خلق ایده

به عنوان   هاستمیاکوس  ریاخ  ی هاآشکار است که در سال(  2019)    3از مجموع مباحث فوق همچون مطالعه استم و ون دی ون 

وجود،    نیبا ا  . اندرا به خود جلب کرده  یشتریتوجه ب  ، یجامعه سازمان  کیدر سطح کلان    ین یکارآفرزمینه  درک    یبرا  یابزار

عوامل موثر بر    ریاگرچه مطالعات اخ  .کامل نیست  یمتعدد  یهانوپا از جنبه   یهاستم یموجود در مورد اکوس  اتیمجموعه ادب

واند، مطالعات کمقرار داده  لیو تحل  هیمورد تجز  یرا به طور کل  کسب و کار  یهاستمیاکوس  جادیا ارائه چارچوب    ی  بدون 

  عدم  لیبه دلبنابراین  (.  2021،  4سرانو  –)گونزالس    اندکرده  ل یو تحل  هیآنها را به طور خاص در بخش ورزش تجز  ،یقاتیتحق

های  اپاستارتمؤسسان  های ورزشی،  اپاستارتی و اکوسیستم  های ورزشاپاستارتها و مدل در حوزه  وجود اطلاعات، پژوهش

را با خود به    ارییهای بسچالشامر    ن یا  گام برداشته و  ریمس  نیهای خود در افرضشیابتکاری و پ  قوه   بر  هیبا تک  یورزش

درک   یبرا  یکیولوژیاستعاره ب  کیاستفاده از    و  است  یمختلف  یشامل نهادهاو    یرقابت  دارای ماهیتی  ورزش ذاتاً  .همراه دارد

های  اکثر مطالعات و مدل  (.2020،  5)راتن و نانره   است  دی مف  یکیاکولوژ  دگاهی ها از دنحوه تعامل آن  ی و نیکارآفر  یتکامل  ریس

های خاص  ی بدون توجه به نیازها و ویژگیاپ استارتهای کارآفرینی و  ارائه شده در این زمینه با یکسان فرض کردن اکوسیستم

ا  قیبا توجه به فقدان تحقها انجام شده است. بنابراین  اپاستارت ا  ینمحقق،  نهیزم  نیجامع در    یی شناسا  هپژوهش ب  ن یدر 

  دگاه ید  جاد یبا ااند.  دارد پرداختهکشور    یورزش  های اپاستارت  ستمیدر اکوس  ییکه نقش به سزا  هایی و مقوله  م یعوامل، مفاه

و رشد کسب و کارها را    اندازیدر مراحل مختلف راه  ازیمورد ن   هایو مشوق   هاتیحما  یورزش  نانیکه به کارآفر  یستمیاکوس

شناخت عوامل اکوسیستم و  ایجاد محیط    .میباشدر ورزش  نوپا    ی شاهد رشد و توسعه کسب و کارها  متوانییارائه دهد م 

تواند زمینه مناسبی برای ایجاد اشتغال و حل مشکل بیکاری برای مساعد برای ایجاد و رشد کسب و کارهای نوپای ورزشی می

 التحصیلان این رشته و مرتفع کردن مشکل بیکاری در این زمینه باشد. خیل عظیم فارغ
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 روش پژوهش
از نظر هدف کاربردی   ابتدا با مطالعه مبانی نظری و  گردآوری دادهبود.    کیفی  و با ماهیتاین پژوهش  ها در این پژوهش، 

تواند  تحلیل تم می استراتژی تحلیل تم اجرا شد. ها ساختاریافته انجام شد. برای تحلیل دادهمستندات و سپس مصاحبه نیمه

ای کسلبری  مرحله همگی شباهت زیادی به هم دارند. در تحقیق حاضر از الگوی پنج با الگوهای مختلفی انجام شود که البته

جداسازی، گردآوری مجدد، تفسیر و    ، )تدوین یا رونویسی(  کردن  کامپایل   شامل  استفاده شد. این مراحل  ( 2018  )و نولن  

به   ی شد. فهرست مقدمات ییشناسا پژوهش  از عوامل مؤثر با موضوع یمطالعات اسناد فهرست قیابتدا از طر. گیری استهنتیج

و پژوهشگر قبل از انجام    نیتدو  ها مد نظر قرار گرفت، سپس راهنمای مصاحبهآوری دادهابزار گرد  و  عنوان سؤالات مصاحبه

گیری  در این پژوهش به شیوه نمونه  گیرینمونهکرد.  ینظران ارسال ماز صاحب  کی  هر  مصاحبه، راهنمای مصاحبه را برای

گیری در این تحقیق  علت انتخاب این روش نیز این بوده است که هدف از نمونه  .تصادفی بودبرفی بصورت هدفمند و غیرگلوله

بوده است، لذا اقدام به انتخاب نفراتی شد که بیشترین اشراف و تخصص را    هدف پژوهش  انتخاب بهترین فرد و برای تحقق

اندازی کسب و کار و داشتن تجربه، سابقه اجرایی و تخصص در حوزه کارآفرینی و راه  داشته باشند  در حیطه موضوع تحقیق

،  ورزشی  هایاپاستارتو مدیران  گذاران  بنیاندسته اول  از شروط لازم بود. در این راستا سه دسته از افراد مد نظر قرار گرفتند.  

ل اساتید  دسته دوم شام  را داشتند.  اپاستارتاندازی حداقل یک  که تجربه راه  بودند  مدیران مراکز رشد و یا منتورهایی )مربیان(

که دارای تالیف حداقل یک مقاله یا کتاب در حوزه کارآفرینی، مدیریت ورزشی، کسب وکارهای    ندبود  نظر دانشگاهی صاحب

.  اندنامه را در این حوزه هدایت نمودهحداقل یک پایان ،های مرتبط بوده و یا به عنوان استاد راهنما و مشاورحوزه ورزشی و یا

ن در حوزه اامه ایشند که پایاننباشارشد و دکتری می التحصیلان مقطع کارشناسیدانشجویان و فارغ  دسته سوم نیز شامل

 .اندیا کسب وکارهای ورزشی بوده و یا در این حوزه سابقه فعالیت داشته  و یا اکوسیستم کارآفرینی و کارآفرینی

  دی یکنندگان و افراد کلنظران به عمل آمد. مشارکتساختارمند با صاحبمهیو ن  قیعم  ، یفیک  هایی بعد، مصاحبهدر مرحله

از بنیان  16  شامل پارک ی ورزشیهااپاستارت  گذاراننفر    لان ی التحصفارغ  دانشگاه،   دیهای علم و فناوری، مراکز رشد، اسات، 

 ی ورزش  ینیکارآفر  طیاز مح   یبودند که احاطه و شناخت کامل  یورزش  ینیکارآفر  و نخبگان حوزه  یورزش  تیریدکتری مد

تا جایی ادامه پیدا کردمصاحبه  داشتند. از انجام مصاحبه.   که اشباع نظری حاصل شد  ها  های مذکور در چهار  یعنی پس 

بدین معنا  نمایند.  دیگر کمک خاصی به غنای بیشتر مطلب نمی های جدید مصاحبه پایانی این نتیجه حاصل شد که مصاحبه

زمان مناسبی برای پایان دادن به    . در نتیجهندد شجای اینکه گسترش یابند، تکرار میبه  ها مفاهیم مستخرج از مصاحبهکه  

در این پژوهش علاوه بر    . ها پایان داده شدآوری دادهمعیار اشباع نظری به فرآیند جمع  در نظر گرفتنبا  آنها بود؛ بنابراین  

شوندگان  ها و اظهارات مصاحبهاهنما، صحت برداشت خود را از گفتههای راینکه در حین انجام مصاحبه پژوهشگر با پرسش

، فرآیند تحلیل و مضامین  و مدل به دست آمده  شوندگان خواسته شد تا گزارش نهاییفر از مصاحبهن  2کرد، از  کنترل می

افراد نیز پس از بررسی و اعلام نظرات   این.  ارتباط با صحت آنها اعلام کنند  را بازبینی کرده و نظر خود را در  آمدهدستبه

  هایاپاستارتاکوسیستم  کنندة واقعیت موجود در خصوص  های پژوهش منعکس که یافته  اصلاحی جزئی خود، اعلام کردند

 است. ورزشی
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لینکلن  اعتبار در  بررسی صحت علمی  جهت    1طبق نظر گابا و  قابلیت  انتقال2مطالعات کیفی چهار معیار  قابلیت  ،  3پذیری ، 

پژوهشگر با  شود  که معادل روایی و پایایی در تحقیقات کمی است.   مد نظر قرار گرفته می  5پذیری تایید و    4قابلیت اطمینان 

اری ذار برای کدگذاستفاده از دو کدگ نفر از متخصصان ورزشی و دانشگاهی،  7صرف زمان کافی، تایید فرایند پژوهش توسط 

گیری میزان های عینی و قابل اندازهاز پرسش  چند نمونه مصاحبه جهت کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران و استفاده

های پژوهشی،  پذیری یافتهبرای حصول اطمینان از انتقال.  های پژوهش را به حد قابل قبولی افزایش داده استموثق بودن داده

در    .های پژوهش مورد مشورت قرار گرفتنددر پژوهش مشارکت نداشتند در مورد یافته  متخصصین ورزشی و دانشگاهی که

اطمینان ایجاد  به منظور  یادداشتهمه مراحل و  یافته  .ها ثبت و ضبط گردید پذیری، جزئیات و  پژوهشی بخواهد  اگر  های 

این کار در مورد پژوهش حاضر انجام شد  ثبت و ضبط شود که  شدنی باشد، باید کلیه جزئیات در تمامی مراحل به دقتتایید

 . موجود استصورت مکتوب  ها به صورت صوتی و همینطور بهمتن کامل مصاحبه از جملهو همه مستندات موجود 

  ییمربوطه شناسا  یهاو نقل قول  هیاول  یر شد. سپس کدهاوها غوطهدر داده   هایسیبار خواندن رونو  نیابتدا با چند  محقق

ا به دنبال شناسا  نیشدند. در  ب  ییمرحله، محقق  ا  شتریهر چه  بر  بود. علاوه  را  یسیرونو  یپژوهش  اریدو دست  ن،یکدها  ها 

را انجام   یاز اعضا به صورت جداگانه کدگذار  کیهر    بحث شد.  هیکه سپس با محقق اول  دآنها را توسعه دادن  یند و کدهادخوان

  نان یاطم  قیتحق  ییایشده به دقت انجام شد تا از پانییتع   شیمراحل از پ   کرد.   دییو تا   یکدها را بررس  می دادند و سپس ت

ها از یافته ها واریذبرای ارزیابی کیفیت کدگهمچنین    کرد. یم   یکار را بررس  ندیفرآ  یقاتیتحق  م یکه ت  ی حاصل شود در حال

شوندگان  مصاحبه  نفر از  5استفاده شد. نتایج تحلیل در اختیار    شوندگانفرایند ارزیابی به وسیلة دریافت بازخورد از مصاحبه

کنند که همگی    ها خواسته شد دربارة میزان همخوانی و تناسب میان تفاسیر محقق و بیانات خود اظهارنظرقرار گرفت و از آن

ها  عینی داده  گر خواسته شد تا به طورتأیید شدند. علاوه بر این از یک فرد بیرونی آشنا به روش تحقیق کیفی به عنوان نظاره

   .ها تأیید شدندریذاها را ارزیابی کند که طی جلساتی همة کدگ یافته به داده و کدهای اختصاص بنگردرا 

دهنده یا محوری و مضامین  در سه مرحله، شامل کدگذاری مضامین پایه، مضامین سازمان  با توجه به اهداف پژوهش، کدگذاری

سازی شد و به صورت مکتوب مورد بررسی مجدد افزار ورد پیادهآن در نرم  فایل صوتی  مصاحبه  هربعـد از  فراگیر انجام شد.  

آورد و اجازه داد تا درک بیشتری ها به دست  بنابراین محقق درک کاملی از داده.  گردد  ها حاصلبـا داده   شناییتا آ  گرفتقرار  

شـروع به    سیستماتیکمحقق با یک روش معنادار و  در مرحله بعد   .از عبارات یا معنای یک اصطلاح در بافت کل حاصل شود

کدها به شکل یک برچسب توصیفی    . های کوچک معنا تقلیل دادتکهرا بـه    های زیادداده،  کدگذاری.  ها کردسازماندهی داده

در مرحله بعد کدها به شکل آجرهایی، دیوارها یا مضامین   بودند که مستقیماً متن را توصیف کرده یا از آن گرفته شده بودند.

های متعدد کدهای مرتبط که تصویر بزرگتری از آنچه به تصویر تکه  .مضامین الگوهایی در کدها هستند  .را تشکیل دادند

مضامین  بـه    تروسیع  های معناییگسترهفرعی در    مضامینبـا تجمیع  محققین    بعد   هدر مرحلـ  .دهندشد نشان میکشیده می

دهند یا  می پوششخود را  تحت شمول  مفاهیم خوبیبه   ایجاد شدهفرعی  هایتمآیا همچنین بررسی شد که رسیدند.  اصلی

در مرحله آخر شناسایی و تعریف این . یا نـه شمول خود هستندهـای فرعـی تحـت تممناسب اصلی  هایو اینکه آیا تم خیر.

 
1.   Guba & Linclon 

2. Credibility 

3. Transferability 

4. Dependability 

5. Conformability 
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گیری پاسخ به سؤالات تحقیق یا هدف مطالعه است. در واقع تحقیق با یک سوال تحقیقاتی  نتیجه مضامین به تفاسیر منجر شد.

 قابل قبول شروع شد و تجزیه و تحلیل به پاسخ به این سوال منجر شد.  

  تادر مصاحبه که از اساتید هی  کنندگانها و کدهای اکتشاف شده، چند تن از مشارکتمنظور دستیابی به روایی شاخص  به

دادند و دیدگاهشان   قرار ها را مورد بازبینیبودند، فرایند کدگذاری و دانشیاری دانشگاه بودند و دارای مرتبه استادیاری علمی

و مشاور( به بررسی    تن از اساتید مدیریت ورزشی )اساتید راهنما  2  در خصوص مراحل کدگذاری اعمال شد. همچنین از  

جهت تعیین ضریب   آزمونها و اظهارنظر درباره مراحل مختلف کدگذاری پرداختند. در این تحقیق از روش پایایی بازیافته

انتخاب مصاحبه   3  صورت تصادفی   گرفته، به  انجام   هایآزمون از بین مصاحبهمحاسبه پایایی باز  منظور پایایی استفاده شد. به

  گر دیگر از تیم پژوهش کدُگذاری شدند روزه )یک ماه( توسط پژوهش30زمانی    فاصله  ؛ و هرکدام از آنها دو بار در یکشد

های پژوهشگر در دو  شاخص پیشنهادی زیر را برای محاسبه پایایی بازآزمون بین کدگذاری (1969) هولستی(.  1  )جدول  

)خواستار،  های انجام گرفته از فرمول زیر محاسبه شدروش محاسبه پایایی بین کدگذاری.  فاصله زمانی پیشنهاد داده است

2009.) 

=درصد پایایی   100 ×
 تعداد  توافقات × 2

تعدادکل  کدها 
 

استملر  راستا  این  پژوهش (  2001)  1در  از    در  بیشتر  پایایی  میزان  قابل  60خود  و  تائید  مورد  را  نمود    درصد  بیان  قبول 

   :آمده است 1)کدُگذاری مجدد( در جدول شماره  نتایج حاصل از بازکدُینگ (.2006)استملر،
 

 . پایایی بازآزمون1جدول 

Table 1- Retest reliability 

 مصاحبه شوندگان 
Interviewees 

 تعداد کدهای استخراجی 
Number of 

extracted codes 

 تعداد توافقات 
Number of 

agreements 

 تعداد عدم توافقات
Number of 

disagreements 

 آزمون پایایی باز
Test-retest 

reliability 

 درصد  75 25 15 40 مصاحبه اول 

 درصد  71 27 15 42 مصاحبه دوم 

 درصد  90 22 18 40 مصاحبه سوم 

 درصد 78 74 48 122 مجموع 

 

رسیده است برابر   شود تعداد کل کدها که به وسیله محقق در دو بازه زمانی به ثبتمشاهده می  1طور که در جدول  همان

ایایی بازکدُینگ پ  ت.اس  بوده   74  و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها برابر  48تعداد کل توافقات بین این کدها  ،  122

درصد است. با توجه به اینکه   78ر  ستفاده از فرمول اسکات، برابا  گرفته در این پژوهش با   های انجام)کدگذاری مجدد( مصاحبه

. به منظور قبول است  ها مورد تائید و قابل قابلیت پایایی کدگذاری  (2006درصد است )استملر،    60این میزان پایایی بیشتر از  

سه مرحله،   ( استفاده شد که شامل2018های انجام شده از روش تحلیل تم الگوی کسلبری و نولن )تجزیه و تحلیل مصاحبه

 بود. دهنده یا محوری و مضامین فراگیر شامل کدگذاری مضامین پایه، مضامین سازمان

 

 
1. Stermler 
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 های پژوهشیافته
 شود.ارائه می 1مطابق با جدول   کنندگانشناختی مشارکتتوصیفی و متغیرهای جمعیت هایدر این بخش، ابتدا یافته

  
 جزئیات شرکت کنندگان در مطالعه -2جدول  

Table 2- Details of study participants 

 کد مصاحبه 
Interview 

code 

 جنسو  سن
Age and 

gender 

 تحصیلات
Education 

 حوزه فعالیت فعلی 
Current field of 

activity 

سابقه راه اندازی  

 کسب و کار 
Business start-

up history 

I1  ،دکتری مدیریت ورزشی  سال  34زن 
دانشگاه، پژوهشگر در حوزه  

 کارآفرینی و اکوسیستم کارآفرینی 
 خیر

I2  ،سال   39مرد 
 دکتری مدیریت دولتی  

 

اندازی کسب  مشاور راه – دانشگاه 

 و کار 
 بله 

I3 ،دکتری مدیریت بازرگانی  سال   40مرد 
اندازی کسب و  مشاور راه -دانشگاه 

 کار 
 خیر

I4 ی ورزش تی ری مد یدکتر سال   40، مرد 
تربیت  معاون پژوهشگاه  -دانشگاه 

 بدنی 
 ریخ

I5 سال  28 ،مرد 
  یولوژیز یارشد ف یکارشناس

 ی ورزش
 بله  ی ورزش اپاستارتگذار  بنیان

I6 بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان سخت افزار   یکارشناس سال   34، مرد 

I7 سال  39،مرد 
  یارشد مهندس یکارشناس

 یپزشک

سازی  امور فناوری و تجاری

 پژوهشگاه تربیت بدنی 
 ریخ

I8 سال  33،مرد 
آسیب شناسی   ارشد یکارشناس

 ورزشی 
 بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان

I9  بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان برق   یمهندس یکارشناس سال   39،مرد 

I10  ،بله  رئیس کانون کارآفرینی   الملل  نی ب  ینیکارآفر  یدکتر سال   45مرد 

I11 بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان ک ی ومکان یارشد ب  یکارشناس سال   30، مرد 

I12 بله  دانشگاه استاد  ی ورزش تی ری مد یدکتر سال   37، مرد 

I13 سال   28، مرد 
  یارشد مهندس  یکارشناس

 یپزشک
 بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان

I14 بله  ی ورزش اپاستارت  گذاربنیان ارشد نرم افزار  یکارشناس سال  40، زن 

I15 بله  دانشگاه و مرکز رشد   کسب و کار  یدکتر سال   46، مرد 

I16 سال   49، مرد 
  یزیو برنامه ر  تی ری مد یدکتر

 ی بدن   تیترب 

، معاون پارک علم و  دانشگاهاستاد 

 فناوری دانشگاه  
 بله 
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های سایر  ای و تحقیق در مورد شیوه ها شامل بررسی اسناد مرتبط و موجود از طریق مطالعات کتابخانهآوری دادهفرآیند جمع

نظران با خبرگان استادان و صاحب  ساختاریافتهنیمه  همصاحب  ورزشی و سپس   های اپ استارتکشورها در ارتباط با اکوسیستم  

تجزیه و تحلیل تم به محقق اجازه    .های مصاحبه استتحلیل تم یک روش اولیه برای تحلیل کیفی داده  .مرتبط با موضوع بود

کد نهایی ظاهر    287  طی فرایند تحلیل تعداد  .دهد تا موضوعات آشکار و پنهان را جستجو کند و سپس آنها را تفسیر کندمی

 بندی شد.  دسته دهندهمضمون سازمان 21 قالب نه مضمون اصلی و   مضامین درشد که از طریق فرایند پالایش و ساخت 

های ورزشی متشکل از کارآفرینانی است که تجسم  اپاستارتاز جمله    ی اپ استارتها نشان داد که هسته هر اکوسیستم  یافته

های مکمل و قابلیت  ها و تواناییسازی و وجود افراد متخصص با تخصصسرمایه انسانی و اجتماعی هستند. به ویژه قابلیت تیم

دهد. سرمایه انسانی شامل منابعی مثل دانش، تجارب و  را تشکیل می   ی اپ استارتهای  همکاری تیمی، بنیان و اساس فعالیت

  میکه دار  پی ااستارت  الان هر  .رفتن  نکهی. به خاطر ایهما عوامل انسان  یهااپاستارت  از  یلیالان معضل خ"های افراد است.   مهارت
عال  یانسان   ه یسرما  " (.4)مصاحبه شونده   "میمتخصص ندار  ی انسان  یروین   کیمشهود    ییدارا  ستهیو شا  کارآمد   ی، خوب و 

  ی آپ استارت  یهاستمیدر اکوس  توننیمهارت رو نداشته باشن نم  نیکه ا  یافراد.    کنهیکار م  یمیبه شکل ت  اپاستارت  .انهسازم
 (.9)مصاحبه شونده  " بقا داشته باشن

ها  ها، کسب و کارهایی با منابع محدود هستند نیازمند استفاده از منابع خارجی در قالب شبکهاپاستارتکه  از طرفی از آنجایی 

آن امکان دسترسی  اجتماعی هستند که  تعاملات  فراهم کند.  و  را  انسانی  منابع  و  مالی  منابع  از جمله  منابع حیاتی  به  ها 

بزرگتر  رعاملیمد" است  ابیبازار  نیخودش  سازمان  رعاملیمد  .شرکت  با  کنه  مذاکره  بتونه  چقدر  برون هر  ارتباطات  و  ها 
دهنده  مضامین سازمان  2در جدول      (.10شونده  )مصاحبه  "داشته باشه  یشرکت موفق  تونهیداشته باشه همونقدر م  یازمانس

 و کدهای باز مربوط به این دو عامل مشخص شده است. 
 

 های مربوط به هسته مرکزی )سرمایه انسانی و اجتماعی( کدهای باز و تم- 3جدول 
Table 3- Open source and core related themes 

مضامین  

 اصلی 
Main 

themes 

مضامین  

 سازمان دهنده 
Organizing 

themes 

 مضامین پایه )کدهای باز( 
Basic themes (open source) 

ی
سان

ه ان
مای

سر
 

-دانش و مهارت 

 های اکتسابی 

  ت یر یسرعت عمل و مهارت مد   -و اقتصاد  تی ری بالاتر در مد  دانشگاهی  لاتیتحص  و به ویژه  لاتیسطح تحص

مستمر    -زمان  بازار  دانش کسب  مهارت  نوین  و    -یاب ی بازارهای  و  و  فن  یها مهارتدانش  مهارت    -فناوریی 

تجربه و سابقه  دانش،    -در خانواده  ینیسابقه و تجربه کارآفر  -هاآپی در استارتحقوق  دانش  -جستجوی منابع

  ت یر یمهارت و تجربه مد   -ی فردی و سازمانیارتباط  یهامهارت  -ی فردی و سازمانیارتباط  یهامهارت  -یورزش

مدل کسب و کار    یک  یحا طر  قابلیت   - ( ، توانایی پیوتبازار  ز یآنال  ، یگذار  ه یکسب و کار )نحوه جذب سرما 

سودآور  ریتکرارپذ   ر،ی پذ  اسیمق اکوس  -و  کارآفر  ستمیشناخت  ن   یگذارهی سرما  -نی توسط  آموزش    یرویدر 

 ن یکارآفر  یانسان 

های  قابلیت

کارآفرینی و  

های  ویژگی

 شناختی

...(  یجان یهوش ه  ، یکسب و کار )هوش مال  هوش  -   ایروز دن   یروندها  ییشناسا  ییتوانا  بهبود    ت یقابل  -   و 

  امکان  ییتوانا -ده یا  یساز ی اجرا و تجار ییتوانا  -کشور یورزش ازهایی بر اساس ن  یپرداز دهیا  ییتوانا-مستمر

و    علاقه  -  و تحمل مشکلات   یآورتاب   -ینیها در حوزه کارآفرفرصت  و استفاده از  ییشناسا   ییتوانا   -یسنج

و    یریادگی و  ی جستجوگر  ه یروح  - ها ییادراک توانا   - تلاش و پشتکار-یدرون  زش یانگ - یبه رشد فرد زه یانگ
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 های مربوط به هسته مرکزی )سرمایه انسانی و اجتماعی( کدهای باز و تم- 3جدول 
Table 3- Open source and core related themes 

مضامین  

 اصلی 
Main 

themes 

مضامین  

 سازمان دهنده 
Organizing 

themes 

 مضامین پایه )کدهای باز( 
Basic themes (open source) 

  دی جد  یهاو آزمودن روش  یشکن ساختار -دی جد  یهادهی بودن نسبت به ا رایپذ   -  بازار محور  تیذهن  -  مشورت

  داشتن   -نسبت به مشکلات کشور   ت یو حساس  ی مل  عرق   - یپردازدهی ا یو خلاق برا  ا یپو   ذهن   - در کسب و کار

 یطیمح طیو شرا   ازهاینسبت به ن  رییتغ یی توانا - خود یکار کردن برا لیو م  یطلباستقلال هیروح

 سازی قابلیت تیم

  ی ورزش  د یاز اسات استفاده  مؤسس با تخصص مربوطه  أتیاز ه  استفاده  -  میت  لیافزا در تشکاستفاده از افراد هم

و امکان    یپرورنیجانش  -می ت  یاعضا  انیدر م  یاقتصاد  نهیزم  شینفر با پ  کیحداقل    وجود  -و نخبگان کشور

انداز  ¬و چشم  اهداف  -یمیو  فرهنگ کار ت   مهارت  - ریپذ   تیمتخصص و مسئول  میت  -میت  ی اعضا  ی نیگزی جا

منافع    حیترج  -میو تحمل و گذشت در ت  صبر  -میبه ت  یو وفادار  تعهد  -میدر ت  یهمدل  هیروح  -یمیمشترک ت

 یبر منافع فرد  یجمع

مدیریت چابک و  

 پویا 

و آموزش    ی انسان   ی روین   نیتام -گذارانیتوسط بن  ده یا    یگذاربه اشتراک  یی و توانا  ل یتما  -گذارانیانداز بنچشم

توسعه تعامل  ییزا دهی ا  طیمح  جادیا   -و    تی ری مد  -آپاستارت  یسازمانده  یهامهارت  -ی جمع  یرهبری=  و 

 ر ییرهبر در تغ  ییتوانا   - نانیرهبر در مقابله با عدم اطم  یی توانا  -یو صداقت رهبر   نان یاطم  ت یقابل  -سک یر

براخارق  یی توانا   -یسنت  یکسب و کارها  یمرزها نفوذ در د  یالعاده  نافذ    یکنجکاو  -گرانیمتقاعد کردن و 

 مسطح و ساده  ار یبس یسازمان  ساختار  -یخارج  طینسبت به مح

ی
اع

تم
اج

ه 
مای

سر
 

قابلیت همکاری و  

 شبکه سازی 

  ی تجار  یارتباط با شرکا  جادیا   -انیبا مشتر   کیارتباط نزد   جادی ا   -یدرون و برون سازمان   یارتباطات با دوام و قو

و   یاجتماع مشارکت  - هاآپمختلف مرتبط با امور استارت ینهادها  نیب   یو هماهنگ  ارتباط  -گذارانهی و سرما

ها  آپاستارت  مشارکت   - گرید   یتخصص  یهامیبا افراد و ت  یرخدادها و همکار  رصد   - افراد  انی اشتراک دانش در م

  -پروژه ها   تیو موفق  تیفیشدن، بهبود ک  یاحرفه  یبرا  ی با متخصصان خارج  شتریب   ارتباط  - یبا بخش خصوص

کارآفر  تعامل مشارکت  شبکه  یشگیهم  ارتباط  -گر یکدیبا    نانیو    اعتماد  -یاجتماع  انسجام  -ی جهان   یهابا 

 ی المللنیب  یو همکار  ینیکارآفر  یهاشبکه  -یاجتماع

 

کند. این سطح شامل عوامل  را تقویت می پی ا استارتهای دهد که فعالیت سطح دوم عناصر حیاتی محیط حمایتی را نشان می

گذاران و موسسات مالی(  و عوامل بازار )مانند حضور مشتریان فعالی است که آمادگی  اقتصادی و سرمایه مالی )حضور سرمایه

اندازی و همچنین رشد  پذیرش و دریافت خدمات و محصولات نوآورانه را دارند( است که با تامین مالی در مرحله ایجاد و راه

عوامل  " های بازار، نقش حمایتی دارند.های نوآورانه در بازار و فراهم کردن زمینه استفاده از فرصتها و پذیرش ایده اپاستارت
  .هست  هیسرما  نیو تام  ینگیچالش نقد  ایها در دنمشکلات و چالش  نیاز بزرگتر  یک. یمهمه  یلیخها  اپاستارتدرهم    یمال

کار    تشرفیبه هر طرح متناسب با پ   افتهیبودجه اختصاص    یعنه. یمهم  یلیها خهوشمندانه از طرف بانک  یوام ها  صیتخص
کنه تو حوزه   یگذارهیکنه، سرما  سکیر  ادینم  یالان کس  "(.  2) مصاحبه شونده  "ی بشه  ری باشد تا از هدر رفت بودجه جلوگ

  دا یتوسعه پ   زمیو دلال  ییگرارفت و مصرف  نیاز ب  دیکه تول  یدر کشور  .داره  تیچند درصد احتمال موفق  گهیها. مآپاستارت
علم ه نخواهد داشت. شما    ی گاهیجا  چیکرد  اون کشور  ک اردی مل  هیشده    ،یدیخر  ونیمل  صدیرو س  نی زم  هیدر    شهیم  ی. 

 (. 12)مصاحبه شونده "یبرس ییتا به درآمدزا  یکن جادیآپ ااستارت
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 های مربوط به سطح دوم )عوامل اقتصادی و بازار( کدهای باز و تم  -4جدول 

Table 4- Open codes and themes related to the second level (economic and market factors) 

  نیمضام

 ی اصل
Main 

themes 

سازمان  نیمضام

 دهنده 
Organizing 

themes 

 باز(  ی)کدها هیپا  نیمضام
Basic themes (open source) 

ی 
اد

ص
اقت

ل 
وام

ع
 

-های سرمایهکانال

گذاری و تامین  

 مالی 

تام  ت یحما  راه   ی مال  ن یو  استارت  ی اندازدر  رشد    ن یتام  - فرشته  گذاران هیسرما   -ر یخطرپذ  گذاران ه یسرما   -ها آپو 

مشارکت در سهام    ق ی از طر  ی مال  نی تام  - یبانک  ی هاوام  -یشخص  ه یسرما   -خانواده و دوستان   ق یاز طر  هی اول  ه یسرما 

از    یمال  نیتام  -یمال  انیحام  قیاز طر  یمال  ن یتام  -یمال  نیتام  یتهاتر برا  ا ی   یاو ت  یب   یاز قراردها  استفاده  -شرکت 

 ی خارج یگذار هی سرما  -یجمع یگذارهی سرما  قیطر

راهبردهای مالی و  

 گذاری سرمایه

و سود بالاتر در    هی به سرما  یدسترس  -یمال  نیبزرگ در تام  یها-شرکت  یاجتماع   یریپذ تیاستفاده از حس مسئول

در    ی مال  ت یجذاب    جاد ی ا   -هادهندهسهام منصفانه به شتاب   اختصاص   -یمیخوب و تنوع ت   ی ساز  میکسب و کار  با ت

  به  - کسب و کار  شرفت یهدفمند و هوشمندانه بودجه  متناسب با پ   صیتخص  - گذارانیبن ی آپ و سهام آن برااستارت

کشور و اختصاص    ینیکارآفر   هایرساخت یبه ز   ی اختصاص  ةبودج   -یها در امور بانکآپاستارت  شناختن برند   مت یرس

-در استارت  ی گذارهی سرما  تیجذاب   - گذاری  هی و سرما   ی شغل  تیامن  جادیا   - یورزش  ی هاآپبه استارت  شتریبودجه ب 

 ی ورزش ی هادر سازمان یفساد مال کنترل-ریخطرپذ گذارانهی سرما  یبرا یورزش یهاآپ

 قوانین اقتصادی 

بستر    جاد ی کشور و ا   یاقتصاد  ساختار  - هااز بنگاه  تی حما  یها براوام توسط بانک  صیتخص  زانیم  - ینرخ بهره واقع

برا  یاقتصاد افراد جامعه   یمطلوب    لات یوام و تسه  اختصاص   -ی آزادی اقتصادی و شاخص حکمران   شاخص   -رشد 

اقتصاد  رکود  -بلندمدت رونق  اعتبار  یپول  یهااستیس  -یو  هز  یمال  یهااستیس  -یو    زانیم  -دولت  یها  نهیو 

  -نبودن اقتصاد  یدستور  -ینگینقد   ان یمطلوب و  بهبود جر   ی ناخالص داخل  دی تول  - یبه بخش خصوص  ییاعتبارات اعطا 

  ی کسب و کارها  گاه یجا   -صادرات و واردات   ن یقوان   - یگذارمتیق  نظام  -ینیکارآفر   یو حام  یاسلام  ی داربانک  ستمیس

 در بودجه ورزش  دی جد

زار 
 با

ل
وام

ع
 

 های بازار سیاست

ثبات در    جادیا   -در بازار     یانحصار  ی بردن فضا  نیب   از  -کسب و کار    طیرقابت منصفانه و امن در مح  یفضا  جادیا

  کنترل  -یالمللن یو ب   یبازار در سطوح مل  نهیدر زم  یاطلاعات  نظام  -در بازار   ییگرا و مصرف  ی بردن سوداگر  نیب   از  -بازار

 سطح تورم در بازار 

 های بازار قابلیت

توسعه   یی توانا  -ی مشتر یارزش برا  جادیدر ا  ینوآور - یقبل از راه انداز یو توسعه قو ق یبازار و تحق  عیوس قات یتحق

ا   ی بازارها و  استارت  دی جد  ی بازارها  جاد یموجود  ن   تیقابل  - آپ  توسط  درک  ان،یمشتر   ی ازهای سنجش  و    توجه 

  بازار  لیشناخت و تحل  ییتوانا   -هی محصول، ورود به بازار و جذب سرما  یطراح  یبندزمان  - یمشتر  یهامستمرخواسته

ن   تیظرف بالقوه   ان یمشتر   یازهایدرک ن   ییتوانا   -انیپنهان و آشکار مشتر  یازهایدرک  با    شتریب   یی آشنا  -موجود و 

  -مدار ی مشتر دگاهید  داشتن -انیدر مشتر د یجد  ازهای ی ن  جادیا  - هاآن یازهایو مشکلات و ن  یحوزه ورزش ان یمشتر

  -( CRMارتباط با مشتری )  ت یری مد   - یهای مختلف ورزشدر حوزه  ک یو توانمند کردن شرکای استراتژ  ییشناسا 

  د یتول  تی قابل  -برند   ژه یارزش و  جادی ا -یداخل  یاعتماد و وفاداری به برندهای ورزش  جادیا   -یو خارج  یداخل  برندسازی

  یهاجنبه -محصولات و خدمات  یبند بسته امکانات  -استانداردها  تی رعا  محصول  زی تما  -با شرکا  یمشترک و هماهنگ

 و فروشنده  داری خر ن ی اعتماد دوطرفه ب   جادی ا  -ییو اجرا  یفن

ظرفیت و تقاضای  

 بازار 

-و توسعه  انیمشتر   -یو خارج  یمحل  یبه بازارها  یدسترس  -ندهیبازار آ  لیپتانس  - یورزش  یهاآپبازار بکر استارت

بازارهای مرتبط با صنعت    یآگاه  - (یپول  انیها و تعداد مشتر آپبازار )تعداد کاربران فعال محصولات استارت  یافتگی

  -(یمحل  یبه بازارها  یاب یکسب و کارها و دست  یبرا  یکاف  یمحل  یهاباز )وجود فرصت  یبازارها  - بازار  سهم-  ورزش

 جنگ و ...( ، یماری)ب   رمترقبهیغ حوادث  -انیو ارتباط با مشتر   ع یتوز یهاکانال
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ارائه  و  آموزش  با  کیفیت،  با  آموزشی  موسسات  قالب  در  پژوهش  و  آموزش  با  مرتبط  عوامل  دوم  در سطح  دیگر  از طرفی 

های فنی و فناوری و تربیت نیروی انسانی متخصص  اندازی کسب و کار از یک سو و مهارتهای مرتبط با کارآفرینی و راهمهارت

ها و عوامل  تواند داشته باشد. همچنین عامل زیرساختهای ورزشی میاپاستارتو ماهر از سوی دیگر نقش اساسی در ایجاد  

های حامی( با  های فیزیکی و حمایتی مانند فضاهای کار مشترک و سازمانهای نرم و زیرساختحمایتی )در قالب زیرساخت

های آپای، حقوقی و ... عاملی مهم در اکوسیستم استارتهای مشاورهآوردن امکانات و تسهیلات فیزیکی و یا حمایت  فراهم

  ی عنی  بدون کارخانه هستن.  یمطرح هست کسب و کارها ا یکه امروزه در دن یاز مباحث مهم  ی کی"شود.  ورزشی محسوب می
خودمونو    هیسرما  یالک  نکهیا  یو به جا  میها استفاده کنبدون استفاده برندها و کسب و کارها و کارخونه  یاز فضاها  میایب  نکهیا

  یوقت،  میکن  د یرو تول  یو ... تا فلان پودر ورزش  میسوله بخر  ، میلپ تاپ بخر  ، میبخر  زیم  ، می دفتر کار بخر  ، میبه مخاطره بنداز
برند ما محصول ما رو بسته بند  استفاده کنیم و  اونا  یلخا  یهازماناز    میایسوله داره کارخونه داره ب  یکس  هی . "کنن  یبا 

  هیبود که تو    یفرد.  می داشت  یمنتور  هی  اکمن. م   یلیداشته باشن خ  دیحوزه د  نیکه تو ا  هایی آدم"(.  10)مصاحبه شونده  
  یبدن تیترب  ی. به ما گفت شما دانشجومیمشاوره ازش خواست  ه یکار نوآورانه کرده بود،    ،مرتبط بود  ی لیبود خ  یسازمان دولت 

به   ینجوریحوزه ا نیا  یآدم ها نیاز خبره تر یکیمشاورمون و  نی. اولستینکار شما   نینامتو دفاع کن و برو. اانی پا ن،یهست
رفت  ریمس...  ما گفت. اشتباه  نم  نیا  میمنتور خوب داشت  هیاگه  .  میرو  ما منتور تخصصفتادیاتفاق  ندار  ی.  " میحوزه ورزش 

 در جدول زیر مضامین و کدهای باز مربوط به این عوامل ارائه شده است. (.11)مصاحبه شونده 
 

 

 ها و عوامل حمایتی( های مربوط به سطح دوم )آموزش و پژوهش، زیرساختکدهای باز و تم  -5جدول 

Table 5- Open codes and themes related to the second level (education and research, infrastructure 

and supporting factors) 
  نیمضام

 ی اصل
Main 

themes 

  نیمضام

 سازمان دهنده 
Organizing 

themes 

 باز(  ی)کدها هیپا  نیمضام
Basic themes (open source) 

ش 
وه

پژ
 و 

ش
وز

آم
 

های آموزشی  رویه

 و پژوهشی

مرتبط با    یهاو کسب مهارت  آموزش  - نییپا  نیآموزان در سنکسب و کار در دانش  ی اندازعلاقه به راه   جادیا

از افراد با تجربه در    استفاده  - کسب و کار    ی اندازراه   تیشناخت، تفکر و ذهن  جادیا   -کسب و کار  یراه انداز

  یاب ینظام ارز   جادیا   -ینیدر حوزه کارآفر  یارتباط  ی هامهارت  آموزش  -آپ استارت  ی اندازو راه   ینیآموزش کارآفر

در مقاطع    ینیکارآفر  یتخصص  ی هاآموزش  - کسب و کار  یاندازبر اساس مهارت در راه  ان ی و دانشجو  دیاسات

  زه یانگ  جادیا   - لیتحص  نیبا بازار کار در ح ان ی تجربه و آشنا کردن دانشجو  کسب  - به بالاتر  رستان یدب   یلیتحص

  ی هااز وجود فرصت  ان ی آموزان و دانشجودانش  ی سازآگاه  -ینیموفق کارآفر   یالگوها  یبا معرف  ان ی در دانشجو

پتانس  یشغل افراد    یاندازراه   ندیفرا  آموزش  -ی ورزش  ی هاآپاستارت  لیو  به  کار  و  با    یهادانشگاه   -کسب 

  رانیبه مد  یتخصص  یهاآموزش  ارائه  - یدانشگاه  قاتیتحق  تیفیبودن  و کمحور   از ین  - محور(  ی )فناور  تیفیک

زم دانشجو   زه یانگ  جادیا   -یآپاستارت  یکارهاووکسبی  نیکارآفر   نهیدر  ظرف  یبرا   انیدر  از    ی هاتیاستفاده 

در نحوه استفاده    انیدانشجو   کرد یرو  رییتغ  -هادر دانشگاه  هادهیا  یذهن  طوفان  -هادانشگاه  یو تخصص  یپژوهش

به عنوان تنها    یاز مشاغل دولت  انیدانشجو   یذهن  یتصورات و باورها  ریتغ  -ی مجاز  یو فضا  نترنتیاز ا   نهیبه

آ اشتغال    تناسـب  -   محورتی خلاق  یها به روش  یدانشگاه  س یتدر   یسنت  یها روش  رییتغ  -خود  ندهیمحل 

پ   یآموزشــ  یهــابرنامه  یمحتـوا فناورانــه  یعلمــ  یهاشــرفتیبــا    ی هــادوره  نــهیبه  ــتیهدا  -و 

 ی ـیاجرا  ـطیدر مح انیدانشـجو  ی کارآمـوز
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Table 5- Open codes and themes related to the second level (education and research, infrastructure 

and supporting factors) 
  نیمضام

 ی اصل
Main 

themes 

  نیمضام

 سازمان دهنده 
Organizing 

themes 

 باز(  ی)کدها هیپا  نیمضام
Basic themes (open source) 

ی 
ایت

حم
ل 

وام
 ع

ا و
 ه

ت
اخ

رس
زی

 

های  زیرساخت

 نرم 

  ی خدمات تخصص  ارائه   -یورزش  ی و استارت آپ ها  نانیکارآفر  یو تخصص  یرسم  یاطلاعات  ی هابانک  جادیا

  یشورا  جادی ا   -در بازار  یاختصاص  ی( توسط کارگزارهایامه یب   ،یمال  ،یحقوق  نگ،یمارکت  ، ی)آموزش، برندساز

در مورد کل   یریگمیتصم ی برا  یمختلف ورزش ینهادها ندگانی)متشکل از نما ران یورزش ا یهاینوآور  یعال

علم    ی مراکز رشد، پارک ها  ،یها، مراکز نوآور( دانشگاهیو مهارت  ی)دانش   ت یحما   -ورزش کشور(  یهاینوآور

  -   ی ورزش  یهاآپمختص استارت  یتیر یو مد  ی مراکز مشاوره حقوق  جادیا   - یورزش  ی هاآپاز استارت  ی و فناور

با    یراهنماها  داشتن  -یالمللنیو ب   یتوسط مشاوران مجرب مل  گذارانهی و سرما  پردازاندهیمشاوره به ا   ارائه

و اختصاص با سابقه  و  استارت  یتجربه  تثب  یهاشرکت   تی حما  -یورزش  یهاآپدر حوزه  و   -شده  تیبزرگ 

  یهاآپاستارت  ژهیها و  ییو گردهما  ها شگاهینما  دادها،ی رو  ها،شی هما  یبرگزار  - تعامل صنعت و دانشگاه  تیتقو

 ورزش کشور  ینیاتاق فکر متشکل از متخصصان حوزه کارآفر  جادی ا  -یورزش

های  زیرساخت

 سخت 

  ی )فضا  یو عمران   یکیز یف  لاتیتسه  ا یبه منابع    ی دسترس  - کسب و کار  ی اندازمربوط به راه  یمراکز تخصص  جادیا

...(  یو دسترس  یپرسرعت انرژ   نترنتیبه ا  یکار، دسترس   ی ها از فضاهاآپاستارت  استفاده  -به حمل و نقل 

ها  دهندهو شتاب  یمانند پارک علم و فناور  یبان یمراکز پشت  جادیا   -کسب و کارها  ریسا   تیمشترک و ظرف  یکار

  ییافزا هم  - ها()همجواری با دانشگاه  ی های ورزشآپاستارتی  مکان   ت یموقع  - ورزش  یآپ هامختص استارت

در    یآپ ورزشمراکز استارت  جادیا   - های علم و فناوریمراکز رشد و پارک  در   - های مستقرآپاستارت  نیب 

 ها رشته  کیبه تفک ها ونیفدراس

های  سازمان

) دولتی و   حامی

 غیردولتی(

  ته یورزش، کم  وزرات  -هاانجمن  -یو علوم ورزش  یبدن   تیترب   پژوهشگاه  -یجمهور  استی ر  یو فن  یمعاونت علم

نزد   ینهادها  -یورزش  یهااتیو ه  هاونیفدراس  ک،یالمپ  یمل و دارو،    ه یعلوم تغذ   ،یوتراپی زی)ف  کیمرتبط و 

 های علم و فناوری رشد و پارک مراکز  -هاو دانشگاه مدارس  -(  یستیبهز 

 

اندازی کسب و کار و کارآفرینی  دهنده باورها و نگرش افراد یک جامعه نسبت به راهکه فرهنگ کارآفرینی نشاناما از آنجایی

است و در نتیجه بر همه عوامل و ابعاد اشاره شده تاثیرگذار است، بنابراین در لایه سوم قرار داده شده است. در این میان  

جایگاه کارآفرینی در کشور و در میان افراد جامعه و نگرش مسئولین به کارآفرینی و همچنین اهمیت ورزش و قرارگیری آن 

. شما  میبرگزار کن  ناریوب  یدوره آموزش  می ایما م  "هایی مانند این  قولد خانوارها از اهمیت بسزایی برخوردار است. نقلدر سب
  ی سد  هی  شهیدوباره م  ن یا  نیبه خاطر هم  یشرکت کن  یدوره آموزش  ی ایب  یچ  یمملکت خرابه. برا  یاوضاع اقتصاد  یپول ندار

 ه ی معضل بزرگ  نیندارن و ا  ییفضا آشنا  نیما اکثرا با ا  ری گمیتصم  رانیمد   ....  میرشد کن  میتونیشدن ما و ما نم  لیواسه اسک 
اندازی ی و بها ندادن به راهاپ استارتنشان از نبود آگاهی و ذهنیت   (6)مصاحبه شونده  "شنیکه باعث عقب افتادن کارت م

 کسب و کار و  ورزش در میان افراد جامعه و مسئولین ماست. 

ها  اپاستارتبیشتر محصولاتی که  های ورزشی، فناوری عنصری اصلی است و  اپاستارتها و از جمله  اپاستارتاز طرفی در اکثر  

را    یاپاستارتهای  پایه و اساس فعالیتاند. بنابراین فناوری  افزار و فناوری را در خود جای دادهکنند استفاده از نرمتولید می
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 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

جدول زیر مضامین مربوط به دو عامل  ها تاثیرگذار است.  اپاستارتها و  اکوسیستم  اپاستارتدهد و در نتیجه بر  تشکیل می

 دهد. فرهنگ و فناوری را نشان می
 

 های فرهنگی و فناوری()ارزش  های مربوط به سطح سومکدهای باز نهایی و تم- 6جدول 
Table 6- Open source and third-level related themes 

  نیمضام

 ی اصل
Main 

themes 

  نیمضام

 دهنده سازمان
Organizing 

themes 

 باز(  ی)کدها هیپا  نیمضام
Basic themes (open source) 

ی 
نگ

ره
ی ف

ها
ش 

رز
ا

 

کارآفرینی   جایگاه 
 و ورزش در کشور 

  - یو خصوص  یدولت  ی ها  توسط سازمان  ینیفرهنگ کارآفر  تی و تقو  جادیا   -   نی کارآفر  یو فرهنگ  یاجتماع  گاهیپا
ن   یسالارسته یشا   - کسب و کار در جامعه  یاندازبه راه  ی و علاقمند  زهیانگ  ارتقاء   ی انسان   یرویو بها دادن به 

به ابعاد مختلف صنعت    توجه   -به  آموزش و ورزش و قرار گرفتن آن در سبد خانوارها     توجه   - متخصص و نخبه
نشاط و   ه یروح  -ی بدن  ت یترب  ان ی جامعه نسبت به دانشجو د ی د - حوزه  ن ی کسب و کار در ا ی هاورزش و فرصت

  سطح   -(رهیو غ  ها   اتیه  ها،ون ی)فدراس  یورزش  یهادر سازمان  ینینگرش کارآفر  گسترش  -در جامعه   یشاداب 
  - ی مال  یاب یارز   -ی  افراد مشهور ورزش  منزلت  -از ورزش  ییدرآمدزا  امکان   -حوزه ورزش   یواقع  یدستمزدها

تبل  نرخ  - یورزش  یدادهای رو   یبرگزار  - یورزش  یهاطرح  یاقتصاد توسط رو  غاتیجذب  اسپانسر    ی دادهای و 
ب   یمل  یهاتورنمنت  ی زبان یم  - یورزش ک  ت ی)کم  یالملل  نیو    ی تقاضاها  - یورزش  ی گردشگر  نرخ   -( تیفیو 

 مشترک  یزبان یم

  یاجتماع  نهیشیپ
فرهنگ   یو 

 کارآفرینی

  - ی نیموفق کارآفر  یهانمونه  یدر جامعه با معرف  یریپذ سکیر تیتقو  -رییتغ  رشیو پذ  یسنت  کردیشکستن رو
  ت یدر خانواده و ذهن  ینیو تجربه کارآفر  سابقه  -به نفس در کار  اعتماد  -یجهان   یطلبو جاه  ینیکارآفر  هیروح
در    ینیکردن کارآفر  نه ینهاد  -ینینسبت به کارآفر   یاجتماع  ینگرش و باورها  رییتغ  -ینیفرد در کارآفر   یقبل

تب  یسازشفاف  -جامعه از    یغن  منطقه  دی جد  یهای نوآور   رشیپذ   -آپ ها در جامعه  استارت  مفهوم  نییو 
  ی معرف  -و مشورت  ی جستجوگر  هیو روح  قیتحق  فرهنگ   - ییفردگرا  فرهنگ  - متنوع  یهاها و زبانفرهنگ
و    یهمکار  فرهنگ  -یموفق جهان   یهامدل  یسازی بوم  -آن ها   اتیموفق و ناموفق و استفاده از تجرب   یالگوها

  - خلاقانه  ی زندگ  سبک   -  ی از فرهنگ و سبک زندگ  یبه عنوان بخش  هاآپاستارت  - گریکدیکمک کردن به  
 ی جمع ی ریادگی  فرهنگ  -در جامعه دی جد یهادهیباز و آزادانه ا   انی جر

 جایگاه رسانه 

ظرف از  ا  یارسانه   یهاتیاستفاده  بر    یتخصص  یهارسانه  جادی ا  -ی ورزش  یهاآپاستارت  جادی در  تمرکز  با 
رسانه  استفاده  -یورزش  یهاآپاستارت  و  ینیکارآفر   ها،ینوآور بازار هدفاز  با  متناسب    غات یتبل  تعرفه  -ها 

  ی ورزش  یهاآپاستارت  گان ی را  یمعرف  -یاجتماع  یهاشبکه  نگیلتریف  حذف  -یورزش  یهاآپاستارت  ی ون ی زیتلو
 و صحه گذاران حوزه ورزش  نفلونسرها یمعتبر توسط ا 

ی
ور

فنا
 

 سطح فناوری 

مردم  دی جد  یهایتکنولوژ  رش یپذ نرم  ی افزارسخت  ی هارساختیز   ن یتام  -توسط  دولت  یافزارو    - توسط 
و گسترة استفاده    یکیتکنولوژ  یدانش و آگاه  سطح  -بزرگ   یهابه خدمات فناورانه شرکت  یدسترس  سهولت

  ی )پهنا ن یارتباطات نو  زات ی تجه - شرفتهیپ ی و توسعه در فناّور قیتحق -محتوا توسط کاربر دیتول -نترنتیاز ا 
 ها و ..( باند، دکل

 

آنجایی  از  پایان  حمایتسیاستکه  در  دولت،  سیاستهای  نگرش  و  آنها  توانایی  و  دوستگذاران   شرایط  ایجاد  در  دار  ها 

در شکل محاط بر تمام عوامل در نظر گرفته  این عامل  ی استاپ استارتهای کننده بستر مناسب برای فعالیتکارآفرینی فراهم

هم رشد و سودشان    و  اپ ها استارتهم    شهب  ایبستر مه  نی. اگر اداره  یانهیبستر و نقش زم  یسازنقش فراهم  دولت"شده است.  
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بودن، کسب    نیبه مجلس کارآفر  ی ابیقبل از راه  ما   مجلس  ندگانیچند درصد از نما"  (.3)مصاحبه شونده  "میشه  ریپذامکان
. براشونشده    یهزاران هزار مانع تراش  دن،یرو د  یدولت  یها دستگاه   یکاریمواز  دن،یشن  نی و توه  ریو کار راه انداختن، تحق

-قانون  ینیکارآفر  یبرا  توننیرو درک نکنند و نم  نیکارآفر  کی  شهینبودن باعث م  نیما کارآفر  ندگانیاز نما   چکدامیه  یوقت
قوان.  کنن  یگذار ماه  نیترمهم  نیبحث  است.  زندگ  ی عامل  آب  کارآفریم   یدر  اکوس  نیکنه.  مسموم    یسم  ستمیدر 

 مضامین مربوط به این بعد به همراه کدهای باز در جدول زیر ارائه شده است.  (.10)مصاحبه شونده "شهیم
 

 های مربوط به سطح چهارم کدهای باز نهایی و تم  -7جدول 
Table 7- Open codes and themes related to the fourth level 

  نیمضام

ی اصل  
Main 

themes 

سازمان  نیمضام

 دهنده 
Organizing 

themes 

باز(  ی)کدها هیپا  نیمضام  
Basic themes (open source) 

ت
اس

سی
ت 

دول
ی 

ها
 

 های اجرایی سیاست

و  جادیا   -  ی ورزش  یو  تخصص   یتیحما  های کارگروه  جادیا در    ت یر یمد  ثبات  -ینیکارآفر   ژهیوزارت 
اعتماد در مردم نسبت به    جادیا   -  دولت   مندضابطه  هایتی مثبت و حما  تیذهن  - یبالادست  ینهادها

-استیس  -یاسیثبات س  جادی ا  -کشورها  ر یبا سا  یروابط خارج  بهبود  - هاآپاستارت  اندازیاز راه  تیحما 

-یاز مواز  ی ریجلوگ  -یبرا  یحام  های سازمان  ف ی وظا  کیتفک  -دولت   ی مناسب از سو  یو ارز  ی پول  های

-یبوم  هایاستیس  - یورزش  هایآپامر درحوزه استارت  یمتول  ایحرفه  یعملکرد نهادها  تی تقو  -کاری

و بخش    یمختلف دولت  ینهادها تعامل  -ها میتحر  رفع   -یواردات  ورزشی   هایمحصولات و فناوری  سازی 
از متخصصان مهاجرت کرده جهت    استفاده   -بازگشت متخصصان مهاجر   یمشوق برا  جادیا   - یخصوص
اتاق فکر استارت   یهمفکر   اندازی و راه  ینیبا تجربه در کارآفر  نی مسئول  انتخاب   -هاآپو مشاوره در 

  جاد یا  لیتسه -در ورزش انی دانشجو ینوآورانه و تجار هایو پروژه پردازیدهیاز ا   تیحما  -کسب و کار
-شورای متشکل از وزارت  در  گذاری استیس  - هادر دانشگاه  یورزش   های آپاز استارت  یتیحما  ی واحدها

با استارت  قات یدر بخش علوم و تحق  گذاری ه یبودجه سرما   ش ی افزا  - مرتبط  های خانه   های آپمرتبط 
  گری یو لاب   ای باند و ماف  حذف   - هادر دانشگاه  یمعاونت فناوری در کنار معاونت پژوهش  جادی ا   -یورزش

  ان ی مشتر  ی برا  تیامن  جاد ی ا  -المللین یو ب   یو روابط داخل  یورزش   یپلماسید   -یدولت  هایدر دستگاه
  ی دولت لاتیو تسه هات یبه افراد در مورد حما   رسانیاطلاع  -یرانیا  هایآپدر ارتباط با استارت یخارج
برا  صیتخص شده  ارز   بندیرتبه  -یورزش  هایآپاستارت  یداده  و  ی  اب یو  فناوری  حوزه  متخصصان 

ورزش  یبدن   تیترب   یآپاستارت علوم  وضع  ملی  هایگزارش  هیته  -ی و    یورزش  هایآپاستارت  تیاز 
تحقق    یبرا  تلاش  -  انیحام  یباز برا  یدرها  است یس  -دولت  یو انبساط  یانقباض  هایاستیس  -کشور

  - یورزش  های  آپشده توسط استارت  د یتول  ی داخل  دات یاز تول  ت یحما   - سهولت کسب و کار  های شاخص
تقو  یوابستگ  کاهش و   به    نانیکارآفر  یو دسترس  سازیشفاف  -یبخش خصوص  تی و دخالت دولت 

 اطلاعات 

 الزامات قانونی

  )مثل   ی ورزش  یهاآپاستارت  در حوزه   ینظارت  یهازمیمکان   تی تقو  - و بروز و کارآمد  ح یصح  ی گذارقانون
کسب    طیشرا   لیتسه  - یورزش  یهاآپاستارت  یگذاراستاندارد ارزش  ن یتدو   -(ی دان یم  ی هانظارت  جادیا

-تی و معاف  هامشوق  –   نی کارآفر  ی و معنو  یفکر  ت یمالک  -متخصصان مهاجر    تیو کار و استفاده از ظرف

انداز  یبرا  یاتیمال  یها حما   یگمرک  نیقوان   وضع  -یورزش  یهاآپاستارت  یراه  جهت  از    تیدر 
  ی وجود بروکراس  عدم  - مهاجرت معکوس    جادیا   ی برا  ط یشرا  لی تسه  -ی ورزش  ی هاآپمحصولات استارت

  ی هااستی س -نوپا  یکسب و کارها  ی هادر اخذ مجوزها و پروانه سهولت   -یمراحل ادار لیتسه -یادار
 ی اصول یاتیو مال ی امهیب 



 104                                                متفکری و همکاران

 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

   های ورزشی در ایران ارائه شده است. اپاستارتمضامین اصلی تشکیل دهنده اکوسیستم  1در شکل 

 
 های ورزشی ایرانآپدهنده اکوسیستم استارتمضامین اصلی تشکیل  -1شکل 

Figure 1 - Main themes that make up the Iranian sports startup ecosystem 

 

 گیری بحث و نتیجه
در این   .میبود  رانیدر ا  یورزش  یهااپاستارت  ستمیبر اکوس  رگذاریعوامل تاثشناسایی  به دنبال    یپژوهش با روش کیف  نیدر ا

-های دولت، ارزشعوامل مرتبط با آموزش و پژوهش، سرمایه انسانی، سرمایه اجتماعی، سیاست  شامل اصلی    مضمون  9راستا  

  مقولات   نیکه هرکدام از ا  دی گرد  ییشناساها و عوامل حمایتی، عوامل اقتصادی، عوامل بازار و فناوری  ای فرهنگی، زیرساخته

 . شوندیرا شامل م ینیز ابعاد متعدد

تواند  که میجاییز آناو  کند  یخود م  یناخالص داخل  دیتول  قیبه اقتصاد کشور از طر  یاست که کمک قابل توجه  یورزش بخش 

در سطح    یورزش  اپاستارتی و  نیکارآفر  یهاستمیاکوس  و بهبود  ارتقا   یاز چگونگ  ی ، آگاهشودافراد    یزندگ   تیفیبهبود ک  باعث 

،  نگرکل  کردیروطریق  از    های ورزشیاپاستارتاکوسیستم  برخوردار است. مطالعه عوامل مؤثر بر    ایفزاینده  تیاهماز  کشور  

 نهیزم  ک ی  ی اپ استارتاکوسیستم  کرد که    د یتاک  د یحال، با  نی. با اکند یعناصر را فراهم م   نیا  در مورد  دانش   قیامکان تعم

 محدود است. اریهنوز در صنعت ورزش بس کردیرواین نوظهور است و 

ب  جینتا از مهموهای آموزشیبرنامهکه    استآن    انگریپژوهش    های اپاستارت  ترین عناصر اکوسیستمپژوهشی در کشور یکی 

  اپیاستارتگذاران ورزش در کشور ما باید در توسعه آموزش و تحقیق برای ارتقا اکوسیستم  . در این زمینه سیاستاست  یورزش

در سطوح   اندازی کسب و کارمرتبط با راه یهامهارت  تیتقو  در جهت  تیفیبا ک  یآموزش  یها برنامهارائه    گذاری کنند.سرمایه

ثمر خواهد بود.  کارآفرینی و راه اندازی کسب و کار در آموزش مثمر  و استفاده از افراد با تجربه  است  یاتیح  یلیمختلف تحص

های ورزشی نبود افراد با نگرش، تفکر و  اپاستارتهای اساسی اکوسیستم  ها یکی از چالش شوندههمچنین از دیدگاه مصاحبه
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محوری توان اینگونه استدلال کرد که در اقتصادهای منبعروحیه کارآفرینانه است. با توجه به نتایج برخی از تحقیقات، می

(. این در حالی است که در کشورهایی با  2012مانند ایران فراوانی منابع طبیعی به نوعی مانع نوآوری است )تیلور و ویلسون،  

ولی( داشتن روحیه کارآفرینانه آپی در جهان بعد از سیلیکوناستارت  دومین قطب منابع طبیعی محدود مانند اسرائیل )به عنوان  

آویو )مکانی که بسیاری از کارآفرینان با فناوری پیشرفته در آن متمرکز  هاست و در مناطقی مانند تلجزوی از فرهنگ آن

استارت افرادآپهستند(  برای همه  تقریبا موضوع مکالمه روزانه  از کارمند یک شرکت چند  ها  راننده  است  تا  ملیتی گرفته 

آموزان  ها در کشور ما تغییر تفکر دانشهای مهم مدارس و دانشگاه (. بنابراین یکی از ماموریت2014تاکسی )یوکلی و همکاران،  

بر این تغییر های دولتی و به عنوان تنها محل اشتغال آنو دانشجویان برای استخدام در دستگاه ها در آینده است. علاوه 

ها به استفاده مفید و کاربردی آموزان و دانشجویان در نحوه استفاده از فضای مجازی و اینترنت و سوق دادن آنرویکرد دانش

راه جهت  در  میو  نیز  نوپا  و  جدید  کارآفرینان  آموزش  میان  این  در  است.  ضروری  کار،  و  بهبود اندازی کسب  باعث  تواند 

آپی  های فنی پایه و اساس کسب و کارهای استارتکه فناوری و داشتن مهارتجاییهای ورزشی شود. از آن اپاستارتاکوسیستم  

  ن،ی. بنابرااز اهمیت اساسی برخوردار است  آموزان و دانشجویانها هم برای کارآفرینان نوپا و هم دانشمهارتاین  توسعه  است  

  ، یورزش  ینیباشد. در حوزه کارآفربدنی  ها در رشته تربیتمدارس و دانشگاه   یدرس  یهااز برنامه  یبخش  دیبا  زینوع آموزش ن  نیا

را بر عهده دارند )بلاک و    کنندههیهستند که نقش تغذ  یرگذاریبخش مهم و تأث  ،یآموزش  یهاگروه  ها ومدارس، دانشگاه 

ی نوآور  یکشور برا  کی  تیکننده ظرفنییتع  یعوامل اصلاز  کشور  یک    ی و پژوهش  یآموزش  هایتیسطح فعال( و   2003،  استوم

و خدادادی و    (2018)   و کان  ری(، کوک2021)  سرانو و همکاران(. این نتایج با نتایج پژوهش  2018است )دوتا و همکاران،  

  را  تیفیبا ک  یآموزش  ی هابرنامه  ها و ارائهدانشگاه   جادیاگران در پژوهش خود  این پژوهش    راستاست.هم(  1398همکاران )

  یهاتوسعه مهارت  دانستند و اشاره کردند   یاتیح  یلیدر سطوح مختلف تحص  ینیآفرو درون  ی نیکارآفر  یهامهارت  تیتقو  یبرا

  از طرفی  . ورزش باشد  یدرس  ی هااز برنامه  یبخش  د یبا   ز ینوع آموزش ن  نیاو    مهم است  ار یبس  زین  ورزش  در بخش  یورافن

مهارت مهارتداشتن  مثل  نرم  تشکیل  های  و  مذاکره  و  بیان  فن  قوی،  ارتباطی  با    اپاستارتهای  افراد  از  متشکل  تیمی  با 

های ورزشی از اپاستارتهای  ها و از چالشاپاستارتهای مکمل و متنوع و فرهنگ کار تیمی عاملی مهم در موفقیت  تخصص

های  های نرم را از چالش( که ضعف مهارت2017زاده و کسیم )سلامدیدگاه خبرگان این پژوهش است که با نتایج تحقیق  

توان نمی  اپاستارتاندازی  های کارآفرینی و راهراستاست. در جهت تقویت مهارتی کشورمان برشمردند هماپ استارتاکوسیستم  

تازه متولد    یوکارها  ها کسباپاستارتکه    ییاز آنجا  سازی را نادیده گرفت.سرمایه اجتماعی و قابلیت شبکهنقش ارتباطات و  

  یو انکوباتورها یقاتیها، موسسات تحقمختلف مانند دانشگاه ی هابا سازمان یسازفرد هستند، شبکهمنحصربه  ات یشده با عمل

  (.2022)زیاکیس و همکاران ،  است  یاتیح  یها موضوع آن  ها و هم در جهت استفاده از منابعهم در جهت آموزش مهارت  هیاول

  گریکد یبا    یو همکار  دهیبه تبادل ا  توانندیکه م  ن یو جوامع آنلا  یورزش  نانیاز کارآفر  یاحرفه  ی هاشبکه  جادیاهمچنین  

راستاست. بر این اساس،  ( هم2019که با نتایج فنگ و همکاران )  کمک کند   ینوآور  تیبه تبادل دانش و تقو  تواندی، م بپردازند

منابع مورد   و  اموزندیرا ب  دی جد  یهایبازار را درک کنند، فناور  یهاها کمک کند فرصتتواند به شرکتیم  یاجتماع   هیماسر

 .  و هماهنگ کنند کپارچهیرا  دیمحصولات جد دیتوسعه و تول عیتسر یبرا ازین
ها دولت است که نقش آن بسترسازی در این زمینه است. اپاستارتاز دیدگاه خبرگان این پژوهش عامل اصلی حمایت از  

در منطقه مساعد باشد و بتواند   د یجد ی وکارهاها و کسب اپاستارترشد  یاست که برا یطیمح  جاد یدولت شامل ا تیمسئول

های  سیاست  در این پژوهش   (. 2019و همکاران،    ی پاثیدر منطقه سوق دهد )تر  یگذارهیرا به سمت سرما  گذارانهیسرما
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های ورزشی شناسایی شد.  اپاستارتهای اجرایی و الزامات قانونی از عوامل موثر بر اکوسیستم  دولت با دو مولفه فرعی سیاست

اوقات    ی گاه  رایز  رد،یقرار گ  یمورد بازنگر  دی با  یورزش  هایکسب و کار  جادیا  نیقوان  ها، در کشور ما  بر اساس نتایج مصاحبه

-رساختینبود ز  شود.یمحسوب م  یورزش  نانیکارآفر  یبرا  ی مانعها مشوق ایجاد کسب و کار جدید نیست بلکه  نه تنها سیاست

  های چالشدانند به  یناظر م یکه خود را از نظر قانون  یی تعدد نهادها  ،ی الزامات قانون  قینشدن دق  فیمناسب و تعر  ی قانون های

گذاری در این زمینه عدم  از دیدگاه خبرگان یکی از دلایل ضعف قانون اند. شده ل یتبد ورزشیهای نوپای برای شرکت دییکل

-و پتانسیل این کسب و کارها عنوان شد که اجرای سیاست  اپاستارتمداران از مفهوم کارآفرینی و  آگاهی مسئولین و سیاست

گشا باشد. نتایج این بخش با نتایج پژوهش پیرجمادی  تواند در این زمینه راهها میسازی آنهایی مثل آموزش مدیران و آگاه

هایی مانند عوامل های این پژوهشگران، مقولهباشد. طبق یافتهراستا می، هم(2022و همکاران )  سیاکیز( و  1401)  و همکاران

و دولتی،   تسر  یاتیمال  ی هامشوق ساختاری  توسعه موفقهستند    ی مسائل  نیترمهماز    ،در شروع مراحل  عیو  بر   ز یآمتیکه 

بر  را    یو آموزش  یتیحما  ،یهنجار  ، یمناسب قانون  یوجود فضا  نیز  (2022و همکاران )  یدریح  .گذارندیم   ریها  تأثاپاستارت

تما  ییتوانا برا  لیو  بازار  بهره  یی شناسا  یفعالان  فرصت  یبردارو  گردشگر  ینیکارآفر  یهااز  صنعت  نوظهور   یورزش  یدر 

 گذار دانستند. ریتأث
ی در میان دولتمردان و اپاستارتتوان نبود ذهنیت و تفکر  های قانونی در این حوزه را میاز دیگر دلایل ضعف در زیرساخت

ی و کارآفرینی در جامعه و همچنین ضعف جایگاه کارآفرینی و ورزش در کشور دانست. این درحالیست اپاستارتضعف فرهنگ  

  پسند نیکارآفر یهااستیس است ودولت  هایاز نقش یک ی ینیفرهنگ کارآفر جی( ترو2012) کویو فدر سیکنتکه از دیدگاه 

  - یعوامل فرهنگ. در این زمینه  مثبت بگذارد  ریمنطقه تأث  کیدر    ینیو نگرش نسبت به کارآفر  یاجتماع  یهابر ارزش   تواندیم

ترویج فرهنگ ورزش در  (، رهیها و غ اتیها، هونی)فدراس یزشور ی در سازمان ها ینیشامل )گسترش نگرش کارآفر یاجتماع 

تواند از عوامل  ی، میورزش  یهاآپاستارت  ی و تبلیغمعرفها برای  استفاده از رسانه،  گیری ورزش در سبد خانوارهاجامعه و قرار

و همکاران    یپاث یتر  ،(2019و همکاران )  یگوریلنتایج پژوهش  ی در کشور ما باشد.  ورزش  یهااپاستارت  اکوسیستم  ارتقای

راستاست.  بر این اساس تحمل ریسک و شکست و بیان تجارب و  با این نتیجه هم(  1398و همکاران )   یمرادنژاد  ،(2019)

شناسایی    اپاستارتهای کارآفرینی و  های مهم فرهنگی موثر بر اکوسیستمهای موفقیت و شکست کارآفرینان از ویژگی داستان

گرفت تا جایی که کودکان، مشاغل  ، درایرلند شکست و یا ورشکستگی مورد سرزنش قرار می1980به عنوان مثال، تا دهه  شد.  

باعث    1990ها در دهه  کردند، اما برخی از موفقیتگذاری جدیدی را شروع نمیکردند و سرمایهشرکتی یا دولتی را انتخاب می

همچنین    (.2019تر شود )لیگوری و همکاران،  تغییر شد تا شکست و کارآفرینی از نظر اجتماعی در ایرلند بسیار قابل قبول

اعتماد به نفس در کسب و کار و    ، یجهان  یطلبجاهفقدان    ،ینیکارآفر  هیروحپذیری و  سکیرمیل به  »فقدان    عواملی مانند 

ی موجود اپاستارتهای  ی در اکوسیستماز موانع فرهنگ  یبرخ   ر«ییو مقاومت در برابر تغ  یفناور   راتیگذار از تأثهیدرک سرما

  های ورزشی در کشور ماست.اپاستارتو اکوسیستم (2016)مارخوام و همکاران، 
در    ها و مراکز مختلفدولت و دانشگاه   ی هایبانیپشتبلکه    ی نیست.اپ استارتاما نقش دولت منحصر به ایجاد و ترویج فرهنگ  

  انیها بطور جد در جراپاستارت  تیو موفق  یاندازدر جهت راه  د یبا   یامشاوره  یهاتیحما  ی وزیربرنامه  یهایمشبهبود خط

از د از عوامل به حمل  یبه مخابرات )ارتباط راه دور( و دسترس  ی( دسترس2013اقتصاد )  یمجمع جهان  دگاهی باشد.  و نقل 

های با تجربه و متخصص و با  مطابق نظر خبرگان این پژوهش وجود مربی است.    ینیکارآفر  ستمی موثر بر  اکوس  یرساختیز

داده    گاهیپا  ،یاپ استارت  ی دادهای، روو مراکز رشد ویژه ورزش  هادهندهشتاب  وجود  ،اندازی کسب و کار و ویژه ورزشسابقه راه
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  هارساختیزتوان گفت  های ورزشی است. می اپاستارت  ستمیموثر در اکوس  زیرساختی  از عوامل  ستمیمربوط به اکوس  یهابا داده

طوریکه سرانو به .فراهم کنند  دار یپا  یاوهیرا به ش  ینیو کارآفر  یهستند تا امکان تعامل اقتصاد  در اکوسیستم  ی اتیح  یصراعن

شدن ورزش در   یتالیج ید  لیبه دل  یارتباط  یهایو فناور  یفناورانه ورزش  یهارساخت یز(، اشاره کردند  2021و همکاران )  

نیز تکنولوژی و   (1400و همکاران )  رزازادهیم.  راستاستکه با نتایج این پژوهش هم   است  ژهیتوجه و  ستهیشا  ریاخ  یهاسال

 های ورزشی دانشجویان علوم ورزشی عنوان کردند.  اپاستارتارتباطات و امکانات و تسهیلات را از عوامل موثر بر رشد 

گذاری و تامین مالی یکی از عوامل موثر بر  مطابق نتیجه این تحقیق و بسیاری از تحقیقات انجام شده در این حوزه سرمایه

تاماکوسیستم و   مال  نیمشکل  پ  نیتراز مهم  ی کی  ی منابع  نیزاپاستارتو    هااپاستارت  یروشیمشکلات  است.    های ورزشی 

  ه ی در مراحل اول  یمحدود  ینقد  یهاان یجرو    هستندمواجه    یبا مشکلات  هیسرما  یآوراغلب در جمع   دینوآور جد  یهاشرکت

  نیکند. تامی مشاغل کمک م  یو سودآور  یورها به شدت به بهرهییو دارا  ینقد  یهاانیکه جر  این درحالیست  خود دارند.

)زیاکیس و   دارد یادیز ر یکار نوپا تاثوکسب کیاست، بلکه بر سود  یاتیعامل ح کی یبرداربهره هینه تنها در مراحل اول یمال

کانال2021همکاران،   از  استفاده  زمینه  این  در  مثل سرمایه(.  مالی  تامین  و سرمایههای  و گذاران فرشته  گذاران خطرپذیر 

گذاران و یا استفاده هایی مکمل جهت جذب سرمایهها مثل تشکیل تیم خوب با تواناییاپاستارتهایی توسط  بکارگیری سیاست

مسئولیت اجتماعی شرکتاز حس  سرمایهپذیری  در جهت  بزرگ  از  های  و حمایت  و  اپاستارتگذاری  اقتصادی  قوانین  ها، 

اتخاذی دولت مانند تخصیص هوشمندانه وامسیاست راهها میهای  باشد.  تواند  ولن-ونکینتایج تحقیق  گشا    اکیکوالسکا و 

 های این پژوهش است. کند که همسو با یافتهها را تأیید میاپاستارتتأثیر غالب سرمایه انسانی و مالی بر تأسیس ، (2021)

ها  فرصت در این زمینه توجه به  دارد.    یبستگ  یپول  انیها به تعداد کاربران فعال محصولاتشان و تعداد مشترآپرشد استارت اما  

هایی  های ورزشی، دسترسی به بازار محلی و بازار جهانی و نیز داشتن قابلیتاپاستارتو ظرفیت بازار با توجه به بکر بودن بازار  

-مانند شناخت و تحلیل بازار، شناخت نیازهای پنهان و آشکار مشتریان، توانایی ایجاد بازارهای جدید و از طرفی اتخاذ سیاست

از بین بردن واسطه از بردن فضای انحصاری در بازار توسط دولت،  گری و هایی مثل ایجاد فضای رقابتی در بازار در حین 

و فرخ    یداور  گری در بازار و ایجاد ثبات در بازار از اهمیت اساسی برخوردار است. این نتیجه منطبق با نتیجه تحقیقسودا

از  ها  شبکهو    اقتصادی،  مشتر  ، یبازار جهان  ،یبه بازار محل  یدسترس  است و  (2019و همکاران )  ی پاث  یترو  (  1395منش )

،  بازار  یافتگینمشکلات توسعه( 1395و همکاران ) یقنبراز طرفی مطابق نتیجه  هاست و اپاستارتوامل موثر بر اکوسیستم ع 

ها، ضعف در نظام  ها و دلالوجود واسطه  ،یالمللنیو ب  یبازار در سطوح مل  نةیدر زم  ی در بازار، ضعف نظام اطلاعات  ی ثباتیب

    است. نانیکارآفر  یروشیپ  یاز موانع اصل یرساختیبازار، کمبود امکانات ز رنبود نظارت ب ،یگذارمتیق

فناوری   در نظر گرفت  اپاستارت  ستمی اکوس  کی  یرا به عنوان عنصر اساس  یبار فناور  نیاول  یبرا (  2019پاثی)طور که تریهمان

ها به توسعه محصولاتی که استفاده از  آپگذارد. از آنجاییکه بیشتر استارت های ورزشی تأثیر میاپاستارتنیز بر اکوسیستم  

های جدید توسط افراد جامعه و  مند هستند، سطح فناوری و پذیرش فناوریاند، علاقهافزار و فناوری را در خود جای دادهنرم

های اپاستارتبر ارتقای اکوسیستم    شرفتهیپ   یفناّور  و توسعه در  قیتحق  ،نیارتباطات نو  زاتیتجهسطح آگاهی و دانش فناوری،  

راستا با نتیجه این پژوهش  ( هم2019)  (، تری پاثی و همکاران2021)  گذار است که نتایج تحقیق زوتل و همکارانورزشی تاثیر

   است.

شود های ورزشی در کشور پیشنهاد میاپاستارتدر ایجاد و ارتقا اکوسیستم    های دولتبا توجه به نقش پررنگ دولت و سیاست

های بهبود  ، سیاستپیااستارتگذاران ضمن افزایش دانش و آگاهی در زمینه کارآفرینی و کسب و کارهای  دولت و سیاست
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اندازی کسب و کارهای ورزشی را تصویب و اجرا کنند. این امر نیازمند توجه و حمایت همه جانبه و دلسوزانه دولت فضای راه

است. در این زمینه هماهنگی و همسوسازی نهادهای مختلف و متولی امر و تقویت عملکرد این نهادها و به ویژه تقویت تعامل  

اندازی  سازی و افزایش انگیزه و روحیه کارآفرینی و هم در جهت آموزش فرایند راهصنعت و دانشگاه هم در جهت فرهنگ

اتخاذ    در حین از بین بردن فضای انحصاری،  محیط رقابتی  توجه بهکسب و کار از اهمیت اساسی برخوردار است. همچنین  

گذاران و  شود قانوناد میگیرد. پیشنه  باید مورد توجه قرار  یاپ استارتدر توسعه اکوسیستم    دوستدار کارآفرینی های  سیاست

های درست و کارآمد  های لازم را برای تدوین سیاستحمایتدهنده  های زیرین تشکیلو لایه  به ابعاد مختلفبا توجه  مجریان  

پذیر  ی بدون آموزش و ارتقای فرهنگ کارآفرینی امکاناپاستارت. اما از آنجاییکه ایجاد و توسعه کسب و کارهای  اتخاذ نمایند

نخواهد بود بنابراین باید در کنار دولت، بخش خصوصی، نهادها و سایر بازیگران برای ارتقا و توسعه فرهنگ کارآفرینی مشارکت  

های  در گرو آگاهی افراد از پتانسیل و وجود ظرفیت و فرصتدر ورزش  ی  اپ استارتاکوسیستم    لازم را داشته باشند. ایجاد و توسعه

باید بنابراین  است.  زمینه  این  در  توجه رسانه   شغلی موجود  آگاه  های ورزشیاپاستارتمقوله    به  هامیزان  افراد  و  از   کردن 

های مختلف اعم در حیطه  اندازی کسب و کارراههای  فرصت  هایی با مضمون شناسایی، تولید برنامهاین حوزه  کارآفرینان موفق

  ی اپ استارتاکوسیستم    توسعه  باعثمورد  این  انتشار گسترده اطلاعات در    وها  رسانیورزش، افزایش یابد. اینگونه اطلاع  از صنعت

وکار و همچنین دوام و    شروع کسب  یافته برایو محیط مالی توسعه  سرمایهدسترسی به  شد. با توجه به اینکه  موفق خواهد  

گذاران در تدوین قوانین و لوایح حمایتی لازم رود دولت و سیاست، انتظار میوکارهای نوپا لازم و ضروری است  پایداری کسب

ایجاد و    از  تیحماتوان گفت  در پایان می  و همچنین توزیع هوشمندانه بودجه و منابع موجود، اقدامات لازم را انجام دهند. 

موجود   یهااپاستارتتکامل    یو هم براورزشی    د یجد  یهااپاستارت  جادیا  یکه هم برا  ،های ورزشیاپاستارت  ستمیاکوس   توسعه

  ی داخل  دیتول  ش یو افزا  تیتقو  قیاز طر  کشور  بر اقتصاد   ی توجهقابل  راتیهستند، تأث  یتر ضرورکوچک و بزرگ  اس یدر مق

  یناخالص داخل  د یتول  شی و افزا  یکاری، کاهش نرخ بشوربازار کار در ک  و تقویت  کیمدت تحراثر بلند   ک یمنجر به  امر    نی. ادارد

در زمینه   ی اپ استارت  یها ستمیها و اکوساپاستارتاز    یاریتوسعه و ظهور بس  یرا برا  طیشراباید    گذاراناستیس  نیشود. بنابرایم

   آل کنند.دهیا ورزش

و اکثر مطالعات انجام شده در این    متفاوت است  اتیها در هر مرحله از چرخه حاپاستارت  یهاو چالش  ازهاین  از آنجاییکه

های  شود در پژوهشپیشنهاد میزمینه عوامل اکوسیستم را بدون در نظر گرفتن نیازهای هر مرحله مورد بررسی قرار دادند،  

ها مورد مطالعه قرار گیرد. همچنین مطالعه و  اپاستارتورزشی بر اساس چرخه حیات  های  اپاستارتآتی عوامل اکوسیستم  

تواند گامی  ها میهای ورزشی و ارائه راهکارهای کاربردی در جهت رفع این چالشاپاستارتها و موانع اکوسیستم  بررسی چالش

کننده رشد و  های ورزشی باشد. از طرفی باید توجه داشت که صرف وجود منابع تضمیناپاستارتدر جهت ارتقا اکوسیستم  

های  شود در تحقیقات آتی پیشراننخواهد بود. بنابراین پیشنهاد می  اپاستارتو یا تکامل اکوسیستم    اپاستارتتوسعه یک  

 ورزشی برای تکامل مورد مطالعه قرار گیرد. اپاستارتو یا اکوسیستم  اپاستارتهای مورد نیاز یک توسعه و یا قابلیت
 

  مقاله امیپ
های جزئی  ها موید تفاوتوجود دارد اما یافته  یاپاستارتهای  های کلی برای درک اکوسیستمتوان گفت هرچند چهارچوبمی

های ورزشی در ایران نیازمند درک  اپاستارتهای ورزشی است. از این رو موفقیت  اپ استارتهای زیرین سازنده اکوسیستم  در لایه
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های دولتی و عوامل  رسد سیاستهاست که در این میان به نظر میصحیح و شناخت کلیه اجزای اختصاصی اکوسیستم آن

 تری داشته باشند.   رنگاقتصادی نقش پر

   ملاحظات اخلاقی

ها انجام شده است. بازخورد  کنندگان و حفظ محرمانگی اطلاعات آناین پژوهش با رعایت اصول اخلاقی و با رضایت تمامی شرکت 

داوری و تعصب  ها از هرگونه پیشآوری و تحلیل دادهشرکت کنندگان در فرایند تحقیق گنجانده شده است و محققان در هنگام جمع 

 اند. پرهیز کرده 

  مشارکت نویسندگان

 اند. های مختلف این پژوهش مشارکت داشتهتمامی نویسندگان در طراحی، اجرا و نگارش بخش

  تعارض منافع

 کنند.نویسندگان هیچ گونه تعارض منافع در خصوص انتشار این مطالعه اعلام نمی
 

 تشکر و قدردانی 
ها و کارآفرینان ورزشی  گذاران استارتاپنویسندگان از همکاری صمیمانه تمامی عزیزانی که در این پژوهش همکاری داشتند، به ویژه بنیان

 کنند.های خود را به اشتراک گذاشتند تشکر و قدردانی میکه با سخاوت زمان و دیدگاه
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