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Extended Abstract  

Background and Purpose  
Sports entrepreneurship emerges at the intersection where sports organizations collaborate with 

various societal elements to seize emerging opportunities and create economic and social value. In 

recent years, the sports sector has faced significant challenges, including high unemployment rates 

among sports graduates, a limited number of sports-related businesses, and constraints on 

entrepreneurial innovation within sports organizations. Additionally, the sports industry’s 

contribution to the gross domestic product remains relatively low, and there is considerable 

uncertainty regarding the identification and exploitation of entrepreneurial opportunities within the 

sector. These challenges underscore the urgent need to foster innovative thinking, promote the 

creation and discovery of entrepreneurial opportunities, and identify the factors that influence 

opportunity exploitation in sports businesses. 

One promising concept in entrepreneurship research is bricolage, which refers to the creative and 

resourceful recombination of existing resources to solve problems and exploit opportunities. While 

bricolage has been extensively studied in general entrepreneurship literature and shown to enhance 

investment performance, its application in the context of opportunity exploitation in small sports 

businesses remains underexplored. This research aims to address this gap by investigating the role of 

bricolage in the exploitation of entrepreneurial opportunities within small and medium-sized sports 

enterprises (SMEs). 
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Methods  
This study employed a mixed-methods approach, integrating both quantitative and qualitative 

techniques to comprehensively identify the effective factors, dimensions, and indicators of bricolage 

in the context of sports entrepreneurship. 

The research began with a systematic literature review conducted across databases including Google 

Scholar, Elsevier, ScienceDirect, SID, CiteSeer, and Normex. The review focused on identifying 

relevant studies published between 2010 and 2022 that addressed bricolage and entrepreneurial 

opportunity exploitation. A meta-synthesis approach was employed to analyze and synthesize 

findings from these studies, ensuring a robust theoretical foundation. 

Following the literature review, semi-structured interviews were conducted with eleven academic 

experts specializing in sports entrepreneurship to gather in-depth insights into the factors influencing 

bricolage. The Delphi method was subsequently applied to achieve consensus among these experts 

regarding the identified factors and their relative importance. 

In the final qualitative step, narrative analysis was performed on the lived experiences of six sports 

entrepreneurial leaders. This analysis provided a rich, contextual understanding of how bricolage 

operates in real-world entrepreneurial journeys within the sports sector. 

To ensure the validity and reliability of the research findings, multiple methods were employed. The 

reliability of the Delphi section’s indicators was assessed using Cronbach’s alpha, confirming internal 

consistency. Construct validity was evaluated through structural equation modeling (SEM) using 

SmartPLS software, which verified the robustness of the proposed model. 
 

Results  
The research identified six key dimensions and forty-seven specific indicators of bricolage that are 

effective in exploiting entrepreneurial opportunities within small and medium-sized sports 

businesses. These dimensions emerged from the triangulation of data sources—literature review, 

expert interviews, and narrative analysis—and were validated through rigorous reliability and validity 

testing. 

The six dimensions identified encompass a broad range of factors that collectively facilitate 

opportunity exploitation: 

1. Innovation and Creativity: This dimension captures the ability of sports entrepreneurs to 

generate novel ideas, adapt creatively to constraints, and develop unique solutions that 

leverage available resources. 

2. Opportunity Creation and Recognition: This involves the proactive identification and 

development of new market opportunities, often through unconventional means and 

recombination of existing assets. 

3. Growth of Capital: Access to financial resources and the strategic management of capital 

growth are critical for scaling entrepreneurial ventures in sports. 

4. Development of Goods and Services: This dimension focuses on the enhancement and 

diversification of sports-related products and services to meet evolving market demands. 

5. Knowledge Development: Continuous learning, knowledge acquisition, and the effective 

use of information contribute to sustained entrepreneurial success. 

6. Opportunity Exploitation: The practical application of bricolage principles to seize and 

maximize entrepreneurial opportunities in dynamic and resource-constrained environments. 

The narrative analysis of sports entrepreneurial leaders revealed that bricolage enables SMEs to 

overcome resource limitations by creatively combining heterogeneous resources and knowledge. This 
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approach fosters flexibility and resilience, allowing sports businesses to navigate competitive markets 

and rapidly changing consumer preferences. 
 

Conclusion  
This study provides a comprehensive model of bricolage in the context of sports entrepreneurship, 

identifying six dimensions and forty-seven indicators that effectively support the exploitation of 

entrepreneurial opportunities in small and medium-sized sports businesses. The mixed-methods 

approach, combining systematic literature review, expert consensus, and narrative analysis, ensures 

the robustness and applicability of the model. 

The research underscores the critical role of bricolage as an innovative and flexible strategy that 

enables sports SMEs to overcome resource constraints, adapt to changing market conditions, and 

achieve sustainable growth. Policymakers and practitioners in the sports industry are encouraged to 

foster environments that support bricolage behaviors by facilitating knowledge sharing, encouraging 

creativity, and providing access to financial and informational resources. 

Ultimately, embracing bricolage can empower sports SMEs to unlock new opportunities, enhance 

their competitiveness, and contribute meaningfully to the broader sports economy.  
Key Words: Opportunity Creation, Business Development, Entrepreneurial Opportunities, Sports 

Entrepreneurship, SMEs. 

 

Article Message  
Bricolage plays an effective role in exploiting opportunities within small and medium-sized sports 

enterprises. It enables these businesses to create and develop new opportunities, especially during 

crises, by utilizing minimal resources and facilities.  
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 چکیده

پژوهش   نیا  انجام شد.   ورزشی  کوچک و متوسط  یوکارهااز فرصت در کسب  یبردار در بهره  بررسی نقش بریکولاژپژوهش با هدف  این  

از    یکاربرد - یاتوسعه  ، هدف  لحاظاز    خته،یآم  ،نظر روشاز   و    یدلف  ی،فیو در بخش ک   فراترکیب  ی،در بخش مرور  یاستراتژ  حیثو 

نفر از رهبران کارآفرین    6پژوهی،  نفر از خبرگان دانشگاهی و در بخش روایت  11جامعه پژوهش در بخش کیفی،  .  بود   کی تمات  لیتحل

 ییشاخص شناسا  19مقاله    17از     ،نه یش یپ   بیدر گام اول با فراترک  هاافتهیبراساس  ورزشی بودند که به روش هدفمند انتخاب شدند.  

شد که    دییشاخص تأ  27  یتِم استخراج و به روش دلف  لیشاخص به روش تحل  33  ی،در گام دوم در مصاحبه با خبرگان دانشگاه.  شد

 نینفر از رهبران کارآفر  6  ستهیمضمون از تجربه ز  35  ،در گام سوم  . همچنینشد  یکرونباخ بررس  یبا آلفا   یی ایبه روش لاوشه و پا  ییروا

  بیبعد از ترک  . درنهایت،شد  دیی تأ  یهولست  ییایپا  بیبه روش ضر  یگذارکد  ییایشد که پا  ییشناسا  یپژوهش  تیبه روش روا  یورزش

و    کالا و خدمات  ه،یسرما  رشد،  فرصت  صیو تشخ  خلق،  تیابتکار و خلاق،  هاادغام فرصتدر قالب پنج عامل    مؤلفه  47و ادغام مراحل  

تواند با ایجاد و  نتایج پژوهش حاکی از این است که بریکولاژ میهای شناسایی شد.  ابعاد و شاخص  عنوانبه  دانش و فرصت  توسعه 

ی  وکارهاکسبی از فرصت در  برداربهرهها و با استفاده از کمترین منابع و با امکانات حداقلی، در  های جدید در بحرانتوسعه فرصت

 باشد. مؤثرورزشی 
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 مقدمه

حیاتی    مولد، و جوامع شناخته شده و برای داشتن ساختار اقتصادی قدرتمند و  ها  امروزه کارآفرینی موتور رشد و توسعة سازمان

هر محیطی که افرادش از تفکر و هنر کارآفرینی برخوردار باشند، دارای اقتصادی پویاتر خواهد   کهی طوربه ؛قلمداد شده است

عوامل توسعة اقتصادی و اجتماعی در دنیا شده   نیتراز طرفی امروزه ورزش یکی از مهم(.  138،  2020خیاط و همکاران،بود )

گذاران زیادی را  قة سرمایهل صنایع در سطح جهان، ع   نیترترین و ملموسعنوان یکی از بزرگاین صنعت به  کهی طوراست؛ به

های اقتصادی ورزشی در جهان بسیار . امروزه جنبه(85،  2019،  همکارانمی و  لغ )به کارآفرینی در این بخش برانگیخته است  

نه  لاسا   متحدهالاتیتواند بیش از این نیز توسعه یابد. این موضوع درحدی است که در کشوری چون اگسترش یافته است و می

د  250حدود   این صنعت میلامیلیارد  نصیب صاحبان  خالص  درآمد  ورزش ر  است صنعت  موضوع سبب شده  این  و  شود 

های ورزشی و  لاورزش با ایجاد تقاضا برای خدمات و کا   (.6،  2018نوروزی و معصوم،  )ششمین صنعت سودآور شناخته شود  

وکار ورزشی  کند و کارآفرینی با ایجاد کسبزم را به منظور توسعة کارآفرینی فراهم میلاایجاد جذابیت برای اجتماعات، زمینة  

ارائ ورزشی،  تجهیزات  و  لوازم  تولید  کسب   هدر  توسعة  و  ورزشی  می  یوکارهاخدمات  کمک  ورزش  توسعة  به  کند  ورزشی 

 (.104، 2015 ،همکارانمندعلیزاده و )

زاده و  وکارهای ورزشی باشد )عبدهدر حیطه ورزش و کسب  مناسب  ی شغل  یهافرصت  جادی براساس امحتوای کارآفرینی باید  

ها را به  عملکرد آن  تواندیورزشی م  وکارهایکسبهای کارآفرینی در  فرصت   برداری ازبهره  توسعه(.  1129،  2021همکاران،

 دن بر  دمنظور سوبه  دیفر  هکهد  د می  روی  مانیز  فرینیرآاک  (.135،  2021عاشوری و همکاران،طور چشمگیری بهبود بخشد )

از فرصت کارآفرینانه فرایند تصمیم کارآفرینی برای انتخاب، ساخت منابع کارآفرینانه    یبرداربهرهکند.  می  امقدا  فرصت  یکاز  

از فرصت کارآفرینانه برای  یبردارتصمیم کارآفرین برای بهره (. 1069، 2021، 1موران ) مشی و خلق ارزش استموردنیاز خط

مشی منابع، ابتدا به تأسیس یک  های کارآفرینانه ضروری است. کارآفرینان برای ایجاد خطمشی دستیابی به فرصتایجاد خط

و سرانجام شرکت یا سازمان منابع    کردهشرکت یا سازمان نیاز دارند و پس از آن شرکت یا سازمان باید منابع را جمع آوری  

موفق از    یبرداربرای بهره  بنابراینتواند به محصول یا خدمت تبدیل شود؛  می  یانانهیچنین فرصت کارآفر  .کند  را یکپارچه

مشی منابع را براساس نیاز منابع  های کارآفرینانه بگیرند، خطکارآفرینان باید تصمیم به انتخاب فرصت  ، فرصت کارآفرینانه

نند و سرانجام به سود مدنظر برسند ایجاد کنند و به طور مؤثری محصول و خدمت ایجاد کنند، برای مشتریان خلق ارزش ک

همکاران) و  مهدوی  بنابراین  (40،  2022  ،اخوان  به  ؛  توجه  ورزش  یریپذ رقابت  شیافزابا  و    2ها پ آاستارت  ازین،  صنعت 

 نان یکارآفر  جهیدرنت  افزایش یافته است؛های موجود در بازار  پر کردن شکاف  یبرا  ورزشی  3ی کوچک و متوسط وکارهاکسب

راه جهت  انوآورانههای  باید  در  خلأها  پرکردن  برای  فرصتبرداربهرهی  از  )راتنی  باشند  داشته  موجود  (.  8،  4،2020های 

های  های جدید برای پر کردن خلأ ی از فرصت برداربهرهرو هستند، در جهت  که با کمبود منابع روبه   ییهاSME کارآفرینان در  

 ی ابزار  ی نیکارآفر  5کولاژ یبر  ند ایفرزنند که در این راستا  خود، دست به ابتکارات استراتژیک می  وکارکسبموجود در سازمان و  
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  جاد، یرقابت و رشد ا  شی افزا  یرا برا  ییهافرصت  توانندیم   نیکارآفر  ی هاآن شرکت   قیشده است که از طر  شنهادیمساعد پ 

 (. 140، 2023 و همکاران، 1)دانبوژر و استفاده کنند ییشناسا

  فیتعر  «هر آنچه در دست است»عنوان اکتفا کردن به  به  ،(1967استروس )  یلو  ی،شناس فرانسوکه انسان  «2کولاژ یمفهوم »بر

از طر منابع در نظر گرفته می  یسازهماهنگ  ندایفر  کرد، ماندن و    ی رقابت  یمنابع موجود را برا  نانیآن کارآفر  قیشود که 

را   5« کولوریبر»  (1993)  زین  4ک ی(. و239،  2005  ،3و نلسون   کریب)  کنند و مجدد استفاده می  کرده   بیترکبقا دوباره    نیتضم

  شود میمنجر    وکارکسبدر    دی جد  ی بیترکایجاد  به    که کرد    فیتوص  و نبود اطمینان  تهآشف  طی در شرا  یک روش خلقعنوان  به

از   ی بیکردند: »به کار بردن ترک  فیتعر  گونهنیرا ا  کلژی بر  (2003و همکاران )  7کری. ب(2020و همکاران،  6)به نقل از نورآیشا

 ی انسان  هیسرما  یخلقانه و دستکار  رشیبا پذ  کولاژیبر  به،مشا  ی. در مفهومد«یهای جدفرصت  ایمشکلت    یمنابع در دست برا

  . (526،  2020،  8گیزی و کاوالومرتبط است )  دیهای جدفرصت  جادیغلبه بر مشکلت و ا  یبرا  یمنابع مال  ایمواد    ،یو اجتماع 

  است:مهم    اریبس  یعال  یحفظ عملکرد تجار   یوجود دارد که برا  کلژی، دو نوع بر(2011)و همکاران    9ون ونهون گفته    طبق

بر فعال  یخارج  کولاژیاول،  برا  یی هاتی شامل  موجود  بالقوه  منابع  که  مح  نانیکارآفر  یاست  در  روابط    یرونیب  طی را  مانند 

کارآفربه  ؛ دهدیم  ش یافزا  یعملکرد  یهاییدارا  ای   ی کیزیف  ی هاییدارا  ،یاجتماع  مثال،  طر  نان یعنوان  از  را  خود    ق یروابط 

  جاد یدرمورد آن ندارند، ا  یادانش و تجربه  چیکه ه  یاتیح   یبه بازار   عیسر  یدسترس  یبرا  یعنوان منبعبه  یهای خارجشبکه 

  ها نامهیآموزش و گواه ، ی اعتبار، دانش قبل ، یزندگ  اتیمانند تجرب نیکارآفر ی شامل منابع داخل داخلی  کلژیدوم، بر ؛ کنندمی

به عبارت    بهره برد؛   یت یریو مد  ی اتیعمل  ی ندهاایو در فرکرد    ی، دستکار10استفاده، بداهه را    آن منابع   توانیکه م  شودیم

و مواد   ی انسان  ه یمانند سرما  مان ساز  ک یموجود در    ا یمجدد منابع موجود    بیانطباق و ترک  ،ینوآور  ی نیکارآفر ،کولاژی، بردیگر

ی رقابتی و با  هاطیکه در مح  نانیکارآفر  نیبنابرا  ؛(142،  2023  )دانبوژر و همکاران،  است  داری به عملکرد پا  یابیدست  یبرا

منابع  بر محدود  یبرا  توانندیم   کنند، یم  تیفعال  کمبود  بر  ینهاد  یهاتیغلبه  در  منابع،  )د  کولاژیو  کنند  و    نگ یشرکت 

 (. 203، 2021 همکاران،

وجود   نانیاطم  نبودکمبود منابع در طول    ا ی  یناکاف  ی سازمان  یبانیکه پشت  ی زمان  ژهیبه و   ؛است  ینوآور  ای   رییعامل تغ  بریکولاژ،

 ی اعنوان بهانهمنابع به  یهاتیاستفاده از محدود ینوپا به جا یهاسازمان یوقت(. 527، 2020 ،11و کاوالو یزی)گ داشته باشد

  یهنگام  (.8،  2018و همکاران،    12)نیومناست    ینوآور  یبرا  یاتیر حیمس  بریکولاژ  شوند،یم  کلژیبر  ریشدن، درگ  میتسل  یبرا

  TBLکه به    یی ها راه حل  جادیا  یو فعال باشند، قادر خواهند بود با استفاده از منابع موجود برا  ریپذ سکیها نوآور، ر  SMEکه  
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به    ی نیکارآفر  تیبا تمرکز بر قابل  (. بریکولاژ1619،  2016و همکاران،    1)هویی   کنند  یسازبداهه  ا ی  قیتطب  ابند، ی دست می

  و همکاران،    ق کنند )فارو  یبردارها بهرهو از آن  ییشناسا  موجود  یها را در بازارهافرصت  دهدیاجازه م  نیکارآفر  یهاشرکت

آن   قیکه از طر  کندیم   شنهادیپ   ییاز ابزارها  یکیرا    کلژیموجود بر  قاتیبه طور خاص، تحق(. در این ارتباط  1379،  2021

اپلر   (.58، 2018، 2آن و همکاران ) ابندیمنابع خود غلبه کنند و به عملکرد برتر دست  یهاتیبر محدود  توانندیم نانیکارآفر

از اختلل و    یناش   یمنف  ریکاهش تأث  قیاز طر  توانندیم   کلژ یبردر    ریافراد )فروشندگان( درگ  بیان کردند،  (2021)  3چ یو ل

دهد  نشان می  ریاخ  قاتیتحقهمچنین    از آن بهره ببرند.  ت،یموفق  یبرا  رییدر حال تغ  همواره  طیمح  کیاستفاده از منابع در  

دهد )گوو و    شیافزا  یها و نوآورفرصت  ییدانش، انباشت، شناسا  دیتول  قیها را از طرممکن است عملکرد شرکت  کولاژیکه بر

 (. 541، 2015همکاران، 

 ورزش در کارآفرینی فرایند است.  در ورزش  کارآفرینی شود،می احساس آن  در کارآفرینی ظهور زمینه  که هاییحوزه  از یکی

 در را آن توانمی  ورزشی علوم گسترده ابعاد به با توجه که کندمی  ایجاد را ورزش زمینه در اشتغال برای جدید  هایفرصت

عبدی و  )  کرد مطرح جهان در سیاسی و اجتماعی اصلی اقتصادی، هایبخش با مرتبط و  رشد هایبخش نیترعیسر زمره

دهد که یک نهاد ورزشی به طور مشترک با سایر عناصر جامعه، برای کارآفرینی ورزشی زمانی رخ می (.87،  2017همکاران،  

های ورزشی  کردهبا توجه به مشکلت بیکاری تحصیل   (.60  ،2018کند )ریتون،  گویی به فرصت و خلق ارزش عمل میپاسخ

های  (، محدودیت در نوآوری110،  2014ی حیطه ورزش )محمدکاظمی،  وکارهاکسب(، محدود بودن  51،  2016)گودرزی،  

سازمان در  و همکاران،  کارآفرینانه  )هنری  ورزشی  در  59،  2016های  ابهام  و  داخلی  ناخالص  تولید  در  ورزش  کم  (، سهم 

 (، استفاده65،  2014؛ کوزه چیان، 66،  2014زاده،  عظیمورزش )های کارآفرینانه در حیطه  ی در فرصتبرداربهره  شناسایی و 

 ورزشی، یوکارهاکسب ی از فرصت دربرداربهرهبر    مؤثرعوامل   های کارآفرینی و شناساییکشف فرصت و تفکر نوآوری، خلق از

 است. ناپذیر اجتناب

  یهافرصت  جادیحل مشکلت و ا  یبه استفاده از منابع و امکانات موجود برا  نانه، یخلقانه و کارآفر  کردیرو  کیعنوان  به   کولاژیبر

؛ لذا  باشد  دیمف  اریها بسSME  یبرا  ژهیو کمبود منابع، به و  تیعدم قطع  طیدر شرا  تواندیم  کردیرو  نیاشاره دارد. ا  دیجد

در صنعت   کولاژیحال، درمورد نقش برنیباا  ؛ کند  فایمختلف ا  عیها در صناSME  تیدر موفق  ینقش مهم  تواندیم  کولاژیبر

در   شتریب  قاتیامر ضرورت انجام تحق  نیانجام شده است. ا  یمحدود  قاتیتحق  ،یورزش  یها SMEورزش و به طور خاص در  

به   نهیزم  نیا عمرا  درک  است   ترقی منظور  بر  فادهنحوه  فرصت   یبرداربهره  یبرا   کولاژیاز  در  از  ارائه   یورزش  یهاSMEها  و 

منابع محدود    لیبه دل  یورزش  یهاSMEsهمچنین ازآنجاکه    .دهدیوکارها را نشان م دسته از کسب  نیبه ا  یعمل  یراهکارها

از چالش  یمراتبسلسله  یو ساختارها اغلب  بهره  ی متعدد  ی هاکمتر،   کولاژ یبر  ،برند یرنج م   د یجد   یهااز فرصت  یبرداردر 

و    یریپذانعطاف  ت،یبا استفاده از خلق  کمک کند.  تیبه موفق  ی ابیها و دستچالش  نیوکارها در غلبه بر ابه کسب  تواندیم

؛  به اهداف خود استفاده کنند  یابیعملکرد خود و دست  یارتقا   یبرا  کولاژیبر  یایاز مزا  توانندیم  یورزش  یهاSMEs  ،ینوآور

شود، فقدان بازدهی و راکد بودن بازار ورزش بر مشکلت موجود افزوده  بنابراین با توجه به بودجه عظیمی که خرج ورزش می

های  روش از استفاده  با و دارد نهفته خود دل در را اشتغال از فراوانی هایزمینه گسترده، یاعرصه  عنوانبه  ورزش است؛ البته
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از فرصت برداربهره  که شودمی  ایجاد ورزش در وکارهااشتغال و توسعه کسب  برای جدیدی هایفرصت های کارافرینانهی 

ی از فرصت نیازمند  برداربهرهگیری فرایند  است، اما شکل  جامعه به خدمات ارائه تولید و در خلقیت و نوآوری آن، ویژگی

 ی ط یمحهای خلق، نوآورانه و بدیع است که متأسفانه با توجه به مشکلت امروزه کشور در افزایش نبود اطمینان  گیری تصمیم

ی از فرصت، باید به منابع موجود اتکا کرد که در  برداربهرهتورم و رکود(، کمبود منابع مالی و نیروی انسانی متخصص برای  )

گیری از منابع دردسترس و بریکولاژ های کارآفرینانه، بهرهگو نیست و تنها راه خلقیت در فرصتها پاسخاین ارتباط این فرصت

  ینیکارآفر  یعموم  قاتیدارد و در تحق  یگذارهیعملکرد سرما  شیدر افزا  یتوجهدرخور  دینو  کولاژیکه مفهوم بریدرحالاست؛  

ی کوچک و متوسط ورزشی وکارهاکسبدر    خصوصی از فرصت و بهبرداربهرهفرایند  از آن در    یاست، کاربرد محدود  جیرا

از    یبرداردر بهره   کولاژینقش برتحقیقاتی موجود، پژوهش حاضر درصدد این است بررسی کند    خلأ. با توجه به  وجود دارد

 ؟ی چیستورزش یهاSMEفرصت در 

 

 روش پژوهش
ی از نظر استراتژ   ی بود.مقطعتک  ی،افق زمان  لحاظاز    کاربردی و-یاتوسعه  هدف،  حیث  ، از1خته یپژوهش از نظر روش آم  نیا

دلفی و در بخش    ی مصاحبه با خبرگان از روشفیک  مروری و بررسی پیشینه تجربی از روش فراترکیب، در بخش  در بخش

  ازیاطلعات موردن  یمنظور گردآورپژوهش به  ن یدر ا  برای تحلیل اطلعات استفاده شد.  روایت پژوهشی از روش تحلیل تماتیک

 : استفاده شد ی در سه گام به صورت زیردانیو م  یااز هر دو روش کتابخانه قیتحق

 و متوسط   ی کوچکوکارهاکسب ی از فرصت در  برداربهرهبریکولاژ در جهت  های مؤثر  عوامل، ابعاد و شاخص  ییاول: شناسا  گام

 عنوان ملک بود، مقالات و مستندات علمی مرتبط با بریکولاژ فرصت به  ها شاملتعیین شاخص برای  میدان پژوهش    انجام شد.

و نورمگز    Google Scholar، Elsevier  ،ScienceDirect  ،SID  ،CiteSeerمند مقالات از مراجع علمی  مرور نظاموسیله ابزار  هبکه  

  به کار رفت.  مندپیشینه به روش مرور نظام  2. در بخش کیفی، روش فراترکیب شد  استفاده  2022تا    2010های  در بازه سال

روش شامل مراحل   نیواحد است. ا یمطالعات متعدد در موضوع  یهاافته ی بیترک یجامع برا یقاتیروش تحق  کی ب،یفراترک

  هاافتهی  سنترز،  ها داده  لیو تحل  هیتجز،  هاداده  استخراج،  مطالعات  تیفیک  ی ابیارز،  مطالعات  یجستجو،  سؤال پژوهش  نییتع

 کیفی   ظلحا  به  مقاله  هر  کیفی  طشر  10  با  CASPروش    ا ی  یاتیح  یابیارز  یهااز برنامه مهارت  دهستفاا  بود. با  هاافته یگزارش  و  

شده  مطرح  طرح،  روز بودن پژوهش  به، با اهداف پژوهش   شده یاهداف مقاله بررس  تناسبشامل    CASP  یارهایمع  . شد  یابیارز

امکان بسط    یابیارز،  مقاله  یکل  ارزشی،  ریپذانعکاس  زانیم،  هاداده  یآورجمع   تیفیو ک  روشی،  ریگنمونه   روش،  در مقاله

  کیبه هر  است.  هاداده  لی و تحل  هیتجز  نهیدر زم  دقتی و  نکات اخلق  تیو نحوه رعا  زانیم،  مقاله  یو دستاوردها  هاافتهیدادن  

  50تا    1بین    ار یمع  10. نمره کل هر مقاله، مجموع نمرات  شودیاختصاص داده م  5تا    1  ن یب  یازی، امتCASP  ی ارهایاز مع

برای تعیین پایایی  . ندشد   فحذ   تمقالا باقیو   تأیید   کیفی  ظلحا  به  ،دش  بیشترو   25  هاآن  زات متیاا  عمجمو  که  مقالاتی   است.

  که   دو کدگذار است  نی ب  یتوافق اسم  بیضر  یاسکات، نوع   یپ   ییای پا  بیضر  از آزمون پی اسکات استفاده شد.  نآ  اعتباریا  
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  تر کینزد  1  شاخص به  نیا  زانی. هرچه ماست  1صفر و    نیب  بیضر  نیمقدار ا  .کند یرا اصلح م  یشانس توافق در کدگذار

 .است شتریب یفیک  لیدر تحل یکدگذار  ییا یباشد، پا

دوم:  ن  ن یادر    گام  مصاحبه  از  خبرگان    افتهیساختارمه یپژوهش  با  )  یدانشگاه بین  رابطه  در  مقاله  سه  حداقل  دارای  افراد 

  بریکولاژهای مؤثر  عوامل، ابعاد و شاخص  یی شناساعلمی دانشگاه( برای  های کارافرینانه، مدرک دکتری و عضو هیئتفرصت

کدگذاری اولیه   تم  لی تحل  وهیو به ش  کوچک و متوسط ورزشی استفاده شد  یوکارهااز فرصت در کسب  یبرداردر جهت بهره

وسیله ابزار مصاحبه  هگیری در بخش اول کیفی که بروش نمونه   بهره گرفته شد.  1عوامل از روش دلفی  دییتأ صورت گرفت. برای  

نفر اشباع به دست آمد که برای افزایش اعتبار   9، با  شد  انجام  و در حد اشباع نظری  برفیبه دو صورت هدفمند و تکنیک گلوله 

گیری تا یازده نفر ادامه یافت )با توجه به نظر کرسول، در روش پدیدارشناسی  های نهفته، نمونهو همچنین پوشش همه مؤلفه

(. برای 2022نیا،  حبیبی و جلل)  برای اشباع نظری بین هفت تا پانزده نفر است  کنندگانمشارکتو تحلیل مضمون، تعداد  

پایایی شاخص استفاده شد. همچنین بررسی  توافق کندال  از آزمون ضریب  توافق بین کدگذاران  های بخش  تعیین ضریب 

نفر از   11استفاده شد که از نظرات    2به روش لاوشه  CVIو    CVRهای  دلفی، آزمون الفای کرونباخ و برای روایی، شاخص

 شدند.  دییتأ حذف و بیشتر از آن  63/0ی با ضریب توافق کمتر از هامؤلفه خبرگان بهره گرفته شد که  

های کارآفرینی ورزشی، تجربه زیسته  ی از فرصت برداربهرهبریکولاژ بر    مؤثرگام سوم: برای دستیابی به علل و مضامین اصلی  

انتخاب    ی،فیک  دوم در بخش    یریگ. روش نمونهتحلیل شد  ی پژوهش  ت یروابه روش    یورزش  نیرهبران کارآفر  شش نفر از

وکار ورزشی فعال و  در بین رهبران کارافرین ورزشی ملک رهبری کارافرینانه )مالکیت حداقل سه کسب  کنندگانمشارکت

بود که   یکنندگان در حد اشباع نظرو حجم مشارکت  افراد انتخاب شدندهدفمند  دارای مدرک دانشگاهی( بود که به روش  

حال،  نیباا ؛ کندینم یرو یپ  ی از استاندارد خاص ی پژوهتی تعداد افراد با روا ن ییتعتجربه زیسته شش نفر بررسی شد.  تینهادر

اعتبار )روایی( روایت .  (2022ورناصری و الهائی،  است )  ری نفر متغ  25تا    5از    ی است و تعداد نمونه واقع  ی کل  یفقط راهنما  نیا

شود. همچنین و میزان صداقت راوی و روایتگر سنجیده می  هاتیرواکنندگان، ضبط و ثبت  پژوهشی با توجه به اعتبار مشارکت

اشتراکات   زانیاز م  یهولست  بیمحاسبه ضر  ایری بررسی شد. بهولست  ییای پا  بیضرگرفته به روش  پایایی کدگذاری صورت 

 ی موردقبول شاخص هولست  زانیمختلف م  قاتیدر تحق.  شودیاستفاده م  یشده و تعداد کل دو کدگذارانجام  یدو کدگذار

 در نظرگرفته شده است. 8/0 یشتر ازب

اخلق ن  یملحظات  پژوهش  اجرای  نشا  زیدر  که  گرفت  قرار  مدنمدنظر  چگونگ  زانیهنده  به  ی  و  پژوهشگر  احترام 

در    ی بر تعهد اخلق  یبا امضای پژوهشگر مبن   یاهمراه سؤالات مصاحبه، نامه  خصوص، به  نیدر هم.  کنندکان استمشارکت

انتشار نکردن آن ارسال شد. همچنمشارکت  مشخصات  نگهداری مفاد مصاحبه و کنندگان  با اطلع مشارکت  نیکنندگان و 

برداشت و    ،یتلق  تیشد. پس از اعلم موافقت، مصاحبه با محور  یبررس  دی یضبط و برای استخراج نکات کلها  مصاحبه  تمام

برگزار شد. در مصاحبههاشاخص انجامی مدنظر  از چهار    ،شده های  پروتکل  اعتبار  قابل  تیقابل  اری معبرای بررس    تیاعتبار، 

برای بررسی اعتبار و اعتماد مدل    نی. همچن( استفاده شد2000)  نکلنیلی گابا و  ریپذدییو تأ  نانیاطم  تیقابل  ،یریپذانتقال

 
1. Delphi 

2. Lawshe 
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در دو بخش روایی    1کمیّ، آزمون الفای کرونباخ برای تعیین پایای و برای بررسی روایی سازه، روش مدل معادلات ساختاری

   .به کار رفت Smart PLSافزار همگرا و روایی واگرا در نرم

 

 نتایج
 الف( گام اول: فراترکیب پیشینه پژوهش

کوچک   یوکارهااز فرصت در کسب یبرداردر جهت بهره  بریکولاژهای مؤثر عوامل، ابعاد و شاخصدر این پژوهش ابتدا برای  

در پایگاه داده مقالات علمی داخلی و خارجی    2022تا    2010با روش فراترکیب، همه مقالات مرتبط در بازه زمانی    ،و متوسط

ی مختلف به ویژه ورزشی بررسی شد )با توجه به اینکه مبحث بریکولاژ در دهه اخیر مدنظر قرار گرفته است،  هاپژوهشدر  

فراترکیب روایی  انتخاب شد(.  بازه  پژوهش  این  به کمک    یهاتمام  که  یابیارزش  CASP  اریمع  10منتخب  مشاهده شد    و 

با  نداشتن  مقاله به علت ارتباط    495یافت شد که پس از غربالگری براساس عنوان و چکیده مقالات،  مقاله    760مجموع  در

)مشابهت    2مقاله به علت دوپلیکیشن  133مانده،  مقاله باقی  265در مرحله بعد از  .  موضوع و اهداف مطالعه کنار گذاشته شد

درنهایت پس از بررسی متن کامل    .شده خارج شدمقالات یافت  فهرستاز    و تکراری بودن( و تطابقت نداشتن جامعه تحقیق،

کنار گذاشته   (CASPیشتر در آزمون  و ب  25نمره    نکردن  کسب)   معیارهای ورود  نداشتنمقاله به علت    65مانده،  مقاله باقی  97

 ی کدگذار  وةیش  نیداشتند. همچن  31از    یشترارزش ب  و  ورود به مطالعه  معیارهایماند که    کارآزمایی باقی  17در گام آخر،    .شد

،  گام بعدیدر   پژوهش انجام شد.  یهاافتهی  تیفیک  نیتضم  یبرا  ها تیفعال  ن یشد. همة ا  یبار بررس  اطلعات چند  یبندو طبقه

شده  انیب  یهماهنگ  یبه همراه سال انتشار مقاله و اجزا   سنده،یها براساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام نواطلعات مقاله

و    ند ایفر  ن یا  ج یعنوان کد در نظر گرفته شد. نتاها بهشده از مطالعه مقالهشد و عوامل مدنظر استخراج   یبنددر هر مقاله طبقه

 نشان داده شده است.   (1)از منابع در جدول  یبرخ
 

 ی مستخرج از فراترکیب پیشینه مطالعات منابع و کدها- 1جدول 

Table 1-Codes and study sources extracted from background meta-synthesis 
 ردیف 

Row 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 منبع

Source 

1 
جویی  صرفه

 در منابع 

توسعه منابع موجود، انطباق و سازگاری منابع، کاهش  

غلبه بر  ، مجدد منابع موجود بیترکها، هزینه

استفاده   های زیرساختی، منابع نوترکبی،محدودیت

 مجدد از منابع 

بوش و  (،  2020همکاران ) (، یو و 2015همکاران )گائو و 

و   ی ان یجیکونت (،2023همکاران ) دانبژو و  (،2021بارکما )

 (،2016گوو و همکاران ) (، 2019)  نتالیلو

2 
توسعه  

 فرصت 

،  وکارکسبتفکر در زمان، چالش طلبی، بدعت در 

زا، منبع جستجوی فرصت،  های فرصت برونشوک

 های قابل اجرا حلراه

همکاران  (، جعفرزاده و 2023همکاران )بهرام فرد و 

بوش و بارکما  ،  (2021و همکاران ) پنس یر  (،2023)

 ( 2023همکاران )دانبژو و  (،2021)

 
1. Structural Equation Modeling 

2. Duplication 
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 ی مستخرج از فراترکیب پیشینه مطالعات منابع و کدها- 1جدول 

Table 1-Codes and study sources extracted from background meta-synthesis 
 ردیف 

Row 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 منبع

Source 

 سازی فرصت 3

ها، ادغام عمودی و افقی  تناسب محلی، ترکیب فرصت

های  ی شکافبرداربهرهها، توسعه مشتریان جدید، فرصت

 بازار 

  کمن یبر(، بوش و 2013) رامو یه(، 2019) یزیگ

 ( 2014و همکاران ) اردیسن  (،2021)

4 
رشد سرمایه  

 و محصول 

گذاری جدید، تکامل  ، رشد سرمایه1نگ یبوت استرپ

 محصول، استفاده مجدد از منابع 

محمدی   (،2017و برم ) کسن یفردر (،2019) یزیگ

  (،2019) نتالیو لو  یان یجیکونت(، 2023)  یوریزخیاره و  

و   و، ی (2019و همکاران ) انگی  (، 2020و کاوالو ) یزگی

 ( 2021وانگ )

 

شده،  انتخاب  ییمقالة نها  17  یمحتوا رو  لی گرفته، با کمک روش تحلصورت   یهالی، براساس تحل(1)با توجه به اطلعات جدول  

ابه   مقوله  22مفهوم کلی در قالب    4درمجموع   بهره  بریکولاژهای مؤثر  د و شاخصبعاعنوان  از فرصت در   یبرداردر جهت 

نفر  دو  توسط    یآموزش  بسته   ،ییمحتوا  ییروا  یمنظور بررسشد. به  یگذارکشف و برچسب ،  کوچک و متوسط  یوکارهاکسب

توسط ویلیام اسکات   اسکاتمعیار پی  شد.  یبررس  2اسکاتیپ   بیبه روش ضر  ییای پاشد.    ین یبازب  نهیزم  نیاز متخصصان در ا

ها را ارائه کنند و براساس های اسمی طراحی شد. در این روش باید دو کدگذار )ارزیاب( دادهبرای سنجش پایایی داده  (1955)

 شود. های این دو ارزیاب پایایی تعیین همبستگی داده

Pi = (OA – EA) / (1-EA)  (1)  

Pi = (0/94-0/50)/ (1-0/50) =  88/0  

 شد.  دییتأ به دست آمد، پایایی روش و ارزیابی  7/0ضریب اسکات بیشتر از  اینکهبا توجه به 

 دوم: بررسی نظرات خبرگان ( گامب

ابتدا مصاحبه نظرات خبرگان،  بررسی  نیمه برای  با  ای  ارتباط    11ساختاریافته  این  در  انجام شد که  از خبرگان  و  نفر  ابعاد 

ها از روش  شاخص  دییتأ شناسایی شد و برای  ورزشی    SMEsاز فرصت در    یبرداردر جهت بهرهبریکولاژ    های مؤثرشاخص

 دلفی بهره گرفته شد. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Bootstrapping 

 .بوت استرپینگ به فرآیند تأسیس و اداره یک شرکت با حداقل سرمایه گذاری خارجی اشاره دارد

2. Scott’s pi  
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 کد گذاری مقولات مستخرج از مصاحبه اولیه با خبرگان  -2جدول  

Table 2- Coding of articles extracted from initial interviews with experts 
 مضمون اصلی 

Main 

Theme 

 مقوله اصلی 

Main 

Category 

 خرده مقولات 

Subcategories 
 شونده کد مصاحبه

Interviewee Code 

بهره
ت 
ی از فرص

بردار
 

 ها ادغام فرصت
ها،  ادغام محصولات و خدمات، ادغام با سایر شرکت

 متناسب سازی با شرایط محلی 
E102, E106, E105, E106, 

E107, E109, E111, E100 

خلقیت و  

 جویی در منابع صرفه

استفاده مجدد از منابع، ترکیب منابع، اولویت بندی  

های نوترکیب،  منابع، تبدیل تهدید به فرصت، فرصت

 های موجود در فرصت ینوآور

E1101, E102, E103, E106, 

E108, E109, E107 

خلق و تشخیص 

 فرصت 

های دیده نشده، خلق  خلق دانش، تشخیص فرصت

 های ترکیبیهای جدید، خلق فرصتارزش
E103, E104, E105, E106, 

E108, E109, E110, E106 

رشد سرمایه، کالا و  

 خدمات 

،  توسعه محصول ان، ی توسعه منابع موجود، توسعه مشتر

 های موجود، تمامل محصول و خدمات توسعه فرصت
E101, E103, E106, E107, 

E109, E110, E101, E111 

 

 بریکولاژ های مؤثر  ابعاد و شاخص  عنوانبهعامل    4در قالب    مؤلفه  19ساختاریافته،  (، از مصاحبه نیمه 2با توجه به نتایج جدول )

بهره  و متوسط ورزشی    یوکارهااز فرصت در کسب   یبرداردر جهت  پروتکل  کوچک  پایایی  ارزیابی  برای  استخراج شد که 

مصاحبه، از روش درصد توافق بین دو کدگذار استفاده شد. محقق به همراه همکار پژوهش، سه مصاحبه را کدگذاری کرد، به  

 محاسبه کرد.   (2000) 1لریکرسول و مها را به روش صورت اتفاقی انتخاب کرد و درصد توافق بین کدگذاری
 

 ارزیابی اعتبار مصاحبه به روش ضریب توافق بین دو کدگذار  -3جدول 

Table 3- Assessing the validity of the interview by the method of coefficient of agreement 

between two coders 
 ردیف 

Row 
 شماره مصاحبه

Interview number 

 تعداد کدها 

Number of codes 
 شده کدهای توافق

Agreed Codes 
 پایایی 

Reliability 
 0.83 15 18 مصاحبه سوم  1

 0.91 11 12 مصاحبه ششم  2

 0.84 11 13 مصاحبه دهم  3

 0.84 37 43 کل

 

به   6/0درصد بود که این مقدار بیش از    84/0براساس این بررسی، ضریب پایایی برای پروتکل مصاحبه در این مطالعه، برابر با  

های اول و  شده در گامهای شناسایی. در مرحله بعد، شاخص(1998،  2موس و همکاران)آمد؛ لذا مقدار مطلوبی است    دست

شونده به روش نفر خبره مصاحبه  11در اختیار همه    )راند(  مرحلههای مشابه( در چهار  شاخص با حذف شاخص  33دوم )

 دلفی قرار گرفت. 
 

 
1. Creswell & Miller 

2. Moss 
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 خلاصه نتایج چهار راند آزمون دلفی   -4جدول 

Table 4- Summary of the results of the four rounds of the Delphi test 

 ردیف 

Row 
 شاخص 

Index 

 tسطح معناداری آزمون 

Significance level of t-test 
 روایی

validity نتیجه نهایی 
result  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله CVI CVR 

 دییتأ 0.936 0.875 7.221 12.164 14.251 8.362 ادغام محصولات و خدمات  1

 دییتأ 0.889 0.901 7.221 7.412 4.353 9.590 ها شرکت ر یادغام با سا  2

 دییتأ 0.966 0.926 5.750 12.653 4.485 8.452 ی محل ط یبا شرا   یسازمتناسب 3

 دییتأ 0.937 0.802 5.545 14.785 5.452 3.708 مجدد از منابع  استفاده 4

 دییتأ 0.965 0.856 4.357 14.907 10.757 9.124 ی منابع نوترکب 5

 دییتأ 0.886 0.865 9.750 5.252 7.455 12.264 به فرصت   دیتهد  لیتبد 6

 دییتأ 0.924 0.866 5.590 14.907 7.455 8.545 ب یهای نوترکفرصت 7

 دییتأ 0.926 0.865 6.249 14.907 10.757 6.45 های موجود در فرصت ینوآور 8

 دییتأ 0.902 0.869 7.353 14.907 14.907 8.964 دانش  لقخ 9

 دییتأ 0.963 0.811 5.590 4.353 8.412 6.708 نشده  ده یهای د فرصت صیتشخ 10

 دییتأ 0.865 0.802 5.369 4.485 8.412 9.815 د ی های جدارزش خلق 11

 دییتأ 0.898 0.802 5.882 5.369 8.412 14.907 یبیهای ترکفرصت خلق 12

 دییتأ 0.936 0.875 5.369 9.815 14.907 14.907 منابع موجود  توسعه 13

 دییتأ 0.889 0.845 5.012 12.074 5.369 8.589 ان یمشتر  توسعه 14

 دییتأ 0.754 0.896 5.590 7.042 5.590 7.565 محصول  توسعه 15

 دییتأ 0.937 0.802 7.369 8.964 9.815 9.815 های موجود فرصت  توسعه 16

 دییتأ 0.886 0.912 6.353 12.264 14.907 8.964 محصول و خدمات  تمامل 17

 دییتأ 0.884 0.865 5.369 3.181 8.365 10.757 منابع  یو سازگار انطباق 18

 دییتأ 0.965 0.928 5.215 4.818 14.907 7.474 ها نهیهز کاهش 19

 دییتأ 0.855 0.816 5.369 3.545 5.369 8.964 ی رساختیهای ز تیبر محدود غلبه 20

 دییتأ 0.864 0.869 7.455 5.652 5.590 6.528 در زمان  تفکر 21

 دییتأ 0.864 0.756 5.369 5.590 14.907 7.545 ی طلب چالش 22

 دییتأ 0.756 0.842 5.590 3.703 8.050 7.545 ها فرصت  یو افق یعمود ادغام 23

 دییتأ 0.759 0.689 6.392 2.695 3.047 7.545 های بازار شکاف یبرداربهره 24

 دییتأ 0.986 0.758 6.018 9.362 3.627 6.124 نگ یاستروپ بوت  25
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از فرصت در    یبرداردر جهت بهره  بریکولاژهای مؤثر  شاخصعنوان  شاخص را به  27های روش دلفی، خبرگان  با توجه به یافته

 کردند.   دییکوچک و متوسط ورزشی تأ   یوکارهاکسب

 
 هانتایج آزمون کندال و آلفای کرونباخ درمورد میزان توافق خبرگان و شاخص -5جدول 

Table 5- Table of Kendall's test and Cronbach's alpha regarding the level of agreement 

between experts and indicators 
 راند 

Round 

 ضریب کندال 

Kendall coefficient 

 اسکوئر  یکاضریب 

Chi-square  

 آزمون معناداری 

sig 

 آلفای کرونباخ 

Cronbach's alpha 
 0.865 0.001 112.562 0.754 راند اول 
 0.965 0.001 65.421 0.965 راند دم 
 0.926 0.001 44.015 0.536 راند سوم 
 0.916 0.001 17.587 0.789 راند چهارم 

 

  دهد.می  نشان  را  دلفی  اعضای  بین  اجماع  سطح  که  است  اجماع  از  معیاری  کندال  هماهنگی  ضریب،  شد  اشاره  که  طور  مانه

  خبرگان   قوی  اجماع  بر  تلالد  که  است  آن   به  بسیار نزدیک  یا  5/0  از  بیشتر  کندال  ضریب   مقدار  که  است  آن  بیانگرها  یافته

است   رگانبخ  بینمعنادار    توافقوجود    معنای  به  نیز  عوامل  همه  در  کندال  هماهنگی  ضریب  برای  معناداری  سطح  دارد.

(05/0>sig)  .  محاسبه شد که نشان از پایایی درونی    7/0هر چهار راند دلفی بیش از    یبراکرونباخ    یآلفاضریبمقدار  همچنین

 .است شدهبرقرار  کلی اجماع خبرگان بینکه  توان گفت بنابراین می ؛ها داردخوب شاخص 

 

 

 خلاصه نتایج چهار راند آزمون دلفی   -4جدول 

Table 4- Summary of the results of the four rounds of the Delphi test 

 ردیف 

Row 
 شاخص 

Index 

 tسطح معناداری آزمون 

Significance level of t-test 
 روایی

validity نتیجه نهایی 
result  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله CVI CVR 

 دییتأ 0.755 0.711 5.109 4.598 0.194 3.452 د یجد  ی گذارهیرشد سرما   26

 دییتأ 0.749 0.829 3.326 3.418 3.012 2.024 تکامل محصول   27

 رد 0.402 0.317 - 2.326- 0.362 3.124 زا های فرصت برونشوک 28

 رد 0.366 0.269 - 1.311 2.652 0.452 وکار در کسب بدعت  29

 رد 0.468 0.433 - - 1.326 1.441 منابع  ی بندتی اولو 30

 رد 0.511 0.419 - - 2.197- 0.412 فرصت  یجستجو منبع 31

 رد 0.364 0.502 - - - 1.745- اجرا های قابلحلراه 32

 رد 0.219 0.406 - - - 1.124- ی محل تناسب 33
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 ج( گام سوم: تحلیل روایت رهبران کارآفرین ورزشی

دهنده جزئیات یک تواند نشییانبا توجه به اینکه نظرات خبرگان و پیشییینه بدون رجوع به تجربه و عمل در دنیای واقعی نمی

 پدیده باشد، در گام سوم تجربه زیسته برخی از رهبران کارآفرین ورزشی درباره موضوع پژوهش بررسی شد.
 

 کدگذاری مقولات مستخرج از مصاحبه اولیه  -6جدول 

Table 6- Coding of articles extracted from the initial interview 

 خلاصه روایت 

Narrative Summary 
 مضامین استخراجی

Extracted Themes 
 راوی 

Narrator 

های ویژگی

 شناختی جمعیت

Demographic 

Characteristics 
های ناگهانیه و اگه با این تغییرات  ورزش دنیای تغییر

بره. یک کارآفرین باید  سازگار نشی، سیل تو رو می

خودشو سریع با تغییر سازگار کنه. سازگاری باعث ایجاد  

کنم  شه و البته من خودم سعی میهای جدید میفرصت

هام بیشتر استفاده کنم. این طور نیست که از  از داشته

صفر شروع کنم. همین منابعی که دارم رو با هم ترکیب  

کنم و باهاش ایده جدیدم رو پروش  یا کم و زیاد می

 دهم. می

سازگاری با تغییر، ادغام منابع، ترکیب  

منابع موجود، صرفه جویی در منابع،  

دگردیسی منابع، سرعت عمل در  

 دهی به تغییرات محیطیپاسخ

R1 

مرد، کارشناسی ارشد  

ساله و   46بدنی، تربیت

 سال  18سابقه 

وقتی به بن بست برخورد کردیم، نه منابع مالی جدید  

داشتیم و نه پیشنهاد و تسهیلتی! لذا بایستی از این  

اومدیم؛ برای همین ما هم با مشکلت و  یم رونیب وضع 

ها مثل خودشون برخورد کردیم. به جای دفاع  تنش

حمله کردیم. هرچی داشتیم کنار هم گذاشتیم و با  

مالی راهکار جدیدی  -ادغام تجهیزات و منابع انسانی

درست کردیم؛ راهکاری که نیاز اولیه اون تغییر فرهنگی  

 عنوان شکست. بود به

العمل در برابر محیط، گریز از  عکس

تنش، خلق ایده جذاب، استفاده از  

سازی منابع،  منابع دردسترس، بهینه

تولید دانش کاربردی، تغییر فرهنگ  

سازمانی، توجه به تغییر سلیق  

دانش، تغییر پتانسیل   تبادل مشتریان، 

 کاربردی منابع، ادغام منایع 

R2 

مرد، کارشناسی ارشد  

ساله و    59مدیریت، 

 سال  26سابقه 

باره ظهور پیدا  ها یکی ورزشی فرصتوکارهاکسبدر 

رن و اون هم بسته به رویدادهای ورزشی  می کنند.می

است؛ لذا داشتن شبکه ارتباطی خوب خصوصاً با مدیران  

تونه در خلق و توسعه فرصت  رویدادهای ورزشی می

مهم باشه. در شرایط امروزی همیشه باید یه گام جلوتر  

های جدید  شه فرصتاز بقیه بود؛ لذا فناوری باعث می

 به وجود بیاد و ایده و فرصت شما رشد کنه.

استفاده از منابع موجود، ابتکار در  

بسیج منابع،   ترکیب منابع، 

سازی، توسعه منابع محلی،  شبکه

توسعه مهارت منابع انسانی، پرکردن  

شکاف دیجیتال، تکمیل شکاف منابع،  

سازی و  ایجاد مزیت رقابتی، بداهه

 سازی، مکمل

R3 

مرد، کارشناسی ارشد  

MBA ،47   ساله و سابقه

 سال  11

وقتی تکیه شما بر منابع انسانی باشه، هیچ موقع ضرر  

های جدید  کنید. ما در مواقعی که رکود داریم، ایدهنمی

کنیم؛ چون  مون خلق میرو با همین منابع دم دستی

نیروی انسانی ماهر داریم و بلدیم چطور امکانات مون رو  

های موجود؛ لذا  بسیج کنیم برای رودررو شدن با چالش

های رودررو، تمرکز بر  تدبیر در چالش

های جدید، ترکیب خدمات، توسعه  ایده

گذاری در  گذاری، سرمایهسرمایه

شده، آموزش  های کمتر دیدهبخش

R4 
مرد، کارشناسی شیمی،  

 سال  22ساله و سابقه  54
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 کدگذاری مقولات مستخرج از مصاحبه اولیه  -6جدول 

Table 6- Coding of articles extracted from the initial interview 

 خلاصه روایت 

Narrative Summary 
 مضامین استخراجی

Extracted Themes 
 راوی 

Narrator 

های ویژگی

 شناختی جمعیت

Demographic 

Characteristics 
شه که تمرکز ما جواب بده و فرصت جدید  این باعث می

 به وجود بیاد.

کارکنان و توسعه یادگیری سازمانی،  

 تغییر وضع موجود به مطلوب 

ما جوریه که همه چی به هم ربط داره.   وکار کسب

طور نیست که منابعی که داریم ثابت باشه و دیگه به  این

مون  ای نخوره. نه! ما بلدیم از منایعدرد کار دیگه

مهندسی جدید انجام   عاًیسر چجوری استفاده کنیم و 

شیم و با  های موجود سازگار میدیم و با بحرانمی

سازی مطلوب منابع تهدید رو به فرصت تبدیل  بهینه

 کنیم. می

استفاده از منابع دردسترس،  

سازی منابع، توسعه زنجیره  بهینه

سازی منابع در  ، کاربردینیتأم

دسترس، مهندسی مجدد منابع، توسعه  

های نوین، سازگاری با بحران،  فناوری

 تغییر شیوه بازاریابی 

R5 

مرد، کارشناسی ارشد  

ساله و   36بدنی، تربیت

 سال  9سابقه 

در حیطه ورزش با بریکولاژ عجین   وکار کسب قتاًیحق

مون رو از یک رویداد به رویداد  هستش. ما امکانات

دیم فقط با کمی تغییر در چیدمان و  جدید انتقال می

  آنچههای جدید رو با ترکیب حلها، راهدسته بندی

دیم؛ البته در این راستا  داریم به سرعت انجام می

 فناوری کارگشای ماست. 

ها، ترکیب  ابتکار در رویارویی با فرصت

دوباره در جهت خلق ایده جدید،  

توسعه دانش موجود، توسعه محصول  

های جدید، خلق  فناورانه، ایجاد راه حل

 ایده جدید 

R6 
بدنی،  مرد، دکتری تربیت

 سال  9ساله و سابقه  44

 

 ( نتایج جدول  به  توجه  روایت6با  از  مؤثر  شاخصعنوان  به   مؤلفه  35ها،  (  بهرهبریکولاژ  های  از فرصت در   یبرداردر جهت 

کنندگان  مشارکتهای  ، پژوهشگر داستانتجارب زیسته  بررسیپس از  استخراج شد.  کوچک و متوسط ورزشی    ی وکارهاکسب

ان کعنصر زمان، م  هروایت بر س  زمبتنی بر تمرک(  2004)پژوهی کالندینین و کانلی  ی زمانی و براساس اصول روایت لرا طی توا

و اگر سوءتفاهم   هدر دظکننده بازگردانده شد تا درمورد آن نمشارکت هسپس روایت کاملً ب  .سرایی کردت، بازداستانلو تعام

این ترتیب روایی پژوهش با استفاده از استراتژی بازبینی    هب  ؛زم در آن صورت گیردلا، بازنگری  روی داده استو اشتباهی  

ر و خبره در ضریب ظنصاحب  دو نفر  طو انجام کار توسل  ها و مراحهشد. همچنین یافت  نیکننده تأممشارکت  هوسیلهپژوهش ب

 (1969)  2به روش هولستی ارانذ. برای بررسی پایایی این پژوهش از ضریب توافق کدگشداین پژوهش بررسی    هزمین  1ستیلهو

 . آمدبه دست  92/0میزان توافق کدگذاران این تحقیق برابر با  استفاده شد و 

 گانهد( گام چهارم: ارائه مدل و ترکیب مراحل سه

از بخش مصاحبه و درمجموع    مؤلفه  33از بخش فراترکیب پیشینه،    مؤلفه  19در این مرحله نتایج حاصل از سه گام قبلی،  

از تحلیل روایت کارآفرینان برتر به دست آمد. سپس    مؤلفه  35از روش دلفی براساس نظر خبرگان و پیشینه و    مؤلفه  27

 
در    8/0بر تعداد کل کدگذاری اولیه + تعداد کل کدگذاری دوم اسیت. حداقل میزان موردقبول شیاخص هولسیتی بیشیتر از   2تعداد موراد اشیتراک   1

 نظرگرفته شده است.

2. Holsti 
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  47اکتشافی این پژوهش،  -های نهایی در قالب الگوی کلی رسم شد. براساس مدل قیاسی ترکیب و ادغام شد و ابعاد و شاخص

از فرصتبُعد نشانگر نقش بریکولاژ در بهره  5شاخص در قالب   وکارهای کوچک و متوسط  های کارافرینی در کسببرداری 

 هستند.

 ه( گام پنجم: بررسی تناسب مدل

گانه برای بررسیی مرتبط بودن و  بُعد در طیف لیکرت پنج 5شیاخص در   47لیسیت با  برای بررسیی تناسیب کلی مدل، یک چک

  یورزشینفری از خبرگان )گام دوم( و کارآفرینان   17  کنندگانمشیارکتهای نهایی تهیه شید و در بین اعتبارسینجی شیاخص

ها با توجه به ها اسیت، در اعتبارسینجی شیاخصگام سیوم( توزیع شید. با توجه به اینکه هدف بررسیی میزان توافق بین ارزیاب)

 ( ارائه شده است.7ی بهره گرفته شد که نتایج در جدول )انمونهها از آزمون تی تکنرمال بودن توزیع داده
 

 شدههای شناسایینتایج اعتبارسنجی ابعاد و شاخص -7جدول 

Table 7- Validation results of identified dimensions and indicators 
 ردیف 

Row 
 ابعاد

Dimensions 
 میانگین

Mean 
 tآماره 

T-statistic 

 ی معنادار

sig 
 وضعیت 

Status 
 معتبر 0.001 9.563 4.265 ها ادغام فرصت 1

 معتبر 0.001 11.562 4.452 ت یابتکار و خلق 2

 معتبر 0.001 9.214 4.427 فرصت  صیو تشخ خلق 3

 معتبر 0.001 14.014 4.012 کالا و خدمات  ه،ی سرما رشد  4

 معتبر 0.001 9.843 4.174 توسعه دانش و فرصت  5

 

 ها، فقط نتایج مرتبط با ابعاد در مقاله گزارش شده است. با توجه به تعداد زیاد شاخص

و   رهبران کارآفرینشرط لازم وجود اجماع نظر بین کارشناسان،  ها همه ابعاد و شاخص  ،دهدنتایج نشان می( 7نتایج جدول )

شییاخص انتخاب شیید.   47بُعد و    6ند. بنابراین مدل نهایی با  مناسییب تشییخیص داده شییدو   داشییتندرا  (  >0.05sigنخبگان )

 ( بهره گرفته شد.1967اشتراوس )ها و مدل از معیارهای چهارگانه گلیسر و همچنین برای بررسی اعتبار شاخص

 
 نمونه ای برای تعیین درجه اعتبار مدل پیشنهادیتک tنتایج آزمون  -8جدول 

Table 8- One-sample t-test results to determine the degree of validity of the proposed model 
 آیتم

Item 

 سؤالات 

Questions 

 میانگین

Mean 
t df Sig 

 0.0001 16 9.452 4.214 شده تولید شده است؟ های بررسیها از دادهآیا مدل و شاخص تطبیق 

 0.0001 16 8.635 4.014 اند؟ مند به هم مرتبط شدهها شکل کلی نظامآیا شاخص قابلیت فهم 

 0.0001 16 11.458 4.421 آیا مدل چنان تبیین شده است که تغییر شرایط متفاوت را در نظر بگیرد؟  قابلیت تعمیم 

 0.0001 16 8.245 4.415 رسند؟ های نظری برای طراحی مدل با اهمیت به نظر می آیا یافته کنترل

 

شده  محاسبه  tهای تطبیق، قابلیت فهم بودن، قابلیت تعمیم بودن و کنترل، مقدار آماره  دهد، در سازه( نشان می8نتایج جدول )

دهد که مدل نهایی از  معنادار است. همچنین مقایسه میانگین مشاهده شده با میانگین موردانتظار نشان می  01/0در سطح  

 .درصد دارای اعتبار است  99دیدگاه متخصصان با اطمینان 
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 گیریبحث و نتیجه

اکثر کوچک بودن    لیبه دل   های موجود شده است.ی ورزشی باعث کاهش منابع و فرصت وکارهاکسبافزایش رقابت در بازار  

رقابت شد  دیجد   ی ورزشی،وکارهاکسب و مجموعه   دی بودن،  اصلحات، چالش  یابازار  فرصت و  توسعه    یبرا  ی های جداز 

فرصت جدید با استفاده از محدودیت منابع    رو برای خلقازاین   ی ورزشی ایجاد شده است؛وکارها کسب ی از آن در  برداربهره

ی ورزشی پرداخت. براساس  وکارهاکسبهای کارآفرینانه در  ی از فرصت برداربهرهموجود، این پژوهش به نقش بریکولاژ در  

و    کالا و خدمات  ه،یسرما رشد،  فرصت  صیو تشخ  خلق،  تی ابتکار و خلق،  ها ادغام فرصتعامل    5در قالب    مؤلفه  47ها،  یافته

شده در  های شناساییهای شناسایی شد. این پژوهش با برخی از ابعاد و شاخصابعاد و شاخص  عنوانبه  دانش و فرصت  توسعه

و  های  پژوهش )دانبژو  )  و(، ی2023همکاران  وانگ  )  پنسیر،  (2021و  ی(2021و همکاران  )  و،    یزیگ،  (2020و همکاران 

 راستاست. هم (2023) ی وریو ز ارهیخ یمحمد( و 2019)  نتالیو لو یانیجیکونت(، 2019)

جویی و همچنین سرعت  هایی برای ترکیب و فراترکیب منابع موجود و دردسترس در جهت صرفه شامل روشها ادغام فرصت

  ازمندین  داریپا  تیبه موفق  یابیدست  یوکارها براکسب  ،ی ورزشو رقابت  ایدر صنعت پودر خلق و ایجاد فرصت جدید است.  

 بیتا با ترک  دهد یاجازه م  یورزش  یوکارهاها به کسباز منابع موجود هستند. ادغام فرصت  یحداکثر  یریگو بهره  ینوآور

  ی دیمحصولات و خدمات جد  ها،رساخت یو ز  یورزش  یدادها یرو  ،یاورزشکاران حرفه   ،یابیبازار  ،یعناصر مختلف مانند فناور

  کی  یبا همکار  تواندیم   یباشگاه ورزش  کیعنوان مثال،    به  ؛باشند   انیرو به رشد مشتر  ی ازهاین  یخلق کنند که پاسخگو

  یشخص  ینیتمر  یهابه برنامه  یها، دسترسکلس  نیامکان رزرو آنل  انیکند که به مشتر  یطراح   یشنیکیاپل  ،یشرکت فناور

ارائه دهد، بلکه به آن   یخود خدمات بهتر انیتا به مشتر  کندیتنها به باشگاه کمک مادغام نه نیرا بدهد. ا انیبا مرب  لو تعام

  شیو افزا  یاتیعمل  یهانهیبا کاهش هز  نیکند. همچن  دایپ   یدسترس  تالیجید  انیاز مشتر  یدیتا به بازار جد  دهدیامکان م

نیز نتیجه   (2021و وانگ )  ودر این باره، ی  . ابدیکمتر به اهداف خود دست    نهیو با هز  تبه سرع   تواند یباشگاه م  نیا  ، ییکارا

ها مشارکت  خلقانه و استفاده مجدد از منابع موجود شرکت   یبیدر ترک  کندیرا ملزم م  رانیکه مد   ینیکارآفر  کولاژیبر  گرفتند،

در    دهد.  شیافزا  یتوجهدرخوررا به طور    دیجد   یهای گذارهیرماییرشد س  تیو قابل  کیاستراتژ  یریپذانعطاف  تواندیکنند، م 

 در ایجاد فرصت جدید توجه ویژه داشت.ها فرصت ی و افق یادغام عمود( بر 2019) یزیگهمین ارتباط، 

، موضوعاتی را که واسطه رشد خلقیت و تدبیر در تغییر وضعیت موجود به مطلوب و به کارگیری حداکثری تیابتکار و خلق

  نیو تحول است. در ا  رییاست که به طور مداوم در حال تغ  یو رقابت   ا یپو  یی صنعت ورزش، فضا  دهد. از منابع است، پوشش می

دو    نیا  تیاهم  ،این پژوهش  افتهی .  شوندیوکارها شناخته مکسب  تیموفق  یبرا  یدیدو عامل کل  ،تیصنعت، ابتکار و خلق

. درواقع،  کندیاز منابع موجود برجسته م  ستفادها  یسازنهیو به  یورزش  یوکارهامثبت در کسب  راتییتغ  جاد یعامل را در ا

موجود   تیها، وضعآن   قیهستند که بتوانند از طر  یانوآورانه و خلقانه  یهادهیا  ازمندی بقا و رشد، ن  یبرا  یورزش  یوکارهاکسب

  زیاد،  ییبا کارا  ی های گذارهیسرما نتیجه گرفتند،    (2021و همکاران )  پنسیر  . ابندی و به اهداف خود دست    دهیرا بهبود بخش

  از یموردن  رساختیز  ی هاتیغلبه بر محدود  یبرا  ای منابع است    یبر منبع جستجو  ی مکمل و مبتن  کلژیکه بر  یدر موارد  ژهیوبه

جویی منابع  ( نیز ابتکار در صرفه2019) نتالیو لو یانیجیکونت( و  2023همکاران )دانبژو و    . کنندیرا انتخاب م  کلژیاست، بر

در پیشبرد اهداف بریکولاژ در ایجاد    استفاده مجدد از منابع  ی و بیمنابع نوترک  ،یرساختی های زتیغلبه بر محدودبراساس  

 ارزیابی کردند.  مؤثرفرصت جدید را 
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ها بهره  از آن   توانیمواسطه بریکولاژ  های جدیدی است که بهساز جستجو برای ایجاد فرصت، زمینه فرصت  صیو تشخ  خلق

اجازه   یورزش  نانیبه کارآفر  نهیزم  نیدر ا  کولاژیبر  با بهره گیری از بریکولاژ است.  وکارکسببرد. درحقیقت راهنمای آینده  

معتقد   (2023دانبژو و همکاران )  کنند.  لیتبد  تینوآورانه را به واقع  یهادهیتا با استفاده از منابع محدود و موجود، ا  دهدیم

باید کسب پویا در جهت خلق فرصتهستند،  به صورت  دنبالهوکار همواره  و  بکوشد.  های جدید  موجود  منابع  براساس  دار 

 کند.  ترمحتمل ی از فرصت را برداربهرهتواند بر بداهه در فرصت تأکید فراوان دارند که می  (2016گوو و همکاران )همچنین 

وکارهای  با تمرکز بر محصول و خدمات در کسب  خصوصی مهم در بریکولاژ، بههای استراتژاز    کالا و خدمات  ه، یسرما  رشد

روز و تقویت کرد و در  توان خدمات را بههای اختصاصی نیروی انسانی میواسطه داشتن مهارتویژه  ورزشی است که بهبه

آن فرصت  ایجاد کرد.  راستای  بر محصولات و خدمات، کسبهای جدیدی  تمرکز    ی هافرصت  توانندیم  ی ورزش  یوکارهابا 

  جاد یا  د،یجد  ی ورود به بازارها  د، یها ممکن است شامل توسعه محصولات جدفرصت  نیکنند. ا  جادیو ا  یی را شناسا   یدیجد

بر رشد    د یکأ با ت   کولاژ،ی بر  یاستراتژ  باشد.   یقو  یبرند شخص  کی  جاد یا  ی حت  ا یوکارها  کسب   ر یبا سا  کیاستراتژ  ی هامشارکت

بهره  ه،یسرما کمک کند تا در بازار   یورزش  یوکارهابه کسب  تواندیم   ، یانسان  یروین  ی هااز مهارت  یریگکالا و خدمات و 

 ق یتطب  ارباز  راتییتا به طور مداوم خود را با تغ  دهد یوکارها اجازه مبه کسب  یاستراتژ   نی بمانند و رشد کنند. ا  یباق   یرقابت

  کلژیبر  نیز نتیجه گرفتند،  (2020و همکاران )  وی  استفاده کنند.   انیمشتر  یارزش برا  جادیا  یبرا  د یجد   یهادهند و از فرصت

بر رشد    کلژیبر  ی، اثربخشزیاد  ی سازمان  یخلأها  نهیدر زم  البته  ؛دارد دیجد   یهایگذارهیسرما  یمثبت بر رشد و سازگار  ریتأث

 یوریو ز  ارهیخ  یمحمددر همین ارتباط،    است.  ترف یضع  یگذارهیسرما  یکه در سازگاریدرحال  ؛است  تریقو  یگذارهیسرما

 و تکامل محصول را عامل مهم در بریکولاژ فرصت شناسایی کردند.  دیجد یگذار هیرشد سرما (2023)

و کارآفرین ایجاد نشود،    وکار کسبشرط اصلی در تحقیق بریکولاژ است و تا زمانی که دانش کافی در    دانش و فرصت  توسعه

  شود. تغییر در سازگاری محیطی و گذار به سمت فرصت جدید می  تواند ابتکار عمل را به دست گیرد؛ بنابراین دانش سببنمی

  توسعه   کلژیکه اکتشافات بر  یابه گونهکرد؛  استفاده    یتوان به طور عمدرا می  کلژیبر نیز بیان کردند،  (2021بوش و بارکما )

  ی عیوس  فیکه در طکند  فراهم می  ییهاشرکت   نیرا در ب  ی تناسب محل  نیو همچن  نهیهز  شده امکان تکرار کم  و منتقل  افتهی

های جدید و  بر تفکر در زمان در جهت ایجاد فرصت  (2023فرد و همکاران ). بهرامدکننمی  تیهای کم منابع فعالنه یاز زم

( و همکاران  دانش در موفقیت  بر چالش  ( 2023جعفرزاده  توسعه  تأکید  برداربهرهطلبی در جهت  بریکولاژ،  و  از فرصت  ی 

 داشتند.

های  یگذارهیبه سرما  ی نیکارآفر  کولاژیبر؛ زیرا  دارد  دیجد  یگذارهیسرما  یمثبت بر رشد و سازگار  ریتأث  ینیکارآفر  کولاژیبر

به   یواکنش فور  قیطر  زو ا  افتهینتوسعه   کیاز بازار عوامل استراتژ  ی های منابع در رشد ناشتیغلبه بر محدود  یبرا  دیجد

  یها را در بازارهاکند تا فرصت ها کمک میبه طور فعال به شرکت  کولاژیبر  ن، یکند. علوه بر اکمک می  یطیمح  راتییتغ

  نیبنابرا  ؛داشته باشد  یمنف   یامدهای مدت پ طولانیکنند، اما ممکن است در    یبردارها بهرهنو از آکرده    ییشناسا  یالمللنیب

  تیمحدود به منابع فعال  یهاطیمح  درکه    یکسان  یبرا  ژهیومالک، به   رانیمد  یممکن است برا  کلژیکه استفاده از بریدرحال

 کلژ یاز حد به بر  شیب   یبه خطر بالقوه اتکا  دی ها با، شرکتIORمانند    یعمل  یبه رفتارها  یاب یباشد، در دست  د یمف  کنندیم

ممکن است منجر به اثرات    کلژیاز حد از بر  ش یشود که استفاده بمی  هیارشد و مالکان توص  رانیتوجه داشته باشند. به مد

  نیب  ی ها در بازارهااز فرصت  یبردارو بهره  یی در شناسا  ی نوآور  فقدانکمتر و    ت یبلندمدت مانند کاهش منابع، خلق  یمنف

  بزرگ   و  فردمنحصربههای  یویژگ  ازی  اها در ایجاد مجموعه ساختار شرکت  به  ژلابریکو  پژوهش،  به نتایج ه  توج  با  شود.  یالملل
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  وکارها کسب  در  دلیلبه این    ژلابریکو  . درواقع،شود  آسان  هاآنی  سودآور برا  و  جدیدهای  فرصتی  تا شناسای  کندمی  کمک

ها استفاده نشده یا نادیده  یی که تا به حال از آنهافیزیکی، نهادی اجتماعی و دیگر ورودی  یبردارگیرد که بهرهقرار می  دنظرم

اند و خواهان آن هستند که  . هنگامی که مدیران با مشکلت جدیدی مواجه شوند  یبرداربه طور خلقانه بهره  ، اندگرفته شده

تی همچون خدما  یوکارهارو کسبازاین؛  تواند موضوع مهمی باشدبریکولاژ می  ،حلی بیابندراهرند  با امکانات جدیدی که دا

البداهه را پیدا  علوه بر غلبه بر محدودیت منابع، توانایی اقدامات ماهرانه از اقدامات فیی فعال در حوزه ورزش،  وکارهاکسب

جدید  های منبع بسیار ارزشمندی برای شناسایی فرصت  ،دانش منحصر به فرد حاصل از بریکولاژ ،خواهند کرد. از سوی دیگر

 . تواند باشد می ی ورزشیوکارهادر کسب

و رشد    تیموفق  یبرا  یمتعدد   ی ها( با چالشهاSME)  یورزش  نانیورزش، کارآفر  ی ایپو  یایدر دن با توجه به نتایج این پژوهش  

ها و  از فرصت   یبرداردر بهره  یورزش  یاهSMEبه    تواندیم  ر،یپذمبتکرانه و انعطاف  یکردیعنوان روبه  کولاژیرو هستند. برهروب

.  کندیکمک م  انیمشتر  یازهای بازار و ن  ریمتغ  طیبا شرا  قیدر تطب  یورزش  یهاSMEبه    کولاژیرساند. بر  یاریغلبه بر موانع  

  یهاها پاسخ دهند و فرصتتا به طور خلقانه به چالش  سازدیها را قادر مSMEمختلف،    یها حلمنابع و راه  بیامر با ترک  نیا

شوند و سهم بازار   زیاز رقبا متما  توانندیها م SMEمنحصر به فرد و نوآورانه،    یکردهایبا استفاده از رو  کنند.   یی را شناسا   دیجد

افزا از   یبردارها در بهرهاست که به آن  یورزش  یهاSME  ی ارزشمند برا  یابزار  کولاژیبراینکه    تینها در  دهند.  شیخود را 

ورزش به   یایپو یایدر دن توانندیم یورزش نانیکارآفر کولاژ،یبر کردی. با استفاده از روکندیها و غلبه بر موانع کمک مفرصت

 . ابند ی و رشد دست  تیموفق

 ی و ایجاد فرصت برداربودن بهره  یچندوجه،  از موضوع  یهای ناش تیمحدودهایی مواجه بود؛ ازجمله  این پژوهش با محدودیت

تأث احساسات؛  ویژگی  ،محیطی  ،یشناختروان  ،یفرهنگ  ، یاجتماع   ییرهایمتغ  ریو  و  کارآفرین  های خاص فرصت، شخصیت 

 ی شتریب  نییقدرت تب  کهموضوع فراهم شود  با  مرتبط    یرهایامکان شناخت متغ  یبعدهای  لازم است در پژوهشرو  ازاین 

 همه   ارزیابی  امکان  که  کارآفرینی   پویای  های محیط  در  کارآفرینانه  تصمیمات  همچنین براساس نتایج، ازآنجاکه  داشته باشد. 

  جوانب   همه  به  نبود اطمینان محیطی،  با  برای رویارویی  شودیم  توصیه  کارآفرینان  به  ،شودیم  اتخاذ  ندارد  اطلعات وجود

ت بر اثرابریکولاژ و    ماهیت  در  نهفته  ریسک  از  درک خود  سطح  طریق  این  از  و  کنند  توجه  منسجم  صورت  به  روپیش  مسئله

از فرصتبرداربهره بتوانند  دهند  افزایش  را  ی  انتخاب کنند  تا  را  دارد.   کمتری  خطرات  با سایرین  مقایسه  در  که  موقعیتی 

 شود کارآفرینان کارآفرینی، توصیه می  ی از فرصتبردارهای موجود در حیطه بهرهمقابله با مشکلت و محدویت  همچنین برای

های موجود در منابع و کسری بودجه و تسهیلت در ایران،  با توجه به محدودیت  خصوصهای نو، بهتوسعه و ایجاد فرصت  برای

منابع موجود  سازی منابع و استفاده حداکثری  در جهت بهینه   مؤثرعنوان یک راهکار مفید، ارزان و  از استراتژی بریکولاژ به 

بهره ایجاد فرصت و  راستا مؤلفهبرای  این  از آن بکوشند. در  ارائه ها و شاخصبرداری  راستای  های  پژوهش در  این  شده در 

 .شودگیری از آن به همه کارآفرینان توصیه میهای بریکولاژ، مفید و اثربخش است؛ بنابراین بهرهی از فرصت برداربهره

  مقاله امیپ

موثر  کولاژیبر بهره  ینقش  فرصت  یبرداردر  شرکتاز  در  متوسط    ی ورزش  یهاها  و  اکندیم   فاایکوچک    ن ی. 

ها  در زمان بحران  ژهی را به و  ید یجد  ی هاتا با استفاده از حداقل منابع و امکانات، فرصت  سازد یوکارها را قادر مکسب

 و توسعه دهند. جادیا
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   ملاحظات اخلاقی
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