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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Entrepreneurship and innovation are pivotal drivers in the advancement of the sports industry. 

Entrepreneurship functions as the catalyst for change, enabling the customization of economic 

activities to meet society’s evolving needs through innovation. The emergence and expansion of 

startups in any sector signifies a key opportunity for development, potentially enabling countries to 

achieve targeted outcomes within their sports domains. Sports startups, characterized by their 

dynamic nature and innovative focus, have the capacity to rapidly propel growth and evolution in the 

sports industry by addressing everyday needs with novel solutions. Given that football is the most 

widely favored sport in Iraq, it holds substantial potential for fostering business development in this 

sector. However, the growth of such enterprises in Iraq, akin to other developing nations, remains 

suboptimal. Identifying latent potentials thus represents a foundational step toward formulating 

operational strategies to stimulate the development of sports startups, particularly in football, a 

domain that has not been sufficiently examined by prior research. In light of the critical importance 

of nurturing startups within Iraq’s sports industry, especially football, and considering existing 

entrepreneurial opportunities and challenges, this study aimed to design a model delineating the 

formation and growth of football-related startups in Iraq. 
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Methods 
This applied research employed a mixed-methods exploratory design, integrating qualitative and 

quantitative approaches. The qualitative phase utilized Grounded Theory methodology based on 

Glaser’s approach. The qualitative population comprised experts, including sports management 

professors from Iran and Iraq with a research background in sports entrepreneurship, and practitioners 

actively managing new sports businesses in Iraq. Purposive sampling yielded 15 interviewees, 

achieving theoretical saturation. Interview durations ranged from 25 to 55 minutes, averaging 35 

minutes. 

Subsequently, the qualitative model underwent quantitative validation and evaluation through 

structural equation modeling. Data were collected via a questionnaire derived from qualitative 

findings. The quantitative population consisted of all accessible stakeholders involved in Iraqi sports 

startups, including founders, investors, and idea generators. A total of 235 questionnaires were 

distributed, with 208 completed and returned. Statistical analyses were performed using SPSS version 

22 and AMOS version 22. 
 

Results 
The qualitative phase resulted in a comprehensive model comprising three core components: an 

ecosystem for startup formation and growth (incorporating communication networks, organizational 

support, legal infrastructure, resources, and cultural factors); strategic elements (including support 

mechanisms, human resource management, and networking); and outcomes (specifically economic 

advancement in sports and football growth). The preliminary model was presented to participants for 

feedback, which was incorporated accordingly. 

Reliability assessment via intra-subject agreement confirmed coding consistency, with a reliability 

index of 0.74, validating the qualitative data integrity. Quantitative analysis revealed favorable 

goodness-of-fit indices for the structural model, including a chi-square/degree of freedom ratio of 

2.740, Comparative Fit Index (CFI) of 0.912, Tucker-Lewis Index (TLI) of 0.909, Incremental Fit 

Index (IFI) of 0.911, Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) of 0.0633, Root Mean Square 

Error of Approximation (RMSEA) of 0.071, and Comparative Fit Index at 0.654. Collectively, these 

indices indicate an acceptable model fit. 

 

Conclusion 
The findings indicate that the formation and expansion of startups in the sports domain are contingent 

not only upon the effective function of factors intrinsic to the specific sport and sports sector generally 

but also on the significant influence of scientific communities and organizations beyond the sports 

realm. The proposed model underscores the necessity of establishing a vibrant entrepreneurial 

ecosystem to facilitate startup growth in Iraq’s sports industry, achievable through targeted strategies 

and leveraging resultant benefits. 

To this end, sound policymaking is imperative to delineate precise strategies and operational actions, 

ideally led by specialists, to construct a conducive ecosystem. Such a vision necessitates macro-level 

planning in sports, particularly football, supported by engaged leadership. It is therefore 

recommended that sports startups be recognized as an emergent, revenue-generating sector within 

Iraq’s macroeconomic agenda, and that efforts to elevate managerial knowledge and awareness be 

prioritized. Without comprehensive macro-level vision and managerial commitment, effective 

strategies and necessary actions are unlikely to be realized or sustained. 
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Ultimately, fostering a robust startup ecosystem within Iraq’s football industry promises to stimulate 

the sports economy, advance sports management practices, and enhance the quality of sports products 

and services. Hence, macro-level policy interventions focusing on the football sector are essential to 

lay the groundwork for a viable and sustainable entrepreneurial environment. 
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Article Message 
The development of start-up enterprises within Iraqi football, driven by a supportive entrepreneurial 

ecosystem, strategic initiatives, and efficient resource management, plays a crucial role in bolstering 

both the national economy and sports sector advancement. 
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 چکیده

و این موضوع در ورزش    استیافتگی مطرح  های توسعهیکی از فرصت  عنوانبهای  نوپا در هر حوزه  کارهایو کسب  گیری و رشدشکل

  مدل  پژوهش حاضر با هدف طراحی  بنابراین؛  شودهای ورزشی مدنظر منجر  تواند به دستیابی به نتایج موردانتظار کشورها در رشتهمی

آمیخته با ماهیت اکتشافی   نوع  از   پژوهش  انجام پذیرفت. روش  عراق  کشور  در  نوپای ورزش فوتبال  کارهایوکسب   گیری و رشدشکل

آماری را    جامعۀکارهای نوپا  و پذیرفت، خبرگان و فعالان در حوزه کسب  صورت  رویکرد گلیزر  از  گیری بهره  با  که  کیفی  بخش  بود. در

 یسازمدلی از  د. در بخش کمّشحاصل   یمصاحبه اشباع نظر 15پس از    . در این بخششدندتشکیل دادند که به شیوه هدفمند گزینش  

کارهای نوپای ورزشی در کشور عراق  و فعالان در حوزه کسب  همهمعادلات ساختاری استفاده شد که جامعۀ آماری در این بخش شامل  

. براساس  شدپرسشنامه تحلیل    208های حاصل از  داده  تیدرنهابودند. در این بخش پاسخگویان به شیوه دردسترس گزینش شدند که  

  منابع   قانونی،  زیرساخت سازمانی،  هایحمایت کارهای نوپا )ارتباطات،وکسب  رشد  و   گیرییی متشکل از اکوسیستم شکلمدل نها  ،نتایج

سازی( و نتایج )رشد اقتصاد ورزش و رشد ورزش فوتبال( شکل گرفت.  )حمایت، مدیریت منابع انسانی و شبکه  فرهنگ(، راهبردها  و

عوامل مرتبط با آن رشته ورزشی    مؤثربه عملکرد    تنهانهکارهای نوپا در یک رشته ورزشی،  وگیری و رشد کسبشکل  ،دهدنتایج نشان می

  نشدنیانکار نیز  های غیرورزشی در این عرصه  و همچنین ورزش به طور عام بستگی دارد، نقش مجامع علمی یا سازمان به طور خاص

 است. 

 .آپ، اکوسیستم کارآفرینی، صنعت ورزش، کارآفرینی ورزشیاستارت :واژگان کلیدی
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 مقدمه

  ؛هستند  یم عظ  یجهان در حال تجربه رونق  ی. اقتصادهااست  مدرندر دنیای    شدن  یهر صنعتظم  یتو خلاق  ینوآور  ینی،کارآفر

.  (2018و همکاران،    1)اکراه  اندیو نوآور  ینیبا مفهوم کارآفر  در حال آشنایی و تطبیق خود  سرعتبه  وکارصاحبان کسب  یراز

  هستندخود    یانمشتر  یازهای برآوردن ن  یراه برا  ینبهتر  یافتن  یفعال برا  یدر جستجو  وکارها کسبامروز،    رقابتی  یطدر مح

راه   ینبهتر یدر بازار است. نوآور یو اساس رهبر یه موجود، پا تانسیلبهبود پ  یمحصول نوآورانه برا یکتوسعه   نیب ن یا درو 

محرکه  یروین ینیکارآفر( و 2022و همکاران،  2)ونوکوا دهد یم یشتریارزش ب یموجود است که به مشتر یحل تقاضا یبرا

 .(2021و همکاران،  3)دفریااست  بر مبنای نوآوری جامعه یازهایبا ن قتصادیا یتانطباق فعال  برای ییرتغ یبرا یطیمح یجادا

  در  زیرا  ؛برند شوند و از آن سود میمی  درگیر  هانوآوری  با  بیشتری  میزان  به  صنایع  سایر  به  نسبت  کنندگانمصرف  ورزش،  در

دارند که    فعالی   مشارکت  و  هستند  درگیر  احساسی  نظر  کنندگان از در صنعت ورزش مصرف  غیرفعال،  کنندگانمصرف  مقابل

  روی  پیش  چالش  نیتربزرگنیروی محرکه نوآوری در صنعت ورزش است؛ اما    عنوانبهاهمیت کارآفرینی    دهندهنشاناین امر  

 استارتاپ. در این بین،  (2020،  4دوکاست )های  صنایع مختلف  رشد و تکامل سرعت  با  همگامی  به  نیاز  ورزشی،  کارآفرینی

ناشناخته   یازهاین  هدر پاسخ ب  ینیکارآفر  ینوآورانه، نوع   یاقتصاد   یهایتفعال  یندر ب  یتفعال  یاترینپو  عنوانبه  نوپا(  وکار)کسب

رشد و تکامل صنعت ورزش را همسو با نیاز روز و مبتنی بر نوآوری به ارمغان    زیادی تواند با سرعت  که می  شودمعرفی می

 (. 2020و همکاران،  5)گوپتا آورد

پور و  )خسروی ب بزرگی ایجاد کندلاانق وکارکسبدر دنیای   ه استمفهومی است که در کمتر از یک دهه توانست ،آپاستارت

 یک  یبرا  یو تکرار  پذیریاسمق  یاست که به دنبال مدل   سیتأسشرکت تازه  یکآپ  استارت  ، در تعریفی  .(2021همکاران،  

 کوچک،   جوان،  شرکت  یک  عنوانبه   آپ(. استارت 2021و همکاران،    6)جناجی  فروش نوآورانه استخدمات قابل  یامحصول  

  هایحلراه  پیشنهاد  و  واقعی  مشکلات  حل  منظوربه   را  توسعه  و  تحقیق  هایفعالیت  که  شودمی  تعریف  نوآور  و  خلاق   مستقل،

  جهانی  اقتصاد  در.  (2022و همکاران،    7دهد )سویلا برناردو می  انجام  استعداد  با  تیم  یک  و  جذاب  وکارکسب  مدل  یک با  آینده،

  توانندیم  که  است  این  هاآپاستارت  مزیت.  است  نیاز  هاآپاستارت  به  ،شودیم   مشخص  زمان   بر  مبتنی  رقابت   با   که  امروز

  مشتریان،  بازخورد براساس تغییر توانایی  نظر از هاآپاستارت .ارتقا دهند جدید  خدمات  یا محصولات  ارائه با  را بازار سرعتبه

 سریع  توانندمی  که  است  این  کارهاوکسب  دیگر  انواع  با  مقایسه  در  هاآپاستارت  از دیگر مزایای  .هستند  پذیرانعطاف   و  چابک

در صنایع در    بازار  برای  خاص  تجاری  ایده  یک  با   معمولاً  ها آپ استارت.  شودمی  سودآوری سریع  به  منجر  این   و  کنند  رشد

 .(الف2020، 8)راتن گیرندهای مختلف همچون صنعت ورزش شکل میحوزه

)راتن،  دارند  تمرکز  ورزش  با  مرتبط  خدمات  و  محصولات  بر  که  هستند  هاآپاستارت  از  خاصی  نوع  ورزشی  هایآپاستارت

به شیوهها در حوزۀ ورزش میآپاستارت  .(ب2020 دریافتتوانند  نیاز  برطرف کردن  به  نوآورانه  و  ای  کنندگان محصولات 
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بررسی   حوزههفت  توان در  میورزشی را  آپ  زۀ استارتهای فعال در حوشرکتبندی  خدمات ورزشی بپردازند. در یک تقسیم

 و   ورزشکاران  بین  هطواس،  داری و مدیریت ورزشیباشگاه  یندهایافر  بهبود  ورزش،  هعترویج و توسحوزه    :ند ازاکه عبارت  کرد

ارورزشی،    خدمات  دهندگانارائه و    ،وری ورزشیبهره  ارتقای  و  آموزش  ورزشکاران،  به  بهبود  راهکارهای  هائتحلیل، مشاوره 

ک فراهم و  اماکن  تجهیزات،  ویژسلاکردن  ارمعلولیت    دارای  افراد  ه های    ورزشی  هایفعالیت  هبوددهند به  هایگجت  هائو 

  هایشکاف  کردن  پر  برای  هااستارتاپ  نیاز به  معنای  به  ورزش  صنعت  پذیریرقابت  افزایش  .(2021پور و همکاران،  )خسروی

ها محصولات و خدمات  زیرا آن  ؛ اندشده  مندعلاقه  ها آپ استارت  به  بیشتری  کارآفرینان ورزشی  درنتیجه  ؛است  بازار  در  موجود

 در  ویژهبه  که  (الف2020)راتن،   کنندمی  ارائه  بازار  به  زیادیهای نوآورانه براساس نیاز بازار ورزش را با سرعت  مبتنی بر ایده 

 است. برخوردار ایویژه اهمیت های پرطرفدار ورزشی ازهمچون در حوزه رشته پویای ورزشی هایمحیط

پرطرفدارترین   عنوانبه( که  2018و همکاران،    1است )پیفر  سودآور  و  المللیصنعت بین  فوتبال  ورزشی،  کارآفرینی  در  امروزه

به   (.ب2020آورد )راتن، های ورزشی به وجود میآپورزش جهان محیطی پویا برای رشد کارآفرینی و به طور خاص استارت

تا جایی که بسیاری از کشورها آن    ،المللی استبین  هترین ورزش در عرصگواه شواهد موجود، فوتبال پرطرفدارترین و محبوب

زا شده است و با توجه به  ورزش فوتبال صنعتی درآمد(. 2010)الهی و همکاران، کنند های ملی خود محسوب می را از ورزش

که مردعلا زیادی  دارن  مقه  پرهیجان  ورزش  این  نظر شرکتدبه  تجاری  ، همواره در  داهای  و همکاران،  رد  قرار  )اسماعیلی 

  د. شدتنآیدرمی  گردش  به   اقتصاد ورزش  دیگر   هایبخش  از  بسیاری  از  ترسریع  ها و منابع مالی بسیار ایده  فوتبال،   (. در 2015

 دانش  از تریتخصصی حوزه که کرد کمک واقعیت این به نیز آن اقتصادیاجتماعی محیط و  فوتبال درمورد تحقیقات یندهافز

و کسب منافع    وکارها کسبگیری انواع  آید که نشان از وجود پتانسیل این رشته ورزش برای شکل  به نام اقتصاد فوتبال پدید 

تواند مزایای  نوپا در این صنعت پردرآمد می  یوکارهاکسب گیری و رشد  (. شکل2022،  2مالی در این حوزه است )کوالسکی

ها در صنایع را برای صنعت ورزش به ارمغان آورد؛ اما توجه به این نکته حائز اهمیت است که عوامل حاصل از حضور آن

 ند. مؤثر وکارها کسبگیری و رشد این نوع مختلفی بر شکل

گیری  بر رشد و شکل  مؤثرهای متعددی به شناسایی عوامل  پژوهشگران در پژوهش  ، دهدبررسی پیشینه تحقیق نشان می 

حوزهآپاستارت در  پرداختهها  مختلف  زیاکیس های  )  3اند.  همکاران  بیان  2022و    پایداری  و   موفقیت  توسعه،  کردند، ( 

 ، براساس نتایج این پژوهشگران.  دهندمی  تشکیل  را  کارآفرینی  اکوسیستم  که  است  ایزمینه   عوامل  تأثیرتحت  ها آپ استارت 

 آموزش   نفعان،ذی  اتصال  مالی،  هایفرصت   بودن  دسترس  در  شروع،  روند  تسریع  و  مالیاتی  هایمشوق   مانند  دولتی   مسائل

نتایج پژوهش    . دنگذارمی  تأثیر  ها آپ استارت   آمیزموفقیت  توسعه  بر   که  اندمسائلی  ترینمهم   ، قبلی  اندازیراه  تجربه  و  کارآفرینی

درمورد   یقیتشو  هاییاستمناسب ازجمله س  یقانون  هاییاستس  یدبا  یدارآپ پااستارت   یک  یبرا  ،( نشان داد2019)  4ترین

  یهابنگاه  یمانند اعتبار، ضمانت و کمک وام برا  هایی یاستس  بر   یدبا  ینسال اول وجود داشته باشد. همچنپنج  تا    سهدر    یاتمال

بر    مؤثر( در پژوهشی به بررسی عوامل  2018اکراه و همکاران )  ها حل شود.تا مشکلات آن  شدهتمرکز    یهاول  لنوپا در مراح

طور که نتایج پژوهش    همان .شدمالی مشخص    نیتأمدو عامل نوآوری و    ریتأثها پرداختند که  آپموفقیت و رشد استارت 

( همکاران  و  داد2020طالبی  نشان  از    ، (  فنی  و  محیطی  مدیریتی،  عوامل  تجاری،  شکلعوامل  بر  مؤثر  گیری  عوامل 
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ورزشآپ استارت  میهای  شمار  به  )همچنین    . دنروی  همکارن  و  میرزازاده  پژوهش  از   ،(2021در  دانشگاه  اقتصادی  عوامل 

 شناخته شد.  های دانشجویان علوم ورزشیآپبر رشد استارت مؤثرعوامل ترین مهم

رشد و توسعه اقتصاد کشور و خروج از بحران بیکاری   تیدرنهاتواند پویایی صنعت ورزش و  های ورزشی میآپرشد استارت

های  های ورزشی پرطرفدار پتانسیل(. در هر کشوری رشته2021ویژه در حوزه ورزش را به همراه آورد )میرزازاده و همکاران،  به

های  ها و وجود فرصتمردم و رسانه  زیادچراکه با در نظر گرفتن توجه    ؛کنند وکار در آن حوزه ایجاد میزیادی برای توسعه کسب 

 ه های ورزشی است. در رابطه با رشت ها بیش از سایر رشتهفعالیت برای رشد و شکوفایی این رشته  هجذب منابع مالی، زمین

 که بخش زیادی از به طوری  ؛ کنندیافته فعالیت میویژه در کشورهای توسعه ها به طور وسیعی بهآپورزشی فوتبال استارت

ورزش در کشورهای اروپایی به ورزش فوتبال اختصاص دارد. رشته ورزشی فوتبال پرطرفدارترین رشته    هها در حوزآپاستارت

ا دارد، اما توسعه وکارهای نوپ گیری و رشد کسب های زیادی برای شکلشود که پتانسیلورزشی در کشور عراق محسوب می

  به  بیشتر  . وابستگی ندارد  آل توسعه رونق و شکوفایی ایدهدر این کشور همچون سایر کشورهای درحال  وکارها کسباین نوع  

از   .(2018،  1دارد )هیلمی   نوپا در این کشور  هایوکارکسب  گیریشکل  تراکم  بر  توجهیدرخور  کاهنده  درآمدهای نفتی تأثیر

  ها عوامل زیرساخت  سرمایه و  سیاسی و کمبود  های ثباتیبیکه  نشان داد    (2020)  2های پژوهش کنبی و تسیطرفی یافته

بیان    عراق   شمال  تجاری  فضای  کنندهتعیین  کلیدی پژوهش  این   تجارت   به طور کلی در عراق زیرساخت  شد،هستند. در 

ای برای ارائه ایده و نوآوری در هانگیز  کارآفرینان  و  ندارد  معنوی وجود  مالکیت  توسعه  از  لازم و همچنین حمایت  الکترونیک

  سرمایه   به  آسان  دسترسی  نبود  ،شد  ( مشخص2019)  3مچنین در پژوهش محمدعلی و عبدالخلیق. هندارند  های مختلفحوزه

  امکانات  نبود ،  وکارکسب   مدیریت   و  اندازیراه  برای  موردنیاز  های مهارت  فقدان،  گذاریسرمایه  برای  بلندمدت   مالی   منابع  و

  منطقه  در  وکارهای نوپاکسب  که  هستند  هاییچالش  از  کارآفرینی   هایفعالیت  برای  رهبری  توسعه  ظرفیت  و   کافی  آموزشی

 توان   با  تواندمی   عراق   این منطقه از کشور  شد؛ این در حالی است که در این پژوهش عنوان  اندمواجه  آن  کردستان عراق با

  . باشد  منطقه  در  کارآفرینی  مراکز  برترین  از  یکی  کارآمد،   فناوری  و   منعطف  ساختار  انسانی،   نیروی  پتانسیل  و   متخصصان  علمی

ها  باشند که شناسایی آن  مؤثرنوپا    ی وکارهاکسبو رشد    گیریتوانند در شکلعوامل مختلفی می  ، طور که اشاره شد  همان

در صنعت ورزش تلقی   وکارها کسب تواند گامی ابتدایی و البته بنیادین در تعیین راهبردهای عملیاتی برای رشد این نوع از  می

می نشان  پژوهشی  پیشینه  بررسی  که  است  حالی  در  این  تاکنون  شود؛  فوتبال  ورزش  حوزه  در  موضوع  این    مدنظر دهد 

اهمیت رشته    ،های ورزشی در صنعت ورزشپآ با توجه به اهمیت رشد و توسعه استارت  بنابراین  ؛پژوهشگران قرار نگرفته است

کارآفرینی    ههای موجود در حوزها و محدودیتصنعتی درآمدزا در این حوزه و با در نظر گرفتن فرصت  عنوانبهورزشی فوتبال  

در کشور   ورزش فوتبال  هدر حوز  نوپا  یوکارهاکسب  گیری و رشدشکل مدل    یطراحپژوهش حاضر با هدف    ،در ورزش عراق 

 فوتبال   ورزش  هحوز  در  نوپا  یوکارهاکسب  رشد  و  گیریشکل  مدل  که  است  اصلی پژوهش حاضر آن  سؤال.  عراق انجام پذیرفت

 است و چگونه با هم در ارتباط هستند؟ یی هامؤلفه ابعاد و  چه شامل عراق  کشور در
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 روش پژوهش
انواع پژوهش ی( با ماهیت اکتشافی است.  کمّ-ترکیبی )کیفی  یا  آمیخته  نوع  از  پژوهش  روش از  های کاربردی  این پژوهش 

انجام   عراق  کشور در فوتبال ورزش حوزه در نوپا   یوکارهاکسب  گیری و رشدشکل مدل طراحیشود که با هدف محسوب می

بهره گرفته شد.    (ها دادهبرخاسته از    هنظری)از رویکرد گراندد تئوری  در بخش کیفی    ، از حیث روش اجرای پژوهش.  شده است

 به اثر گلیزر  مربوط  ههای متعددی است که در این پژوهش از رهیافت ظاهرشوندها شامل سبکبرخاسته از داده  هروش نظری

بر رعایت    بنیاد کهدر طرح سیستماتیک نظریه داده  1برخلاف نظر استراوس و کوربین .  ها استفاده شدرای تحلیل داده( ب1992)

ها بیرون ، نظریه باید از دل داده2در این رویکرد به باور گلیزر د،دارنتأکید  های از پیش اندیشیده  ها و چارچوبضوابط، رویه

و همکاران،    فردییدانا)  ها ها و زاییده شدن نظریه باشد، نه صرف تشریح مقولهمرتبط کردن مقوله  برو تمرکز پژوهشگر باید    آید

دهنده  مقولات شکل  هدهند (. با توجه به بدیع بودن موضوع پژوهش، از این رویکرد برای پدید آوردن الگویی که ارائه2007

  دغدغهدر محیط پژوهش بـماند تا بـتواند  را نیلاپژوهشگر مدت زمانی طولازم است  در این رویکرد . دشاستفاده  ،مدل است

نمایان    را  اصلی  یندی که پاسخ مشکلابه مقولة محوری یا فر  تیدرنهاتا    کنـد   ردیابی و شناساییکـنندگان را  اصلی مشـارکت

جامعة آماری پژوهش در بخش کیفی شامل خبرگان )اساتید    .(2018پور و همکاران،  )حسین  ظهور داده شود  ه ، اجازکند می

خبره مدیریت ورزشی با سابقه پژوهشی در حوزه کارآفرینی در ورزش در کشور ایران و عراق( و همچنین فعالان در حوزه 

آماری  عراق( بود. نمونه  کشور  در  نوپای ورزشی  یوکارهاکسب   حوزۀ  در  فعال   نوپا در صنعت ورزش عراق )مدیران  ی وکارهاکسب

تا   25ها بین  مصاحبه  انجامزمان  نفر رسید.    15که تا اشباع نظری تعداد مصاحبه شوندگان به    شد به روش هدفمند انتخاب  

با   میانگین  که   بود دقیقه    55 برابر  برآورد    35  آن  و    منظوربه  . شد دقیقه  یافته  د ییتأ بررسی  برای روایی،  پژوهش  های 

ها اعمال شد. در بررسی پایایی نیز از روش توافق و مدل پیشنهادی توسط آنان مطالعه و نظرات آن  شدکنندگان ارائه  مشارکت

 شد.  دییتأ ها قابلیت اعتماد کدگذاریبرآورد شد؛ بنابراین  74/0درصد پایایی  تیدرنهاموضوعی استفاده شد که  درون

که در این    شدشده در بخش کیفی اقدام  ی به بررسی اعتبار و ارزیابی مدل ارائههای کمّدر پژوهش حاضر با استفاده از داده

مبتنی بر نتایج حاصل از بخش    هها از پرسشنامآوری دادهجمع   منظوربه.  شدمعادلات ساختاری استفاده    یسازمدلبخش از  

گذاران،  های ورزشی اعم از بنیانآپفعالان در حوزه استارت  همهکیفی استفاده شد. جامعة آماری پژوهش در این بخش شامل  

نمونه آماری استفاده    عنوانبهپردازان در کشور عراق بودند. در این بخش از تمام جامعه آماری در دسترس  گذاران و ایدهسرمایه

،  در این بخش شد.  داده پرسشنامه پاسخ   208  به   نهایتدرپرسشنامه در اختیار نمونه آماری قرار گرفت که   235شد؛ بنابراین  

 . شدها استفاده برای تجزیه و تحلیل داده AMOS22و   SPSS22افزارهای از نرم

 

 نتایج
 . است مشاهده(  1شناختی افراد نمونه در بخش کیفی در جدول )جزئیات اطلاعات جمعیت
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 نمونه آماری در بخش کیفی  شناختیتوصیف اطلاعات جمعیت -1 جدول
Table 1- Description of demographic information of the statistical sample in the qualitative section 

 علمیاعضای هیئت
Faculty members 

 مدیران ورزشی 
Sports managers 

 

 متغیر سن فراوانی درصد فراوانی  فراوانی درصد فراوانی 

 زن  0 0% 2 25%
 جنسیت

 مرد 7 100% 6 75%

 سال  30-40 2 29% 1 13%

 سال  50-40 4 %57 3 %37 سن 

 سال  50بیشتر از  1 14% 4 50%

 سال و کمتر  10 4 57% 4 50%
سابقه مدیریت/  

 سابقه تدریس 
 سال  10-20 2 29% 3 37%

 سال  20بیشتر از  1 14% 1 13%

 مجموع  7 100% 8 100%

 
پردازان در  ایده  و  گذارانگذاران، سرمایههای ورزشی اعم از بنیانآپفعالان در حوزه استارت  همهی از نظرات  در بخش کمّ

درصد( در بازه   41بیشتر افراد ) . همچنیندرصد( مرد بودند 87کشور عراق استفاده شد که در این بخش بیشتر افراد نمونه )

 سال و کمتر بود. 10درصد(  54سال قرار داشتند و سابقه فعالیت بیشتر افراد ) 30 کمتر ارسنی 

کدگذاری   شامل. براساس این رویکرد، سه گام اصلی کدگذاری  شودمیاصلی کدگذاری حاصل    گامبا گذر از سه    گلیزریرویکرد  

  .(2018پور و همکاران،  )قلی   است  و کدگذاری نظری  (نامنداول و دوم را کدگذاری حقیقی می  هایگام)باز، کدگذاری انتخابی  

های مقوله محوری ادامه پیدا کدگذاری باز، این کدگذاری تا زمان پیدایش نشانهدر  رویکرد گلیزری    هایآموزه  به  توجه  با

دهد )دهقانان و همکاران،  را توضیح میبا مسئله اصلی پژوهش    رابطهکنندگان در  کند. مقوله محوری دغدغه اصلی مشارکتمی

با در نظر گرفتن    «پیامدها»و    «راهبردها»مقوله محوری و دو اصلی مقوله    عنوانبه«  اکوسیستم»  ، (. در این پژوهش2020

. شودیند کدگذاری ارائه میاشده طی فرهای کشفیند ظهور هریک از مقولهافر  ،در این بخش  مقوله محوری شناسایی شدند.

  مشاهده(  2در کشور عراق در جدول ) ورزش فوتبال  در حوزه  نوپا   یوکارهاکسبگیری  یند ظهور مقوله اکوسیستم شکلافر

 . شودمی
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 در کشور عراق  ورزش فوتبال در حوزه نوپا یوکارها کسبو رشد  گیریمقوله اکوسیستم شکل یند ظهورافر -2جدول  
Table 2- The process of emergence of the ecosystem category of formation and growth of new 

businesses in the field of football in Iraq 

 نشانگر
Marker 

 یدی( نکات کلها ) نقل قول
Quotes (Key Points) 

مفاهیم )کد  

 باز(
Concepts 

(Open 

Source ) 

مقوله اولیه  

 )کد محوری( 
Primary 
category 

(axis 
code) 

P1, P4, P5, P6, 
P11, P12, P13, 

P15 

 های خلاقانه های موفق موجود از ایدهآپگیری استارتشکل -

 نوپا   یوکارهاکسبترین نیاز برای موفقیت در اولین و اصلی ، خلاقیت -

 جذاب برای نیاز بازار ورزش فوتبال یهاحلخلاقیت برای ارائه راه -

برای نیاز بازار ورزش    زیادوری و کارایی با بهره یهاحلخلاقیت برای ارائه راه -
 فوتبال

 نوآوری و خلاقیت برای تحلیل خلاقانه نیاز بازار ورزش فوتبال  -

فرهنگ  
خلاقیت و  

 نوآوری

 فرهنگ 
 

P2, P3, P4, P8, 
P9, P12, P14 

 گذاری مالی پذیری برای سرمایهسطح مطلوبی از ریسک -

 سطح موردقبولی از ریسک برای ورود به بازار نامطمئن برای ارائه ایده  -

 زیاد پذیری در جوامع با ریسک تر موفقفرینی آکار -

فرهنگ  
 پذیری ریسک

P1, P3, P4, P5, 
P8, P9, P14, 

P15 

موتور محرکه نواوری و   عنوانبهوکار  روحیه پیشرفت در بین صاحبان کسب -
 پذیرش ریسک 

 نوپا  ی وکارهاکسبروحیه پیشرفت در بین افراد )مشتریان( برای استقبال از  -

 نوپا   یوکارهاکسبروحیه پذیرش تغییر برای استقبال از  -

وری و پذیرش  آموتور محرکه نو عنوانبهوکار( روحیه ایجاد تغییر )صاحبان کسب -
 ریسک 

فرهنگ  
پیشرفت و  

 تغییر 

P2, P5, P7, P8, 
P10, P11, P13, 

P15 

 فرهنگ کار تیمی  -

 فرهنگ اشتراک دانش  -

 روحیه همکاری  -

 های فرهنگ مشارکتی وجود ارزش -

فرهنگ  
 مشارکت 

P6, P8, P10, 
P11, P12, P14, 

P15 

 پردازان گذاران و ایدهگستردگی ارتباطات بین سرمایه -

 گذاران گذاران و بنیانگستردگی ارتباطات بین سرمایه -

 کنندگان ران و مصرفاگذ گستردگی ارتباطات بین بنیان -

 اران و افراد درگیر در حوزه ورزش فوتبالذ گگستردگی ارتباطات بین بنیان -

 گستردگی ارتباطات بین کارآفرینان در این حوزه  -

 گستردگی ارتباطات با مجامع علمی  -

 مرتبط یهاسازمانگستردگی ارتباطات با   -

گستردگی 
 ارتباطات  ارتباطات 

 

P7, P8, P10, 
P12, P14 

 ارتباطات برمبنای نتایج موردانتظار  -

 ارتباطات برمبنای دستیابی به مخاطب هدف  -
کیفیت 
 ارتباطات 

P2, P6, P8, 
P10, P11, P12, 

P14, P15 

ویژه در حوزه توسعه  بدنی برای توسعه کارآفرینی بههای تربیتبودجه دانشکده -
 ورزش فوتبال

 ورزشی  یوکارهاکسبهای تربیت بدنی برای رشد دغدغه مدیران در دانشکده -

 بدنیهای تربیتامکانات پژوهشی دانشکده -

 ها دانشگاه
های  حمایت

 سازمانی 
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 در کشور عراق  ورزش فوتبال در حوزه نوپا یوکارها کسبو رشد  گیریمقوله اکوسیستم شکل یند ظهورافر -2جدول  
Table 2- The process of emergence of the ecosystem category of formation and growth of new 

businesses in the field of football in Iraq 

 نشانگر
Marker 

 یدی( نکات کلها ) نقل قول
Quotes (Key Points) 

مفاهیم )کد  

 باز(
Concepts 

(Open 

Source ) 

مقوله اولیه  

 )کد محوری( 
Primary 
category 

(axis 
code) 

ه  ژوی های تربیت بدنی در حوزه کارآفرینی و بهکیفیت آموزش در دانشکده -
 ی نوپا رهااکوکسب

P2, P4, P5, P9, 
P11, P13 

 نوپای ورزشی   یوکارهاکسبهای ورزشی در رابطه با رشد مشی سازمانخط -

  یوکارهاکسبهای ورزشی در رابطه با تخصص و دانش منابع انسانی در سازمان  -
 نوپای ورزشی 

فرینی در  آورزشی در رابطه با رشد کار  ی هاسازمانهای مدیران دغذغه و اولویت -
 ورزش 

های  سازمان
 ورزشی 

P1, P3, P5, P6, 
P7, P11, P12 

  یوکارهاکسبهای غیرورزشی )و مرتبط( در رابطه با رشد مشی سازمانخط -
 نوپای ورزشی 

غیرورزشی )و مرتبط( در رابطه با   یهاسازمانتخصص و دانش منابع انسانی در  -
 وکارها کسب

های غیرورزشی در رابطه با رشد کارافرینی  های مدیران سازماندغذغه و اولویت -
 در ورزش 

های  سازمان
 غیرورزشی 

P1, P2, P4, P7, 
P9, P12 

 دسترسی به منابع مالی  -

 گستردگی منابع مالی در دسترس  -
 های نوین فناوری -

 تسهیلات و خدمات موردنیاز  -

منابع مالی و  
 امکاناتی

 منابع 
 

P1, P2, P5, P7, 
P8, P9, P10, P 
13, P12, P14, 

P15 

 های مذاکره برای جذب حامیان مالیمهارت -

 های مذاکره برای جذب منابع انسانی متعهد و ماهر مهارت -

 های ارتباطی برای انجام کار تیمی مهارت -

 وکار دانش آکادمیک صاحبان کسب -

 وکار دانش تجربی صاحبان کسب -

 پردازان، افراد فنی و...(دانش آکادمیک تیم اجرایی )ایده -

 پردازان، افراد فنی و...(دانش تجربی تیم اجرایی )ایده -

 رسانی انگیزه خدمت -

 انگیزه مالی  -

 منابع انسانی 

P1, P4, P6, 
P10, P11, P12, 

P13, P15 

 قوانین تسهیلگر در حوزه ثبت ایده  -

 گیری خدمات یا محصول قوانین در حوزه تسهیل فرایندها در طی شکل -

 قوانین تسهیلگر در حوزه ارائه محصول یا خدمات  -

قوانین  
زیرساخت   تسهیلگر

 قانونی 
 P3, P5, P8, P9, 

P12, P14 

 گذاران قوانین حمایتی از سرمایه  -

 ران اگذقوانین حمایتی از بنیان -

 پردازان )قوانین کپی، ثبت اختراع و...(قوانین حمایتی از ایده -

قوانین  
 حمایتگر 
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در کشور عراق در جدول   ورزش فوتبال در حوزه نوپا   یوکارهاکسبگیری یند ظهور مقوله راهبردهای شکلافر  ، در این بخش

 .شودمی( ارائه 3)
 

 در کشور عراق ورزش فوتبال در حوزه نوپا یوکارهاکسبگیری و رشد  راهبردهای شکل یند ظهورافر -3جدول 
Table 3- The process of emergence of strategies for the formation and growth of new businesses in the 

field of football in Iraq 

 نشانگر
Marker 

 ( کلیدی  نکات)  هانقل قول
Quotes (Key Points) 

 مفاهیم
Concepts 

 مقوله اولیه 
Primary 
category 

P1, P2, P4, P5, 
P6 P8, P9, P10, 
P11, P12, P13, 

P14, P15 

 گذاران خصوصی تدوین راهبردهای جذب منابع مالی از سرمایه -

 های ورزشی تدوین راهبردهای جذب منابع مالی از باشگاه -

 های ورزشی تدوین راهبردهای جذب منابع مالی از سازمان -

توسعه  
های  حمایت
 حمایت  مالی 

 
P1, P3, P5, P7, 
P8, P14, P15 

 های قانونی توسعه حمایت -

 های مدیریتی توسعه حمایت -

 توسعه زیرساخت تسهیلاتی -

توسعه  
های  حمایت

 غیرمالی

P1, P2, P3, P5, 
P6, P7, P9, P10, 
P10, P11, P12, 

P13, P15 

 توسعه بسترهای ارتباطی دانشگاه و صنعت ورزش فوتبال  -

 توسعه بسترهای ارتباطی بخش خصوصی و دولتی درگیر در ورزش فوتبال  -

گذاران و  پردازان، سرمایه توسعه بسترهای ارتباطی منابع انسانی اعم از ایده -
 اران ذ گبنیان

محصولات و   توسعه بسترهای ارتباطی ارائه دهندگان خدمات و -
 کنندگان مصرف

 المللی توسعه بسترهای ارتباطی بین -

 های بسترهای ارتباطی سنتی در توسعه ارتباطات استفاده از پتانسیل -

 های بسترهای ارتباطی مدرن در توسعه ارتباطات استفاده از پتانسیل -

توسعه  
بسترهای  
 ارتباطی

 سازی شبکه

P1, P3, P4, P6, 
P7, P10, P11, 

P12, P14 

 گذاری و ارزیابی ارتباط بین صنعت و دانشگاه هدف -

 گذاری و ارزیابی ارتباط بخش خصوصی و دولتی هدف -

گذاران و  پردازان، سرمایهگذاری و ارزیابی ارتباط منابع انسانی اعم از ایدههدف -
 اران ذ گبنیان

-محصولات و مصرف  گذاری و ارزیابی ارتباط ارائه دهندگان خدمات و هدف -
 نندگان ک

 المللیگذاری و ارزیابی ارتباطات بینهدف -

  یارتقا
کیفیت 
 ارتباط

P3, P4, P7, P8, 
P9, P12, P13, 

P14 

کنندگان )تماشاگران فوتبال، مربیان، ورزشکاران، مدیران  نیازسنجی از مصرف -
 ( و...

 آپ گذاران استارتنیازسنجی از بنیان -

 ها آپهای استارتنیازسنجی از تیم -

 نیازسنجی 

مدیریت منابع  
 انسانی 

P1, P2, P4, P5, 
P6 P8, P10, P10, 

P11, P13, P15 

های ارتباطی، فنون مذاکره و...( )مهارت های مدیریتی موردنیاز آموزش مهارت -
 آموزش کار تیمی  -آموزش

 پردازی، خلاقیت و نوآوری آموزش ایده -

 المللی آموزش برمبنای تجربیات موفق در بعد ملی و بین -

 پذیری و مدیریت ریسک آموزش ریسک -

 آموزش مدیریت تغییر و تحول  -

 آموزش

 



                                                                                                         ...نوپا در صنعت فوتبال یوکارها و رشد کسب یریگمدل شکل

90 شماره ، 17، دوره 1404تیر و  خرداد، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

در کشور عراق در  ورزش فوتبال  در حوزه  نوپا  یوکارهاکسبگیری و رشد  یند ظهور مقوله پیامدهای شکلافر  ،در این بخش

 . شودمی( ارائه 4جدول )
 

 در کشور عراق  ورزش فوتبال در حوزه نوپا یوکارها کسبپیامدهای شکل گیری و رشد   همقول یند ظهورافر -4جدول 
Table 4- The process of emergence of the category of consequences of the formation and growth of new 

businesses in the field of football in Iraq 

 نشانگر

Marker 

 ( کلیدی  نکات)  هانقل قول
Quotes (Key Points) 

 مفاهیم
Concepts 

 مقوله اولیه 
Primary 

category 

P1, P3, P4, P5, 

P6, P9, P10, P11, 

P12, P13, P14, 

P15 

های درآمدزایی از طریق ارائه محصولات نوآورانه در صنعت  افزایش پتانسیل -

 فوتبال

های درآمدزایی از طریق ارائه خدمات نوآورانه در صنعت  افزایش پتانسیل  -

 فوتبال

افزایش  

های  پتانسیل

رشد اقتصاد   درآمدزایی 

 ورزش 

P1, P2, P4, P8, 

P9, P10, P12, P13 

 های جذب سرمایه از بخش خصوصی افزایش پتانسیل -

 های جذب سرمایه از بخش دولتی افزایش پتانسیل -

 های ورزشی های جذب سرمایه از باشگاهافزایش پتانسیل -

افزایش  

های  پتانسیل

 جذب سرمایه 

P3, P5, P7, P11, 

P12, P13, P14 

 مدیریت کارآفرینی در صنعت ورزش فوتبال  یارتقا -

 های مدیریتیوکارهای نوپا در حوزهمدیریت از طریق کسب یارتقا -

رشد مدیریت  

ورزشی در  

 فوتبال

رشد ورزش  

 فوتبال

P2, P3, P4, P6, 

P5, P7, P8, P11, 

P14, P15 

  کیفیت منابع انسانی )اعم از ورزشکاران، مربیان و دیگر کادر فنی یارتقا -

 ( و...

 رضایت از کیفیت خدمات و محصولات   یارتقا -

کیفیت و   یارتقا

رضایت منابع  

 انسانی 

P1, P2, P3, P4, 

P6, P7, P8, P11, 

P15 

 کیفیت تمرین  یارتقا -

 کیفیت مسابقات  یارتقا -

 کیفیت خدمات و محصولات جانبی یارتقا -

کیفیت   یارتقا

محصولات و  

 خدمات 

 

بنیاد  داده  هنظری  نهایی  ، محصولشوندمتغیر محوری مرتبط  همچنین  های مختلف به همدیگر و  که مقوله  ، زمانیتیدرنها

 .است ملاحظهقابل(  1که مدل آن در پژوهش حاضر به صورت شکل ) شودمیارائه نظریه  یک  همانندگیرد و شکل می
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 در کشور عراق  ورزش فوتبالدر حوزه  نوپا یکارهاو کسبگیری و رشد مدل نهایی شکل -1شکل 

Figure 1- The final model for the formation and growth of new businesses in the field of football in Iraq 
 

ارائه مدل  حاضر  پژوهش  مدلدر  روش  از  استفاده  با  کیفی  بخش  در  شد. شده  اعتبارسنجی  ساختاری،  معادلات  سازی 

 است. شده( ارائه 5ی در جدول )برازش مدل ساختار هایشاخص
 

 مدل ساختاری  برازش نیکویی هایشاخص -5جدول 
Table 5- Goodness of fit indices of the structural model 

 آمده دستمقدار به قبول محدوده قابل نماد شاخص 

 2.740 3از  تر کوچک X2/DF مجذور کای به درجه آزادی  نسبت
 0.912 0.9بیشتر از  CFI شاخص برازش تطبیقی 

 0.909 0.9بیشتر از  TLI لویس -شاخص توکر
 0.911 0.9بیشتر از  IFI شاخص برازش فزاینده 

 0.633 0.5بیشتر از  PNFI شاخص برازش مقتصد هنجارشده 
 0.071 0.08کمتر از  RMSEA ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب 

 0.654 0.5بیشتر از  PCFI شاخص برازش تطبیقی مقتصد 
 

  های داده  توسط  شدهتدوین مدل  توان گفت کهساختاری می  معادله  مدل  نیکویی برازش  هایمطلوب شاخص  دامنه  به  توجه  با

عراق در شکل    کشور  در  فوتبال   ورزش  حوزه  در   نوپا   ی وکارهاکسب  رشد   و  گیریشکل  یمدل ساختار.  شودمی  حمایت   پژوهش 

 .استمشاهده ( قابل2)
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 عراق در حالت استاندارد  کشور در فوتبال ورزش حوزه در نوپا یوکارهاکسب رشد و گیری   شکل یمدل ساختار  -2 شکل

Figure 2 - Structural model of the formation and growth of new businesses in the field of football in 

Iraq in the standard mode 

 
 .استمتغیرها معنادار  همهرابطه که دهد بررسی ضرایب مسیر نشان می

 

 گیریبحث و نتیجه

 ورزش   حوزه  در  نوپا  یوکارها کسب   رشد  و  گیریشکل  یند طراحی مدل طراحی مدلادر پژوهش حاضر در راستای اجرای فر

دو مقوله   علاوه،. بهمقوله محوری شناسایی شد  عنوانبه«  اکوسیستم»(،  1992عراق با استفاده از روش گلیزر )  کشور  در  فوتبال

در کشور عراق با در نظر گرفتن   ورزش فوتبال در حوزه    نوپا  یوکارهاکسب گیری و رشد  شکل  «پیامدهای»و    «راهبردها»اصلی  

 . شد مقوله محوری شناسایی 

(؛  2020دهد )دهقانان و همکاران،  را توضیح میبا مسئله اصلی پژوهش    رابطهکنندگان در  مقوله محوری دغدغه اصلی مشارکت

 فوتبال   ورزش  حوزه  در  نوپا  یوکارهاکسب  رشد  و  گیریشکلبر  تواند  آنچه می  ،شوندگانبنابراین با توجه به دیدگاه مصاحبه

کنند.  گیرند یا رشد میمی  کارها در آن شکلفضا و یا شرایطی است که این نوع کسب  تأثیر بگذارد،  عمدتاًعراق را    کشور  در

اولین«  اکوسیستم»واژه    اکوسیستم »  اصطلاح  که   شد   ذکر(  1993)  1مور   جیمز  مطالعه  در  اقتصادی   زمینه  در  بار  برای 

)دیمچنکو   ابداع  را  «کارآفرینی همکاران،    2کرد  تعریفی2022و  در  اجتماعی،    ،(.  عناصر  از  ترکیبی  کارآفرینی  اکوسیستم 
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2. Dymchenko 
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و کارآفرینان نوظهور   کنندیم های پویا حمایت  که از توسعه و رشد نوآوری  استاقتصادی، سیاسی و فرهنگی در یک منطقه  

(. از 2019را بپذیرند )فلاح و همکاران،    وکارکسبمالی یک    نیتأمکنند تا خطرات شروع و  و دیگر بازیگران را تشویق می

اکوسیستم تعریفی  در    هایسرمایه  اجتماعی،  های شبکه  محلی،   فرهنگی  های دیدگاه  از  ایمجموعه  آپ،استارت  هایطرفی 

 ایجاد   را  نوآوری  بر  مبتنی  وکارکسب  حامی  هایمحیط  که  هستند  فعال  اقتصادی  هایسیاست  و  هادانشگاه  گذاری،سرمایه

در حوزه   نوپا   ی وکارهاکسبگیری  های اکوسیستم رشد و شکللفهؤ(. در پژوهش حاضر م2022  )زیاکیس و همکاران،  کنندمی

 . شدهای سازمانی، زیرساخت قانونی، منابع و فرهنگ شناسایی در کشور عراق شامل ارتباطات، حمایت ورزش فوتبال

(. در 2019)فلاح و همکاران،    نوپا دارد  یوکارهاکسب سازی و برقراری ارتباط نقش مهمی در رشد شخصی و توسعه  شبکه

  ، بیان کرد   توانیمدر این راستا    شد. رابطه با مقوله ارتباطات، دو مفهوم گستردگی ارتباطات و کیفیت ارتباطات شناسایی  

های اجرایی،  های مرتبط، مجامع علمی تیمپردازان، سازمانگذاران، ایدهگذاران، بنیانهرچه فضای ارتباطی برای اتصال سرمایه

و این ارتباط به صورت   شود افراد درگیر در ورزش فوتبال )اعم از ورزشکاران، مربیان، مدیران و...( فراهم    همهکنندگان و  مصرف

برنامه به کسبهدفمند  کاربردی  ایده  تبدیل یک  امکان  با درصد  ریزی شود،  منابع حداکثری  با جذب  نوپای درآمدزا  وکار 

های اجتماعی در برگیرنده روابطی هستند که  شبکه  ،کنند( بیان می2012وجود دارد. زالی و همکاران )  زیادیموفقیت بسیار  

تأثیر    اندازه شبکه اجتماعی   ، ها نشان دادنتایج پژوهش آن  . دهنداطلاعات و منابع موردنیاز کارآفرینان را در اختیارشان قرار می

تواند که می  استشده در پژوهش حاضر  سازی یکی از راهبردهای شناساییدارد. راهبرد شبکه  وکارمثبت بر عملکرد کسب 

  عنوان به سازی  ( شبکه2019. در پژوهش موحدمحمدی و همکاران )کندارتباطات را به شکل قوی و درستی اجرایی    مؤلفه

  (2019همچنین در پژوهش فلاح و همکاران )  شد. معرفی    دل سرعت بخش رشد بوم سامانه کارآفرینیهای ملفهؤیکی از م

 وکارهای نوپای حوزه فناوری اطلاعات معرفی شد. های اکوسیستم کارآفرینی کسبلفه ؤیکی از م عنوانبه سازی شبکه

فرهنگیهاجاکه مزیتآناز بری  اجتماعی  و  تاریخی  و  ،  تأثیرگ  یوکارهاکسبشکست    موفقیت    ، ندذارنوپـــا در یک منطقه 

. در پژوهش حاضر مقوله فرهنگ (2019کردحیدری و همکاران،  )   گیردب  شکل  های مستعدباید در زمینههای مرتبط  فعالیت

پذیری، فرهنگ پیشرفت و  های اکوسیستم معرفی شد که فرهنگ خلاقیت و نوآوری، فرهنگ ریسکلفهؤیکی از م  عنوانبه

نوپا در    ی وکارهاکسبگیری و رشد  عبارتی برای موفقیت شکل؛ بههستندتغییر و فرهنگ مشارکت چهار مفهوم این مقوله  

  ،ای خلاقانه تفکر کنندحوزه ورزش فوتبال به شیوه  ها درها و موقعیت ه با چالشهحوزه ورزش فوتبال لازم است افراد در مواج

به کار تیمی و مشارکت علاقمندند. در این    پذیر دارند، متمایل به پیشرفت و تغییر هستند وای ریسکدر حالی که روحیه

( 2022( و رنجبران و همکاران )2018)  1ها توسط کوکیر و کانپآ استارت  های اکوسیستملفهؤیکی از م  عنوانبه راستا فرهنگ  

حمایتی  -فرهنگی در دو بعد یادگیری و انگیزشیعوامـل  (  2019از طرفی در پژوهش کردحیدری و همکاران )  .شناسایی شد

کارآفرینی شناسایی شد. در پژوهش فلاح و    اکوسیستم  در  نوپا   فناورانه  وکارهای کسب  توسعه  بر  مؤثر  یکی از عوامل  عنوانبه

وکارهای نوپای  های اکوسیستم کارآفرینی کسبلفهؤیکی از م  عنوانبهپذیری  ( فرهنگ کارآفرینی و ریسک2019همکاران )

 عنوان بهراهبردهای فرهنگی    ،(2021در پژوهش کفشدوز محمدی و همکاران )همچنین    . حوزه فناوری اطلاعات معرفی شد

  ی ه با ارتقا . در پژوهش حاضر در رابطشد معرفی  ونقل هوشمندآپی حملوکارهای استارتکسب های اکوسیستملفهؤیکی از م

مفهوم آموزش    ،در این راستا  .کنندگان قرار گرفتراهبردهای مدیریت منابع انسانی مدنظر مشارکت  عمدتاًهای فرهنگی  لفهؤم
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  مدیریت   و  پذیرینوآوری، ریسک  و   خلاقیت  پردازی،های ایده ها و توانایی افراد در حوزهمهارت  یمدنظر قرار گرفت که بر ارتقا

  شد که ( بیان  2019در پژوهش فلاح و همکاران )  ،ریسک، مدیریت تغییر و تحول و کار تیمی متمرکز است. در این راستا

 سازی و کارگروهی هستند. های تیمنوپا نیازمند همگام شدن با تغییرات دانش در حوزه مدنظر، مهارت  یوکارهاکسب

نوپا در حوزه ورزش فوتبال   یوکارهاکسبگیری و رشد  های اکوسیستم شکللفهؤیکی دیگر از م  عنوانبههای سازمانی  حمایت

توانند ها، منابع دردسترس و نتایج موردانتظار میهای مختلف براساس اهداف، اولویت. سازمانشددر کشور عراق شناسایی  

ها،  نوپا انجام دهند. در پژوهش حاضر دانشگاه ی وکارهاکسبگیری و رشد  های متنوع و پراهمیتی را در راستای شکلحمایت

سازمانسازمان و  ورزشی  مرتبط  های  غیرورزشی  دانشگاهی  سازمان  عنوانبههای  مراکز  گرفتند.  قرار  مدنظر  حمایتگر  های 

( شناسایی  2019( و کردحیدری و همکاران )2018ها توسط کوکیر و کان )اپاستارت  اکوسیستم  یهامؤلفه یکی از    عنوانبه

)  .شد همکاران  و  محمدی  کفشدوز  پژوهش  در  نهادی  (  2021همچنین  و  حمایتی  م  عنوانبهبسترهای  از  های لفهؤیکی 

( بیان 2019شناسایی شد. از طرفی در پژوهش فلاح و همکاران )  ونقل هوشمندآپی حملوکارهای استارتکسب   اکوسیستم

قوانین و خدمات حمایتی مناسب برای کارآفرینان    دهنده و باید ارائه  کندنوپا دخالت    یوکارهاکسبدولت نباید در ایجاد  شد،

های مالی از بازیگران اصلی  کنندهنیتأمدانشگاه و    ،(2019در این حوزه باشد. براساس نتایج پژوهش محمدی و همکاران )

 . شوندوکارهای نوپا محسوب میاکوسیستم نوآوری کسب 

و امکاناتی و منابع انسانی شناسایی    منابع اعم از منابع مالی   ،نوپا در پژوهش حاضر  ی وکارهاکسبهای اکوسیستم  لفهؤاز دیگر م

های مختلف  نوپا در حوزه ی وکارهاکسبگیری و رشد  ترین نیازهای شکلویژه منابع مالی از ضرورید. بدون تردید منابع بهش

اگر در ذهن یک مربی فوتبال    به این صورت که  ؛توان به مثالی اشاره کرد شود. در رابطه با حوزه ورزش فوتبال میمحسوب می

تمرینات برای دستیابی به حداکثر کارایی بازیکنان شکل    تحلیل بازی و  دربارهای  سازی بازیکنان ایدهدر حین تمرینات آماده

سازی  سنجی، مدلابتدا این ایده مراحل مختلفی همچون امکان  ،افزار کاربردیگیرد، لازم است برای تبدیل این ایده به یک نرم

موفق در نظر   یپ آای مناسب برای استارتایده  عنوانبهبتوان آن را    تیدرنهاتا    بگذارد  ن پشت سراو... را با همکاری متخصص

  توان یمدارد که    نیازافزار مرتبط(  افزار یا سختمراحل مدنظر به منابع مالی و غیرمالی )اعم از نرم  همهگرفت. در این حین  

وکارهای  کسب   کهبا توجه به ای  ،توان گفتوکار در نظر گرفت. میموتور محرکه پیشبرد تبدیل ایده به کسب  عنوانبه آن را  

در دسترسی    هاآن  توانایی نوپا،    ی هاشرکتیکی از مسائل مهم مؤسسات کارآفرینانـه ازقبیـل  ،  معمولاً ابتـدا سودآور نیستند  نوپا

 های اکوسیستم لفهؤیکی از م  عنوانبهانسانی    ه( منابع مالی و سرمای2022به سرمایه است. در پژوهش رنجبران و همکاران )

و در پژوهش    گذارانمؤلفــه سرمایه(  2019همچنین در پژوهش کردحیدری و همکاران )  شدند.نوپا شناسایی    های وکارکسب

.  شدمعرفی  کارآفرینی اکوسیستمدل های ملفهؤیکی از م عنوانبه( دسترسی به منابع مالی 2019موحدمحمدی و همکاران )

نوپا    یوکارهاکسبگیری و رشد  شده برای شکلراهبرد حمایت یکی از راهبردهای معرفی  ،شده در پژوهش حاضردر مدل ارائه 

گذاران خصوصی،  های مالی از سوی سرمایهتوسعه حمایت  ،در این بخش .  در حوزه ورزش فوتبال در کشور عراق معرفی شد

های قانونی، مدیریتی و تسهیلاتی  غیرمالی شامل توسعه حمایت  یهاتیحماهای ورزشی و توسعه  های ورزشی، سازمانباشگاه

نوپا فراهم آورد. در    یوکارهاکسبگیری و رشد  تواند اکوسیستمی مطلوب برای شکلمی  تی درنهاکه    شددر این بخش ارائه  
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از م  ،(2018و همکاران )  1پژوهش تریپاتی  های اکوسیستم  لفهؤسرمایه انسانی و فناوری، عوامل حمایتی و مالی و آموزش 

 . استراستا همژوهش حاضر پ پ معرفی شد که با نتایج  آاستارت 

از م  عنوانبهزیرساخت قانونی    تیدرنها پژوهش حاضر معرفی    یوکارهاکسب های اکوسیستم  لفهؤیکی  . در این  شدنوپا در 

 های اکوسیستم لفهؤیکی از م  عنوانبههای حاکمیتی  قوانین و سیاست  ،(2021در پژوهش کفشدوز محمدی و همکاران )  ،راستا

وجود قوانین   ،(2020در پژوهش احمدپور داریانی و همکاران ).  شناسایی شد  ونقل هوشمندآپی حملوکارهای استارتکسب

نوپا در حوزه فناوری اطلاعات شناسایی    وکارهایکسب  در  پویا  هایقابلیت  ای توسعهیکی از عوامل زمینه  عنوانبه   و مقررات

  یکی از نهادهای حمایتی، یکی از عوامل  عنوانبههای قانونی  چارچوب  نیز  (2019در پژوهش کردحیدری و همکاران )  شد.

 کارآفرینی شناسایی شد.  اکوسیستم در نوپا فناورانه  وکارهایکسب توسعه بر مؤثر

آپی پتانسیل ایجاد رشد اقتصادی، نوآوری و توسعه اقتصادی را  استارت  ی وکارهاکسبتوسعه اکوسیستم    که  توان گفتمی

رشد اقتصاد ورزش   ،دهد(؛ در این راستا نتایج پژوهش حاضر نشان می2020کند )کفشدوز محمدی و همکاران،  ایجاد می

این امر از طریق افزایش    . نوپا ورزش فوتبال در کشور عراق مطرح است  ی وکارهاکسبگیری و رشد  یکی از نتایج شکل  عنوانبه

  ی وکارهاکسبگیری و رشد  از طرفی با شکل.  است  یافتنیهای جذب سرمایه دستهای درآمدزایی و افزایش پتانسیلپتانسیل

کیفیت و رضایت منابع    ینوپای ورزشی در ورزش فوتبال، رشد ورزش فوتبال از طریق رشد مدیریت ورزشی در فوتبال، ارتقا

های  های ورزشکاران و تیمدستیابی به موفقیت  تیدرنهاپذیرد که  صولات و خدمات صورت میکیفیت مح  یانسانی و ارتقا

 است.  یافتنیالمللی با سهولت بیشتری دستح ملی و بینوفوتبال این کشور در سط

نوپا در صنعت ورزش عراق ایجاد اکوسیستم مناسب حیاتی    یوکارهاکسبگیری  شده، برای رشد و شکلبرمبنای مدل ارائه

گذاری  لازم است سیاست  بنابراین؛  کردبرداری  از طریق راهبردهای مناسب به آن دست یافت و از نتایج آن بهره  توانیماست که  

مناسب برای تعیین راهبردهای ویژه و اقدامات عملیاتی توسط افراد متخصص در راستای ایجاد اکوسیستم مناسب در این  

مندی مدیران در  ویژه ورزش فوتبال و دغدغهگذاری کلان در حوزه ورزش و بهاین امر نیازمند سیاست  .حوزه صورت پذیرد

ای نوین و درآمدزا  حوزه  عنوانبهنوپا در صنعت ورزش عراق    ی وکارهاکسبحوزه    شود،این زمینه است؛ بنابراین پیشنهاد می

افزایی  های دانشدانش مدیران عالی در این صنعت از طریق روش  یسازی و ارتقاهای کلان دیده شود و آگاهریزیدر برنامه

مندی مدیران عالی  های متولی بر این مبنا نباشد و دغدغههای سازمانریزیتا زمانی که نگاه کلان و برنامه  زیراصورت پذیرد؛  

. نتایج پژوهش حاضر  شودی و محقق نمیو کافی در این زمینه اجرای  مؤثردراین زمینه وجود نداشته باشد، راهبردها و اقدامات  

های  لفهؤم  مؤثربه عملکرد و نقش    تنها نه  ،نوپا در یک رشته ورزشی خاص  ی وکارهاکسبگیری و رشد  شکل  ،دهد نشان می

های مرتبط همچون فدراسیون ملی و  ن رشته ورزشی به طور خاص )منابع انسانی مرتبط با فوتبال و یا سازمانآمرتبط با  

های  گذاران و... و سازمانهای فوتبال( و ورزش به طور عام )منابع انسانی درگیر در حوزه ورزش اعم از مدیران، سرمایهباشگاه

یا سازمانبلکه  ورزشی( بستگی دارد،   عرصه نقش دهندههای غیرورزشی همچون شتابلازم است مجامع علمی  این  ها در 

نوپا    یوکارهاکسبگیری و رشد  گرفته فضا و شرایط شکلهای صورتبتوان با برآیند تلاش  ت یدرنهاتوجهی ایفا کنند تا  درخور

 .  شد مندو از نتایج ارزشمند آن بهره کرد در حوزه مدنظر را به بهترین شکل ایجاد 

 
1. Tripathi 
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  ، های ورزشی در کشور عراق پ آدر پژوهش حاضر ضعف در پیشینه تحقیقاتی و همچنین تجربه عملیاتی در حوزه استارت

های دو کشور از دانش تئوری افراد در کشور ایران با در نظر گرفتن تفاوتآن،  محدودیت بود که برای فائق آمدن بر    عنوانبه

 د. شآمده استفاده دستاز منظر فرهنگی و امکاناتی برای غنای نتایج به
 

 مقاله  امیپ
وکارهای نوپا در ورزش فوتبال عراق از طریق اکوسیستم کارآفرینی، راهبردهای حمایتی و مدیریت  گیری و رشد کسبشکل

 . کندمنابع، نقش حیاتی در توسعه اقتصاد و ورزش این کشور ایفا می

 ملاحظات اخلاقی

ماندن  کنندگان، حفظ محرمانگی و ناشناسرضایت آگاهانه از مشارکت  دریافتدر این پژوهش، تمامی ملاحظات اخلاقی شامل  

ها در چارچوب اصول اخلاق پژوهش  کنندگان و استفاده مسئولانه از دادهای مشارکت اطلاعات، رعایت حقوق فردی و حرفه

 .  رعایت شده است

 مشارکت نویسندگان

 حسینی، محمد سلطانحسام حامد عبدالحجامی :پردازیایده

 مهدی سلیمی ،  حسام حامد عبدالحجامی :هاآوری دادهجمع 

 مهدی سلیمی ، حسام حامد عبدالحجامی :ها تحلیل داده

 حسام حامد عبدالحجامی  :نوشتن مقاله

 مهدی سلیمی حسینی، محمد سلطان :بازبینی و ویرایش

 حسام حامد عبدالحجامی ، مهدی سلیمی :مرور ادبیات

 حسینیمحمد سلطان :مدیر پروژه

 مراحل پژوهش  همهپشتیبانی نظری و راهنمایی علمی توسط تمامی نویسندگان در  :هرگونه مشارکت دیگر

 تعارض منافع 

 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 

 تشکر و قدردانی 
 . میکنیتشکر م قیتحق نیارزشمندشان در ا یهامشارکت علت به  ی حام یکنندگان و نهادهاهمه شرکت  از
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