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Extended Abstract  

Background and Purpose  
The intersection of politics and sports, particularly at the international level, has become a 

commonplace phenomenon that no longer surprises the general public. The worlds of sports and 

politics frequently intersect and influence one another, reshaping social, cultural, and diplomatic 

realities in novel and complex ways. Sports diplomacy, especially within the realm of football, 

has emerged as a powerful tool to elevate international discourse and foster official diplomatic 

relations between nations. Football, in particular, holds a unique political significance; for many 

people worldwide, it carries more emotional and symbolic weight than governmental institutions. 

Supporting a national football team often fosters a profound sense of identity and national unity, 

with fans perceiving themselves as integral members of a cohesive nation through their affiliation 

with the sport . 

The relationship between sports and politics, and its impact on international relations, has 

attracted increasing scholarly interest. Sports serve as a political resource with a long history of 

influencing intergovernmental relations and domestic political dynamics. Iran, due to its strategic 

geopolitical position in the Middle East, has consistently drawn attention from global powers, 

making its sports diplomacy particularly consequential. 

Examining Iranian football diplomacy through a pragmatic lens can provide valuable insights into 

the sustainability and efficacy of Iran’s sports diplomacy efforts in international and cross-border 

arenas. This study aims to design a comprehensive model of Iranian football diplomacy grounded 
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in pragmatic theory, addressing the multifaceted factors that shape the country’s football 

diplomacy and proposing strategies to enhance its international standing. 

 

Methods  
This research adopts a qualitative, exploratory-foundational approach rooted in an interpretive-

constructivist paradigm. It is strategic and data-driven, employing a constructivist methodology 

aimed at generating a nuanced and contextually grounded model . 
Data were collected through purposive and snowball sampling methods, involving semi-

structured, in-depth interviews with a carefully selected group of participants. These included 

officials from the Iranian Football Federation, international football referees, knowledgeable 

insiders, and experts affiliated with the Asian Football Confederation (AFC) and the International 

Football Federation (FIFA). The study focused specifically on football diplomacy as it relates to 

Iran’s international relations. 
Thirteen participants were interviewed until theoretical saturation was reached, ensuring 

comprehensive coverage of relevant perspectives. The collected data were systematically 

categorized and analyzed using MAXQDA software, facilitating rigorous qualitative data 

management . 
To ensure the credibility and rigor of the findings, the study applied the criteria proposed by Guba 

and Lincoln (1994), including prolonged engagement, persistent observation, triangulation of data 

sources, member checking, and continuous comparative analysis. 

Results  
The analysis of interview data yielded 390 initial codes, which were refined through focused 

coding to 38 salient codes. These codes encompassed a wide range of themes, including economic 

development, adherence to international football federation standards, and the prevailing political 

conditions within Iran . 

Further synthesis identified 13 core codes central to understanding Iranian football diplomacy : 
• Iran’s Football Achievements: Recognition of national successes and their diplomatic 

value . 

• Management Practices: The role of effective governance and organizational capacity . 
• Political Context: The influence of domestic and international politics on football 

diplomacy . 

• Technical Indicators: Compliance with technical standards and performance metrics . 

• Reporting Practices: Transparency and communication with stakeholders . 

• Economic Conditions: Financial resources and investment in football . 

• Lobbying Efforts: Advocacy and influence within international football bodies . 

• Performance Evaluation: Assessment of football outcomes and diplomatic impact . 
• Relationships and Communications: Networks and dialogue within the football 

community . 

• Women’s Football: Inclusion and development of women’s participation . 
• Bias in International Bodies: Challenges related to perceived partiality within AFC and 

FIFA . 

• Desired International Standards: Aspirations for compliance and recognition . 

• Growth and Development: Strategic planning for future advancement . 
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The findings highlight that these factors collectively shape the sustainability and effectiveness of 

Iran’s football diplomacy. Recommendations include strengthening Iran’s role in regional and 

global football governance, enhancing cooperation with neighboring Asian countries, and 

leveraging football as a platform to reduce geopolitical tensions and conflicts . 
Additionally, the study advocates for expanding football-related tourism, attracting foreign 

financial supporters, boosting the national economy, fostering national pride and unity, and 

promoting joint investment in modern sports infrastructure. 

 
Figure 2- The final model of Iranian football diplomacy with a transnational approach 

 
Conclusion  
The presented model underscores several critical factors influencing the growth and development 

of Iranian football diplomacy. Football’s global popularity makes it a potent diplomatic tool 

capable of facilitating cooperation, cultural exchange, trust-building, and conflict resolution. It 

also serves as a powerful vehicle for promoting national identity and pride . 
However, challenges remain. Non-compliance with international standards, inadequate sports 

infrastructure, and management deficiencies—including insufficient budgets, political 

interference, and the broader political context—impede Iran’s football development and its 

diplomatic potential . 
To enhance Iran’s football diplomacy, proactive measures are essential. These include aligning 

with international standards, investing in infrastructure, ensuring sound financial management, 

and fostering effective relationships with international football organizations . 
Successful implementation of these strategies can lead to strengthened regional and global roles 

for Iran in football, improved diplomatic relations with neighboring and other countries, enhanced 

sports tourism, increased foreign investment, and a more robust national economy. 

Key Words: Asian Football Confederation, Transparency, Lobbying, International Relations, 

Corruption and Collusion. 
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Article Message  
This research provides a comprehensive, pragmatically grounded model of Iranian football 

diplomacy, illuminating the multifaceted factors that influence its success. The model offers 

valuable guidance for sports managers, policymakers, and diplomats aiming to elevate Iran’s 

status in international football and leverage the sport as a diplomatic asset . 
By addressing the identified challenges and capitalizing on strategic opportunities, Iran can 

harness football diplomacy to foster regional cooperation, promote cultural understanding, and 

achieve sustainable sports development. 
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 چکیده

این پژوهش الگوی    ،هدف  با رویکرد دادهطراحی  ایران  فوتبال  این مطالعه  بنیاددیپلماسی  در نظریه    ییگراساختبه روش    بود. 

های  برفی و براساس مصاحبهگیری هدفمند و گلولههای پژوهش از طریق نمونهدادهها انجام شد.  برای تولید نظریه از دادهمبنایی  

  سؤال ی شد. پنج آورجمعالمللی ی بینهاحوزهدر حوزه ورزش فوتبال، دیپلماسی، فدراسیون فوتبال ایران و  افتهیساختارمهی نعمیق 

. با توجه به روند پرسش و پاسخ، مصاحبه ادامه یافت. سپس با رویکرد  به دست آمدشده در این حوزه،  با توجه به مطالعات انجام

  13ها با همدیگر مدل ساختاری پژوهش طراحی شد. با آمد و با بررسی رابطه بین آن   به دستگرایی فرایند کدها و مضامین ساخت

کد متمرکز مانند توسعه اقتصادی، استانداردهای    38. تعداد به دست آمدکد اولیه  390مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت، 

کد محوری شامل افتخارات فوتبال ایران،    13هایت،  . درن به دست آمد، شرایط سیاسی کشور  المللی فوتبالفدراسیون بینمدنظر  

مراجع   یریسوگی، کارایی، روابط و ارتباطات، بانوان،  گریلابدهی، شرایط اقتصادی،  ی فنی، گزارشهاشاخصمدیریت، سیاسی،  

و  المللنیب نیز  آنمدنظر    یاستانداردهای  و  و توسعه ها  آمد   رشد  دهنده  نشان   MAXQDA  افزار نرم  در ها  . تحلیل دادهبه دست 

  منظور بهالمللی برای توسعه فوتبال ایران در دیپلماسی ورزشی،  محوری در سطوح ملی و بین  هایشاخصنقش ویژه    یرگذاری تأث

به طراحی الگویی برای دیپلماسی فوتبال  نتایج تحقیق    .بود  المللفوتبال کشور در سطح بین  ارتقایفراهم آوردن محیط مناسب برای  

 .الملل منجر شددر سطح بینایران  فوتبالریزی مدیران در دستیابی به سطح مطلوب توسعه برنامه منظور کشور به
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 مقدمه

فرصت و  است  بشری  فرهنگ  از  بخشی  قارهورزش  و کل  مردم  بین کشورها،  روابط  توسعة  در  استثنایی  دارد  های  ها 

و یکی از تأثیرگذارترین رویدادها   نیپرطرفدارتر عنوانبهورزش فوتبال که  ژهیوبه(؛ 347، 2023و همکاران،  1وبوا یبوگول)

  به   یالمللنیدر بعد ب  ژهیوو ورزش به  استیس  (. ترکیب2،  2018،  3و کوبانغلو   2شود )ترکلیدر سراسر دنیا شناخته می

بگذارند و    ریتأث  گری کدی  رب  استیورزش و س  یایکه عناصر دن  ستین  زیانگعموم مردم تعجب  یاست که برا  جیرا  یقدر

از    یکی .(597،  2021،  4)راجکیویس  قرار دهند   ریتأثتحت  یتوجهدرخور طور  به  ای   جادیا   دی جد  یاطراف را به شکل  تیواقع

س  یهایژگیو پو  ،فوتبال  شدنیاسیثابت  توانمندسازهم  ییای در  مح  یزمان  در  که هم  است  نهفته    ی هاطیو سرکوب 

المللی را ی بینوگوگفتتواند ورزش فوتبال می ژهیوبهتعامل ورزشی   مشاهده است. قابل یامروز طیو هم در شرا یخیتار

 (.  350، 2023، 5ارتقا دهد )بوگولیوبوا و همکاران

هدف دستیابی به منافع ملی، حل   دیپلماسی عبارت است از روابط و ارتباطات بین کشورها و دیگر عوامل جهانی که با

تواند شامل گفتگو، مذاکره، تبادل فرهنگی، همکاری  گیرد. دیپلماسی میاختلافات، افزایش همکاری و اعتماد صورت می

و سایر روشاقتصادی، کمک غیرخشونت های بشردوستانه  باشد. دیپلماسیهای  به   ،آمیز  نرم است که  ابزار قدرت  یک 

ارزش  و  اعتبار  از جاذبه،  استفاده  با  رفتار دیگران  بر  تأثیرگذاری  و  توانایی جذب  استمعنای  ،  2019،  6ینسکیدوب)  ها 

  ف یو افراد در ط  یردولتیغ   گرانیباز  ها، نیها و سرزمدولت  نیشامل تعاملات ب  عبارت دیپلماسی ورزشیعناصر   (.171

دیپلماسی    ژهیومفاهیم دیپلماسی ورزشی، به  است.  یجهان   یاسیو س  یاقتصاد  ، یفرهنگ  ،یورزش  یهاتیاز فعال  یاگسترده

عنوان یک جنبه از قدرت نرم،  عنوان عناصری از قدرت نرم توصیف شوند. درک دیپلماسی فوتبال بهتوانند بهفوتبال می

پایه از  یکی  عمومی  دیپلماسی  که  نرم  قدرت  کلاسیک  رویکرد  از  استفاده  امکانبا  است،  آن  اصلی  است های    پذیر 

 (.  589، 2021)راجکیویس، 

  ی و کارآمد برا  رگذاریابزار تأث  کیعنوان  است که از ورزش به   یعموم  یپلماسید  یهارشاخهیاز ز  یکی  یورزش  یپلماسید

  ر یغ   ی هاتیفعال  یبرا   یبا ارائه چارچوب  یپلماسینوع د  نی. اکندیها استفاده مدولت  یخارج  استیبه اهداف س  یابیدست

از    یاریو در بس  دهدیم  شیرا افزا  ها نهیزمی در زمینه ورزشی و دیگر  المللنیتعامل ب  یهافرصت  ،یالمللنیب  زیقهرآم

  ی اس یها و تعارضات سکاهش تنش  انه،یجوصلح  یو روابط دوستانه بر مبنا  هایتوسعه و گسترش همکاررشد،  موارد موجب  

و با استفاده    کنندیخود عمل م   ی هاعنوان عاملان دولت به  یورزش  ندگان ینما  ، یورزش  یپلماس ی. در دشودیکشورها م   نیب

و    ی خارج  ی افکار عموم  ان یمطلوب خود را در م  ریتا نظرات، اطلاعات و تصو کنندیتلاش م ،یورزش  ی دادهایواز افراد و ر

،  2011،  7مورایپخش کنند )،  کنندهدولت اعمال  یها به نحو مطلوب برادادن به ادراک آنمنظور شکلها بهآن  یهاسازمان

موضوع قبلاً بر استفاده از    نیمربوط به ا  اتیندارد. ادب یکشورها تازگ  یخارج  استیشدن« ورزش در س  زهیپلماتی»د(.  17

  دیجنگ سرد تأک  انهیدر م  نیبا چ  کیپلماتیروابط د  یریازسرگ  منظوربهمتحده    الاتیا  یبرا  «پنگنگیپ   یپلماسید»

شهرت    یاستفاده از ورزش برا  راًیهند و پاکستان بود. اخ  نیصلح ب  جادیا  یبرا  یابزار  زین   «کتیکر  یپلماسید»کرده است.  

اعتبار ب را قادر    ی ابزار قدرت نرم است که ملت  کیتر شده است. ورزش در حال حاضر  کیکشورها استراتژ  ی المللنیو 
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  بگذارد  ش یبه نما  یخارج  استیاهداف س  یبرا  گرانیدادن به برداشت دشکل  یجذاب خود را برا  یهاتا ارزش  سازدیم

ای برای برقراری روابط دیپلماتیک تواند منجر به ایجاد زمینههمچنین دیپلماسی ورزشی می  .(34،  2023لو،  )ابوطالب

شده  ی یکی از موارد شناختهجنوب یقایآفر د یآپارتا  یدر انزوا  ی ورزش یدادهایرو میتحر  رسمی کشورها شود؛ برای مثال،

طور به  کشور باشد کهیک    یپلماسیاز د  یذات خود بخش  در  تواندیم  یارتباط  لهیعنوان وسبه  یورزش  یپلماسیداست.  

مهم    المللیهای بینسازمان  ر یسا  باروابط    یهر کشور برا  یالمللنیو ب  ی مل  استیس  یها بر ارزش  میرمستقیغ   ا ی  میمستق

 (. 102،  2023، 1و همکاران )بیانکوا است

 بیشتری ورزش سیاسی است که برای خیلی از مردم جهان نسبت به حکومت و سایر مؤسسات کشوری از اهمیت    ،فوتبال

کنند و خود را یک ملت کامل  می  ملی ها با حمایت از تیم ملی فوتبال خود، احساس هویت و اتحاد  برخوردار است. آن

 ؛دارای ارزش بسیاری است  ی المللنیهای بدستیابی به موفقیت در ورزش  .(168،  2020،  ها سربو    ان)اصغری  دانند می

کند و در  میحس کنند، اقتصاد را از طریق برگزاری رویدادهای گوناگون تقویت  را  مردم افتخار ملی    شود یکه باعث ماچر

این    ،کنندمداخله میدر آن  و  کرده  ها به ورزش توجه  علتی که دولتدرواقع،  رد.  روابط دیپلماتیک کشور نقش مثبت دا

شهرت و احترام به همراه داشته    یالمللن یتواند برای آن کشور در سطح باست که پیروزی یک کشور در زمینه ورزشی می

در زمینه افتخارات فوتبال ایران در قبل از انقلاب جمهوری اسلامی    .(120،  2022)موسوی گرگری و همکاران،    باشد

به این    توان نامید؛می   1357  اسلامی از انقلاب  قبل  موفق عنوان دیپلماسیبه را    (1974)های آسیایی تهران  زیبا  ایران

  یی ایآسهای  بازی وارد   بود را  تحریم  که  چینبلکه کشور    ،به دست آورد  را  هابازی  میزبانیتنها  نه دلیل که کشور ایران  

  16تنها    کهی درصورت( تنها نماینده قاره آسیا انتخاب شد؛  1978. همچنین تیم ملی فوتبال ایران در جام جهانی )کرد

 تیم در آن دوره از جام جهانی شرکت داشتند و سهمیه قاره اسیا فقط یک تیم بود.  

مدرن   کیالمپ  یها یدارد و از زمان شروع باز  یقیعم  یهاشهیاز ورزش ر  ی اسیدر ورزش و استفاده س  استیدخالت س

کرد   دایجهان پ   یکشورها  یداخل  استیدر س  ینقش مهم  المللن یب  استیشده است. با توسعه ورزش مدرن، س  داده  نشان

( در پژوهش  2022در همین راستا، دورسی )  شد.  لیتبد  یداخل  یگذاراست یس  یبه عامل مؤثر برا  یو تحولات خارج

انقلاب اسلامی   از  ایران پس  تاریخ ورزش  به بررسی  ایران   1357خود  بود که فوتبال در  از آن  نتایج حاکی  پرداخت. 

،  2022ها نمایانگر تحولات انقلاب و قدرت جمهوری اسلامی ایران بوده است )دورسی،  ترین ورزشیکی از محبوب  عنوانبه

ریزی و شناخت دیپلماسی ورزشی پیامدهای  د که برنامه( در تحقیقی به این نتیجه رسیدن2019فر و همکاران )(. پیمان7

فر و  الملل، سیاست خارجی و توسعه و رشد عملکرد ورزش در ابعاد مختلف دارد )پیمانای در توسعه روابط بینعمده

  ده ی ورزش پد  که( در پژوهشی به این نتیجه دست یافتند  2016)  2(. علاوه بر آن، بویاسیوگلو و اوقوز72،  2019همکاران،  

س  یجهان بر  که  ب  ،یخارج  است یاست  هوالمللنیاقتصاد  د  ی مل  ت ی،  آن  چشمگیری  ریتأث  ی عموم  ی پلماسیو  ها  دارد. 

ارتباطات، تبادلات    ش یاستفاده شود که باعث افزا  یپلماسیابزار د  کیعنوان  به  تواندیند که ورزش مهست  معتقد  نیهمچن

ب  ها یهمکار  ، یفرهنگ روابط دوستانه  نهاآن  .ن کشورها شودیو  در  ا  تیها  م  نیبه  اشاره  نبا  کنند ینکته    د یکه ورزش 

 آن   کنندهتیو تقو  کنندهلیعنوان عامل تکمبهباید  بلکه    ؛در نظر گرفته شود  یسنت  یگذاراست یس  یبرا  نیگزیعنوان جابه

   .(105، 2016معرفی شود )بویاسیوگلو و اوقوز،  

، شاخص مدیریت در  شدههای مطالعهترین شاخصهای تأثیرگذار در دیپلماسی ورزشی، یکی از مهمهمانند دیگر شاخص

( در تحقیق خود به نتایجی رسید که نشان داد، بعد مدیریت در دیپلماسی  2022دیپلماسی ورزشی است که پامنت )

( در پژوهش خود این نتایج را  2016سانکتس )دی  (. 244،  2016ورزش یک اصل بسیار مهم و کاربردی است )پامنت،  
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به ثبت رساند که آنچه فوتبال به آن نیاز دارد، شوک شفافیت است. نتایج دیگر حاکی از آن بود که در صنعت ورزش و 

(. هارلین 8، 2016های فراوانی وجود دارد )دی سانکتیس، خصوص در صنعت فوتبال فسادهای مالی، تبانی و لابیگریبه

( در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که با توجه به قدرتمند و ضروری بودن شاخص شفافیت 2023و همکاران )

جدی برای کاربران و طرفداران داشته باشد )هارلین  بیآستواند  نشدن این مورد می در ورزش به خصوص فوتبال، رعایت

سازی اقتصادی ( در پژوهشی نتایجی را به دست آوردند که نشان داد، توانمند2023(. بیانکو و سانز )7،  2023و همکاران،  

  آمدنشود، بلکه باعث به وجود  نفعان میپیمانی و تعهد با کشورهای دیگر و ذیتنها باعث ایجاد هم و سیاسی در ورزش نه

( در تحقیقی  2022(. اوراکزای ) 102،  2023شود )بیانکو و سانز،  های تجاری و اقتصادی بزرگ برای کشورها نیز میفرصت

خصوص در  به نتایجی دست یافت که حاکی از اهمیت زیاد حضور زنان در ساختارهای رسمی، دیپلماتیک و ورزشی به

بینعرصه  و  ملی  زیرساختهای  تهیه  و  آنالمللی  فعالیت  برای  لازم  )اوراکزای،  های  بود  پیمان334،  2022ها  و  (.  فر 

( مهم2021همکاران  ورزش  صنعت  در  داد،  نشان  که  یافتند  دست  نتایجی  به  تحقیقی  در  شاخصت(  برای  رین  ها 

ها است  گرایی با جهان و توانمندسازی ظرفیتهای ورزشی، تعاملیافتگی دیپلماسی ورزشی، ساختار و زیرساختتوسعه 

 ی اله یعنوان وسکه ورزش به  رودیبه کار م   ییهانه یدر زم   یورزش  ی پلماسیعبارت د(.  170،  2021فر و همکاران،  )پیمان

استفاده   میرمستقیغ   ا ی  میمستق  یتر با استفاده از ابزارهاگسترده  ک یپلماتیدستور کار د  ت یهدا  منظوربهها  دولت  یبرا

موجب   المللنیبارتباط بین ورزش و سیاست و تأثیرات آن بر روابط    .( 18،  2023،  1و همکاران )پستلثویت  شده است

ها و  یک منبع سیاسی هم در روابط بین دولت  عنوانبهافزایش علاقه پژوهشگران به این مبحث شده است؛ زیرا ورزش  

 (. 4، 2014هم در روابط داخلی کشورها، تاریخ طولانی دارد )گریکس و هولیهان، 

همواره   انه،یمنطقه خاورم  خود و قرار گرفتن در  ژهی و و  2ی اس یس  یایجغراف  تیاز موقع  یبرخوردار  لیبه دل  رانیکشور ا

رو بررسی دیپلماسی فوتبال ایران با رویکرد فراملی به معنی پایداری دیپلماسی  ازاین ؛بوده است جهان یهاقدرت مدنظر

در   ایران  بینهاعرصه فوتبال  برونی  و  مطرح شود.  مرزی میالمللی   یپلماسید  نهیدر زم  رانیا  یاسلام  یجمهورتواند 

ورزش معاصر    خیتار  ی کانون اصل  استیورزش و س  نی داشته است. درواقع ارتباط ب  یتحولات گوناگون  خیتار  ولورزش در ط

نقطه    ایرانی،  یک عنوانهکامبیز آتابای بتوسط    (یلادی م  1978-1976)ریاست کنفدراسیون فوتبال آسیا  بوده است.    رانیا

  یی جا  ؛بود  رانیدر ورزش ا  یفرانسه نقطه عطف  1998  یجهانجامهمچنین    عطف بسیار مهمی در تاریخ فوتبال ایران است.

شد.    یی اروپا  یبه کشورها  یادیز  کنانیمنجر به انتقال باز  یمتحده در مرحله گروه  التیبر ا  یروزیبا پ   رانیکه فوتبال ا

  ن یتریاسیعنوان سفوتبال را به   یباز  نیا  یابتدا  یادگار یفرانسه و عکس   1998ی  جهان(، جام2017و همکاران )  3ک یاشر

  یهایمناسب در باز  نسبتاً  جیو کسب نتا  رانیا  ی. حضور کاروان ورزشدانستندفوتبال    ی مسابقه فوتبال در ادوار جام جهان

در آن زمان به دست آورد،    یخیتار  یا جهی مدال طلا توانست نتسه  که با کسب    یدنیس   2000  کیازجمله المپ   کیالمپ

  ران یکه کاروان ا  ییجا  ؛د ینام  یرانیورزشکاران ا  یها برای باز  نیا  نیسازترخیتوان آن را تاریلندن که م  2012  کیالمپ

 کیلمپ ادر پارا رانیکاروان ا  یساز خیتارمواردی مانند حضور  نیهمچن و تبار در رده هفدهم جهان قرار گرف نیاول یبرا

  رضا یازجمله قضاوت عل  یرانیا  انیداوران و مرب  یهاتیمسابقات، در کنار موفق  نیدر ا  زدهم یس  گاهیو کسب جا  2020

 یلازم برا  طیو شرا  تیظرف  رانیموضوع است که ورزش ا  نیا  نشانگر،  2016  کیفوتبال مسابقات المپ  نال یفدر    یفغان 

 (.133، 2019 ،یآبادضیف یعتیرا دارد )شر رانیورزش ا یپلماسیو طرح د استیحضور مؤثر در عرصه س
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برخ انجام  یبا وجود  ماقدامات  نظر  به  د  رانیا  یاسلام  یجمهور  رسدیشده،  است در حوزه  نتوانسته    ی پلماسیتاکنون 

  ت یبا توجه به موقعرو  ؛ ازایناستفاده کند   یورزش  یپلماسید  یهاتیخود داشته باشد و از ظرف  یبرا  ی گاهیجا  یورزش

و    هاتیها و قوماز فرهنگ  یاریورزش در بس  تیمحبوب  نیو همچن  ادیز  یورزش  یوجود استعدادها  زیدر منطقه و ن  رانیا

برخوردار    یاریبس  ت یاز اهم   یورزش  یپلماسیگذار بر اقتصاد کشور، توجه به حوزه دریتأث  یورزش به صنعت  شدن  لیتبد

مؤلفه   نیترعنوان مهمبه  یخارج  استیس  ی پلماسیدر کنار د  یورزش  یپلماس ید  ازتواند  یم  رانیکشور ا  . افزون بر این، است

 در سطح جهان بهره ببرد.  یارتباط

جهت    رییتغ  ست،ی چندان مطلوب ن  ی المللنیب  غاتیتبل   ریتأثتحت یفعل   طیدر شرا  رانیاز ا   ی رونیب  ریتصو  نکهیبا توجه به ا

  ی کند و مانع از انزوا  نهیزم  نیدر ا  یادیز  اریکمک بس  تواندیم   ،یورزش  یپلماسینرم ازجمله د  ی قدرتبه سمت ابزارها

  ژه یوبه  ،جهانی فوتبالچندین جامدر    فوتبال ایرانمشارکت    شود.در عرصه ورزش و فوتبال    رانیا  یالمللنیو ب  یامنطقه 

  است.موضوع تقویت دیپلماسی در فوتبال  به    کشور ایراننگرش    رییدهنده تغنشانی  ری، به طرز چشمگ جهانی قطرجامدر  

عوامل مختلفی ازجمله عوامل سیاسی، مسائل    ریتأثالمللی تحتتیم ملی ایران در میادین بین  ارتباط، مشارکت و حضور

قرار گرفته   های لازمهای فوتبال آقایان و نبود زیرساختهای اقتصادی، حضور نداشتن بانوان در ورزشگاهحریم ،  فرهنگی

  ی الملل نیب  نیادیدر م   شمار، داشتن منابع لازم و استعدادهای بی  با وجود  رانیسفانه کشور اأ متاست و روند کندی دارد.  

توانند نقش بسزایی در ارتقای جایگاه دیپلماسی فدراسیون ها میرسانه  .بهره لازم را ببرد  تیظرف  نیهنوز نتوانسته است از ا

به  فوتبال ایران در آسیا و جهان داشته باشند.  از    یک یورزش، بلکه    نیعنوان پرطرفدارترامروزه ورزش فوتبال، نه صرفاً 

اقتصاد، فرهنگ و    ،یاب یبازار دگاه یکه علاوه بر ورزش از د  یدادیرو؛ شودیشناخته م ایدر سراسر دن  دادیرو نیرگذارتریتأث

امروزه فوتبال به ورزشی تبدیل شده است    . رندیگیاز آن بهره م  یبه نحو  کیو هر  است  رگذاریتأث  اریبس  زین  استیس  یحت

ها مربوط به زمینه ارتباط با  های فرهنگی و دیگر هزینههای تبلیغاتی، هزینههای آن ازجمله هزینهکه بخش عمدة هزینه

ی  هاپروندهاند: از مسائل مرتبط با حل مشکلات مربوط به  های بین المللی خارج از کشور است. این موارد عبارت سازمان

اهداف سیاسی یک کشور   حقوقی فدراسیون. حال با توجه به اینکه فوتبال ابزاری برای پیشبرد  مسائل بازیکنان و مربیان؛  

رود، پیش از این پژوهشگران مختلفی به کارآمدی دیپلماسی فوتبال در کشور ایران پرداختند و الگوهایی نیز  به شمار می

کردند.   ارائه  و  طراحی  منظور  این  بینهاپژوهشبه  آگاهان  دیدگاه  به  کمتر  پرداختند؛  ی گذشته  ایران  فوتبال  المللی 

پژوهش   نیانجام ا  گر، یاز طرف دالگوی بهتری را ارائه دهد.  تواندیم المللی های آگاهان بینکه استفاده از دیدگاه درحالی

؛  کند   لیرا تسه  کیپلماتیبه اهداف د   دنیرس  ریمستواند  می،  المللنیبدیپلماسی فوتبال ایران در روابط  مدل    نییو تع

فوتبال جمهوری   فدراسیون ملهازج نفعانیذ یبرا ی رانقشه راه روشن محققان بر آن هستند که در این پژوهش بنابراین

 . طراحی کنند ی کشورورزش یهاونیفدراسدیگر  خارجه، وزارت ورزش و جوانان و  وزارت اموراسلامی ایران، 

 

 روش پژوهش
های کیفی بود. در پژوهش حاضر محقق به دنبال کشف مفاهیم و طراحی مدل جدید بود؛  پژوهش حاضر از نوع پژوهش

اکتشافی از نظر ماهیت،  پارادایم تفسیری - بنابراین تحقیق  پارادایمی،  از حیث  استقرایی،  از لحاظ رویکرد،  - بنیادی، 

از نظر استراتژی، نظریه  ب از لحاظ هدف، تبیین و مدل برساخت دیپلماسی  با رویکرد ساخت  اد یبندادهرساختی،  گرا و 

(  2014که چارمز )  ادیبندر نظریه مبنایی یا داده  ییگرااین تحقیق از روش ساختدر  بود.    المللنیبفوتبال ایران در روابط  

پیروی   از دیدگاه فلسفی چارمز  رویکرداین  (.  2014،  1)چارمز  شد  ها بهره گرفته، برای تولید نظریه از دادهکردمعرفی  
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توانند بر  در نظریه مبنایی، محققان می  انهیگرابا روش ساخت  .(2000)چارمز،    است  ییگراکند که یک رویکرد ساختمی

کنند    پیرویهای واقعی وقایع تحقیقی تمرکز کنند، خودشان را بخشی از آن بدانند، با تغییرات سازگار باشند و از تجربه

 .(200، 2023)ابوطالبی و همکاران، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2017)مولوگتا و همکاران،   هاتا ساخت مقوله هیاول یها از کدگذارداده یکدگذار ندیفرا -1شکل 

Figure 1- Data coding process from initial coding to building categories (Mulogta et al., 2017) 
 

با مسئولان   افتهیساختارمهینهای عمیق  ی و براساس مصاحبهبرفگلولهگیری هدفمند و  های پژوهش از طریق نمونهداده

داوران   ایران،  فوتبال  در  المللنیب فدراسیون  کارشناسان  و  آگاهان  فوتبال،  آسیای  فوتبال  فدراسیون  و    1کنفدراسیون 

فوتبالبین و  2المللی  ایران  فوتبال  فدراسیون  دیپلماسی،  فوتبال،  ورزش  حوزه  در  )المللنیبی  هاحوزه ،  کنفدراسیون ی 

شده در این حوزه،  با توجه به مطالعات انجامسؤال  ی شد. در ابتدا پنج  آورجمع(  المللی فوتبالفدراسیون بین ،  فوتبال آسیا

گرایی،  . در طول مصاحبه با توجه به روند پرسش و پاسخ مصاحبه ادامه یافت. پس از آن با رویکرد ساختبه دست آمد

و با بررسی رابطه مضامین با همدیگر، مدل ساختاری پژوهش طراحی شد. شمار    به دست آمدفرایند کدها و مضامین  

های دموگرافیک  نفر رسید. مشخصات و ویژگی  13کنندگان در پژوهش با استفاده از شاخص اشباع نظری به  مشارکت

 ( نشان داده شده است.1ها در جدول ) ها در مصاحبهکنندگان و معیارهای انتخاب آن شرکت
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2. Fédération Internationale de Football Association 
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 شوندگان و معیارهای ورود به مطالعههای مصاحبهمشخصات دموگرافیک، ویژگی -1جدول 
Table 1- Demographic characteristics, characteristics of interviewees and inclusion criteria 

 حوزه فعالیت
Activity 

ن  مسئولا

 فدراسیون فوتبال 
Officials of 

the Football 

Federation 

 المللی داور بین
International 

referee 

آگاهان و کارشناسان 

کنفدراسیون فوتبال 

آسیا و فدراسیون  

 المللی فوتبالبین
Knowledgeable 

and experts of 

Asian Football 

Confederation 

and International 

Football 

Federation 

ن حوزه امتخصص

 الملل روابط بین
Specialists in 

the field of 

international 

relations 

 جنسیت 
Gender 

 آقا  11 خانم  2

 تحصیلات

Education 
 ارشد  6 دکتری  7

 محل زندگی 
Location 

 خوزستان  مازندران  خراسان رضوی  قم تهران

 (Selection criteriaمعیارهای انتخاب )

 آشنابودن افراد با ادبیات فوتبال ایران در آسیا و جهان  •

 های فوتبالی در سطح آسیا و جهان دارابودن سابقه فعالیت •

 الملل در زمینه ورزش و فوتبالتسلط به مباحث روابط بین •

 فعالیت در حیطه ورزش و فوتبال بانوان در سطح آسیا و جهان  •

 جهانی های آسیایی و جهانی مانند جامقضاوت در سطح بازی •

 

 وتحلیلتجزیه  بندی ودسته   2020نسخه    MAXQDAافزار  آمده با تحلیل با استفاده از نرمدستهای بهدادهدر این مطالعه،  

و   د ییتأ  منظوربه( با نام موثق بودن که در ارتباط با مطالعات کیفی است، 1994از روش گوبا و لینکلن ) شدند. همچنین

ها استفاده شد؛ بنابراین چهار شاخص مقبولیت، اعتماد، استحکام نتایج، دقت در پژوهش و مشروعیت بخشیدن به یافته

 (. 2012زاده، )عباس ی کیفی به کار رفتهادادهپذیری برای قوام و استحکام دی و انتقاریرپذیتأث
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 روش تحقیق پژوهش  -2شکل 

Figure 2- Research method 

 نتایج
کد اولیه بدست آمد. در ادامه با بررسی کدهای    390، هامصاحبهاز    آمدهدستبهو بررسی کدهای خام    هامصاحبهبا انجام  

اقتصادی، استانداردهای مدنظر    38اولیه و تعیین کدهای متمرکزشده،   ،  المللی فوتبالفدراسیون بینکد مانند توسعه 

اند از: افتخارات فوتبال ایران، مدیریت، سیاسی،  کد محوری که عبارت  13. درنهایت،  آمدشرایط سیاسی کشور به دست  

مراجع   یریسوگی، کارایی )عملکرد(، روابط و ارتباطات، بانوان،  گریلابی فنی، گزارش دهی، شرایط اقتصادی، هاشاخص

ی، المللنیمورد نظر مراجع ب  یاستانداردها،  المللی فوتبالکنفدراسیون فوتبال آسیا و فدراسیون بین همچون    یالملل  نیب

 شده است. آوردهنمونه کدهای اولیه و متمرکز شده و محوری  (2در جدول ) . به دست آمدند رشد و توسعه
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 گراای از کدگذاری در رویکرد ساختنمونه -2جدول  
An example of coding in the constructivist approach -Table 2 

  ( Basic coding)کدگذاری اولیه  

 متن مصاحبه
The text of the interview 

 زنی ها و برچسبگزاره
Statements and 

labeling 

 هامقوله
Categories 

کدگذاری  

 متمرکز
Centralized 

coding 

کدگذاری  

 محوری 
Axial coding 

ایران در سطح    روابط فدراسیون فوتبال

  به دلیل، ضعیف است که  المللیبین

کشور، دخالت  مباحث سیاسی موجود در 

  ورزش، دلایل اقتصادی سیاسیون در

مدیران فدراسیون   کشور، ضعف عملکرد

چه   در کشور چه در سطح ملی و فوتبال

های  المللی و شرایط تحریمدر سطح بین

 . استسیاسی و اقتصادی  ظالمانه

 

ضعف روابط   •

فدراسیون    المللیبین

 فوتبال ایران 

 

شرایط سیاسی   •

 موجود در کشور 

 

شرایط اقتصادی   •

 کشور 

 

بودن عملکرد   ضعیف •

مدیران ورزشی در  

 سطح ملی 

  ضعیف روابط •

فدراسیون  

فوتبال ایران  

در سطح  

 المللی بین

 نبود شفافیت  •

 

ضعف در   •

 مدیریت 

 

-توانایی •

ای  ه

 المللی بین

 

 مدیریتی •

 

 

 

 سیاسی  •

 

های ورزشی  فدراسیون فوتبال و باشگاه

در ارسال مدارک و مستندات موردنیاز  

خواسته    ،برای کنفدراسیون فوتبال آسیا

دقت کافی در   نبودیا ناخواسته به دلیل 

بازه زمانی موردنیاز کنفدراسیون فوتبال  

و   آسیا و ارسال مدارک با شفافیت کامل 

خصوص در  جعل اسناد به همچنین

ها دچار  سازی باشگاهایزمینة حرفه

 شود.مشکل می

دخالت سیاسیون در   •

 ورزش 

 

بودن عملکرد   ضعیف •

مدیران در سطح  

 المللی بین

 

های ظالمانه  تحریم •

 اقتصادی

 

تأخیر در ارسال   •

 مدارک مدنظر 

های  زیر ساخت •

 ورزشی 

 

شفافیت در   •

 دهی گزارش

 ریزی برنامه •
های  شاخص •

 فنی

های افراد  ها و پستدر دریافت کرسی

کنفدراسیون فوتبال آسیا منافع  ایرانی در

شخصی بسیاری وجود دارد که مدیران  

برای منفعت خودشان مانند دریافت  

حقوق، سودهای شخصی از پست خود  

در کنفدراسیون فوتبال آسیا سو استفاده  

 کنند. می

سندسازی و جعل   •

ارسال به   برایمدارک  

کنفدراسیون فوتبال  

 آسیا

 

ای  رفتار حرفه فقدان •

کمیته بدوی در  

های  بررسی مدرک

موردنیاز کنفدراسیون  

  برایفوتبال آسیا 

 ارسال 

سوءاستفاده در   •

 دهی گزارش

 

های  گریلابی •

 ها فدراسیون

 

دخالت   •

سیاسیون در  

 ورزش 

 

 

 دهی گزارش •

 

 گری لابی •
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 گراای از کدگذاری در رویکرد ساختنمونه -2جدول  
An example of coding in the constructivist approach -Table 2 

  ( Basic coding)کدگذاری اولیه  

 متن مصاحبه
The text of the interview 

 زنی ها و برچسبگزاره
Statements and 

labeling 

 هامقوله
Categories 

کدگذاری  

 متمرکز
Centralized 

coding 

کدگذاری  

 محوری 
Axial coding 

 

شفافیت در   نبود •

 زمینه ارسال مدارک 

 

فکرکردن افراد داری   •

پست به منفعت  

 شخصی خودشان 

 

در زمینه فوتبال ایران و جایگاه  

  ، دیپلماسی آن در سطح آسیا و جهان

روز  هافراد ایرانی خبره و ب نبود متأسفانه  

کاملاً   در کنفدراسیون فوتبال آسیا

واند تربیت  تدلیل آن می .مشهود است

مدیران متخصص  نیافتن و پرورشنشدن 

نبود  خصوص فوتبال، هدر حوزه ورزش ب

مدیریت فنی و قوی در زمینه توسعه  

های  گیریگری در تصمیمفوتبال، لابی

فدراسیون فوتبال ایران و حتی  

های  در زمینه کنفدراسیون فوتبال آسیا

 مختلف فوتبال باشد.
 

  برایدریافت پست  •

دریافت حقوق از  

کنفدراسیون فوتبال  

 آسیا

 

تأثیرگذاری و   نداشتن •

-دریافت سود از پست

های خود در  

کنفدراسیون فوتبال  

  ی آسیا در جهت ارتقا

 فوتبال کشور 

 

افراد متخصص و   نبود •

روز ایرانی در  هب 

کنفدراسیون فوتبال  

 آسیا

 

مدیران  نیافتن   پرورش  •

ای  متخصص و حرفه

 در سطح آسیا و جهان 

 

مدیریت فنی و   نبود •

 قوی

 

 استانداردهای •

نظر  دم

فدراسیون  

المللی  بین

 فوتبال

شرایط   •

سیاسی حاکم  

 در کشور 

 کارایی  •

 ارتباطات  •

 

مربوط   یهامقوله  ها به شرحی که نوشته شد و بررسیها و تحلیل آنگذاری مصاحبههای حاصل از کدیافته  یپس از واکاو

های تبادل فرهنگی، دیپلماسی  عوامل تأثیرگذار بر دیپلماسی فوتبال ایران با رویکرد فراملی ازجمله استراتژیبه نقش  
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همکاری و  اقتصادی،  عمومی  نهایی  های  شدتحقیق  مدل  تأثیرگذارارائه  مختلف  عوامل  براساس  می  .  بررسی توانند 

های  عواملی مانند افتخارات فوتبال ایران، مدیریت، شرایط سیاسی، شاخصاز طریق  های ورزش فوتبال کشور و  استراتژی

ی، کارایی )عملکرد(، روابط و ارتباطات، بانوان، سوگیری مراجع بین المللی  گریلاب دهی، شرایط اقتصادی،  فنی، گزارش

AFC    وFIFA  المللی، استانداردهای مراجع بین AFC    وFIFA   ،تقویت نقش کشور در ورزش   ابتدا به  و رشد و توسعه

تقویت همکاریبه و جهان،  آسیا  فوتبال در خاورمیانه،  با کشورهای همسایه خصوص ورزش  و چندجانبه  متقابل  های 

جوار و سایر کشورها،  خصوص ورزش فوتبال برای کاهش تنش و تعارض با کشورهای همآسیایی، استفاده از ورزش به

افزایش کمیت و کیفیت تبادل گردشگران ورزش فوتبال با کشورهای دور و نزدیک، جذب و اشتراک حامیان مالی خارجی،  

  های نوین ورزشیگذاری مشترک در ایجاد زیرساخت تقویت اقتصاد ملی، افزایش غرور، اتحاد و هویت ملی، تبادل سرمایه

پایدار فوتبال    یپلماسید  ییهامدل ندهندة  ( نشان2شکل ).  کنندکمک شایانی    دیپلماسی ورزشی کشور  یو درنهایت 

 ی است.  فرامل کردیبا رو رانیا

 
 مدل نهایی دیپلماسی فوتبال ایران با رویکرد فراملی -2شکل 

The final model of Iranian football diplomacy with a transnational approach -Figure 2 

 

 گیریبحث و نتیجه

امروزه فوتبال علاوه بر اینکه ورزش است، از دیدگاه بازاریابی، اقتصاد، فرهنگ و حتی سیاست نیز بسیار تأثیرگذار است 

بهره می  از آن  نحوی  به  ابعاد مهم  (؛  2019و همکاران،    1گیرند )چلمیس و هریک  به بررسی  پژوهش  این  بنابراین در 

ترین سطح کلاندر  بررسی تبعات و آثار آن    منظوربه الملل  در روابط بین  ثیرگذار دیپلماسی فوتبال و طراحی الگویأ ت

جایگاه فوتبال ایران   یارتقا  برایو  ( پرداخته شد  های فوتبال در آسیا و جهانها و فدراسیون روابط بین دولت)  تعاملات

ها،  ها و تحلیل آنشده بعد از انجام مصاحبه. در مدل ساختاری حاصلتجزیه و تحلیل صورت گرفتدر قاره آسیا و جهان،  

ایران با سازمان  واکاوی المللی بهرفتارهای دیپلماتیک فوتبال  عنوان محور اصلی پژوهش در نظر گرفته شد.  های بین 

 
1. Chelmis 
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عوامل کلیدی  کدهای محوری پژوهشدستهب  و  این  از  ایران، مدیریت، شرایط سیاسی، شامل    آمده  فوتبال  افتخارات 

، کارایی )عملکرد(، روابط و ارتباطات، بانوان، سوگیری مراجع یگریدهی، شرایط اقتصادی، لابهای فنی، گزارششاخص

-المللی و شاخصالمللی فوتبال(، استانداردهای مدنظر مراجع بینالمللی )کنفدراسیون فوتبال آسیا و فدراسیون بینبین

 . بودندهای رشد و توسعه 

اند.  ها نشان داد که افتخارات فوتبال ایران در دیپلماسی ورزشی کشور نقش محوری داشته های مصاحبهداده  لیوتحله یتجز

با قهرمانی سه   ژهیوشوند. فوتبال ایران قبل از انقلاب، بهاز انقلاب اسلامی تقسیم می پس  و شیاین افتخارات به دوران پ 

سایر کشورها   برهای آسیا و میزبانی این مسابقات، دوران شکوفایی را تجربه کرد و برتری خود را در آسیا  باره در جام ملت

(  2022)  1ی و دورس  مزیجهای  با پژوهش   . این شرایط باعث محبوبیت ایران در کنفدراسیون فوتبال آسیا شد کهدنشان دا

های آسیایی  ، پس از انقلاب، ایران دچار مشکلاتی در برگزاری میزبانی رقابتحالنیباا   ؛ستو( همس2020)  2و برومبرگر 

در کنفدراسیون فوتبال آسیا کاسته شد که این موضوع موجب کاهش قدرت فوتبال ایران در آن  نفوذ  توانایی  شد و از  

حیاتی، فوتبال ایران   هایمنصبثبات در    نبود های مدیریتی و  با وجود ضعفهمچنین نتایج بیانگر آن بود که  قاره شد.  

ای در سطح  کنندههایی در سطح فنی و زیرساختی ایجاد کند، با استعدادهای خیرههای اخیر پیشرفتتوانست در سال

 د. توسعه دهتاحدودی  های ورزشی مدرن راالمللی ظاهر شود و زیرساختبین

حساب    عنوان یک عنصر کلیدی در دیپلماسی ورزش بهاست که به  ی های اساسی در این پژوهش، بُعد مدیریتیکی از جنبه

های  ریزی استراتژیک، ضعفهایی چون برنامه( همخوانی دارد. این بُعد شامل جنبه 2016)  3پامنت  آید و با مطالعات می

المللی مدیران و نوآوری در اداره فوتبال است. برای موفقیت در دیپلماسی ورزشی، ضرورت های بینمدیریتی، توانمندی

دهد که فدراسیون فوتبال ایران  ، نتایج نشان میحالنیباا  ؛ریزی دقیق وجود داشته باشددارد که مدیریت قوی و برنامه

کنفدراسیون فوتبال   های مهم درآوردن نقشدست ریزی برای بههای مؤثر، برنامهاستراتژی   ةهایی در توسعدارای کاستی

و    آسیا و میزبانی رویدادها است. مشکلات مدیریتی نظیر کمبود تجربه مدیران، استفاده نادرست از دیپلماسی ورزشی

ه بر این،  اند که فوتبال ایران از رقبا عقب بماند. علاوباعث شده کنفدراسیون فوتبال آسیا نبود روابط مؤثر با  همچنین

پایداری و سازمانتغییرات مکرر در مدیریت به های در حال  هماهنگی و توقف برنامهنادهی در فدراسیون، باعث  جای 

المللی و رقابت با کشورهای رقیب، نیازمند تقویت ، ایران برای رسیدن به استانداردهای بیندرنهایتپیشرفت شده است. 

 .های مؤثرتر استمدیریت نوآورانه و استراتژی  هایتوانایی

عنوان یکی از محورهای کلیدی این تحقیق و دیگر مطالعات اخیر و تأثیرات عمیق آن بر دیپلماسی  شرایط سیاسی کشور به 

است  قرار گرفته است. دیپلماسی ورزشی، خود را ابزاری برای دستیابی به اهداف سیاسی کشور نشان داده    دنظرم  ،ورزشی

از آن در سناریوهایی نظیر تلاش که به المللی خود استفاده شده  ای و بینهای قطر برای برقراری جایگاه منطقهخوبی 

نکات    .دارد  همخوانی(  2020( و اندره مک دارف )2023و همکاران )  وبگایبوگول  نتایج این مطالعات با تحقیقاتاست.  

تجز از  مصاحبهداده  لیوتحله یحاصل  نشانهای  مستندات  و  سیاستها  دخالت  نحوه  دهنده  و  فوتبال  در  مداران 

سیاسی، باعث ایجاد اختلال در مسیر  شرایط  های مرتبط با آن هستند که اغلب به دلیل مسائل مرتبط با  گیری تصمیم

های آمریکا، تأثیرات منفی بر توان میزبانی و  ویژه تحریمها و مشکلات اقتصادی بهفوتبال شده است. علاوه بر این، تحریم

کنفدراسیون فوتبال  های مبهم درگیرینبود شفافیت و تصمیم  ، موضوع دیگر  .اندگذاری در فوتبال ایران گذاشته سرمایه

شوند که ممکن است برای بعضی  ها و منافع خاصی اتخاذ میرسد براساس سیاستاست که گاهی اوقات به نظر می آسیا
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ویژه، این نگرانی وجود دارد که کشورهایی  به  ؛ شوندکه دیگران مانند ایران متحمل ضرر میدرحالی  ؛ از کشورها مفید باشد

و جهانی داشته باشند که این    ایتوانند با استفاده از منابع مالی خود، تأثیر زیادی بر فوتبال آسقطر می با ثروت زیاد مانند

کند که باید  این تحقیق تأکید می  .از قطر مطرح شده است  2022جهانی  داشتن میزبانی جام  نظر  وضوح با درمورد به 

منظور گسترش و توسعه فوتبال در ایران، اقدامات جدی برای مقابله با این مشکلات سیاسی انجام شود تا بتوان از به

 .برداری کردالمللی بهرههای بینوفقیتعنوان ابزاری مثبت برای ارتقا بخشیدن به تصویر کشور و دستیابی به مفوتبال به

اهمیت  شاخص از  کشور  فوتبال  توسعه  در  فنی  زیرساخت  بسیاریهای  از  و  هستند  تا  برخوردار  گرفته  ورزشی  های 

بین   استانداردهای فوتبالفدراسیون  فناوری  المللی  از  استفاده  تعیینو  عوامل  مدرن،  در  کنندههای  موفقیت  برای  ای 

های در سطح استاندارد جهانی است که ورزشگاه  نبودهای مهم فوتبال ایران،  المللی هستند. یکی از چالشهای بینعرصه 

 ؛هایی متنوع استچنین زیرساخت   نبودشود. دلایل  المللی میهای مهم و بینهای میزبانی از رقابتموجب کاهش فرصت

المللی فدراسیون بین   .اشاره کرد  ازیاز استانداردهای موردننکردن  گذاری، بودجه و تبعیت  کمبود سرمایه  بهتوان  ازجمله می

های لازم سعی  ها و مشاورهها، حمایت مالی و فنی، آموزش با ارائه استانداردها، برنامه کنفدراسیون فوتبال آسیا و  فوتبال

برداری ها در ایران برای بهرهدهد که تلاش، نتایج نشان میاین  وجود  با  ؛ در افزایش سطح فوتبال در کشورهای عضو دارند

فرصت  و  منابع  این  بهاز  است  شکل   ها  نگرفته  بهزیرساخت  .کامل صورت  باید  مناسب  ورزشی  که   یاگونههای  باشند 

ریزی دقیق، هماهنگی،  ها و هواداران را در بر گیرند. این امر نیازمند برنامهنیازهای ورزشکاران، مربیان، مسئولان، رسانه

 کمتری در مقایسه باهای فنی کند که فوتبال ایران نوآوری و شاخص تحقیق حاضر مشخص می .است همکاری و نظارت

استفاده    دارد  ها قارهسایر   فناورینکردن  و  مانند از  نوین  دروازه1یی دئویداور وکمک  های  فناوری خط  های  و سیستم  ، 

براساس   .ها در مسابقات داشته استمنفی بر قابلیت میزبانی از رویدادهای بزرگ و دقت قضاوت  ریاتوماتیک، تأث  دیآفسا

منظور توسعه و پیشبرد فوتبال که فوتبال ایران بر استفاده از دیپلماسی ورزشی تمرکز کند و به  سودمند استاین تحقیق،  

. تقویت  کندایجاد   المللی فوتبالفدراسیون بین  و کنفدراسیون فوتبال آسیا با  یالمللی خود، روابط مؤثرترداخلی و بین

عملکرد   یهای فنی را بهبود بخشد و به ارتقاتواند شاخصکارگیری تجربیات موفق دیگر کشورها میتوان نوآوری و به

  ی ریکارگهای مالی و فنی و بهگیری از حمایت برای بهره کنفدراسیون فوتبال آسیا کمک کند. همچنین تعامل سازنده با

فناوری و  مدرن  ارتباطی  باابزارهای  راهبردی  ارتباط  برای  روز  و های  آسیا  فوتبال  بین  کنفدراسیون  المللی فدراسیون 

تواند به فوتبال ایران های فنی و استفاده از دیپلماسی ورزشی می، بهبود شاخصیطورکلبه  .تواند راهگشا باشدمی فوتبال

نتایج   .ایفا کند و روابط دیپلماتیک بهتری را با سایر کشورها برقرار سازد  تری در آسیا و جهانکمک کند تا نقش مهم

 ( همسوست.2021فر و همکاران )پژوهش حاضر با پژوهش پیمان

دهد که فوتبال  در مقاله حاضر، به بررسی تأثیر شفافیت و دقت گزارشگری در فوتبال ایران پرداخته شد. نتایج نشان می

است مواجه  بسیاری  با کمبودهای  این زمینه  در  با    ایران  و    نیهارل  و  (2016)  2سیسانکت  ید  ی مطالعاتهاافتهیکه 

( باشگاه  یهمخوان  (2023همکاران  دلایل حذف  از  یکی  رقابتدارد.  از  ایرانی  رعایت  های  آسیایی،  قوانین نشدن  های 

های ایرانی  خواهد باشگاهمی کنفدراسیون فوتبال آسیا .است مالکیت مستقل از دولت توسط کنفدراسیون فوتبال آسیا

های ایرانی از  سازی شوند و از دخالت نهادهای حاکمیتی در امور ورزشی دوری کنند. دیگر دلیل حذف باشگاهخصوصی 

  ی هاحذف باشگاه  .است کنفدراسیون فوتبال آسیا دقت در ارسال مدارک مالی و مالیاتی بهنبود  و    ریهای آسیایی، تأخرقابت

  یت یحذف موجب نارضا  نیا  که  در سطح قاره را به همراه داشته  رانیافت رتبه و شانس فوتبال ا  ، ییایآس  یهااز رقابت  یرانیا

 شده است.  رانیا یهواداران ورزش  یو نگران
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باشگاه رقابتحذف  از  ایرانی  از مهمآسیایی،  های  های  پیامدهای منفی  اتفاقات  ترین  یکی  این حذف  بود.  ورزشی سال 

  ؛ های ایرانی نقش داشتنددهد که عوامل مختلفی در حذف باشگاهنشان میا  هبررسی   .زیادی برای فوتبال ایران داشت

توسط فدراسیون فوتبال ایران و   کنفدراسیون فوتبال آسیا قوانین و مقرراتنشدن  رعایت    توان بهازجمله این عوامل می

گری منفی در راستای ارسال لابی،  کنفدراسیون فوتبال آسیا  سوگیری در بررسی مدارک ارسالی توسط،  های ایرانی باشگاه

 ن فوتبال آسیاکنفدراسیوم  های مهگیریهای منفی در تصمیم گریلابیو    کنفدراسیون فوتبال آسیا مدارک اشتباه به

دهی  های ایرانی نتیجه سوءاستفاده در گزارش توان نتیجه گرفت که حذف باشگاه، میشدهبیان به موارد    باتوجهاشاره کرد.  

های  های ایرانی و برخی از باشگاهبود. این سوءاستفاده از سوی فدراسیون فوتبال ایران، باشگاه کنفدراسیون فوتبال آسیا به

این حذف ضربه سنگینی به فوتبال ایران وارد کرد و باعث شد فوتبال ایران از جایگاه خود در    .رقیب ایرانی صورت گرفت

 خوانی دارد.( هم2023های هارلین و همکاران )نتایج این قسمت از پژوهش با یافته .آسیا تنزل یابد

آن کشور در    فوتبال  یپلماسیدطراحی الگوی  در    یکشور چه نقش   کی  یاقتصاد  طیکه شرا   کرد  یحاضر بررس  قیتحق

  ران یفوتبال ا یپلماسید یالگو یکه در طراح یعوامل مهم ق،یتحق نیا یهاداده هیو تجز لیدارد. با تحل المللروابط بین

با پژوهش  شدند   یی شناسا  ، نقش دارند  المللنیدر روابط ب دی  (،  2020)  2دیوستی(،  2019)  1لیته و رودریگزهای  که 

نتا( همخوانی دارند2023)  3سانز  و  بیانکو  و    ( 2016ساکنکتیس ) اقتصاد  تیکه وضع  دهد ینشان م  جی.  در    یتوسعه 

  ی های ریگمیتصم  نیاست. همچن  ترف یضع  یطورکلفوتبال اروپا به  ونی نسبت به کنفدراس  ایفوتبال آس  ونیفوتبال کنفدراس

به توسعه   زیجامع ن  یو نبود برنامه راهبرد  کندیبرخورد م  یبه مشکلات  رانیفوتبال در ا  یو مال  یمربوط به توسعه اقتصاد

و ساختار فوتبال باعث    تیریدر مد  یداریپا   فقدان  استقلال و  نبود  ن،ی. علاوه بر ازندیفوتبال ضربه م  یو مال  یاقتصاد

های بزرگ  رغم محبوبیتش، با چالشفوتبال در ایران به   .شودیم  المللن یفوتبال کشور در سطح ب  یکاهش توسعه اقتصاد

توان به نبود نگاه  ازجمله موانع اصلی می  ؛ انداقتصادی و مالی مواجه است که مانع از تبدیل آن به یک صنعت پرسود شده

ها، کمبود و ناکافی بودن منابع مالی، و ضعف در بازاریابی  اقتصادی در فدراسیون، خلأ ساختار مالی مناسب برای باشگاه

تا فوتبال ایران نتواند درآمدزایی مطلوبی داشته باشد و رشد    اند ل موجب شدهو مدیریت استعداد اشاره کرد. این عوام

لازم   باشداقتصادی  به  .نداشته  فوتبال  جایگاه  تقویت  و  مشکلات  این  رفع  رویکردهای  برای  اتخاذ  صنعت،  یک  عنوان 

سازی،    های مالی، توسعه بازاریابی و برندها، جذب حمایتاصلاحی ضروری است. تعیین ساختار مالکیت مناسب باشگاه

تواند به افزایش درآمد و ارتقای کیفیت فوتبال کمک کند. همچنین وانتقالات رقابتی میو تمرکز بر مدیریت استعداد و نقل

گذاری مشهود  منظور تقویت اعتماد و جلب سرمایهلزوم پرداختن به مسئله شفافیت مالی و نظارت بر عملکرد مالی به

 . المللی شودجانبه فوتبال ایران و موفقیت آن در عرصه بین ساز توسعه همهتواند زمینه است. رفع این مسائل می

( و 2023هارلین و همکاران )  هایهای پژوهشهمسو با یافته  .و دیپلماسی در فوتبال ایران نقش مهمی دارند   یگریلاب

ها،  گری مؤثر و ضعیف، به همراه عملکرد فدراسیون دهد که لابیها نشان میداده  لیوتحلهیتجز  (،2016)  4سایمون راف 

،  سودمند های  شده نیاز به رایزنیهای مشخصتوجهی بر موفقیت یا شکست دیپلماسی فوتبال دارد. شاخصتأثیر قابل

کنند.  گری شفاف و اخلاقی را برجسته میکنفدراسیون فوتبال آسیا و همچنین لابی و  ارتباطات کارآمد بین فدراسیون

سطح  گری ناسالم ازجمله استفاده از نفوذ برای انتخاب داوران یا اعطای حقوق پخش، موجب پایین آمدن  برعکس، لابی

شده و به نوبه خود بر فدراسیون فوتبال   کنفدراسیون فوتبال آسیا ها درگیری استانداردهای دیپلماسی و کیفیت تصمیم
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درهم به  نتایج  است.  گذاشته  منفی  تأثیر  عمیق لابیایران  اصلاحات تنیدگی  ضرورت  و  فوتبال،  در  دیپلماسی  و  گری 

 .الملل اشاره دارندسیستمی برای تقویت روابط بین 

رو است که بر قدرت نرم کشور در  ههای عمیقی روبدهد که دیپلماسی فوتبال ایران با محدودیتنشان می  نتایج پژوهش

بین شامل  عرصه  مشکلات  این  دارند.  منفی  تأثیر  بیننبود  الملل  منابع  به  تبادلدسترسی  با  المللی،  ناکافی  های 

روشفدراسیون  دیگر،  انتخاباتهای  در  نادرست  و    های  فوتبال  فدراسیون  انتخابات  از  ورزشیها ئت یهاعم  کمبود ی   ،

شوند که ایران نتواند است. این عوامل موجب می کنفدراسیون فوتبال آسیا گری، و ناکارآمدی در تعامل باشفافیت در لابی 

که ایران با ایجاد نهادی مستقل برای مدیریت فوتبال،  بهتر است  عنوان یک ابزار مؤثر دیپلماتیک استفاده کند.  از فوتبال به

ها، برای ارتقای وضعیت فوتبال و بهبود و کشورهای عضو و توسعه زیرساخت  کنفدراسیون فوتبال آسیا تقویت همکاری با

 . المللی خود اقدام کندتصویر بین 

ایران در سطح بینها و محدودیتبیانگر چالش  نتایج تحقیق همچنین ها  با آنالملل  هایی است که دیپلماسی فوتبال 

های  دسترسی به منابع و فرصت  نبودکنفدراسیون فوتبال آسیا،   کمبود اثرگذاری درها،  این چالشازجمله    ؛مواجه است

عنوان ابزاری برای پیشبرد ها مانع از استفاده بهینه از فوتبال به. این چالشاست های مدیریتی و ارتباطیتوسعه، و ضعف

شود که ایران تمرکز خود را بر اصلاح شوند. برای بهبود این وضعیت توصیه میالمللی میمنافع ملی و ارتقای وجهه بین

ه از تجارب کشورهای پیشرو  ها و دانش مدیریتی و استفادالمللی، افزایش مهارتساختارهای داخلی، تقویت تعاملات بین

نتایج   .المللی فراهم آیدتر در سطوح بینهای بهتر و نفوذ اثربخشدر فوتبال بگذارد، تا بستری برای دستیابی به موقعیت

 همخوانی دارد. (2018نوری و همکاران )پژوهش حاضر با پژوهش 

شود که  مشاهده می  المللی است. در عرصه فوتبالدیپلماسی ورزشی ابزار مهمی در پیشبرد منافع ملی و بهبود روابط بین

های  و سایر کنفدراسیون  کنفدراسیون فوتبال آسیا در برقراری ارتباطات مؤثر و تعامل سازنده با  چشمگیریایران با موانع  

های مبتنی بر رابطه و نه شایستگی،  روابط قوی و بلندمدت، گزینش  نبودها شامل  رو است. این محدودیتهالمللی روببین

برنامه نبود  ضعفو  است.  کشورها  سایر  با  روابط  توسعه  برای  مدون  و  ریزی  مدیریتی  با    نبودهای  متقابل  همکاری 

کاهش  کنفدراسیون  را  ایران  فوتبال  دیپلماسی  کارایی  برای  دهد میها  راهبردهایی  نیازمند  و    و  ارتباطات  تقویت 

بینهمکاری میهای  شرایط  این  بهبود  است.  افزایش  المللی  ازجمله  مختلف  سطوح  در  منفعت  اعتبار تواند  و    وجهه 

 .ها را به همراه داشته باشدالمللی، ارتقای صلح و دوستی، گردشگری ورزشی و توسعه مهارتبین

  ظرفیتبا  ایعنوان زمینه برخوردار است و فوتبال بانوان در ایران به زیادیدر دیپلماسی ورزشی، شاخص زنان از اهمیت 

مشکلاتی    ست؛( همسو2022)  1اوراکزاینتایج تحقیق حاضر با پژوهش    مواجه است.  المللیملی و بینهای ، با چالشزیاد

زیرساخت   چون نگرشکمبود  و  فرهنگ  مناسب،  زنانهای  ورزش  به  سنتی  محدودیت  های  در  و  موجود  های 

در زمینه ایجاد تری  گذاری وسیع . برای ارتقای فوتبال بانوان، ضروری است که سرمایه استهای ورزشی  گذاری سیاست

و    گریمربی  ی بانوان در زمینهمهارتسطح فنی و    یهای آموزشی برای ارتقاهای امن و تخصصی، توسعه برنامهاستادیوم

.  انجام گیردافزایش مشارکت بانوان    برایها  آمیز و سالم در استادیومفرهنگی برای ایجاد فضایی احترام  تبلیغاتو    یداور

شی  های ورزالمللی و فدراسیون فرهنگی و مذهبی که با استانداردهای بین هایتفاوتهایی برای حل  کارهمچنین باید راه

 به   ؛رو استهمتعددی روبهای  و چالشبانوان با موانع    در ایران به ویژه در بخش  فوتبال  اندیشیده شود.   ،مطابقت ندارند 

قوانین  نبودن  پایبند به    توانیمنمونه    عنوان آسیا به  فوتبال  بین   و کنفدراسیون  کمبود فدراسیون  فوتبال،  المللی 

این شرایط به نوبه خود، روند رشد و توسعه   اشاره کرد.   عنوان تماشاگر امکان حضور بانوان بهنبود    و   های مناسب زیرساخت 

 
1. Orakzai 
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های  حلباید برای تدبیر اوضاع، به دنبال راه  کرده است؛ بنابراینالمللی را کند  های بینها در عرصهورزش بانوان و حضور آن 

افزایش گفتگو و همکاری با نهادهای    المللی فوتبال بود.و فرهنگی و تعهدات بین  ینیدمیان رعایت اصول  تریمتعادل

و منطقهبین زیرساخت المللی  تقویت  اقدامات  ای،  از جمله  بانوان  فوتبال  برای  ایجاد شرایط حمایتی  و  توصیه شده  ها 

 .هستند

نیز    رگذارانیتأث  ،و فدراسیون جهانی فوتبال کنفدراسیون فوتبال آسیا ایران  عمده در حوزه توسعه فوتبال هستند که 

است.  سیاست  ریتأثتحت گرفته  قرار  نهادها  این  تصمیمات  و  بین  پژوهشنتایج  ها  قوانین  اعمال  در  نابرابری  بیانگر  ها 

های حقوقی و سیاسی در این های متأثر از لابی و منافع خاص و مواجهه ایران با چالشگیری کشورهای عضو، تصمیم

. ایران همخوانی دارد  (2015)  دورسیو    (2015)بن وینبرگ  های  های پژوهشکه نتایج تحقیق حاضر با یافته  عرصه است

کنفدراسیون فوتبال آسیا، روابط قوی برخی  انصاف و عدالت در تصمیماتنشدن  با مشکلات متعددی ازجمله  رعایت  

المللی اثر منفی کنفدراسیون فوتبال آسیا و فساد و تبانی درونی مواجه بوده که بر عملکرد وی در سطوح بین کشورها با

در مقابل    ژهیوالمللی بههای بیناش در عرصهدفاع مستمر ایران از منافع و حقوق ورزشی  نیازمند گذاشته است. این شرایط  

استنابرابری بین  هایی  نهادهای  سوی  از  میکه  مشاهده  ورزشی  اجرای   برای  شود. المللی  و  تدوین  وضعیت،  بهبود 

 .های موجود ضروری استمقابله با چالشتقویت دیپلماسی فوتبال کشور و  منظورههای متناسب باستراتژی 

 ی اوسته یپ همهای بهشاخص ،ها و شفافیت در فوتبالوریاها، فنازجمله زیرساخت  یالمللن یاستانداردهای مدنظر مراجع ب

های  برای فعالیت  را  هایی المللی، فرصتمختلف و بازار بین  نفعانیپیچیدگی صنعت فوتبال با ذ  آن،هستند. علاوه بر  

تلقی    اثریهای فوتبال ناکافی و بچارچوب نظارتی فعلی برای واسطهکه    کندایجاد مییی  شوغیرقانونی مانند فساد و پول

(. توسعه 2016کند )دی سانکتیس،  شود و خواستار مقررات جدیدی است که شفافیت، برابری و سازگاری را ترویج میمی

های جدید و  گیری از فناوریبهره  ها، هایی اعم از نیاز به تقویت زیرساخت المللی با محدودیتفوتبال ایران در زمینه بین

دیدگی فوتبال کشور شود. نداشتن امکانات میزبانی  ارتقای شفافیت مواجه است که به نوبه خود ممکن است باعث آسیب

هایی مانند وابستگی  و وجود چالش کنفدراسیون فوتبال آسیا استانداردهای  فقدانالمللی به دلیل  برای رویدادهای بین

کنفدراسیون فوتبال   دهی بههای فسادزا در ساختار و گزارشها، کمبود شفافیت و استقلال، و چالشدولتی شدید باشگاه

که  سودمند است    المللی، برای بهبود وضعیت فوتبال ایران در عرصه بین  بنابراینآسیا، از جمله موانع موجود هستند؛  

زیرساخت  توسعه  ساختاری،  فناوریاصلاحات  ارتقای  باشگاهها،  و  فوتبال  فدراسیون  در سطح  شفافیت  تقویت  و  ها،  ها 

 . صورت پذیرد کنفدراسیون فوتبال آسیا المللی و با تعامل مؤثرتر باراستا با استانداردهای بینهم

اوکلاهایا  های تحقیقات دارد که با یافتهالمللی اهمیت ای در روابط بینطور فزایندهدر دیپلماسی به  رشد و توسعه فوتبال

پیمان  (2020)  1و شچکولاکوف  نشان می( همسوست.  2019فر و همکاران )و  پژوهش  ایران در  نتایج  فوتبال  دهد که 

ای، سیستم مدیریت استعدادها و مدیریت مالی ورزش در سه حوزه توسعه حرفه   ییکمبودها،  المللیح ملی و بینوسط

داور کمک نبود،  ازی های موردنها و زیرساختاستادیوم  نبودهایی مانند  ای، فوتبال ایران با چالشدر زمینه توسعه حرفه دارد.  

میزبانی رویدادهای  نداشتن  نسبت به سایر کشورهای رقیب، توانایی    نکردن  روز دنیا، پیشرفتههای بو تکنولوژی   ویدیویی 

بقیه قاره در زمینه سیستم مدیریت استعدادها،    .ها مواجه استمهم فوتبالی و اختلاف سطح فوتبال در سطح آسیا و 

نیافتن    و پرورشنشدن  ، تربیت  یاامکانات حرفهنبود  هایی مانند لطمه به توسعه پرورش استعدادها،  فوتبال ایران با چالش

در زمینه مدیریت مالی، فوتبال ایران . مواجه است یالمللنیمدیران متخصص و وجود ناظرهای داوری بسیار در میادین ب

بهتر و مناسب  نیافتن  هایی مانند تخصیص  با چالش اقتصادی  کنفدراسیون   بودنتوسعه فوتبال و مستقل  برایبودجه 

 
1. Shchehlakov 
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شود که فوتبال  می  توصیهبراساس نتایج پژوهش،  . از لحاظ مالی مواجه است یردولتیعنوان یک سازمان غ به فوتبال آسیا

روز دنیا،  های بهلازم را ازجمله، ارتقا سطح فنی و کیفی خود با استفاده از تکنولوژیاقدامات    ،ها ایران برای رفع این چالش

ی از تجربیات و دانش  برداربهره،  با ایجاد استراتژی )راهبرد( مناسب  میزبانی از رویدادهای مهم فوتبالی کسب  توانایی  

افزایش تعداد ناظرهای  ها،  با ایجاد تعاملات و ارتباطات درست با آن  1اروپا   فوتبال  ةاتحادی و    اکنفدراسیون فوتبال آسی

 ای کردن امکانات حرفهفراهم  موجود در کشور باسطح فنی و تکنیکی استعدادهای    یارتقا   ،یالمللنیداوری در میادین ب

  ها و امکانات لازم برای رشد و توسعه صنعت فوتبال زیرساخت  کردنفراهم،  ، تربیت و پرورش مدیران متخصصهابرای آن

تواند ابزاری مهم برای که فوتبال می  کندتأیید میاین پژوهش  انجام دهد. درنهایت    اختصاص بودجه اقتصادی مناسببا  

 کشورها باشد.  یالمللنیدیپلماسی ورزشی و روابط ب

است که عوامل مهمی بر رشد و توسعه دیپلماسی فوتبال ایران در روابط    ذکر  انیشاشده،  کلی، بنا بر مدل ارائه طوربه

دهی، شرایط ی فنی، گزارشهاشاخصالملل تأثیرگذار هستند؛ مانند افتخارات فوتبال ایران، مدیریت، شرایط سیاسی،  بین

کنفدراسیون فوتبال آسیا و   یالمللن یمراجع ب  یریسوگی، کارایی )عملکرد(، روابط و ارتباطات، بانوان،  گریلاب اقتصادی،  

عنوان یکی  دهد که فوتبال بهاین مطالعه نشان میی.  المللنیمدنظر مراجع ب  یاستانداردها،  المللی فوتبالفدراسیون بین 

تواند  میو   المللی داردها در جهان، نقش بسزایی در دیپلماسی ورزشی و روابط بینورزش   ترینو محبوب   تریناز مهم

اعتماد  مثابهبه ایجاد  و  فرهنگی  تبادل  ارتقای همکاری،  برای  تسهیل حل به  و همچنین  ابزاری  برای  چارچوبی  عنوان 

های  المللی، کمبود زیرساخت استانداردهای بین  نشدن  اما مواردی چون رعایت  به کار رود؛اختلافات و ترویج هویت ملی  

ی، دخالت سیاسیون در ورزش و شرایط سیاسی کشور گریلاب  نداشتن بودجه کافی،   چونهای مدیریتی  ورزشی و نقص

درنتیجه برای بهبود   برد؛   نامتوسعه و پیشرفت ورزش و فوتبال در ایران    وانعم  عنوانبهها  آناز  توان  وجود دارد که می

گذاری در  ، اقداماتی نظیر توجه به استانداردها، سرمایهبا رویکردی فراملی   المللی تبال ایران در ارتباطات بینوضعیت فو

رعایت و  ای برخوردارند. های مربوط، از اهمیت ویژههمچنین ایجاد تعاملات مؤثر با سازمان  و مدیریت مالی ، هازیرساخت 

خصوص ورزش فوتبال در خاورمیانه، آسیا و  تواند نتایجی مانند تقویت نقش کشور در ورزش بهشده میاجرای موارد بیان

تقویت همکاری از ورزش بهجهان،  استفاده  با کشورهای همسایه و آموزشی،  خصوص ورزش  های متقابل و چندجانبه 

فوتبال برای کاهش تنش و تعارضات با کشورهای همسایه و سایر کشورها، افزایش کمیت و کیفیت تبادل گردشگران  

ورزش فوتبال با کشورهای دور و نزدیک، جذب و اشتراک حامیان مالی خارجی، تقویت اقتصاد ملی، افزایش هویت و  

های نوین ورزشی را برای ارتقای  گذاری در ایجاد زیرساختگذاری مشترک در ایجاد سرمایهغرور ملی و تبادل سرمایه

 المللی داشته باشد. جایگاه فوتبال کشور در عرصه بین

آمده از آن، به مدیران و مجریان مرتبط با دیپلماسی و فوتبال  دستهای مدل نهایی بهبا توجه به نتایج پژوهش و شاخص

 شود:های زیر ارائه میتوصیه 

و    همسایه،  های فوتبالی با کشورهای دوستتقویت همکاریدر فدراسیون فوتبال ایران، راهکارهایی با هدف   •

های آموزشی، تبادل تجربی، برگزاری دیدارهای دوستانه و  ویژه در زمینه بهکشورهای برتر در زمینه فوتبال  

 تدوین کنند؛  های ارتباطی منظم مشترک و ایجاد کانال

گذاری مشترک و هماهنگ بین فدراسیون فوتبال، وزارت امور سیاستاز طریق وزارت ورزش و جوانان کشور،   •

های مرتبط با دیپلماسی فوتبال و نمایندگی  خارجه، وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک در زمینه 

 ایجاد کنند؛  المللی فوتبالیهای بینایران در سازمان

 
1. Union of European Football Associations 
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توسعه روابط فوتبالی با کشورهای قدرتمند و پیشرو در این رشته، به ویژه در  مدیران فدراسیون فوتبال ایران،   •

 ا را در پیش بگیرند؛ هگیری از دانش و تجربه آنهای تحقیقاتی، علمی، فنی و تکنولوژیکی و بهرهزمینه 

برای   • راهکارهایی  ایران،  و کمّطوس  یارتقادر فدراسیون فوتبال  ایران در تمامی سطوح و ح کیفی  ی فوتبال 

ها و  های آموزش مربیان، داوران، بازیکنان و مدیران فوتبال، توسعه زیرساخت ویژه در زمینههای سنی، بهرده

های بیشتر برای شرکت  المللی و ایجاد فرصتهای داخلی و بینامکانات فوتبالی، افزایش تعداد و تنوع رقابت

 ارائه کنند؛  ایفوتبال ایران در مسابقات جهانی و قاره

برای    • راهکارهایی  ایران،  ایران، بهدر فدراسیون فوتبال  زنان و دختران  فوتبال  از  های  ویژه در زمینه حمایت 

المللی، تشویق و ترغیب بازیکنان و مربیان زن، ایجاد  های داخلی و بینامکانات و بودجه، توسعه رقابت  نیتأم

ح کیفی و کمی فوتبال زنان  وسط  یای و ارتقاهای برابر و عادلانه برای شرکت در مسابقات جهانی و قارهفرصت

 ارائه کنند؛ و دختران ایران

یک برنامه راهبردی و جامع برای دیپلماسی فوتبال ایران با رویکرد فراملی، با تعیین  در فدراسیون فوتبال ایران،   •

ای از عملکرد و نتایج  های دورههای ارزیابی و پایش و ارائه گزارش ها، منابع و شاخصاهداف، راهکارها، مسئولیت 

 تدوین کنند؛  ندیپلماسی فوتبال ایرا

برای   • راهکارهایی  ایران،  ایران در سازماندر فدراسیون فوتبال  فوتبال  نقش و جایگاه  بینتقویت  المللی های 

المللیویژه در فدراسیون  فوتبالی، به ارائه پیشنهادکنفوتبال و    بین  با  انتقاد  هافدراسیون فوتبال آسیا    هایو 

ها، حمایت از حقوق و منافع فوتبال ایران و کشورهای دوست ها و کمیتهگیری سازنده، شرکت فعال در تصمیم

 ارائه دهند.  های احتمالی علیه فوتبال ایرانها و تبعیضو همسایه و مبارزه با سوگیری

هایی مانند دسترسی نداشتن به برخی از افراد آگاه کشور در زمینه فوتبال و دیپلماسی فوتبال  این پژوهش با محدودیت

به دلیل سیاستهای خودسانسور ایران،   احتمالی مخاطبان  آگاه ی  افراد  نیز مصلحت  هراسی  عافیتو  و    اندیشی طلبی و 

و   مناسب  اطلاعات  و  دانش  فقدان  مانند  اطلاعاتی  به    روزبهمحدودیت  توجه  با  بود.  مواجه  حاضر  پژوهش  زمینة  در 

 شود:های بیان شده به پژوهشگران پیشنهاد میمحدودیت

های اجتماعی نیز استفاده  توان از منابع بر خط )آنلاین( و شبکهبرای رفع محدودیت دسترسی به افراد آگاه، می  •

 کرد؛ 

المللی برای مصاحبه استفاده نظران و کارشناسان بینتوان از صاحبمنظور رفع محدودیت خودسانسوری، میبه •

 کرد؛ 

مصلحت • محدودیت  رفع  عافیتبرای  و  میطلبی  گفتگوها،  اندیشی،  ماندن  محرمانه  بر  بیشتر  تأکید  با  توان 

 ها را با چنین افرادی انجام داد؛ مصاحبه

های  ای برای استخراج دادهتوان از تحلیل محتوای رسانهروز، می منظور کاهش محدودیت دسترسی به منابع بهبه •

 مبتنی بر تجارب زیستی افراد بهره گرفت. 

 

  مقاله امیپ

مؤثر بر   یو عوامل چندوجه دهدیارائه م رانیفوتبال ا ی پلماسیاز د انهیگراجامع و عمل ی مدل ق، یتحق  نیا

و   گذاران استیس  ،یورزش  رانیمد  یرا برا یارزشمند  یهاییمدل، راهنما نی . اکندیآن را روشن م  ت یموفق 
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  ییدارا  ک یورزش به عنوان  نیاز ا تفادهو اس  یالملل نیدر فوتبال ب  رانیا گاهیجا  ی که قصد ارتقا  ییهاپلماتید

 .دهدیرا دارند، ارائه م ک ی پلماتید

  یپلماس یاز د تواندیم  رانیا ک، یاستراتژ یهااز فرصت یبردارو بهره شدهییشناسا  یها پرداختن به چالش با

بهره   یورزش  داریبه توسعه پا یابی و دست یدرک فرهنگ یارتقا ،یامنطقه یها یهمکار  تیتقو یفوتبال برا

 ببرد.

 ملاحظات اخلاقی
( با  ییو اجرا  ینظران علمکنندگان )اعم از صاحبشده است. مشارکت تیرعا  یاصول اخلاق یپژوهش، تمام  نیدر انجام ا

از تحق انصراف در هر مرحله  پژوهش، داوطلبانه در مطالعه شرکت کردند و حق  اهداف  از  ها  آن   یبرا  قیاطلاع کامل 

پژوهش    نیا  یاهداف علم  یها صرفاً براشد و داده  تی کاملاً رعا  یافتیدر  عاتافراد و اطلا  تیمحفوظ بود. محرمانه ماندن هو

مناسب انجام شد. پژوهشگران متعهد   یطیکنندگان و در محکامل مشارکت  تیها با رضامصاحبه  نی. همچنشد  استفاده

اخلاق در    تهیکم  د ییتأ  بهمطالعه    نیا.  کنندو گزارش    ل یتحل  یو با حفظ صداقت علم  یریرا بدون سوگ  جیشدند که نتا

 رسیده است.  مرتبط  یهاپژوهش

  مشارکت نویسندگان

رسالة مقطع دکتری  پژوهش  این   راستای  استدر  تنظیم شده  در.  نگارنده  اول  پژوهش، جمع نویسنده  آوری طراحی 

ارائه مشاوره علمی، نظارت بر فرآیند پژوهش،  ، نویسنده دوم در  وتحلیل آماری، نگارش اولیه و نهایی مقالهها، تجزیهداده

و   راهنمایی در تدوین ساختار مقاله، بازبینی نهایی و اصلاحات محتوایی، نویسنده سوم در  بررسی و ویرایش علمی مقاله

 نویسنده چهارم در ارائه مشاوره علمی، نظارت بر فرایند پژوهش و کمک به طراحی پژوهش همکاری داشتند.

  تعارض منافع

 تعارض منافع وجود ندارد. 

 

 تشکر و قدردانی 
  رسانیاریپژوهش  نیارزشمند خود در انجام ا اتیپژوهش که با ارائه تجرب نیادر این کنندگان  مشارکت یاز تمام

 . میی نمایم  یقدردان  مانهیبودند، صم
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