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Extended Abstract  

Background and Purpose  
In today’s rapidly evolving world, characterized by continuous technological advancements and 

dynamic environmental changes, the accuracy of predictions across various fields has diminished 

significantly (Khaki et al., 2023). While information technology has enhanced access to vast 

amounts of data, paradoxically, it has also increased the uncertainty faced by organizations and 

industries (Habegger, 2010). This phenomenon is particularly pronounced in the sports sector, 

where the dynamic nature of the field introduces a high degree of unpredictability and complexity 

(Nazari & Shahouli, 2022). 

Sports startups, which prioritize innovation, agility, and flexibility, are especially vulnerable to 

environmental and economic uncertainties. By definition, startups are temporary organizations 

designed to search for scalable and profitable business models. However, due to limited resources, 

experience, and exposure to volatile markets, startups face a high risk of failure (Blank & Dorf, 

2022). To survive and thrive amidst these challenges, sports startups must adopt foresight 

strategies that enable them to anticipate and adapt to future uncertainties effectively. 

Identifying the key uncertainties that will shape the future of sports startups is critical for their 

strategic planning and long-term success. This study aims to identify and analyze the most 

significant uncertainties impacting sports startups in Iran, projecting their influence up to the year 

2035. By doing so, the research seeks to provide actionable insights for entrepreneurs, investors, 

and policymakers involved in the sports startup ecosystem. 

 

Methods  
This research employs a mixed-methods approach, integrating qualitative and quantitative 

techniques to provide a comprehensive foresight analysis. The study is divided into two main 

phases: 
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Qualitative Phase: Content analysis was utilized to identify and extract factors influencing the 

future of sports startups. Participants included sports startup owners and key stakeholders selected 

through purposive sampling. Data collection continued until theoretical saturation was achieved, 

resulting in 15 in-depth interviews. The qualitative data provided a rich foundation for 

understanding the contextual and environmental factors affecting sports startups. 

Quantitative Phase: Following the qualitative analysis, the fuzzy Delphi method was employed 

to evaluate and prioritize the identified factors. Experts and university professors with relevant 

expertise were purposively selected, with 10 participants contributing to this phase. Data 

collection involved structured questionnaires and a comprehensive 36×36 influence matrix. The 

MICMAC (Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied to Classification) structural analysis 

method was applied to analyze the relationships among factors and to classify them based on their 

influence and dependence. 

To ensure the validity and reliability of the qualitative findings, participant feedback was 

incorporated, and open and focused coding methods were rigorously applied. The fuzzy Delphi 

technique further validated the content and reliability of the quantitative instruments. 

Results  
The study engaged a total of 25 participants, including sports startup owners, stakeholders, 

experts, and university professors. Demographically, 72% of participants were male, 56% held a 

master’s degree, and 36% had between five and ten years of professional experience in the sports 

startup domain. 

Through open and focused coding of qualitative data, 41 key factors were identified and 

categorized into eight thematic dimensions. The subsequent structural analysis of these factors, 

using the 36×36 influence matrix, revealed a complex network of 1,232 influence relationships. 

Among these, 64 relationships had no impact, 451 were low impact, 690 moderate impact, and 

91 high impacts. 

The MICMAC analysis highlighted several factors with the greatest influence on the future of 

sports startups: 

• Economic Sanctions: Recognized as a critical external constraint, sanctions affect access to 

resources, international partnerships, and market expansion. 

• Changes in Consumer Demand: Shifts in consumer preferences and behaviors directly 

impact product development and marketing strategies. 

• Quality and Safety Standards: Compliance with evolving standards influences market 

acceptance and regulatory approval. 

• Increased Use of Social Media Platforms: Digital engagement channels are pivotal for 

customer acquisition, brand building, and community development. 

Other influential variables identified include global market interactions and evolving sports 

consumption patterns, which shape competitive dynamics and innovation trajectories. 

Ultimately, the study distilled four key uncertainties that will most significantly affect the sports 

startup ecosystem: 

Growth of the Sports Equipment Industry: Driven by rising health awareness and demand for 

quality products. 

Private Sector Investment: Influenced by market growth and investor confidence. 

Adoption of New Technologies: Including sensors, digital platforms, and data analytics to 

enhance sports experiences. 

Increased Competition in the Sports Market: Resulting from both domestic and international 

players entering the sector. 
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Discussion 
The findings underscore the multifaceted challenges and opportunities confronting sports startups 

in Iran. The interplay of economic, technological, and market factors creates a complex 

environment requiring strategic foresight and agility. 

Economic sanctions represent a significant barrier, limiting access to capital, technology, and 

international collaboration. However, the growing domestic demand for sports equipment and 

services offers a promising avenue for startups to innovate and capture market share. 

Consumer behavior is rapidly evolving, with Generation Z and millennials demanding 

personalized, technology-enhanced sports experiences. Social media platforms have become 

essential tools for startups to engage these audiences, build communities, and generate brand 

loyalty. 
 

Conclusion  
This research identifies four primary uncertainties shaping the future of sports startups in Iran: 

the expansion of the sports equipment industry, private sector investment dynamics, technological 

adoption in sports experiences, and increasing market competition. These factors collectively 

define potential future scenarios and strategic pathways for startups. 

The study highlights the critical need for startups to develop foresight capabilities, embrace 

innovation, and foster strong investor relations to navigate the uncertain landscape successfully. 

Policymakers and industry stakeholders should focus on creating supportive ecosystems that 

mitigate the impact of sanctions, encourage investment, and facilitate technology integration. 

By addressing these uncertainties proactively, sports startups can enhance their resilience, 

competitiveness, and contribution to the broader sports economy. 

Key Words: Foresight, Environmental Changes, Structural Analysis, Uncertainty, Sports 

Startups 
 

Article Message  
To succeed in a competitive market, startups must continuously innovate and provide added value 

to customers. Market analysis and attention to customer needs are key factors in this regard. Also, 

creating a strong brand and focusing on the quality of products and services can help reduce the 

negative effects of increased competition. 
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 چکیده

این .  بود   ینگر ندهی آ  کردیرو  با  1414  سال  تا  یورزش  های آپاستارت  در  یدیکل   یهاتیقطع  عدم  ییشناسا  پژوهش،  نیا  هدف

رویکرد پژوهش تحلیل محتوای    ،. در بخش کیفیبود ی(  کمّ-کاربردی و به لحاظ راهبرد از نوع آمیخته )کیفی   ، پژوهش برحسب هدف

های پآمالکان و فعالان حوزه استارت  ،نگری رهیافت تحلیل ساختاری بود. در بخش کیفیدلفی فازی و آینده  ،یکیفی و در بخش کمّ

کمّ بخش  در  و  اساتید  ،یورزشی  و  کیفیدر  کنندگان  مشارکت   کارشناسان  بخش  در  دادند.  تشکیل  را  انتخاب    ،پژوهش 

ی نیز  ها مصاحبه شد. در بخش کمّنفر از آن 15گیری هدفمند انجام شد و مبتنی بر اشباع نظری با  کنندگان با روش نمونهمشارکت

در    هادادهنفر انتخاب شدند. ابزار گردآوری    10شده  گیری هدفمند استفاده شد و برحسب معیارهای از پیش تعییناز روش نمونه

نیمه مصاحبه  کیفی  کمّمطالعه  بخش  در  و  ماتریس    ،ی ساختاریافته  و  از    برایبود.    36× 36پرسشنامه  پایایی  و  روایی  ارزیابی 

موضوعی دو کدگذار استفاده شد.  پذیری، تأییدپذیری، مطالعه حسابرسی فرایند و توافق درونراهبردهای قابلیت باورپذیری، انتقال

داده تحلیل  و  دادتجزیه  نشان  ورزشی،    ،ها  تجهیزات  صنعت  استارت  یگذارهیسرما رشد  در  خصوصی  از پآبخش  استفاده  ها، 

های ورزشی  چهار عدم قطعیت کلیدی استارتاپ  عنوانبه  ها و افزایش رقابت در بازار صنعت ورزش پآنوین در استارت  یهایفناور

های ورزشی  پآهای تغییر در استارتترین محرکامل مذکور مهمتوان گفت که چهار عنتیجه می. براساس این  هستند   1414در افق  

رصد کرده  را  ها  هایشان روندهای این محرکها و برنامههای ورزشی لازم است قبل از تدوین سیاستپآاستارت  رونیازا  ؛هستند

 ها اهداف خود را تنظیم کنند.تغییرات آن بر و مبتنی

 های ورزشی پآ، استارتتی قطع  عدمنگری، تغییرات محیطی، تحلیل ساختاری،  آینده :واژگان کلیدی
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 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه

  شودیم مشاهده    ،ی به طور ویژه تغییرات فناوری اطلاعات طیمح  راتییتغ  یگستردگ  و  ی دگیچیپ   سرعت،  شیافزا  با  امروزه

(. ممکن است  39،  2022ها کاهش پیدا کرده است )خاکی و همکاران،  های سنتی در تمامی حوزهنگریدقت پیشکه  

عدم    ،چه بیشتر به اطلاعات  تر و هردسترسی راحت  واسطهبهچنین فرض شود که فناوری اطلاعات و ارتباطات جدید  

به صورت متناقضی تأثیر واقعی آن اغلب  این، با وجود  ؛گذشته کاهش داده است در مقایسه باقطعیت )عدم اطمینان( را 

تحولات براساس شهود مدیریتی    ه بنابراین ارزیابی پراکندۀ روندهای فعلی و آیند  ؛(52،  2010،  1برعکس است )هربرگر

های  های تغییر، فقدان قابلیتو در صورت تداوم پیچیدگی و پویایی   یستدیگر کافی ن  ته،در گذش  دارای مسئولیتافراد  

 (.23، 2022زاده و شراعی،آمیز باشد )مکیاستراتژیک عملیاتی مربوط به آن ممکن است بسیار مخاطره

(  162،  2022)نظری و شهولی،  ورزش سرشار از عدم قطعیت است    چراکه  ؛ستین  مستثنا  قاعده این  حوزه ورزش نیز از  

های  گیری از شیوهکند تا با بررسی وضعیت گذشته، حال و آینده، با بهرهو مطالعه آینده در ورزش، این امکان را فراهم می

های ورزشی  دار، سازماننوین به تعیین عوامل کلیدی مؤثر و حیاتی و همچنین سناریوسازی و تعیین سناریوهای اولویت

  یی ایپو  و  رییتغ  ،امروز  ی ایدن  دراز سوی دیگر    (.305،  2021  به تعالی و آینده مطلوب دست پیدا کنند )نظری و همکاران،

  ی طیمح  طیشرا  تا با   را اصلاح کنند   ها ستمیس  دبای   آن  براساس  های مختلفزمینه  رانی مد  که   است  یاساس  اصول  از  یکی

 (. 93، 2020، 2های ورزشی هستند )راتنپآاستارت  ،ها (. یکی از این زمینه9، 2023)غلامیان و همکاران،  شوند سازگار

در آن به وضوح مشخص نیست و   هاحلراه، اما شوندیم یاندازراههستند که برای حل مشکل  ییهاشرکتها پآاستارت 

یک  عنوانبه پ را آ( استارت 2022) 3(. بلنک و دورف 170، 2023شده نیست )پروزا و عبدی، موفقیت در آن نیز تضمین

مدل   جستجوی  در  موقت  تکرارمقیاس  وکارکسبسازمان  کرده  شدنیپذیر،  تعریف  سودآور  درمقابلو    4کرون  ،اند. 

تأثیر عوامل  کنند و تحتکند که تجربه محدودی دارند، با منابع ناکافی کار میهایی توصیف می ها را سازمانپآاستارت 

(. 75،  2022های محصول پویا قرار دارند )صالحیان و همکاران،  گذاران، مشتریان، رقبا و فناوریسرمایه  ازجملهمختلفی  

استارت  بین  استارتپآدر  از  پآها،  جدیدی  نوع  ورزشی  جهانی    وکارهاکسبهای  بازارهای  در  سرعت  به  که  هستند 

شوند های جدید تجاری محسوب میهای دیجیتال در ایدهبرای گنجاندن نوآوری  یالهیوس  هاآن هستند.    توسعهدرحال

استارت76،  2020)راتن،   ورزش  پآ(.  حوزه  در  مطرح  توسعه    ازجمله مختلف    یهابخشدر    توانندیمهای  و  ترویج 

داری و مدیریت ورزش، ارائه تجهیزات هوشمند ورزشی، تحلیل، مشاوره و ارائه  ورزشی، بهبود فرایند باشگاه  ی هاتیفعال

ورزشکاران   به  عملکرد  بهبود  نشان    ،حالنیباا  ؛ باشند  کنندهکمکراهکارهای  دارد که    دهد یم شواهد مستندی وجود 

،  5و همکاران   آرورارو هستند )های روبهنوپا با چالش  یوکارها کسبها کم است و این  پآشانس کسب موفقیت در استارت 

این چالش1560،  2021 بارزترین  از  یکی  این است که آن(.  روی  ها  بنا شده  ی هاتیقطع  عدمها  ی و  موراناند )شدید 

 (. 2200، 2015، 6همکاران 

، 7شناخت درمورد آنچه در آینده اتفاق خواهد افتاد، اشاره دارد )وان دویجن و بیشاپ  نبوداطلاعاتی و عدم قطعیت به بی

ها،  شکست طرح ،برای مثال؛ منجر شود یبه مشکلات و مخاطرات مختلف تواندیم  هاتی عدم قطع کنترل نکردن(. 2018
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همچنین   و   های اضافی، کاهش کیفیت خدمات، افزایش خطرات و تهدیداتهای نادرست، افزایش خطاها، هزینهتصمیم

،  2019،  1)ما و همکاران   گذاردمی  ریتأث  ها سازمان  و خدمات  هاتیفعال  ییو کارا  تیفیبر ک   میرمستقیو غ   میطور مستق به

های بهینه، شناسایی،  های هوشمند و روشبنابراین لازم است از طریق مدل  ؛(109619،  2023،  2و همکاران  فو؛  83080

 (. 2601، 2022کنترل و مدیریت شوند )کدخدازاده و همکاران، 

(.  120،  2022،  3هولزیو مو  نکیلدریهنگری است ) کند، آیندهکمک می  ها تیقطع  عدمکه به مدیریت    بیکی از ابزارهای

یآینده و  مدیریت  اساسی  بخش  برا  ی مبتن  کرد یرو  کنگری  عمل  آ  یبر  تفکر  پیش  نده یساختن  آیندهو  های  بینی 

های  (. همچنین دانش شکل بخشیدن به آینده، متناسب با امیال و آرمان720، 2023،  4ظهور است )کاپور و وایلد درحال

هایی با احتمال توانند رخ دهند )ممکن(، چه آیندههایی میمشخص کند چه آیندهاست  فرد و سازمان است که درصدد  

 (. 25، 2020هایی باید برپا شوند )مطلوب( )شعاعی و همکاران، گیرند )محتمل( و چه آیندهبیشتری شکل می

ها  اندازها، آینده دهی چشمتوان به ارائه تصاویر منسجم و علمی از آینده، ساماننگری میای مهم آیندههاز مزایا و ویژگی

های  مشی، اولویت، ایجاد اتفاق آرا، کمک به تدوین راهبردها، ارائه مسیر خط شدههای مختلف مطالعههای حوزهو خواسته

، 2019گیرندگان اشاره کرد )قلیزاده زواشتی و همکاران،  حل مسئله و افزایش آگاهی و دانش بازیگران کلیدی و تصمیم

پژوهی در سطح وسیعی از  نگری است و در آیندههای آیندههای رایج در پژوهش(. تحلیل اثرات متقاطع، یکی از روش8

ها تحلیل و  تا احتمال تأثیر یک رویداد بر رویداد دیگر و روابط بین آن  شودیم. در این روش تلاش  شودیمآن استفاده  

 (. 25، 2022زاده، شناسایی شود )بهادر مروت و نظری ها تیقطع  عدمترین ارزیابی شود تا به موجب آن مهم

تلاش گذشته  قطعیتدر  عدم  که  است  گرفته  صورت  زیادی  زمینه های  و  سطوح  در  ورزش  محیط  مختلف  های  های 

  ،ها را در ورزش بررسی کندپآنگری تحولات استارت پژوهشی که با استفاده از رویکرد آینده  حالنیباا  ؛شناسایی شود

و شناسایی موانع پیش    ها آن  یهای ورزشی معطوف به ارتقاپآهای حوزه استارتد و تمرکز غالب پژوهششمشاهده ن

استارت  این  بودپآروی  مثال  ؛ها  )  ،برای  عیدی  و  هدف  2023پرواز  با  پژوهشی  در    یهاچالش  لیتحل  و  ییشناسا( 

ها شامل شش مضمون پآاستارت  ی هاچالش  ، با تحلیل مضمون نشان دادند  یورزش  یوکارها کسب  ۀحوز  در   هاپآاستارت 

آموزش    نبودو    یافزارنرم و    یافزارسختو بازاریابی، سازمانی و اداری،    وکارکسبفرعی )مالی و اعتباری، قانونی و حقوقی،  

نیروی انسانی(    نبود، وجود قوانین و مقررات سخت و  وکارها کسبحمایت مالی از  نبود  مناسب( و سه مضمون اصلی )

  ، های ورزشی نشان دادندپ آاستارت  یهادهندهشتاب( با بررسی  2023ی و همکاران )دگلیب  یراع   ، در پژوهشی دیگراست.  

و    ها تیفعالمحصولات ورزشی، تنوع    درباره تقویت و توزیع زنجیره ارزش، پشتیبانی مدیریت ارشد، رصد روندهای جهانی  

های ورزشی هستند.  پآهای استارتدهنده و مأموریت شفاف شتاب  زانداچشم  ، ها گروهمنابع مالی، توانمندسازی افراد و  

ورزشی به    یوکارهاکسبیند  اهای موفقیت در فرای با هدف ارائه زیرساخت( نیز در مطالعه2023غلامیان و همکاران )

-مندی، برندسازی، شبکه، دسترسی به سرمایه، قانونوکارکسباین نتیجه دست یافتند که زیرساخت و حمایت، طرح  

ورزشی نقش دارند.    یوکارهاکسبیند اسازی، آمادگی کارآفرینی، فناوری، تقاضامندی و تبلیغات بازاریابی در موفقیت فر

ها در ورزش کشور«  پآای توسعه استارت ( در پژوهشی با عنوان »مدل زمینه2023تقوی رفسنجانی و همکاران )  زمانهم

نتیجه رسیدند   این  انسانی، ویژگی  ازجملهمسائلی  که  به  ایده، ویژگیتوان  های  های حقوقی، ویژگی های مالی، ویژگی 

ها  های فردی، ویژگی بازار و ریسک موجود در توسعه استارتاپهای شخصیتی، توانایی زیرساخت، شرایط فرهنگی، ویژگی
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  و   عملکرد  بر   دوگانه  یریادگی  ریتأث  لیتحلعنوان »  باپژوهشی    در(  2023)  1نقش دارند. علاوه بر این، ژی و همکاران 

  دوگانه  یریادگی  با دی با یورزش هایآپ استارت« گزارش کردند که ورزش بخش در هاپآاستارت  داری پا ینوآور یهاوه یش

  ت ی قابل  به  هاپ آاستارت.  آورند  دست  به  را  داریپا  توسعه  عملکرد  یابیارز  و  مداوم  ینوآور  یعال   ییتوانا  تا  بروند  جلو  به

 توجه  ایپو  طیمح  در  داریپا   ینوآور  تیقابل  بر  دوگانه  یریادگی   مکمل  ریتأث  به  و  دهندیم  یادیز  تیاهم  داریپا  ینوآور

 از   نیچ  در  ها پ آاستارت  ی اجتماع   یهارسانه  ارتباطات  عملکرد  ( با بررسی2023)  2چن و همکاران  .کنندیم  یشتریب

  ی اجتماع   ی هارسانه  در   ها آپ استارت  یاجتماع   حضوربه این نتیجه دست یافتند که    وگوگفت  ارتباطات   ینظر  لنز  قیطر

  تیتقو  را  مثبت  و  ی عموم  اعتماد  خود  نوبه  بهو این موضوع    کندیم  کمک  عموم  و  سازمان  نیب  یوگوگفت  ارتباط  جادیا  به

  بر  یشناخت  سبک  و  یمرز  یجستجو  ریتأثای با عنوان »( در مطالعه2023)  3شاو و همکاران   ، . در پژوهشی دیگرکند یم

دادندنترنتیا  هایآپاستارت  وکارکسب  مدل  یطراح نشان   ی فناور  عیسر  رشد  لیدل  به  ینترنتیا  هایآپ استارت  ، ی« 

  ن یب  ،5اطلاعات  پردازش  هینظر  و  4یاجتماع   شناخت  هینظر  براساس.  دارند  را  یسازمان  ساختار  نیاتریپو  شبکه،  اطلاعات

ارتباط وجود دارد.پآاستارت  وکارکسب  مدل   یطراح  و  یمرز  یجستجو اینترنتی  ( در  2021)  6آمینووا و مارکی   های 

گذاری، صنعت رقابتی، اندازه شرکت،  ها« وجود متغیرهایی چون سرمایهپآپژوهشی با موضوع »شکست یا موفقیت استارت 

 همچنین  دانند. مؤثر می  ها آنها و بهبود عملکرد  پآتحصیلات مؤسس و سطح تحصیلات کارکنان را بر نوآوری استارت

-سرمایه  عنوانبههای ورزشی  پآکه استارت  کردهای ورزشی بیان  پآسازی در استارت( با بررسی نقش شبکه2020راتن )

 گیری انواع مشاغل منجر شوند. توانند به شکلمی واند ذاری ورزشی جدید، به سرعت وارد بازار شدهگ

های ورزشی تابع عوامل  پآتبه طور خاص استار   ،هاپ آموفقیت و ناکامی استارت  ،دهدیممرور مطالعات گذشته نشان  

هیچ قطعیتی درمورد  ؛ یعنی  دارند   زیادی نیزبلکه پراکندگی   گیرند،در بر میای را  طیف گسترده  تنهانهمختلفی است که 

  ینیبشیپ برخوردار هستند،    سیاریها در محیط ورزش از پیچیدگی بپآکننده خاص وجود ندارد، استارتیک عامل تعیین

 ها در محیط ورزش وجود دارد.پآهای زیادی درمورد آینده استارتناشناخته یطورکلبهها دشوار است و تحولات آن

است و    ،شایان ذکر  تغییرات  تغییر خواهد کرد  ها تیقطع  عدمپیچیدگی  اینکه چه چیزی  مورد  افزایش    ، در  با  همراه 

اما    ؛ای بیندیشندبرای آن چاره  دهای حوزه ورزش بایپآتواند عامل تلاطم واقعی باشد که استارتنوسانات و ابهامات می

مواجهه با شرایط اقتصادی آینده و اطمینان    برایهای ورزشی هنوز از کمبود چارچوبی  پآمسئله این است که استارت

انجام    ،رسدیم. در چنین شرایطی به نظر  برندیمهای مقتضی و متناسب رنج  دریافت تغییرات خارجی مرتبط و ارائه پاسخ

  ؛کند  برطرفریزی بتواند تاحدودی این مشکل را  نگری و اجتناب از رویکردهای سنتی برنامهبا رویکرد آینده  ی هایپژوهش

های عصر ویژگی  10و مبهم   9، پیچیده 8نامطمئن،  7ثباتیبچهار ویژگی    ، ( معتقدند2018)وان دویجن و بیشاپ    چراکه

 ،دهند. به موازات آناعتمادی ارائه نمیدیگر نتایج قابل  ،ریزی سنتیحاضر هستند و در چنین شرایطی رویکردهای برنامه

های بالقوه آینده را دنبال  بینی چالشهای مؤثر و کارا برای تحلیل و پیش ای توسعه روشطور فزایندهجامعه علمی به
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و معمولاً برای هدف ویژه یا بازه    رندها داپآها تمرکز قوی بر الزامات و نیازهای واقعی استارت این روش  چراکه  کند؛می

-ها به شکلپآنگری در بسیاری از استارتسازی فرایندهای آیندهپیاده ،متقابلبه طور اند. زمانی معین توسعه داده شده

،  حالنیباا  ؛گیری مجموعه عملیات روزمرۀ سازمانی منجر شده و کسب بینش به آینده را تسهیل کرده و توسعه داده است

اند؛  های سازمانی همچنان دچار چالشها به پاسخهای ورزشی به دو دلیل عمده احتمالاً در ترجمۀ این بینشپآاستارت 

اند که به تفسیر مؤثر انسانی و در سطح  آورده  فراهمی و کیفی  های کمّمنابع اطلاعاتی حجم عظیمی از داده  ،سو  از یک

های خام  زمان محدود و توجه اندک مدیران ارشد مانع تحلیل کافی این داده  ،از سوی دیگر  و  مدیران ارشد نیاز دارد

آینده می رویکردهای  از  استفاده  چالش،  این  به  پاسخ  در  جنبهشود.  همه  در  ورزش  در  بهنگری  فعالیت ها  حوزه  جز 

های آینده  و در راستای حمایت بیشتر از بینش  خلأبرای پر کردن این    ،این اساس  بر  ؛ها افزایش یافته استپآاستارت 

استارت  ورزشیپآدرمورد  دهد  ، های  پاسخ  سؤال  این  به  است  درصدد  حاضر    یدیکل  یاهتیقطععدم    : مطالعه 

 ؟ اندماکد 1414 افق در یورزش ی هاپ آاستارت 

  ی ورزش  هایآپ استارت  امروز،  رییتغ  حال  در  سرعت  به  و  ایپو  یایدن  درکه  کرد  توان اشاره  می  ،مطرح شد  آنچه  براساس

  پاسخ  ییتوانا  که  کنند   میتنظ  یاگونهبه  را  خود  یهای استراتژ  و کرده ینیبشیپ  را  یاحتمال  راتییتغ  و   روندها   بتوانند  د یبا

 به   توانندیم  یمجاز  تیواقع  و  ءایاش  نترنتیا  ،یمصنوع   هوش  مانند  دی جد  یهای تکنولوژ.  باشند  داشته  را  راتییتغ  نیا  به

 و  قیدق  یزیربرنامه  ازمندین  تحولات  نیا.  دهند  رییتغ  را  ورزش  یتماشا  یحت  و  مسابقه ن،یتمر  نحوه  یتوجهدرخور  شکل

  ی فرهنگ   و   یاجتماع   راتییتغ.  کنند  یبرداربهره   نوظهور  ی هافرصت  از  بتوانند  ها پ آاستارت  تا   است  هوشمندانه  ینگرندهیآ

  ی هاتیفعال  به  شیگرا  ، یروان  و   ی جسمان  سلامتدرباره    ی آگاه  شیافزا.  دارند  ورزش  ندهی آ  به  یده شکل  در  ی مهم  نقش  زین

 حرکت   ریمسبر    توانند یم  که  هستند  یعوامل  همه  ورزش،  به  دیجد   یهانسل  یهانگرش  در  تحولات  و  ترمتنوع   یورزش

  د یجد  لاتی تما  و  ازهاین  تا  کندمی  کمک  هاشرکت  نیا  به  ینگرندهیآ  راستا،  نیا  در.  بگذارند  ریتأث  یورزش  هایآپ استارت 

  ی اقتصاد  یهاتیقطع   عدم   گر، ید  یسو  از.  دهند  توسعه  ها آن  براساس  را  خود   خدمات  و   محصولات  و   نند ک  ییشناسا  را  بازار

  شیافزا  و  یمال   یهااستیس  در  راتییتغ  ،یاقتصاد  نوسانات.  کنند یم  جادیا  هاپآاستارت   یبرا  ی بزرگ  یهاچالش  زین  یمال   و

  ی مال یزیربرنامه و   ینگرندهیآ ،حالنیباا ؛ باشند وکارهاکسب یداری پا  یبرا یجد داتی تهد توانند یم ی اتیعمل یهانهیهز

  بر   علاوه .  کندمی  کمک  ی مال  یداریپا  نیتضم  و   ها سکیر  کاهش  به  معتبر  ی هاینیبشی پ   و   ق یدق  ی هالیتحل  بر   یمبتن

 ورزش   بازار  در   دیشد   رقابت   ،تیدرنها .  هستند  رگذاری تأث  ورزش  صنعت  بر   زین  یمیاقل  راتییتغ  و  یطیمحستیز  مسائل   ن،یا

  ق یدق  لیتحل  رقبا،  ضعف  و  قوت  نقاط  شناخت.  است  قیدق  ینگرندهیآ  ازمندین  که  است  یدیکل  عوامل  از  گرید  یکی  زین

  به   و   نند ک  تیتقو  بازار  در   را  خود  گاه یجا  تا  کند   کمک  ها پ آاستارت  به   تواند یم  نوآورانه  یهای استراتژ  توسعه  و   بازار

 کمک  هاتیقطع  عدم  تیریمد   به  تنهانه  یورزش  هایآپ استارت  در  ینگرندهیآ  خلاصه،  طور  به.  ابندی  دست  تیموفق

  منجر زین یرقابت  و  ی مال یداریپا تیتقو و نوظهور یها فرصت  از یبرداربهره  دار،یپا یهای استراتژ  توسعه به  بلکه کند،یم

  ، روهای پیشدر افق  یورزش  یهاپآاستارت  ی دیکل  ی هاتیقطع  عدم   ی نگرندهیآ  کرد که توان اشاره  می  رونیازا  ؛شودیم

 ناپذیر است. اجتناب یضرورت

 

 روش پژوهش
رویکرد پژوهش    ،در بخش کیفی .  بودی(  کمّ-کاربردی و به لحاظ راهبرد از نوع آمیخته )کیفی  ،این پژوهش برحسب هدف 

مالکان    ،نگری رهیافت تحلیل ساختاری بود. در بخش کیفیدلفی فازی و آینده  ،یتحلیل محتوای کیفی و در بخش کمّ

کنندگان این پژوهش را تشکیل مشارکت  کارشناسان و اساتید   ، ی های ورزشی و در بخش کمّپآو فعالان حوزه استارت

 15گیری هدفمند انجام شد و مبتنی بر اشباع نظری با  کنندگان با روش نمونهانتخاب مشارکت  ،دادند. در بخش کیفی 
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آن از  افرادنفر  این  انتخاب  معیار  شد.  مصاحبه  و    ،ها  باتخصص  افرادی  )انتخاب  تجربه  و  زمینه  باتخصص  در  تجربه 

 ی هاپآاستارتهای مختلف در حوزه  ها و سازمانی(، نمایندگی )انتخاب افرادی که نماینده گروهورزش  یهاپآاستارت 

از نظر جنسیت، سن، تخصص و ورزش  یهاپآاستارت مانند مالکان    ؛ی هستندورزش ی(، تنوع )تشکیل یک تیم متنوع 

گیری هدفمند  ی نیز از روش نمونه ی( و قابلیت همکاری بود. در بخش کمّورزش  هایپآاستارت های مختلف در زمینه  نقش

پژوهی، داشتن تحصیلات معیار تجربۀ کاری در حوزه ورزش والیبال، دانش در حوزه آیندهچهار براساس که  استفاده شد 

 نفر انتخاب شدند.  10 ،سالده از  یشترتکمیلی و سابقه کاری ب

نفر انتخاب   10  ،شدهگیری هدفمند استفاده شد و برحسب معیارهای از پیش تعیین ی نیز از روش نمونه در بخش کمّ

  36×36پرسشنامه و ماتریس    ، یساختاریافته و در بخش کمّدر مطالعه کیفی مصاحبه نیمه  ها دادهشدند. ابزار گردآوری  

 (. 1)جدول  شد انجام ریز اقدامات  جینتا  به نانیاطم تیقابل  و اعتبار یابیارز یبرا  یفیک مطالعه دربود. 
 

 اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج در بخش کیفی  -1جدول 

Table 1- Validity and reliability of the results in the qualitative section 
 روایی/ پایایی

Validity/Reliability 
 راهبرد 

Strategy 
 روش 

Method 

 روایی 

 قابلیت باورپذیری )اعتبار( 
 نظران تأیید فرایند پژوهش توسط سه نفر از صاحب

 استفاده از دو کدگذار برای کدگذاری چند نمونه مصاحبه 

 پذیری انتقال
ی ورزشی که در پژوهش مشارکت  وکارهاکسبنظرات سه نفر از فعالان 

 نداشتند

 ها ثبت و ضبط تمامی مصاحبه تأییدپذیری 

 پایایی 
 کنندگان در پژوهش در اختیار قرار دادن اطلاعات به سه نفر از شرکت مطالعه حسابرسی فرایند 

موضوعی دو  توافق درون

 کدگذار 

تحلیل دو مصاحبه توسط محقق و تحلیلگر دیگر و مشخص کردن کدهای  

 درصد بود(  88مشابه و غیرمشابه )میزان توافق برابر با 

 

کنندگان  های مشارکتبرای اطمینان از بازنمایی دیدگاه   ،ضمن ارزیابی روایی صوری و پایایی ابزار تحقیق  ، یکمّ  مطالعه   در

روشی برای دستیابی به توافق از دیدگاه خبرگان مبتنی بر اصول   استفاده شد. دلفی فازیمطالعه کیفی از دلفی فازی  

ها به این  (. نحوه گردآوری داده135،  2015ی و همکاران،  بیحبمحاسبات منطق فازی و سیستم استنتاج فازی است )

کننده که  عامل تعیین   41  ،هاکنندگان مطالعه کیفی مصاحبه شد و با کدگذاری نظرات آنصورت بود که ابتدا با مشارکت

دو مرحله کدگذاری اولیه و متمرکز انجام   کدگذاری درگفتنی است،  شناسایی شد.    ،شدبندی میبخش دسته  به هشت

جمله و پاراگراف  مفاهیم معنادار از متن مصاحبه به صورت کلمه به کلمه، خط به خط، جمله به    ، شد. در کدگذاری اولیه

 . ها ساخته شدندمقوله ، در ادامه در مرحله کدگذاری متمرکز بر مبنای معانی مشترک بین مفاهیم. مشخص شد

برای اطمینان به عوامل   ،ها در حوزه ورزشپ آپس از مشخص شدن عوامل مؤثر بر آینده استارت  ،یکمّ  در ادامه در بخش

مبنی بر اینکه حبیبی و همکاران   ؛دلفی فازی در یک راند با مشارکت کارشناسان و اساتید دانشگاه انجام شد   ،شدهانتخاب

با یک مرحله  کردند، بیان و انتخاب شدت آستانه  ریمقاد  ییزدایبا فاز، یگرغربال یبرا یدلف کیدر کاربرد تکن( 2015)

راند نت  توانیم   یا  برا  ؛پیدا کرددست    اطمینان در دلفی فازیقابل  جهیبه  پ   ی کاربرد دلف  یاما  هر    دگاهید  ینیبشی در 

ازآنجاکه در این پژوهش کاربرد دلفی با    .شودتکرار    یچرخه دلف  نیاز استشده  محاسبه   هادگاهید   نیانگیکارشناس با م

یک مرحله از تحلیل دلفی انجام شد. در الگوریتم اجرای تکنیک دلفی فازی در این تحقیق برای  ، گری بودرویکرد غربال
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دهندگان ایجاد شد. این طیف مبتنی بر مقیاس سازی عبارات کلامی پاسخابتدا طیف فازی مناسبی برای فازی  ،غربالگری

 .بود ( 2)ها و به شرح جدول درجه لیکرت در بیان اهمیت شاخصپنج
 

 درجه اعداد فازی مثلثی معادل طیف لیکرت پنج -2  جدول

Table 2- Triangular fuzzy numbers equivalent to 5-degree Likert scale 

 خیلی بااهمیت 
Very important 

 بااهمیت
Important 

 متوسط 
moderate 

 اهمیت بی
Unimportant 

 اهمیت خیلی بی
Very unimportant 

(1 ،1 ،75/0 ) (1 ،75/0 ،5/0 ) (75/0 ،5 /0 ،25/0 ) (5/0 ،25 /0 ،0 ) (25/0 ،0 ،0 ) 

 

عامل نهایی انتخاب    36شد و درنتیجه    هدر نظر گرفت  7/0ها آستانه تحمل  زدایی مقادیر برای غربال آیتمسپس با فازی

  شدند؛ مک بررسی و تحلیل  شده با استفاده از روش تحلیل ساختاری در محیط میکهای استخراجشدند. سرانجام شاخص

اساس،  بر ابعاد    این  به  بود و جمع  36که شامل    36×36از ماتریسی  بندی موضوعات و متغیرهای کلیدی در  شاخص 

ها )از حیث تأثیرگذاری، تأثیرپذیری و روابط متقابل( در سیستم  استفاده شد تا وضعیت هریک از آن  ،موضوع پژوهش بود 

ها از روش کدگذاری باز و متمرکز، برای اطمینان از ها در بخش تحلیل مصاحبهتجزیه و تحلیل داده برای. شودمشخص 

آیندهبازنمایی دیدگاه  فازی و در بخش  از روش دلفی  روها  از  با کمک نرمپژوهی   1مک افزار میکش تحلیل ساختاری 

 استفاده شد. 

 

 نتایج
درصد( و    56ارشد )درصد(، تحصیلات کارشناسی  72ها مرد ) نفر در این مطالعه شرکت کردند که اکثر آن  25  ،درمجموع

درصد(    32های ورزشی )پآکارشناسان حوزه استارت تعداد  درصد( سابقه فعالیت داشتند.    36سال )  10تا سال    5بین  

 (. 3کنندگان بیشتر بود )جدول سایر مشارکت در مقایسه با 
 

 کنندگان در پژوهش در مطالعه کیفی ویژگی مشارکت -3جدول 

Table 3- Characteristic of the research participants in the qualitative study 
 متغیر

Variable 
 طبقه
class 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فروانی 
Frequency percentage 

 جنسیت
 28 7 زن 

 72 18 مرد

 تحصیلات 

 20 5 کارشناسی 

 56 14 ارشد کارشناسی

 24 6 دکتری

 سابقه فعالیت 

 16 4 سال  5کمتر از 

 36 9 سال   10تا  5

 32 8 سال   15تا  11

 16 4 سال  15بیشتر از  

 زمینه فعالیت 
 24 6 های ورزشی آپفعال حوزه استارت

 28 7 های ورزشی آپمالک استارت

 
1. MICMAC 
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 کنندگان در پژوهش در مطالعه کیفی ویژگی مشارکت -3جدول 

Table 3- Characteristic of the research participants in the qualitative study 
 متغیر

Variable 
 طبقه
class 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فروانی 
Frequency percentage 

 32 8 های ورزشیآپکارشناس حوزه استارت

 20 5 استاد دانشگاه 
 

 (. 4بندی شد، شناسایی شد )جدول بعد دسته 8کننده که در عامل تعیین 41  ،بر مبنای کدگذاری باز و متمرکز
 

 های دانش بنیان صنعت ورزش و شرکت ها پآاستارتعوامل مؤثر بر آینده  -4جدول 

Table 4- Factors affecting the future of startups and knowledge-based companies in the sports 

industry 
 های فرعیمقوله

Subcategories 
 های اصلی مقوله

Main category 
 ی های اقتصادمیتحر

 عوامل سیاسی 
 های دولت در زمینه ورزش سیاست

 های اقتصادی دولت سیاست

 های مالیاتی سیاست

 شی ورز انیبنهای دانشها و شرکتپآدر استارت یبخش خصوص ی گذارهیسرما 

 عوامل اقتصادی 

 ی ورزش زاتیرشد صنعت تجه

 در بازار  یداریناپا 

 ی های ساخت محصولات ورزشو نهاده هی مواد اول نهینوسانات در هز 

 در توسعه صنعت ورزش  یمشارکت بخش خصوص

 رقابت در بازار صنعت ورزش   شیافزا 

 افزایش توجه به سلامت و تناسب اندام در جامعه 

 عوامل اجتماعی 

 های الکترونیکی و مجازی افزایش علاقه به ورزش

 فرهنگ ورزش در جامعه ایران 

 های جمعی رشد محبوبیت ورزش

 تغییرات در نظرات و عقاید اجتماعی 

 5Gاینترنت 

 عوامل تکنولوژیک 

 های اجتماعیهای رسانهافزایش استفاده از پلتفرم

 تعامل با مشتریان  برایچین استفاده از فناوری بلاک

 ( و بهره گیری از آن در صنعت ورزش ICTتحولات فناوری اطلاعات و ارتباطات )

 های نوین مانند واقعیت مجازی، هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء رشد تکنولوژی

 های نوین در تجربه ورزشیاستفاده از فناوری

 قانون مالکیت معنوی 

 عوامل قانونی 

 کننده حمایت از حقوق مصرف

 استانداردهای کیفیت و ایمنی در تولید تجهیزات ورزشی 

 های توزیع و فروش محصولات ورزشیشبکه

 قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی 

 حمایت از حقوق مالکیت معنوی برای فناوری و نوآوری ورزشی 

 محیطی عوامل زیست تغییرات اقلیمی 
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 های دانش بنیان صنعت ورزش و شرکت ها پآاستارتعوامل مؤثر بر آینده  -4جدول 

Table 4- Factors affecting the future of startups and knowledge-based companies in the sports 

industry 
 های فرعیمقوله

Subcategories 
 های اصلی مقوله

Main category 
 تغییر در نیازها و توقعات مشتریان در زمینه تجهیزات ورزشی 

 تغییر در الگوی مصرف ورزشی جامعه 

 های آنلاین در زمینه تجهیزات ورزشی رشد محبوبیت فروشگاه

 تقاضا برای محصولات و خدمات ورزشی سبز

 کنندگان تغییر در تقاضای مصرف

 شرایط اقتصاد جهانی و روند بازار 

 المللی عوامل بین
 های تولیدی و صادراتی ایران در زمینه تجهیزات ورزشی قابلیت

 تعامل با بازارهای جهانی 

 المللی های مؤثر بر تجارت بینهای تجاری و تعرفهموافقت نامه

 رشد جمعیت سالمند 

 شناختی عوامل جمعیت
 گرایش بازار هدف به خرید آنلاین 

 Zگروه جمعیتی نسل 

 تجهیزات ورزشی برای استفاده از مشتریان دارای معلولیت جسمی 

 

دیدگاه خبرگان گردآوری شد و به صورت فازی با روش    ،دلفی فازی در یک راند انجام گرفت. برای این منظور  ،در ادامه

ثبت شد و با    (l, m, u)دیدگاه هر خبره به صورت عدد فازی مثلثی    ،( ثبت شد. در این روش2015حبیبی و همکاران )

 استفاده از فرمول زیر میانگین فازی دیدگاه خبرگان محاسبه شد: 

 

𝐹𝐴𝑉𝐸 =  
∑ 𝑙

𝑛
 
∑ 𝑚

𝑛
 
∑ 𝑢

𝑛
  

 

 شد.  ییزدایفازآمده با روش میانگین اعداد فازی مثلثی دستمقادیر به ،پس از تجمیع فازی دیدگاه خبرگان

𝐹𝑎𝑣𝑒 = (𝐿, 𝑀, 𝑈) 
 

𝑥𝑚
1 =

𝐿+𝑀+𝑈

3
; 𝑥𝑚

2 =
𝐿+2𝑀+𝑈

4
;  𝑥𝑚

3 =
𝐿+4𝑀+𝑈

6
 

 

Crisp number = Z∗ =  max(𝑥𝑚𝑎𝑥
1 , 𝑥𝑚𝑎𝑥

2 , 𝑥𝑚𝑎𝑥
3 ) 

 

 (. 5انتخاب شد )جدول  ،بود یشترو ب 7/0 ها آنعامل نهایی که مقادیر فاززدایی  36 ،زدایی مقادیرپس از فازی
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 ها با استفاده از دلفی فازیگری شاخصنتایج غربال -5جدول 

Table 5- The results of index screening using fuzzy Delphi 

 شاخص 
Index 

 میانگین فازی

Fuzzy average 
 زدایی فاز

Dephasing 
 نتیجه

result 
𝑳 𝑴 𝑼 

 پذیرش  85/0 00/1 90/0 65/0 ی های اقتصادمیتحر

 پذیرش  82/0 00/1 85/0 60/0 های اقتصادی دولت سیاست

 پذیرش  83/0 00/1 88/0 63/0 های دولت در زمینه ورزش سیاست

 رد 29/0 50/0 25/0 13/0 های مالیاتی سیاست

 پذیرش  87/0 98/0 93/0 70/0 در بازار  یداریناپا 

 پذیرش  77/0 93/0 80/0 58/0 شیورز  ان یبنهای دانشها و شرکتپآدر استارت یبخش خصوص ی گذارهیسرما 

 پذیرش  76/0 90/0 80/0 58/0 ی های ساخت محصولات ورزشو نهاده هی مواد اول نهینوسانات در هز 

 پذیرش  75/0 88/0 80/0 58/0 در توسعه صنعت ورزش  یمشارکت بخش خصوص

 پذیرش  82/0 00/1 85/0 60/0 ی ورزش زاتیرشد صنعت تجه

 پذیرش  88/0 00/1 95/0 70/0 رقابت در بازار صنعت ورزش   شیافزا 

 پذیرش  71/0 88/0 75/0 50/0 افزایش توجه به سلامت و تناسب اندام در جامعه 

 پذیرش  82/0 00/1 85/0 60/0 های الکترونیکی و مجازی افزایش علاقه به ورزش

 رد 30/0 48/0 25/0 18/0 تغییرات در نظرات و عقاید اجتماعی 

 پذیرش  75/0 95/0 78/0 53/0 فرهنگ ورزش در جامعه ایران 

 پذیرش  84/0 95/0 90/0 68/0 های جمعی رشد محبوبیت ورزش

 پذیرش  84/0 98/0 90/0 65/0 های اجتماعیهای رسانهافزایش استفاده از پلتفرم

 رد 48/0 65/0 48/0 33/0 تعامل با مشتریان  برای استفاده از فناوری بلاک چین 

 پذیرش  71/0 88/0 75/0 50/0 های نوین در تجربه ورزشیاستفاده از فناوری

 پذیرش  5G 58/0 80/0 88/0 75/0اینترنت 

 پذیرش  80/0 88/0 85/0 68/0 گیری از آن در صنعت ورزش ( و بهرهICTتحولات فناوری اطلاعات و ارتباطات )

 پذیرش  87/0 90/0 93/0 78/0 های نوین مانند واقعیت مجازی، هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء رشد تکنولوژی

 پذیرش  70/0 88/0 73/0 50/0 قانون مالکیت معنوی 

 پذیرش  86/0 93/0 93/0 73/0 کننده حمایت از حقوق مصرف

 پذیرش  80/0 00/1 83/0 58/0 استانداردهای کیفیت و ایمنی در تولید تجهیزات ورزشی 

 پذیرش  79/0 90/0 85/0 63/0 های توزیع و فروش محصولات ورزشیشبکه

 پذیرش  87/0 00/1 93/0 68/0 قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی 

 پذیرش  85/0 00/1 90/0 65/0 حمایت از حقوق مالکیت معنوی برای فناوری و نوآوری ورزشی 

 پذیرش  83/0 98/0 88/0 63/0 تغییر در نیازها و توقعات مشتریان در زمینه تجهیزات ورزشی 

 رد 42/0 65/0 40/0 20/0 تغییرات اقلیمی 

 پذیرش  83/0 00/1 88/0 63/0 های آنلاین در زمینه تجهیزات ورزشی رشد محبوبیت فروشگاه

 پذیرش  87/0 00/1 93/0 68/0 تغییر در الگوی مصرف ورزشی جامعه 

 پذیرش  78/0 00/1 80/0 55/0 تقاضا برای محصولات و خدمات ورزشی سبز

 پذیرش  77/0 90/0 80/0 60/0 کنندگان تغییر در تقاضای مصرف

 پذیرش  78/0 90/0 83/0 60/0 شرایط اقتصاد جهانی و روند بازار 

 پذیرش  90/0 95/0 93/0 78/0 های تولیدی و صادراتی ایران در زمینه تجهیزات ورزشی قابلیت

 پذیرش  75/0 90/0 80/0 55/0 تعامل با بازارهای جهانی 

 پذیرش  79/0 98/0 93/0 58/0 المللی های مؤثر بر تجارت بینهای تجاری و تعرفهنامهموافقت
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 ها با استفاده از دلفی فازیگری شاخصنتایج غربال -5جدول 

Table 5- The results of index screening using fuzzy Delphi 

 شاخص 
Index 

 میانگین فازی

Fuzzy average 
 زدایی فاز

Dephasing 
 نتیجه

result 
𝑳 𝑴 𝑼 

 پذیرش  Z 53/0 75/0 85/0 71/0گروه جمعیتی نسل 

 رد 33/0 55/0 30/0 15/0 رشد جمعیت سالمند 

 پذیرش  85/0 00/1 90/0 65/0 گرایش بازار هدف به خرید آنلاین 

 پذیرش  75/0 90/0 80/0 55/0 استفاده از مشتریان دارای معلولیت جسمی  برایساخت تجهیزات ورزشی 

 

  36×36براساس تشکیل ماتریس    گیری از روش تحلیل ساختاری بررسی و تحلیل شدند. شده با بهرهسپس عوامل نهایی

  ریرپذیتأثثیرگذار و  أ رابطه ت  1232از مجموع  که  ها مشخص شد  جنبه اصلی، با محاسبه دو دور چرخش دادههشت  در  

 2رابطه دارای ارزش    690)تأثیر کم(،    1رابطه دارای ارزش    451رابطه دارای ارزش صفر )بدون تأثیر(،    64  ،شدهارزیابی

  06/95  با  . همچنین ضریب پرشدگی ماتریس برابربودند)اثرگذاری شدید(    3رابطه دارای ارزش    91)اثرگذاری متوسط( و  

 . داشتزیاد و پراکنده عوامل   نسبتاًبود که نشان از تأثیر درصد 
 

 های ماتریس و تأثیرات متقاطعتحلیل اولیه داده-6جدول 

Table 6 - Preliminary analysis of matrix data and cross effects 
 ها شاخص

Index 
 مقادیر حاصل از دو دور چرخش ماتریس

The values obtained from two rotations of the matrix 
 36 ابعاد ماتریس 

 2 تعداد چرخش 

 64 تعداد صفر 

 451 تعداد یک 

 690 تعداد دو

 91 تعداد سه 

 P 0تعداد 

 1232 جمع 

 95%/06 درجه پرشدگی 
 

شدگی  بار چرخش از مطلوبیت و بهینه دو با   شدهمطالعه ماتریس این پژوهش براساس متغیرهای  ، همچنین مشخص شد

. با تکمیل ماتریس، میزان اثرگذاری  استهای آن  پرسشنامه و پاسخزیاد  درصد برخوردار است که حاکی از روایی    100

 (. 7مک محاسبه شد )جدول افزار میک)نفوذ( و اثرپذیری )وابستگی( هر عامل به طور مجزا توسط نرم 

 

 عوامل مؤثر نفوذ و وابستگی  میزان -7جدول 

Table 7- The degree of penetration and dependence of effective factors 
 ردیف 

Row 

 موضوعات و متغیرهای کلیدی 

Key Topics and Variables 
 نفوذ 

Influence 
 وابستگی 

Dependency 
 56 48 فرهنگ ورزش در جامعه ایران  1

 52 61 های اقتصادی دولت سیاست 2

 52 63 های اجتماعیهای رسانهافزایش استفاده از پلتفرم 3
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 عوامل مؤثر نفوذ و وابستگی  میزان -7جدول 

Table 7- The degree of penetration and dependence of effective factors 
 ردیف 

Row 

 موضوعات و متغیرهای کلیدی 

Key Topics and Variables 
 نفوذ 

Influence 
 وابستگی 

Dependency 
 Z 55 71گروه جمعیتی نسل  4

 70 67 شی ورز انیبنهای دانشها و شرکتپآدر استارت یبخش خصوص ی گذارهیسرما  5

 61 54 کننده حمایت از حقوق مصرف 6

 5G 49 59اینترنت  7

 52 62 در توسعه صنعت ورزش  یمشارکت بخش خصوص 8

 57 65 ی های اقتصادمیتحر 9

 62 61 المللی های مؤثر بر تجارت بینهای تجاری و تعرفهنامهموافقت 10

 65 55 افزایش توجه به سلامت و تناسب اندام در جامعه  11

 64 54 تغییر در الگوی مصرف ورزشی جامعه  12

 53 56 تغییرات در نظرات و عقاید اجتماعی  13

 74 69 ی ورزش زاتیرشد صنعت تجه 14

 57 54 های الکترونیکی و مجازی افزایش علاقه به ورزش 15

 55 62 های دولت در زمینه ورزش سیاست 16

 55 51 ساخت تجهیزات ورزشی برای استفاده از مشتریان دارای معلولیت جسمی  17

 59 55 در بازار  یداریناپا  18

 61 59 ی های ساخت محصولات ورزشو نهاده هی مواد اول نهینوسانات در هز  19

 54 53 قانون مالکیت معنوی  20

 56 55 های نوین مانند واقعیت مجازی، هوش مصنوعی و اینترنت اشیاء رشد تکنولوژی 21

 66 59 گیری از آن در صنعت ورزش ( و بهرهICTتحولات فناوری اطلاعات و ارتباطات ) 22

 66 66 های نوین در تجربه ورزشیاستفاده از فناوری 23

 51 65 استانداردهای کیفیت و ایمنی در تولید تجهیزات ورزشی  24

 57 56 های توزیع و فروش محصولات ورزشیشبکه 25

 63 56 تعامل با بازارهای جهانی  26

 50 65 کنندگان تغییر در تقاضای مصرف 27

 68 67 رقابت در بازار صنعت ورزش   شیافزا  28

 52 57 گرایش بازار هدف به خرید آنلاین  29

 54 59 های آنلاین در زمینه تجهیزات ورزشی رشد محبوبیت فروشگاه 30

 48 60 شرایط اقتصاد جهانی و روند بازار  31

 51 58 تقاضا برای محصولات و خدمات ورزشی سبز 32

 51 54 حمایت از حقوق مالکیت معنوی برای فناوری و نوآوری ورزشی  33

 59 56 های جمعی رشد محبوبیت ورزش 34

 57 55 قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی  35

 67 63 های تولیدی و صادراتی ایران در زمینه تجهیزات ورزشی قابلیت 36

 2104 2104 مجموع 

 

بیانگر این است وضعیت سیستم ناپایدار    کهها محاسبه شد  پآآینده استارت  مؤثر برعوامل  الگوی پراکندگی    ،در ادامه

های اقتصادی، تغییر گانه مشخص شد، تحریماست. در تحلیل نقشه تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم عوامل سی و شش
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مصرف تقاضای  پلتفرمدر  از  استفاده  افزایش  ورزشی،  تجهیزات  ایمنی  و  کیفیت  استانداردهای  اجتماعی،  کننده،  های 

سیاست ورزش،  صنعت  در  خصوصی  بخش  سیاستمشارکت  دولت،  اقتصادی  رشد های  ورزش،  زمینه  در  دولت  های 

عوامل تأثیرگذار بر   وجز  ،های آنلاین در زمینه تجهیزات ورزشی و شرایط اقتصاد جهانی و روند بازارمحبوبیت فروشگاه

کننده،  تعامل با بازارهای جهانی، حمایت از حقوق مصرف  ،ها در افق مدنظر هستند. همچنین مشخص شدپ آآینده استارت

  و جز  ،و تغییر در الگوی مصرف ورزشی جامعه  Zافزایش توجه به سلامت و تناسب اندام در جامعه، گروه جمعیتی نسل  

مو هزینه  در  نوسانات  مشخص شد،  این  بر  علاوه  هستند.  تأثیرپذیر  نهادهامتغیرهای  و  اولیه  ساخت محصولات د  های 

های تولیدی و صادراتی  های مؤثر، قابلیتهای تجاری و تعرفهنامهورزشی، تحولات فناوری اطلاعات و ارتباطات، موافقت

های نوین در تجربه ورزشی،  ایران در زمینه تجهیزات ورزشی، افزایش رقابت در بازار صنعت ورزش، استفاده از فناوری

عوامل دووجهی هستند. سرانجام    وجز  ،ها و رشد صنعت تجهیزات ورزشیپ آبخش خصوصی در استارت   یگذارهیسرما

تقاضا برای محصولات و خدمات ورزشی سبز، گرایش بازار هدف به خرید آنلاین، تغییرات در نظرات و عقاید    ،مشخص شد

تکنولوژی  رشد  برایاجتماعی،  معنوی  مالکیت  حقوق  از  نوین، حمایت  مالیکت    های  قانون  ورزشی،  نوآوری  و  فناوری 

افزایش علاقه به ورزشهای جمعی، شبکهمعنونی، رشد محبوبیت ورزش های  های توزیع و فروش محصولات ورزشی، 

الکترونیکی و مجازی، ناپایداری در بازار، قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی، ساخت تجهیزات ورزشی 

اینترنت    برای از مشتریان دارای معلولیت جسمی،  ایران  5Gاستفاده  عوامل مستقل   وجز  ،و فرهنگ ورزش در جامعه 

 (. 1هستند )شکل 
 

 
 در حوزه ورزشها پ آاستارتبر آینده  مؤثرعوامل  شبکه مختصات -1شکل 

Figure 1- Coordinate network of factors affecting the future of startups in the field of sports 
 

ارائه  درصد 75در ادامه برای تبیین بهتر نحوه تعامل بین عوامل مدنظر دیاگرام تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم در سطح 

 شد. 
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 ( %25دیاگرام تأثیرات مستقیم )در سطح  -2شکل 

Figure 2- Diagram of direct effects (at the 25% level) 
 

شکل  سطح    (، 2)  مطابق  در  مستقیم  تأثیرات  دیاگرام  که  درصد،    75در  شد  بازار،  مشخص  در  ناپایداری  متغیرهای 

از فنپ آبخش خصوصی در استارت  یگذارهیسرما های نوین در تجربه ورزشی، رشد صنعت تجهیزات  وریاها، استفاده 

سایر  در مقایسه با د که نشان از این دارد میزان اثرگذاری و اثرپذیری این عوامل  ندر مرکز دیاگرام قرار دار باًیتقرورزشی 

 است.  بیشتر  باًیتقرمتغیرها 
 

 
 ( %75دیاگرام تأثیرات غیرمستقیم )در سطح  -3شکل 

Figure 3- Diagram of direct effects (at the 75% level) 
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افزایش رقابت در بازار صنعت    که  درصد، مشخص شد  75در دیاگرام تأثیرات غیرمستقیم در سطح    (،3)مطابق شکل  

  ها پ آبخش خصوصی در استارت  یگذارهیسرماورزش در سطح بالایی اثر غیرمستقیم بر رشد صنعت تجهیزات ورزشی،  

نسل    و بر    ،دارد. همچنین مشخص شد  Zگروه جمعیتی  ورزشی  تجهیزات  در   یگذارهیسرماصنعت  بخش خصوصی 

 دارند. سیاریتأثیر غیرمستقیم ب Zبر گروه جمعیتی نسل   هاعاملاین  یها و هر دوپ آاستارت 

بندی اثرات مستقیم و غیرمستقیم، نحوه تعامل بین متغیرها، نقشه  مک، جمعبا اقتباس از نتایج تحلیل میک  تیدرنها

رشد صنعت تجهیزات   ، شد  بندی عوامل برحسب میزان اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم مشخصپراکنش اثرات و اولویت

های نوین در تجربه ورزشی و افزایش رقابت  ، استفاده از فناوریهاپآاستارت بخش خصوصی در    یگذارهیسرماورزشی،  

 در حوزه ورزش هستند. ها پ آاستارتعدم قطعیت کلیدی پیش روی  چهار ،در بازار صنعت ورزش
 

 گیریبحث و نتیجه

ها  تجزیه و تحلیل دادهبود.  1414های ورزشی در افق پآکلیدی استارت یهاتیقطعنگری عدم آینده  ،هدف این مطالعه

داد با  پآاستارت  ،نشان  آینده  در  ورزشی  نامچهار  های  به  کلیدی  قطعیت  ورزشی، های  عدم  تجهیزات  صنعت  رشد 

های نوین در تجربه ورزشی و افزایش رقابت در بازار  ها، استفاده از فناوریپ آبخش خصوصی در استارت   یگذارهیسرما

در   که  هستندهای ورزشی  پآهایِ احتمالی آینده استارتها سازنده بدیل مواجهه هستند. این عدم قطعیت  صنعت ورزش

(،  2023(، غلامیان و همکاران )2023(، راعی بیدگلی و همکاران )2023ها با نتایج مطالعات پرواز و عیدی )برخی از جنبه

 . اند( همخوان 2020( و راتن )2021(، آمینوا و مارکی )2023شاو و همکاران )

  ی آگاه  ر،یاخ  یهادر سالگفت که    توانیم  ،در تبیین این نتیجه که صنعت تجهیزات ورزشی در ایران رو به رشد است

  زات یتجه  یتا تقاضا برااست  موضوع باعث شده    نیاست. ا  افتهی  شیاز ورزش افزا  شتریب   یوردرباره سلامت و بهره  یعموم

مناسب   زاتیو به دنبال تجه  شوندیم  لیمتما  یورزش  یهات یبه سمت فعال  یشتریافراد ب  ،ابد ی  شیافزا  رانیدر ا  یورزش

ورزش  یبرا بین  مختلف هستند.  یهاانجام  این  مهمپ آاستارت  ، در  نقش  به  هاآندارند.    یها    ی هایفناور  یریکارگبا 

ها معمولاً در  شرکت  نی. اکنندیم   دیتول  تیفینوآورانه و باک  یورزش  زاتیتجه  ان،یمشتر  یازهایو درک بهتر از ن  شرفتهیپ 

صنعت    نیمناسب، به رونق ا  متیو ق  تیفیمحصولات باک  هو با ارائ  رندیگیقرار م  زین   یبزرگ خارج  ی رقابت با برندها

م تنوع  نیترنوآورانه   عنوانبهها  پ آاستارت   نی. همچنکنندیکمک  اشرکت   نیتربخشو  در  توانا  نیها  خلق    ییصنعت، 

 . شودیم یورزش زاتیو توسعه صنعت تجه شرفتیرا دارند که باعث پ  یورزش نینو یو ارائه راهکارها دی جد یازهاین

بازار   گفت  توانیم  ،کند یم  یگذارهیسرماهای ورزشی  پآدر تبیین این نتیجه که در آینده بخش خصوصی در استارت 

  یورزش  ی هاتیعلاقه مردم به فعال  ش یپررونق است و همواره در حال رشد است. با توجه به افزا  اریبس  یورزش  زاتیتجه

افزا آگاه   ش یو  برا  ی سطح  تقاضا  است  ز ین  یورزش  زاتیتجه  یدرباره سلامت،    یهاشرکت  نیبنابرا  ؛ در حال گسترش 

صنعت،   نیدر ا  انینبدانش  ی هاشرکتها و  پ آدر استارت  یگذارهیسرما  قیوجود بازار پررونق از طر  لیبه دل  یخصوص

سودآور فراهم    یبرا  یامکان  دیگر  .کنند یمخود  سوی  ورزشپ آاستارت  ،از  بهره  یها  و    نینو  یهایفناوراز    یریگبا 

صنعت به ارمغان   ن یرا در ا  ییو کارا  دیجد  یهاحلو راه   بخشندیمرا بهبود    یورزش  ی هاتیفعالو    زاتی، تجههای نوآور

 ک یتکنولوژ  شرفتیو پ   ینوآور  نیاست تا به ا  یورزش  یهاپآدر استارت   یگذارهیسرمابه دنبال    ی. بخش خصوصآورندیم

  انیمشتر  ی هاخواسته و    ازها ین  ی، پاسخگوکند یمکه به بازار عرضه    ی و مطمئن شود که محصولات و خدمات  ابد یدست  

که    ی و معروف هستند، اما اصلاحات  ریشه  یورزش  زاتیدر صنعت تجه  یخارج  یاز برندها  یبرخاینکه    تیدرنها   هستند.

اپ آاستارت  در  ا  ن یها  باعث  کنندیم   جادیصنعت  خصوص  شودیم،  ا  یگذارهیسرمابه    زین  یبخش    وکارها کسب  نیدر 
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 ی شتریب  تیجذاب  توانند یم  یورزش  یهاپآبالاتر، استارت  تیفیتر و کمناسب  متیمانند ق  یی ها یبرترمند باشد. با  علاقه

   داشته باشند.  یبزرگ خارج یبرندها در مقایسه با 

از   آینده  در  که  نتیجه  این  تبیین  در  استفاده    یهایفناورهمچنین  ورزشی  تجربه  در    گفت  توانیم  ،شودیمنوین 

  ، یعملکرد ورزش  نهیو به  ق یدق  یبررس  قیاز طر  یورزش  ها برنامهو    مربوط  یهادستگاهمانند سنسورها،    نینو  ی هایفناور

و    ها ن یتمر  توانندیم، ورزشکاران  هایفناور  نی. با استفاده از اکنندیم   ریپذتوان بدن و بهبود عملکرد را امکان  شیافزا

بهبود بخشند.بشناسند    خود را  هایو قوت  ها ضعف  دهند و خود را بهبود    ی هاتیفعال اینکه  و    ی هاستمیس  ،مضاف بر 

را فراهم    یدر تجربه ورزش  ی امکان تعامل فعالانه و شاد  ،یورزش  ی تعامل  ی هابرنامهو    یی وئدی و  ی هایبازافزوده،    تیواقع

، مانند مسابقات  اندنبودهکه قبلاً در دسترس    یی هاطی محدر    توانند یم، ورزشکاران  هایفناور  ن ی. با استفاده از اکنندیم

  ی ورزش  یهایبازو    هابرنامه  ،از سوی دیگر  را تجربه کنند.  یزیانگجانیرقابت کنند و تجربه ه  انورزشکار  گریبا د  ،یمجاز

با    توانندیم  های فناور  نیورزشکاران فراهم کنند. ا  یبرارا    یو جذاب  یتجربه تعامل  توانندیم  نینو  یهایفناوربر    یمبتن

  یورزش  یهاتیفعالو    ناتیبه تمر  یشتریب  زهیو انگ  تی جذاب  ،یبخش و مسابقات مجازتنوع  یهانیتمر،  هاچالشاستفاده از  

  ی هاداده  توانیم  نی نو  یهایفناوربا استفاده از  اینکه    تینها   در  کنند.  لیتبد  یبخشرا به تجربه بهتر و لذت  ورزشو    دهند

 صیدر تشخ  توانندیم  هاداده  نی. ادیرا بهبود بخش  یو عملکرد ورزش  کرد   لیو تحل  هیتجز  قیرا به صورت دق  یورزش

  یهاداده  نیکمک کنند. همچن  ینیتمر  یهابرنامهکردن    نهیو استراحت و به  نیبهبود تعادل تمر  ،ی بدن  یهاب یآس خطرات  

 خود داشته باشند.  یهاشرفتیپ از عملکرد و   یکمک کنند تا درک بهتر انیبه ورزشکاران و مرب توانندیم یورزش

در حال    هاآن این است که    ،شوندیمورزشی در آینده با افزایش رقابت مواجهه    یهاپآاستارت دلیل اینکه    ،افزون بر این

را   یدیجد  یهاروشممکن است    های نوآور  نیدر صنعت ورزش هستند. ا  نینو  یهایفناور و    زاتی و توسعه تجه  یطراح

مناسب    ییراهکارها   ایبرتر ارائه کنند    یو طراح  شتریب  ییبا کارا  یارائه دهند، محصولات  یورزش  یهاتیفعالانجام    یبرا

مضاف بر اینکه،    .شودیم صنعت    ن یدر ا  دی رقابت شد  جادیباعث ا  ها ینوآور  ن یکنند. ا  عرضه  یبهبود تجربه ورزش  یبرا

رقابت    نیدر صنعت ورزش رقابت کنند. ا  یخارج  ی با برندها  اندتوانسته موارد    یدر برخ  ی ورزشی داخلیهاپ آاستارت 

 متیو ق  تیفیک  جهیو بهبود محصولات و خدمات خود شوند و درنت  رییمجبور به تغ  ی خارج  یکه برندها  شودیم باعث  

از    .شودیممحصولات    تیفیصنعت و بهبود ک  یاستانداردها  شیرقابت باعث افزا  نیرا به بازار عرضه کنند. ا  یتریرقابت

  افته ی   ش یافزا  یمحصولات و خدمات ورزش  یدرحال رشد است و تقاضا برا  رانیدر ا  یورزش  زاتیبازار تجه  ، سوی دیگر

کنند و باعث رشد بازار و    شتریتقاضا را ب  توانند یم  تیفیها با ارائه محصولات و خدمات خلاقانه و باکپآاست. استارت 

محصولات    د، یجد  ی هایفناورو با استفاده از    دیتول  نهیهز  نیبا کمتر  ها پآاستارت اینکه    تیدرنها  رقابت شوند.   شیافزا

  ز ین یمحل  یبرندها یو حت یخارج یکه برندها شودیمباعث   یرقابت متیق نی. اکنندیم  دیتول یرقابت متیو ق تیفیباک

 بتوانند در بازار رقابت کنند.  امحصولات خود شوند ت تیفیک  شیو افزا متیمجبور به کاهش ق

اقتصادی، تغییر در تقاضای مصرفتحریم  شد، همچنین مشخص   کننده، استانداردهای کیفیت و ایمنی تجهیزات  های 

های اقتصادی دولت،  های اجتماعی، مشارکت بخش خصوصی در صنعت ورزش، سیاستورزشی، افزایش استفاده از پلتفرم

فروشگاهسیاست رشد محبوبیت  زمینه ورزش،  اقتصاد  های دولت در  و شرایط  تجهیزات ورزشی  زمینه  آنلاین در  های 

 مشخص طور  به متغیرها مستقیم اثرپذیری-اثرگذاری نقشه سمت چپ و بالا ربع در گرفتن با قرارجهانی و روند بازار  

کم( هستند. این یافته تاحدودی با نتایج مطالعات پرواز و   اثرپذیری و زیاد اثرگذاری پژوهش )دارای این اثرگذار متغیر

( و شاو و  2023(، چن و همکاران )2023(، تقوی رفسنجانی و همکاران )2023(، غلامیان و همکاران )2023عیدی )

ر سیستم دارند  بثیرگذاری را  أ ت بیشترین های تأثیرگذار این است کهویژگی بارز شاخص ( همخوان است.2023همکاران )

به »بحرانیو  شاخصمثابه  آنترین«  به  وابسته  آن  تغییرات  و  سیستم  وضعیت  توسط  ا  هاها،  و  و  ها  پآاستارت ست 
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ها در موضوع پژوهش نسبتاً کم است و تغییر تأثیرپذیری آن  چراکه  ؛نیستند  شدنیبنیان، چندان کنترل دانش  یهاشرکت

بر   مؤثر محیطی کلیدی نیروهای عنوان به بایدا  نیروه این  ،وابسته به تغییر در عوامل بسیار دیگر است. درمجموع  ها آن 

تنظیم هاآن  شرایط همواره و شوند شناخته بنیاندانش  یهاشرکتو  ها  پ آاستارت آینده تعاملات و هافعالیت  برای 

 پژوهش موضوع هایلفهؤسایر م در تغییرات به تواندمی هالفهؤم این در تغییر  چراکه  شود؛ رصد  هابرنامه و  هاسیاست

 شود.منجر 

 زات یو تجه  هایبه فناور  یدسترس  تیبه محدود  توانندیم  یاقتصاد  یهامیتحرذکر این موضوع حائز اهمیت است که  

در عادات    رییتغ  .منجر شوند  یدر بازار جهان  یرانیا  یها شرکت  یو کاهش توان رقابت  یالمللنیکاهش تجارت ب  شرفته،یپ 

تقاضا برا  یادیز  ریتأث  تواند یکنندگان ممصرف  قیو سلا   یخاص  یورزش  زاتیتجه  یبر صنعت ورزش داشته باشد. اگر 

 راتییتغ  نیکه به ا ییهاها و شرکتپآشود، استارت  لیمتما  شتریب  یداریو پا  تیفیباک  یزاتیبه سمت تجه  ا ی  ابد ی کاهش  

 ی ورزش  زاتیتجه  یمنیو ا  تیفیدرباره ک  هاینگران  ش یافزا  و  را تجربه کنند  یشتریب  ت یموفق  توانندیم  دهند،یپاسخ م 

  کنند می  تیرا رعا  یمنیو ا  تیفیک  یکه استانداردها  ییها و شرکت  هاپ آقرار دهد. استارت  ریتأثرا تحت  انیمشتر  تواندیم

استفاده روزافزون   .شندداشته با  یشتریب  تیموفق  یدر بازار رقابت  توانندیم   دهند، یاعتماد ارائه مو قابل  تیفیباک  زاتیو تجه

پلتفرم  برا  یدیجد  یهافرصت  تواند یم   یاجتماع   یهااز  مشتر  ی ابیبازار  غات،یتبل  یرا  با  ارتباط  کند.    انیو  فراهم 

داشته باشند    یشتری ب  انیبه مشتر  ی دسترس  توانندیم  کنند، یها تمرکز م پلتفرم  نیاز ا  مؤثرکه بر استفاده  ی  هایآپ استارت 

رشد    تواندیدر صنعت ورزش م  شتریب  یگذارهیو سرما  یبخش خصوص  مشارکت  . همچنینتجربه کنند  را  یشتریو رشد ب

لازم را    یکمک کند تا منابع مال  هاپ آبه استارت   تواندیم  یبخش خصوص  یهای گذارهی. سرماکند  تسهیلو توسعه آن را  

  توانند یدولت م  یاقتصاد   یهااستیس  .دست آورند  به نوآورانه در حوزه ورزش    یهایو توسعه فناور   هادهیتحقق ا  یبرا

 یگذارهیبه سرما  ق یتشو  ،یو توسعه فناور  یاز نوآور  تیحما   ،یمال   لاتیبر صنعت ورزش داشته باشند. تسه  یادیز  ریتأث

  شرفت یرشد و پ   مکانو ا  دهدقرار    ریتأثرا تحت  هاآن  نده یآ  تواندیم   هاپآرشد و توسعه استارت   یمساعد برا  طیشرا  جادیو ا

  ی بسترها  جاد یا  ،یورزش  یهارساختیورزش، شامل توسعه ز  نهیدولت در زم  یهااستیس  ،از سوی دیگر  .کند  شتریرا ب

بر رشد و توسعه صنعت ورزش در کشور داشته باشد.    یمیمستق  ریتأث  تواندیم  یورزش  یهاتیبه فعال  قیو تشو  یتیحما

رشد استفاده از   ،افزون بر این  . کنند  جادیورزش ا  حوزهدر    ها پآاستارت  یبرا  د یجد  یها فرصت  توانندیم   ها استیس  نیا

برا  یدیجد  یهافرصت  تواندیم  یورزش  زاتیتجه  دیخر  یبرا  نیآنلا  یهافروشگاه ا  جادیا  هاپ آاستارت   یرا    ن یکند. 

را فراهم کنند و به رشد و توسعه   یشتریب  انیبه مشتر  یمناسب، دسترس  یابیو بازار  غاتیتبل  لهیوسبه  توانندیها م فروشگاه

کنند.   ها آن  ن  یجهان  یاقتصاد  طیشرااینکه    تیدرنها  کمک  بازار  روند  آ  یتوجهدرخور  ریتأث  توانندیم  زیو   ندهیبر 

 در صنعت ورزش داشته باشند.  ها پ آاستارت 

این بر  نهاده  که  دشمشخص    ،افزون  و  اولیه  مواد  هزینه  در  فناوری  نوسانات  تحولات  ورزشی،  های ساخت محصولات 

های تولیدی و صادراتی ایران در زمینه تجهیزات  های مؤثر، قابلیتهای تجاری و تعرفهنامهاطلاعات و ارتباطات، موافقت

بخش خصوصی   یگذارهیسرماهای نوین در تجربه ورزشی،  ورزشی، افزایش رقابت در بازار صنعت ورزش، استفاده از فناوری

ثیرگذاری زیاد و هم  أ هم دارای ت؛ یعنی  عوامل دووجهی هستند  وجز  ،و رشد صنعت تجهیزات ورزشی  هاپ آاستارت در  

ثیرات قرار  أزیاد هستند. این متغیرها حوالی خط قطری ماتریس در ناحیه بالا و سمت راست ماتریس ت  یریرپذیتأثدارای  

ها، واکنش و تغییر بر دیگر  زیرا هر عمل و تغییری روی آن  ؛طبیعت این متغیرها با ناپایداری آمیخته است  . گیرندمی

ها در طراحی  گذاران باشند و وضعیت آنتواند موضوع کنش و واکنش سیاسترا به دنبال خواهد داشت و می   ها شاخص

«  متغیرهای ریسک »متغیرهای هدف یا    عنوانبهبنابراین از این متغیرها گاهی    شود؛ها به طور ویژه لحاظ  ها و اقدامبرنامه
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(، هدف  ریرپذ یتأثثیرگذار و  أ )در مقایسه با متغیرهای ت  بیشتر  تیقطع  عدم به خاطر تأثیرپذیری و    هاآنچراکه    ؛شودیاد می

 روند. ها به شمار میتری برای تمرکز اقدامات و برنامهمناسب

کننده، افزایش توجه به سلامت و تناسب اندام  تعامل با بازارهای جهانی، حمایت از حقوق مصرف  ،دشدر ادامه مشخص  

متغیرهای تأثیرپذیر هستند. این یافته    وجز  ،و تغییر در الگوی مصرف ورزشی جامعه  Zدر جامعه، گروه جمعیتی نسل  

( همخوان است. ویژگی بارز متغیرهای تأثیرپذیر این است که  2023تاحدودی با نتایج مطالعه راعی بیدگلی و همکاران )

  بیشتری چراکه متغیرهایی هستند که تأثیرپذیری    اند؛نسبت به تکامل سایر متغیرهای تأثیرگذار و دووجهی بسیار حساس

ریزی کرد یا از اثرات توان برای تحقق آینده مطلوب، تلاش و برنامهمی   ها آن دارند و از طریق هماهنگی و اثرگذاری بر  

 روند. شمار میاصطلاح شاخص خروجی برای سیستم بهدر، این متغیرها حیثها کاست. از این منفی آن

آنلاین، تغییرات در   ،سرانجام مشخص شد بازار هدف به خرید  برای محصولات و خدمات ورزشی سبز، گرایش  تقاضا 

های نوین، حمایت از حقوق مالکیت معنوی برای فناوری و نوآوری ورزشی، قانون  نظرات و عقاید اجتماعی، رشد تکنولوژی 

ورزش  محبوبیت  رشد  معنونی،  شبکهمالیکت  جمعی،  به  های  علاقه  افزایش  ورزشی،  محصولات  فروش  و  توزیع  های 

های الکترونیکی و مجازی، ناپایداری در بازار، قوانین و مقررات حمایت از تولید و فناوری ورزشی، ساخت تجهیزات  ورزش 

عوامل   وجز  ،و فرهنگ ورزش در جامعه ایران  5Gورزشی جهت استفاده از مشتریان دارای معلولیت جسمی، اینترنت  

های دیگر  شاخصدر مقایسه با    های واردشده )مبتنی بر دیدگاه خبرگان(این شاخص براساس داده؛ یعنی  مستقل هستند

شده همانگونه که در مرحله  عامل شناسایی  36که همه    شودتصریح  است  سیستم، اثرگذاری/پذیری کمتری دارد. لازم  

 طبعبهاند و  ثرترین متغیرها شناسایی شدهؤترین و معنوان مهمد، در میان مجموعه متغیرهای مؤثر، بهشقبل مشخص  

لحاظ    ها آن همه   آینده  سناریوهای  تدوین  در  باید  مختلف  اهمیت  درجات  مستقل حالنیباا؛  شوندبا  متغیرهای   ،

سایر عوامل از وزن کمتری   در مقایسه بامک(  افزار میکشده در نقشه تأثیرگذاری/تأثیرپذیری )حاصل از نرمشناسایی

 برخوردار بودند.

رشد صنعت تجهیزات    یهاشران یپ تابع    1414در افق    هاپ آاستارتهای کلیدی  عدم قطعیت  ،دشمشخص    یطورکلبه

و افزایش رقابت در  ها  پآاستارت های نوین در  ، استفاده از فناوریهاپآاستارت بخش خصوصی در    یگذارهیسرماورزشی،  

 رشد  در  موجود  یهافرصت  از  یریگبهره  با  شودورزشی پیشنهاد می  هایآپ استارت ه  ب   ؛ بنابراینبازار صنعت ورزش است

  . باشند  داشته را مداوم ینوآور و  رقابت  یی توانا  که کنند  میتنظ یاگونهبه را خود یهایاستراتژ  ،یورزش زاتیتجه صنعت

  ت یقطع  عدم  نیا  کاهش  به  تواندیم  کارآمد  و  متنوع  محصولات  جادیا  و  توسعه  و  قیتحق  در  یگذارهیسرمادر این راستا،  

  و   کنند  تمرکز یخصوص بخش گذارانهیسرما  با  کیاستراتژ  روابط توسعه بر  شودپیشنهاد می ها پ آاستارتبه . کند کمک

 بخش   از  هیسرما  جذباست،    شایان ذکر  .ند ینما  استفاده  هیسرما  تیریمد  و  جذب  یبرا   کارآمد  و  شفاف  یراهبردها  از

  و گذارانهیسرما با یقو روابط جادیا. است رشد زیاد ظرفیت  دادن نشان و جذاب یتجار یهاطرح  ارائه ازمندین یخصوص

می  .کند  کمک  گذارانهیسرما  اعتماد  شیافزا  به  تواندیم  یمال   یدهگزارش   در  تیشفاف  ارائه پیشنهاد  شود  همچنین 

 کاربران  یبرا  یبهتر  تجربه  تا  باشند  خود  محصولات  و   خدمات  با  نینو  یهایفناور  بیترک  دنبال  به  ورزشی  هایآپ استارت 

  از  استفاده  ،از سوی دیگر  .کندبه تحقق این مهم کمک می  یفن   یهامیت  یهامهارت  ی روزرسانبه  و  آموزش.  کنند  فراهم

  یهافرصت  و  بخشد  بهبود  را  یورزش  تجربه  تواند یم  ءا یاش  نترنتیا  و  یمصنوع   هوشی،  مجاز  ت یواقع  رینظ  نینو  یهایفناور

  تواند یم  د یجد  یها یفناور  با   قیتطب  و   زیاد   ی های گذارهیسرما  به  از ین  زمان هم  اما   ، کند   جاد یا  ها پ آاستارت  یبرا  را   یدیجد

   .باشد  زیبرانگچالش

های  محدودیت اول اینکه عدم قطعیت  ؛قرار گیرد  دنظرم  باید که    مواجهه بود  یهاتیمحدودشایان ذکر است این پژوهش با  

های  پآاستارت  ازجمله ها حوزه گرید  به م یتعم تیقابل و  است استفادهقابلورزشی   یهاپآاستارت  نهیزم در  تنها  ،کلیدی
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و ممکن   بوده  1414شده تا افق  شناسایی  یهاتیقطعمحدودیت دیگر اینکه بازه زمانی عدم    . ندارد  را  ورزشی الکترونیکی

با استفاده  شود، یماین اساس به پژوهشگران آتی پیشنهاد  بر  ؛تغییر پیدا کند هاتیقطع عدمهای دورتر این است در افق

های ورزشی الکترونیکی را شناسایی کنند. همچنین پیشنهاد پآهای کلیدی استارتنگری عدم قطعیت از رویکرد آینده

 تر نیز بررسی و تحلیل شود. افق بلندمدت های ورزشیپآدر تبیین آینده استارت شودیم
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