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Extended Abstract 

Background and Purpose 
International sports competitions represent a persistent arena where nations compete, with athletic 

success often reflecting broader societal achievements. This perspective has motivated governments 

worldwide to make strategic investments in elite sports programs. This study aims to identify and 

analyze the factors influencing the performance of athletes from Qazvin province in the forthcoming 

2024 Paris Olympic Games and the 2026 Nagoya Asian Games. Given Iran’s variable outcomes in 

previous Olympic events, a systematic and localized model is essential to effectively enhance athletic 

performance. Employing a systems-based approach grounded in the sports success framework 

developed by De Bosscher et al. (2006, 202), this research seeks to furnish practical insights to 

policymakers and sports administrators in Qazvin to optimize athlete outcomes in major international 

competitions. 
 

Methods 
Using qualitative methodology rooted in Grounded Theory, this study explores the determinants 

impacting athlete performance in Qazvin province. The participant pool included senior 

representatives from the Ministry of Sports and Youth, executive management of the National 

Olympic Committee of Iran, heads of sports federations, and experts specializing in sports sciences. 

Employing theoretical sampling, 27 semi-structured, in-depth interviews were conducted until 

theoretical saturation was reached. The research process entailed the following phases: 
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1. Literature Review: Compilation of influential factors based on existing sports success 

research to inform interview frameworks. 

2. Development of Interview Guide: A comprehensive guide was formulated and disseminated 

to participants prior to interviews. 

3. Data Collection: Qualitative interviews probed political, economic, socio-cultural, and 

technological influences via insights from coaches, athletes, and policymakers. 

4. Data Analysis: Transcriptions were examined through open and axial coding to extract 

concepts and categorize them, delineating interrelationships. 

5. Model Development: Synthesizing findings yielded a systemic performance model 

delineating two principal dimensions: inputs and processes. 

Results 
The study identified 229 distinct factors influencing athlete performance enhancement in Qazvin, 

classified into inputs and processes following De Bosscher et al.’s model. These encompassed 14 

conceptual categories—6 pertaining to inputs and 8 to processes—forming an integrative framework 

for strategic policy formulation. 

Inputs: 

• Sports Factors: Developmental pathways spanning grassroots to elite levels, public 

engagement and support for sports, hosting qualification events, infrastructure and facility 

provision, and encouraging family involvement. 

• Political Factors: Collaboration between sports federations and foreign affairs ministries, 

governmental endorsements, safeguarding sports organizations’ political autonomy, and 

cultivating international sports relations. 

• Economic Factors: Allocation and timely distribution of budgets at national and provincial 

tiers, funding from governmental and private sectors, alongside revenue generation via 

marketing and sponsorship. 

• Socio-Cultural Factors: Levels of public sports participation, population Olympic literacy, 

national unity, audience engagement, and athletes’ cultural and religious adherence. 

• Technological Factors: Application of cutting-edge equipment and performance analytics, 

fostering innovation through patents and technology integration in training and competition. 

• Media Factors: Coverage of sporting events via traditional and digital media, live broadcasts, 

specialized sports journalism, and leveraging social media for promotion and marketing. 

Processes: 

• Sport Policy Organization and Structure: Strategic formulation, performance monitoring 

mechanisms, organizational coordination, transparency, and accountability enhancements. 

• Fundamental Sports Development: Promotion of physical education, school competitions, 

and mobilizing family support for youth sports. 

• Talent Identification and Development Systems: Establishment of talent centers, financial 

backing for athletes, and partnerships between educational institutions and sports bodies. 

• Athlete Support: Advancement of technical skills, physical and psychological preparedness, 

international competition exposure, and financial stability. 

• Sports Facilities and Equipment: Construction and standardization of specialized sports 

venues, with emphasis on women’s sports infrastructure. 

• Coaching and Coach Empowerment: Continuous professional development, financial and 

moral endorsement, and engagement of veteran instructors. 

• National and International Competitions: Hosting prominent events, facilitating athlete 

participation internationally, and orchestrating regular national leagues. 
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• Scientific and Research Development: Encouragement of sports research and its application 

to enhance performance. 

Collectively, this integrated model underscores the necessity of a systemic approach involving policy, 

organizational structures, socio-cultural dynamics, and economic factors to foster an environment 

conducive to athletic excellence in Qazvin province. This cohesive perspective promotes strategic 

planning aimed at maximizing medal prospects in global sporting arenas. 

Conclusion 

The study elucidates the pivotal role of a systemic framework in elevating athlete performance in 

Qazvin. By harmonizing political advocacy, economic investment, socio-cultural engagement, and 

technological advancements, the proposed model outlines a holistic strategy for sports success. The 

findings stress the importance of collaborative efforts among policymakers, sports authorities, and 

communities to cultivate an enabling environment for athletes. Moreover, the study highlights the 

imperative for ongoing research and innovation to align with evolving global sports trends and sustain 

competitive advantage. Adoption of this model promises marked improvements in athletic outcomes 

and offers a viable blueprint for policy formulation and strategic sports development within Qazvin 

province. Future research should seek to refine the model and assess its applicability across other 

regions and sports disciplines. 

Keywords: Asian Games, Olympic Games, Performance Improvement, Sports Success, Athlete. 
 

Article Message 
This investigation employs a systemic approach rooted in De Bosscher’s sports success framework, 

identifying 229 indicators across inputs (sports, political, economic, socio-cultural, technological, and 

media) and processes (sports policy, grassroots development, talent scouting, athlete support, 

facilities, coaching, competitions, and scientific research). It presents a localized, actionable blueprint 

for Qazvin province’s strategic sports planning. The model advocates enhanced coordination among 

stakeholders to secure sustainable success and medal achievements for provincial athletes. 

Ethical Considerations 
This study was conducted in strict compliance with qualitative research ethics. Participants 

volunteered after informed consent, with full briefing on study aims, rights (including withdrawal), 

and data confidentiality safeguards. No coercion or deception was used; data were analyzed solely 

for research purposes, adhering to Iran’s ethical standards. 
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 چکیده

ای در شکست یا موفقیت دارد.  کنندهنقش بسیار مهم و تعیین  موقعبهگیری درست، علمی و  در دنیای پیشرفته ورزش امروز، تصمیم

  مؤثر  عوامل . هدف این پژوهش، بررسیاست های مختلف جامعه المللی ورزشی تابعی از موفقیت در عرصهکسب موفقیت در میادین بین

ناگایو بود. روش پژوهش حاضر    2026  آسیایی  هایبازی  و  پاریس  2024  المپیک  هایبازی  قزوین در  استان  ورزشکاران  عملکرد  بهبود  بر

کیفی بود. جامعه آماری این پژوهش، معاونین ستادی وزارت ورزش و جوانان و اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین، مدیران ارشد  

ی ورزشی استان قزوین، صاحبنظران،  هائتیهورزشی و  فدراسیون 33کمیتۀ ملی المپیک جمهوری اسلامی ایران، رؤسا، نواب و دبیران  

بدنی و علوم ورزشی آگاه به  علمی رشته تربیتپیشکسوتان، مربیان و ورزشکاران استان قزوین )آگاه به موضوع تحقیق( و اعضای هیئت

تا  شد که نمونه آماری    انجام کیفی هایجامعه، مصاحبه افراد از تعدادی با نظری گیرینمونه روش از  استفاده باتحقیق بودند.  موضوع  

بوسچر و همکاران بر مبنای مدل موفقیت ورزشی دی  شدهارائه. الگوی  افتیمصاحبه ادامه    یبرا  ( نفر  27ی ) به اشباع نظر  دنی حد رس

شاخص طراحی شد. بخش درونداد شامل شش   229مفهوم و    14درونداد و فرایند و با    طبقه  ( که رویکردی سیستمی دارد، در دو2006)

اجتماعی اقتصادی،  سیاسی،  ورزشی،  سیاست  -مفهوم  مفهوم  هشت  شامل  فرایند  بخش  و  رسانه  فناوری،  و  فرهنگی،  ورزشی  های 

مربیگری و توسعه    اماکن و تجهیزات ورزشی،  ورزشکار و حمایت از ورزشکار،  سیستم استعدادیابی،  توسعه ورزش پایه،  ی،دهسازمان 

  منظوربهشود، مسئولان استان قزوین  پژوهشی بود. پیشنهاد می  -المللی و توسعه علمی مسابقات ملی و بین  آن و توانمندسازی مربیان، 

های مؤثری برای دستیابی به این هدف ها گامها متمرکز کنند و با اجرایی کردن آنصموفقیت ورزشکاران، توجه خود را بر این شاخ

 بردارند.

 .المپیک، بهبود عملکرد، موفقیت ورزشی، ورزشکار  هایآسیایی، بازی هایبازی :واژگان کلیدی
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 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه

  را   هادولت  است،  «توسعهبلقا»  موفقیت  که   ایده   این.  است  کشورها  بین  مداوم   نبرد  دهنده نشان  المللیبین  ورزشی  های رقابت

  با   هایسیستم  در  هادولت  گذاریسرمایه  افزایش  موازات  به  .کند می  ترغیب  نخبه  هایورزش   در  استراتژیک  گذاریسرمایه  به

بخشند  می  بهبود  و کنند  می  اتخاذ  خود  اصلی   رقبای  غالب   هایرویه  با   مطابق   را  خود  هایسیاست  کشورها  بالا،   عملکرد

همکاران  1)تروینس سال 279،  2016،  و  در  است  شده  مشاهده  دولت(.  اخیر،  هزینههای  مسابقات  ها  صرف  بسیاری  های 

چهار    و کشورها در مدت  هستندترین رویداد ورزشی در جهان  ها بزرگکنند. این بازیهای المپیک میویژه بازیالمللی، بهبین

  ؛ آوردن بهترین نتایج دارنددستمدت سعی در بهمدت و کوتاههای بلندمدت، میانریزیسال تا برگزاری این مسابقات، با برنامه

تواند علاوه بر شناسایی نقاط  ها، میرو تحلیل و شناسایی عوامل مؤثر بر بهبود عملکرد کاروان ورزشی در هر دوره از بازیازاین 

های آتی خود ریزی ن ورزشی را در جهت برنامهاگذارهای ورزشی، مدیران و سیاستها و به تبع آن فدراسیونقوت و ضعف تیم

بازیمنظور حضور موفقبه یاری رساند.تر در  المپیک  بازی  های  از  ایران در هر دوره  المپیک با بررسی عملکرد کشور  های 

ایران در المپیک   ،برای مثال  ؛عملکرد ایران دارای نوسان بوده و ثبات چندانی در کسب نتایج نداشته استکه  شود  مشخص می

و در رتبۀ کرد  های حضور در المپیک را کسب  ترین نتیجه در کل دورهبرنز ضعیف  1مدال طلا و    1پکن با کسب    2008

برنز بهترین عملکرد از لحاظ تعداد مدال    3نقره و    5مدال طلا،    4با کسب    2012قرار گرفت و بلافاصله در المپیک    ویکم پنجاه

قرار گرفت. رئیس کمیتۀ ملی المپیک ایران در بررسی موانع و   هفدهمدست آورد و در رتبۀ  در طول حضور در المپیک را به 

حقوقی، استعدادیابی،    ای، مسائل بودجه  ،داردالمللی اذعان می های ورزشی ایران در رویدادهای بینمشکلات فراروی کاروان

،  2016،  و همکاران  )زارعیان  استکمیته  آن  مشکلات پیش روی  ازجمله  مطلوب از فضاهای ورزشی و منابع مالی  نااستفاده  

سیستم توسعه و  ،  گذاریعوامل ساختاری و سیاست  ، که حمایت مالی  کردند ( نیز بیان  96،  2020)  و همکاران  (. ترخانی1

 ۀ توسع،  اماکن و تسهیلات آموزشی و تمرینی  ۀتوسع،  های ورزشی و شغلی از ورزشکارانحمایتی،  شناسایی استعدادهای ورزش

  ،اجتماعی-عوامل محیطی،  پژوهشی- های علمیحمایت، المللی بین-های ملیافزایش حضور در رقابت، کمی و کیفی مربیگری

 . دنداری داراهای ورزشی حاضر در المپیک نقش معندر موفقیت تیم ،تنوع جغرافیایی و افزایش مشارکت ورزشی مردم

 توسعه   کلی  سیاست  هایویژگی  یا  رایج  رویکردهای  به  که  اندکرده  ایجاد  را  متعددی  هایچارچوب  محققان  ،در همین راستا

،  2016تروینس و همکاران،  ؛  303،  2017،  3؛ ویلم و اسچیردر 300،  2020،  و همکاران  2دارد )والنتی  اشاره  نخبگان  ورزش

  هایسیستم  گذاری،سیاست  جامع  ریزیبرنامه  مناسب،  بودجه  به  مذکور  مطالعات.  (566،  2016،  و همکاران  4تروینس  ؛280

 نخبگان   ورزش  توسعه  مشترک  هایویژگی  عنوانبه  رقابتی   های برنامه  و   آموزشی  امکانات  مربیان،  آموزش  و   استعدادیابی   مؤثر

  اما برخی  دارند،  توافق  نخبگان   ورزشی  هایسیاست   سازییکسان  و  دولت  گذاریسرمایه  افزایش  درمورد  محققان.  کنندمی  اشاره

ها و الگوها درخصوص در این بین شاید بتوان یکی از بهترین دیدگاه  .اند مانده  پاسخبی  شناختیروش  و  علمی  های چالش  از

 نگاه آموختن مدیریت،  ادبیات درترین کارکرد رویکرد سیستمی موفقیت و توسعۀ ورزشی را رویکرد سیستمی دانست. عمده

برای تمام مدیران سازماناست.   پیرامون  های پدیده  به جامع  و گرایانهکل اهمیت بسیار رویکرد سیستمی  از  های مختلف، 
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ریزی نداشتن و مشخص نکردن رویکرد سیستمی، ممکن است تمامی روند اجرای زیرا در صورت برنامه  ؛برخوردار است  زیادی

های مختلف را د تا بتوانند الگوها و فعالیتنکن. رویکردهای سیستمی به مدیران کمک میکندها به مشکلاتی برخورد  سیستم 

مطابق دیدگاه سیستمی،    .توانند در مسیر موفقیت قرار بگیرندو متوجه شوند که چگونه می  کننددر کنار یکدیگر بررسی  

سیستم،    و این سیستم نیازمند مدیریت است و شرط اصلی مدیریت این  هستندیک سیستم  های ورزشی نیز  ورزش و سازمان

رهبری آن با دیدی جامع    و   یتبیند و سعی در هدابنگری، اجزا را در ارتباط با یکدیگر  یئ آن است که مدیران، با گذر از جز

شده است که   های ورزشی بیاناجزای سیستم سازمان و عوامل مفهوم، زمینه در متعددی هایدیدگاه  . تاکنوندداشته باشن

( مدل نظری را برای یک سیستم ورزشی  200،  2006)  و همکاران  1بوسچر اند. دیهرکدام از نگاهی خاص به ورزش پرداخته

  ورزشی  موفقیت به منتهی ورزشی هایسیاست ) این چارچوباست. رکن تشکیل شده  9و موفقیت ورزشی ارائه کردند که از 

موفقیت   کنندهتعیین شناسایی و درک عوامل  به محققان آن در  که است اقتصادی-عقلانی  رویکرد از خوبی نمونه( المللیبین

گذارند )والنتی و همکاران،  می  تأثیر  نخبه  ورزش  در  کشور  یک  موفقیت  بر  که  هستند  مندعلاقه  عواملی  آزمایش  و  المللیبین

بوسچر،  301،  2020 داولینگ331،  2018، دی  بهبنابراین    ؛ (687،  2018،  و همکاران  2؛  مدل  مفهومی این  الگوی  عنوان 

 را شناسایی کند.  مؤثر بر موفقیت و بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین عواملتا  پژوهش حاضر انتخاب شد

  .کنندفعالیت میقزوین  در استان  زن(    39097مرد و    41430)یافته  ورزشکار سازمان  80527  از  بیش  ،براساس آمار موجود

که در قهرمانی تیمی و به  است های ملی معرفی کرده  پوش و مربی به تیماستان قزوین در چند سال اخیر بیش از یکصد ملی

ازجمله ورزشکاران اعزامی   .اندو افتخارآفرینی کرده  انداهتزار در آوردن پرچم کشورمان در میادین آسیایی و جهانی موفق بوده

لندن،   2012مونیخ، برنز کشتی(، احسان لشگری )  1979پور )جوادی   توان به ابراهیمهای المپیک میاستان قزوین به بازی 

، والیبال( و بهمن ریودوژانیرو  2016مرندی )  لندن، بیست و هفتم تیراندازی(، مهدی  2012برنز کشتی(، ابراهیم برخورداری ) 

 توکیو، کاراته( اشاره کرد.  2020عسگری )

امر مهمی تلقی  المللی  موفقیت در میادین بینهای ملی و  ها به تیمیابی آنبا توجه به اینکه امروزه موفقیت ورزشکاران و راه

های کشور  برخی از استانایم  ای که شاهد بودهگونهبه  ؛ها قرار گرفته استبسیاری از استان  مدنظر های اخیر  شود و در سالمی

اهکارهای مناسب و  رد و با ارائه  نهموار ساز  راه را برای موفقیت ورزشکاران خود  ،تا با رویکرد علمی به ورزشکنند  می  تلاش

با توجه به اینکه مدارک و شواهد    . همچنیناندازهای ورزش قهرمانی خود را تعیین کنندمتخصصان، چشم  اتبا استفاده از نظر

ورزش قهرمانی استان   حاضر  پژوهش  ، المللی وجود داردتعیین عوامل اثرگذار در موفقیت ورزشی در سطوح بین   برایاندکی  

 ورودی، قرار داده است که شامل اجزای دنظرم را آن سیستمی دیدگاه با وکرده  مستقل تلقی   ایعنوان پدیدهبه قزوین را

 شده منطبق؛ اما قطعاً برای تجزیه و تحلیل سیستم ورزش قهرمانی استان قزوین به الگوی خاص و بومیاستخروجی   و فرایند

تا بتوان مسیر موفقیت ورزشی را طی   نیاز استها، شرایط، منابع مالی، مادی، انسانی و امکانات استان قزوین  با اهداف، ویژگی

  2026های آسیایی پاریس و بازی 2024های المپیک رو بودن بازیبا توجه به پیشِحاضر در نظر دارد  پژوهش بنابراین ؛کرد

اصلی   ۀعنوان هستسای ادارات ورزش و متخصصان امر بهؤ، رو سرپرستان  با استفاده از نظرات ورزشکاران، مربیانناگایو و  

 ؟در موفقیت و بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین مؤثر است عواملی چه  :دهد  خبه این سؤال پاس  ، ورزش قهرمانی

 

 
1. De Bosscher 

2. Dowling 
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 روش پژوهش
 شد. نظریۀ  محور استفادهنظریۀ زمینه  ،تئوری  گراندد  روش  های کیفی است که ازپژوهش وراهبرد، جز  نوع  نظر  از پژوهش این

ها  ، در تحلیل داده2مربوط به اثر گلیزر 1یافت ظاهرشونده های متعددی است که در این پژوهش از رهشامل سبک محورزمینه 

مقدماتی    ای، فهرستآوری اطلاعات کتابخانهو جمع  تحقیق  ۀپیشین  ۀاز طریق مطالعشد. در مرحله اول پژوهش    بهره گرفته

 عنوان سؤالات به مقدماتی فهرست  .شد ی  یشناساهای آسیایی و المپیک  های مؤثر بر موفقیت و کسب سهمیه در بازیشاخص

و محقق قبل از انجام مصاحبه  شد  گرفت. سپس راهنمای مصاحبه تدوین   قرار مدنظر هاداده آوریجمع اولیۀ ابزار  و مصاحبه

پژوهش از جمله کسب    ی اصول اخلاق  تیها با رعامصاحبه ها ارسال کرد.  با هریک از نخبگان آگاه، راهنمای مصاحبه برای آن

  ایهرگونه فشار  نشدن  و اعمال    هاو اطلاعات آن  تیهو  ی کنندگان، حفظ محرمانگاز شرکت  یشفاه  ای  یآگاهانه کتب  تیرضا

   . دش دهاستفا یاهداف پژوهش یها تنها براکنندگان حق انصراف در هر مرحله را داشتند و دادهانجام شد. شرکت بیفر

باز  های نیمهتوزیع پرسشنامهپژوهش و   موضوع از آگاه نخبگان با عمیق و ساختارمندنیمه کیفی هایدر مرحلۀ بعد مصاحبه

 هایافته گیری ازنتیجه و  بندیدسته تلخیص، به کیفی تحلیل از استفاده با پایان درانجام شد.  تا حد رسیدن به اشباع نظری

 موفقیت   بر  مؤثر  عوامل نهایی  فهرست و پرداخته شد(  200،  2006بوسچر و همکاران )بر مبنای مدل موفقیت ورزشی دی

از نظر شما    توان به موارد ذیل اشاره کرد:الاتی که در بخش مصاحبه استفاده شد، میؤازجمله سد.  ش استخراج  ورزشکاران

بر بهبود عملکرد    مؤثرند؟ از نظر شما عوامل اقتصادی  ابر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین کدام  مؤثرعوامل سیاسی  

 اجتماعی بر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین مؤثر -ند؟ از نظر شما چه عوامل فرهنگیاورزشکاران استان قزوین کدام

چه راهکارهایی برای استفاده   به نظر شما چه عواملی در ارتقای سطح کیفی و فنی ورزش در استان قزوین مؤثر است؟؟ است

 کنید؟ های نوین در ورزش پیشنهاد میبهینه از فناوری 

های آسیایی و المپیک که تجربه چندین دوره حضور در بازی  1400های ورزشی مربوط در سال  ن و مدیران سازمانمسئولا

المپیک بودند، اعضای    ندرا داشت ایران در ادوار مختلف  بدنی و علوم  علمی رشتۀ تربیت تئهییا عضو ستاد کاروان ورزشی 

  دادندتشکیل  جامعۀ آماری این پژوهش را  ،  منتشر کردندهای مختلف  نظر هستند و پژوهشکه در این زمینه صاحب  ورزشی

نفر(،    3نفر(، معاونین ستادی اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین )  3معاونین ستادی وزارت ورزش و جوانان )  که شامل 

ورزشی استان قزوین    یها ئتیهورزشی و    فدراسیون   33سا، نواب و دبیران  ؤمدیران ارشد کمیتۀ ملی المپیک ج.ا. ایران، ر

ویژه افراد آگاه  نظران، پیشکسوتان، مربیان و ورزشکاران استان قزوین )بهنفر(، صاحب  9های آسیایی و المپیک )حاضر در بازی

  7)  ویژه افراد آگاه به موضوع تحقیق(بدنی و علوم ورزشی )بهعلمی رشتۀ تربیتتئنفر( و اعضای هی  5به موضوع تحقیق( )

تا  شد که نمونه آماری    انجام  کیفی هایجامعه، مصاحبه افراد از تعدادی با نظری گیرینمونه روش از استفاده  با.  بودند  نفر(

 محل در مکان مصاحبه و متفاوت هامصاحبه زمان مدت  .افتیمصاحبه ادامه    یبرا  (نفر  27ی )به اشباع نظر  دنیحد رس

 که صورت این به  گرفت؛صورت    هایافته  لیتحلو    هیتجزبود. پس از انجام مصاحبه،   پژوهشگر و شوندهمصاحبه شده بینتوافق 

 به صورت سپس وشد   بندیطبقه و کدگذاری  یکسان، مفهومی هایگروه در ف  مختل نظرات ،ها مصاحبه و ویرایش اجرا از پس

با    ی ومحور  یمرحله کدگذار  تحلیل شد. کدگذاری در این پژوهش به صورت باز و محوری انجام شد. درنهایت پس از کیفی

 
1. Emergent 

2. Glaser 



                                                                         ... کیالمپ  یهایدر باز   نیعوامل مؤثر بر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزو  یبررس

90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 فهرست پایان در  و  شد ی انجام انتخاب  ی، فرایند کدگذاریباز و محور   یفرایند کدگذار  ازآمده  دستعوامل به  لیاستناد به تحل

 .دش استخراج ورزشکاران موفقیت بر ورزشی مؤثر عوامل نهایی

  5برای ارزیابی روایی و دقت و استحکام   4پذیریانتقال  و  3ید أی، قابلیت ت2، وابستگی و همسانی 1چهار معیار اعتبار و مقبولیت 

 میزان   به  که  شد   استفاده  بازآزمون  پایایی   روش  از  پژوهش  این  در  پایایی  سنجش  برای  .قرار گرفت  دنظرمهای کیفی  علمی داده

 . دارد اشاره زمان طول در ها داده  بندیطبقه  سازگاری

= درصد پایایی 
𝟐 ∗ تعداد  توافقات 

تعداد  کل کدها 
× %𝟏𝟎𝟎 

 روزههشتفاصله   در نمونه عنوانبه را مصاحبه ها، چندمصاحبه کدگذاری جریان در و پژوهش این انجام حین در پژوهشگر

 دست  به   ( 1)جدول    ، هاآن  مجدد و کدهای هامصاحبه آن از شدهاستخراج  اولیه کدهای به مراجعه با .کرد مجدد کدگذاری

 به توجه  با.  است  درصد  85  با  برابر این پژوهش هایمصاحبه بازآزمون پایاییشود،  می ملاحظه جدول در که گونههمان.  آمد

 شود. میتأیید  هاکدگذاری اعتماد قابلیت، قبول استقابل درصد 60ز ا بیشتر پایایی میزان اینکه

 

 بازآزمون  پایایی درصد میزان -1 جدول
Table 1- Retest reliability percentage 

 پایایی بازآزمون )درصد( 
Test-retest reliability 

(Percent) 

 هاتعداد عدم توافق
Number of 

disagreements 

 ها تعداد توافق
Number of 

agreements 

 تعداد کل کدها 
Total number 

of codes 

 مصاحبه
Interview 

 ردیف 
Row 

87% 9 18 41 PA 1 

82% 5 14 34 PB 2 

83% 8 15 36 PC 3 

 Totalکل  111 47 22 85%

 

 نتایج 
تحصیلات   ا هآن درصد 59 حدود زن بودند.درصد  63/29کنندگان در مصاحبه مرد و  شرکتدرصد از  37/70، براساس نتایج

درصد   37حدود    داشتند. همچنینلیسانس  درصد تحصیلات    7لیسانس و  فوق   درصد  26،  یدانشجوی دکتر   درصد  7،  یدکتر

 داشتند.  و بیشترسال  20ها سابقه شغلی از آن 

بهبود عملکرد ورزشکاران استان   مؤثر برفرد    منحصر به   شاخص  229درمجموع    شده،انجام  یها باز مصاحبه  یدر فرایند کدگذار

که با توجه    شد   یی شناسا  ناگایو  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

ۀ درونداد و فرایند  طبق  دودر ( 2006بوسچر و همکاران )و بر مبنای مدل موفقیت ورزشی دی  یو مفهوم یموضوع  یکیبه نزد

 مفهوم بود.هشت مفهوم و فرایند    ششکه بخش درونداد شامل   شدند یبنددستهمفهوم  14و در 

 
1. Credibility 

2. Dependability 

3. Conformability 

4. Transferability 

5. Rigor 
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های  فرهنگی، فناوری، رسانه، سیاست- های ورزشی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعیفرایند کدگذاری مؤلفه(  15)تا  (  2)جداول   

 اماکن و تجهیزات ورزشی،  ورزشکار و حمایت از ورزشکار،  سیستم استعدادیابی،   توسعه ورزش پایه،   ، یدهسازمانورزشی و  

توانمندسازی مربیان،  عملکرد    پژوهشی - و توسعۀ علمی  المللیمسابقات ملی و بین  مربیگری و توسعۀ آن و  بهبود  بر  مؤثر 

 دهد. را نشان میهای آسیایی های المپیک و بازیورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

شاخص در رابطه با    17دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  نشان می  (2)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

به  همؤلف بازیورزشی  استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  بهبود عملکرد ورزشکاران  بازیمنظور  المپیک و  های  های 

 . شد شناسایی  آسیایی
 

 آسیایی هایبازی های المپیک وورزشی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -2جدول  
Table 2- Sports factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining quota 

and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

 درونداد 

 
 عوامل ورزشی

 

توسعۀ سطوح ورزش )از پایه تا قهرمانی( در استان  1. 

 قزوین

از    2. مناسب  تصویری  ارائۀ  و  ترویج  راستای  در  تلاش 

 ورزش مربوط در بین عموم مردم استان قزوین

 افزایش آگاهی و نگرش مثبت استان قزوین به ورزش    3.

 های کسب سهمیهمیزبانی بازی  4.

 های ورزشی آمایش سرزمینی رشته 5.

 سهم ورزش در سبد خانواده  6.

 توسعۀ ورزش همگانی در کشور 7.

 های المپیکی در مدارس تعداد رشته  8.

 های مناسب ورزشیبرخورداری از زیرساخت 9.

 برخورداری از امکانات مناسب تمرینی  10.

 ای در کشوراهمیت دادن به ورزش قهرمانی و حرفه  11.

سراسر   12. در  المپیک  آموزش  نظام  ارتقای  و  توسعه 

 کشور

 ارتقای سطح دانش و آگاهی جامعه درخصوص ورزش پاک   13.

و    14. دوپینگ  با  مبارزه  تشکیلاتی  ساختار  تحکیم  و  ارتقا 

 رفتارهای ناهنجار ورزش 

تفاهم   15. آییننامهانعقاد  و  هیئتنامهها  همکاری  و های  ها 

سازمان فدراسیون با  ورزشی  مراکز  های  )مانند  دیگر  های 

دانشگاه  و  مؤسسات آکادمیک  ارتش،  پرورش،  و  آموزش  ها، 

 پژوهشی، شهرداری و غیره( برای توسعۀ ورزش

امکانات برنامه   16. از  جامعه  اقشار  تمام  استفاده  برای  ریزی 

 ورزشی 

تمکن  17. با  افراد  تمام  حضور  در  امکان  مختلف  مالی  های 

 های ورزشی برنامه

 

شاخص در رابطه با    13دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  نشان می  (3)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیمؤلفۀ سیاسی به   هایبازی  های 

 آسیایی شناسایی شد. 

 

 

 



                                                                         ... کیالمپ  یهایدر باز  نیعوامل مؤثر بر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزو  یبررس

90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 آسیایی  هایبازی  و  های المپیکسیاسی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی  عوامل  -3جدول  
Table 3- Political factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining 

quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 سیاسی درونداد 

 برای  خارجه  امور  وزارت  با  ورزشی  هایفدراسیون  تعامل  1.

 مسابقات برگزاری و اعزام

کمیتۀ ملی   ها،فدراسیون  استان،  ورزشی  یهائتیه  تعامل  2.

در   یالمللنیب  ینهادها   با  جوانان   و  ورزش  وزارت  و  المپیک

 ورزش نهیزم

 جهان بر حاکم سیاسی  شرایط با ورزشی مسئولان آشنایی 3.

نهادها  یورزش  یهاتعامل سازمان   یشافزا  4.  المللیینب  یبا 

 ی ورزش

 و  المپیک  ملی  کمیته  ورزش،  وزارت  ارتباطات  توسعۀ  5.

 ها آن استقلال  تقویت و گانهسه قوای با هافدراسیون

  ملی  کمیته  ورزش،  وزارت  از  گانهسه   قوای  حمایت  افزایش  6.

 ها فدراسیون و المپیک

سیاسی   7. ملی    و  هافدراسیون   در  نفوذ  و  بازی فقدان  کمیتۀ 

 المپیک 

 به ورزش  مسئولان استان یمنده علاق 8.

 حمایت نمایندگان مجلس استان از ورزش استان 9.

های غیرورزشی )شهرداری، سپاه،  حمایت نهادها و سازمان   10.

 از ورزش استان  (..ارتش و.

 حمایت مسئولان از ورزش بانوان  11.

 یالمللینب یطورزشکار از مح یآگاه 12.

 ورزش یاسیورزشکار با مسائل س ییآشنا 13.
 

 

شاخص در رابطه با    17دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  نشان می  (4)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

های  های المپیک و بازی منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیمؤلفۀ اقتصادی به 

 شناسایی شد. آسیایی 
 

 هایبازی و های المپیکاقتصادی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -4جدول 
 آسیایی 

Table 4- Economic factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining 
quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

 اقتصادی  درونداد 

 بودجه کمیتۀ ملی المپیک میزان 1.

 بودجه وزارت ورزش و جوانان  میزان 2.

ملی   3. هزینۀ    در   کننده شرکت  هر  برای   ورزش  در  میزان 
 ورزش

دولت  پشتیبانی  4. برایسازمان  از  مالی  ورزشی   های 
  های ارگان  از مالی حمایت کل نسبت )به قهرمانی هایورزش

 حاکمیتی( 
 ها ها و شهرستانمیزان اعتبارات برای ورزش استان 5.
هبه  یعتوز  6. به  اعتبارات  و   استان  یورزش  یهائتیموقع 

 ها شهرستان
حما  یزانم  7. و  هیشرکت  یمال  یتقراردادها  با  و   هاتئها 

 ی ورزش هاییونفدراس

 ی از بازار ورزش هایونو فدراس هاتئهی یکسب منابع مال 8.

حام  ۀتوسع  9. با  تعامل  و  سابانک   ی،مال  یانارتباط  و    یر ها 
 ی منابع تأمین مال

مال  10. منابع  اعتبار  یتأمین  طر  یو  از   یقاز  اعتبار  جذب 
 ی دولت یهاشرکت گذارییهو سرما یو عموم یدولت ینهادها 

مال  11. بار  طر  یکاهش    ی هاشرکت  گذارییه سرما  یقاز 
 یمل یورزش یها انجمن یلو تشک سازییخصوص ی،خصوص

  یابی بازار   هاییتفعال گسترش  یقاز طر  یکسب منابع مال  12.
 ی به منابع درآمد یو تنوع بخش

استراتژی   13. های  سازمان  به  کمک   برای  ملی  هایتدوین 
 رسانه از بودجه منظور دریافتورزشی به

 یمال  یتتأکید بر انضباط و شفاف 14.

 کشورها  یسهم صنعت ورزش در توسعه مل 15.

 در توسعه صنعت ورزش کشور هایون نقش فدراس 16.

 یمصرف یو کالاها یدر مصرف انرژ ییجوصرفه  17.
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 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

شاخص در رابطه با    24دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  نشان می  (5)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  های المپیک و منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیفرهنگی به  -مؤلفۀ اجتماعی

 شناسایی شد.  آسیایی  هایبازی
 

 و های المپیکفرهنگی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی-اجتماعی عوامل -5جدول 

 آسیایی هایبازی
Table 5- Socio-cultural factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining 

quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

 درونداد 
  -اجتماعی
 فرهنگی 

 نرخ مشارکت افراد در ورزش 1.

 مندی مردم به ورزش میزان علاقه 2.

 میزان سواد المپیکی مردم  3.

 میزان همبستگی ملی 4.

 های ورزشی رضایت کلی مردم استان قزوین از هیئت 5.

 تعداد تماشاگران حاضر در مسابقات  6.

 تعداد بینندگان تلویزیونی رشته ورزشی مدنظر 7.

مدنظر    8. رشته  به  همگانی  ورزش  قالب  در  که  افرادی  تعداد 
 پردازند می

 چگونگی گذراندن اوقات فراغت مردم استان 9.

 میزان مهاجرت نخبگان علمی و ورزشی 10.

 مردمی بودن ورزشکار  11.

 مذهبی ورزشکار -میزان اعتقادات دینی 12.

 نقش اجتماع سالم در موفقیت ورزشکار 13.

 تیراژ کتاب ورزشی  14.

 های ورزشی تیراژ روزنامه  15.

زندگی    16. در  ورزشکار  اجتماعی  و  فردی  آداب  رعایت 
 ای(ورزشی )سبک زندگی حرفه

حقوق    17. و  جامعه  در  حاکم  قوانین  به  ورزشکار  احترام 
 جامعه ورزشی

 احترام ورزشکار به حریف، داور و... 18.

 رشد اجتماعی ورزشکار  19.

 عنوان سرمایه ملی از سوی مردمپذیرش ورزشکار به  20.

 مشارکت ورزشکار در رویدادهای اجتماعی و فرهنگی 21.

 حجاب و پوشش اسلامی ورزشکاران زن 22.

 تربیت فرهنگی ورزشکار  23.

 اشاعه فرهنگ ملی از سوی ورزشکاران نخبه 24.
 

 

شاخص در رابطه با    12دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  ( نشان می6های باز و محوری در جدول )نتایج حاصل از کدگذاری

 های المپیک شناسایی شد. منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیمؤلفۀ فناوری به
 

 آسیایی هایبازی و های المپیکفناوری بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -6جدول 
Table 6- Technology factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining 

quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 فناوری  درونداد 

 یدر ورزش قهرمان یبر فناور ینظام مبتن ۀتوسع 1.

 ی تعداد ثبت اختراعات ورزش 2.

 دنیا روز تجهیزات و وسایل از ورزشکاران استفادۀ  3.

 ورزشی  هایرشته  در تیمی و فردی عملکرد آنالیز افزارهاینرم  از برخورداری 4.

 دنیا  روز هایفناوری  از ورزشی هایفدارسیون و هاهیئت استفادۀ  5.

 اطلاعات  هایفناوری از المپیک ملی کمیتۀ و ورزشی هایفدراسیون برخورداری 6.

 خارجی و داخلی ایحرفه ورزشکار دادۀ  پایگاه  ها ازفدراسیون و هاهیئت  برخورداری 7.

 المللیبین و داخلی مسابقات در دنیا روز هایفناوری  از استفاده  8.
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90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 آسیایی هایبازی و های المپیکفناوری بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -6جدول 
Table 6- Technology factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining 

quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 
 موضوعات  بازاریابی و ترویج رسانی،اطلاع  برای اجتماعی هایشبکه و جمعی  ارتباط وسایل از فدراسیون استفادۀ  9.

 کاری  مختلف هایحوزه  در نوین هایبرنامه و افزارهانرم از فدراسیون استفادۀ  10.

 فدراسیون توسط آن از استفاده  و مربوط اسناد نگهداری و بندیطبقه و ورزشی آمار و اطلاعات واحد ایجاد 11.

 فدراسیون  توسط اندرکاراندست  سایر و پیشکسوتان قهرمانان، ورزشکاران، داوران، مربیان، برای ورزشی شناسنامۀ تهیۀ 12.
 

 

شاخص در رابطه با    10دهد، در بخش درونداد )ورودی(،  نشان می  (7)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  آسیایی   های بازی  های المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیمؤلفۀ رسانه به

 شناسایی شد. 
 

 هایبازی و های المپیکای بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیرسانه عوامل -7جدول 

 آسیایی 
Table 7- Media factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in obtaining quota 

and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 درونداد 

 

 رسانه

 

 های ورزشی در کشور و استانتعداد رسانه  1.

 پوشش خبری مسابقات و رویدادهای ورزشی استان 2.

 پخش زندۀ مسابقات ورزشی از تلویزیون 3.

برنامه  4. شبکهپخش  از  ورزشی  و های  ملی  تلویزیونی  های 

 استانی

 های رادیویی ملی و استانیهای ورزشی از شبکهپخش برنامه  5.

و    6. اینترنت  کثیرالانتشار،  جراید  در  ورزشی  اخبار  انعکاس 

 های مجازی شبکه

 های ورزشی المپیک و آسیایی توسط رسانه معرفی رشته 7.

مدال  8. رسانه معرفی  توسط  نخبه  ورزشکاران  و  آوران 

 های استان خصوص رسانهبه

 ارائۀ گزارش منظم از جلسات تمرین ورزشکاران  9.

واکاوی و انعکاس مشکلات قهرمانان، ورزشکاران و در   10.

 های استانمجموع مشکلات ورزش استان توسط رسانه

 

 

از کدگذاری باز و محوری در جدول  نتایج حاصل  با مؤلفۀ    29دهد، در بخش فرایند،  نشان می  (8)های  رابطه  شاخص در 

های  منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیبه  یده سازمانهای ورزشی و  سیاست

 آسیایی شناسایی شد.  هایبازی المپیک و
های ورزشی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  ی و سیاستدهسازمان عوامل -8جدول 

 آسیایی هایبازی و های المپیکبازی
Table 8- Organization and structure of sport policies factors to improve the performance of athletes 

of Qazvin province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 فرایند
 

دهی و سازمان 
های  سیاست

 ورزشی 

و آسیایی   2024های المپیک  های راهبردی )بلندمدت( متناسب با نیازها )در راستای کسب سهمیۀ بازیتنظیم برنامه   1.
 های ورزشی های ورزشی، اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین و فدراسیون( توسط هیئت2026
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 90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

های ورزشی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  ی و سیاستدهسازمان عوامل -8جدول 
 آسیایی هایبازی و های المپیکبازی

Table 8- Organization and structure of sport policies factors to improve the performance of athletes 
of Qazvin province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

های بلندمدت و هم بر اجرای  های ورزشی و اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین، هم بر برنامهتأکید و تمرکز هیئت  2. 
 مدت های کوتاه برنامه

های  ها، هیئتها )کمیتهبندی برای ارزیابی هر یک از واحدها و بخشتدوین، اجرا و پایش نظام ارزیابی عملکرد و رتبه  3.
 های ورزشی شهرستان، نیروی انسانی و غیره( توسط فدراسیون

های ورزشی و اداره کل ورزش و جوانان  های خود توسط هیئتتدوین، اجرا و پایش نظام ارزیابی عملکرد مناسب با فعالیت  4.
 استان قزوین 

های بینی و مدیریت تمامی ملزومات انسانی، مالی، مادی و فناوری مورد نیاز برای تحقق استراتژی توسط هیئتپیش  5.
 های ورزشی ورزشی، اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین و فدراسیون

 ها، وزارت ورزش و جوانان و کمیتۀ ملی المپیکهای استانی، فدراسیونتعامل و همکاری مناسب هیئت 6.

 های کسب سهمیه های ملی به بازی های مرتبط در اعزام تیمافزایش هماهنگی و انسجام سازمان 7.

 های ورزشی ها و فدراسیونمدیریت منابع مالی توسط هیئت 8.

 المللی(حضور فعال فدراسیون در مجامع ورزشی )آسیایی و بین 9.
 های ورزشی استقلال و توانمندی هیئت 10.

 های ورزشی ثبات مدیریت در هیئت  11.

 های ورزشی های مدیریتی و اجرایی در هیئتپیوسته بودن حلقه 12.

 های ورزشی طراحی و تدوین برنامۀ توسعه و تعالی ورزش زنان و تلاش برای رفع موانع حضور شایسته در رقابت 13.

 های ورزشی ارتقای فنی ورزش بانوان توسط هیئت 14.

 های ورزشی برای اعزام کاروان ورزشی کسب سهمیه ریزی فدراسیونبرنامه 15.

 های تمرینی(های کسب سهمیه )تعیین بهترین زمان اردوها و دوره سازی دقیق برنامهپیاده  16.

 برپایی اردوهای تدارکاتی داخلی و خارجی منطبق با جدیدترین الگوها  17.

 های تدوینی برای کسب سهمیهنظارت بر برنامه 18.

 ها و کمیتۀ ملی المپیکآوری اطلاعات از وضعیت ورزش قهرمانی رقبا توسط فدراسیونتبیین الگوی نظام جمع  19.

 های مربوط در ورزش قهرمانیهای سازمان افزایش شفافیت، اختیارات و مسئولیت 20.

استفاده از مدیران ورزشی متخصص و عالم به علم مدیریت )مدیریت مالی و اداری، منابع انسانی و...( در تمام سطوح    21.
 مدیریتی 

 ریزی در ورزشاستفاده مسئولان استان از تیم علمی و فنی برای مدیریت و برنامه 22.

 های ورزشی و ادارات ورزش و جوانان استان قزوین های تخصصی در هیئتطراحی و تشکیل کمیته 23.

 فراهم کردن شرایط مناسب برای هر رشتۀ ورزشی در سطح استان 24.

 های استانی توسط مسئولان مربوطپیگیری وضعیت هیئت 25.

 هاهای ورزشی شهرستان ارتباط مؤثر مسئولان ورزشی استان با هیئت 26.

 ها و کمیتۀ ملی المپیکبازی و نفوذ در فدراسیونفقدان سیاسی  27.

 ها ریزی برای توسعۀ مسائل فرهنگی در باشگاه برنامه 28.
 ها و کمیتۀ ملی المپیک به مسائل اعتقادی و مذهبیها، فدراسیون دادن هیئتاهمیت  29. 

شاخص در رابطه با مؤلفۀ توسعۀ   8دهد، در بخش فرایند، نشان می (9)های باز و محوری در جدول نتایج حاصل از کدگذاری

آسیایی    های بازی  های المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیورزش پایه به

 شناسایی شد. 
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  هایبازی و های المپیکتوسعۀ ورزش پایه بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -9جدول  

 آسیایی 
Table 9- Basic sports development factors to improve the performance of athletes of Qazvin province in 

obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

 فرایند

یه
 پا

ش
رز

ۀ و
سع

تو
 

 بدنی و ساعات ورزش در مدارس توجه ویژه به درس تربیت 1.

 دهی و هماهنگی منظم مسابقات ورزشی مدارس سازمان  2.

 هااستفاده از معلم ورزش متخصص در تمام پایه  3.

 های ورزشی برای کودکان خارج از مدرسهایجاد فرصت 4.

 سازی و پرورش روحیات و منش پهلوانی از سنین پایهفرهنگ  5.

 های ورزشیها برای حمایت از فرزندان خود برای شرکت در فعالیتتشویق خانواده  6.

 و پرورش و اداره ورزش جوانان ارتباط مؤثر میان آموزش 7.

 بدنی در مدارس هدفمندسازی درس تربیت 8.
 

شاخص در رابطه با مؤلفۀ   13دهد، در بخش فرایند،  نشان می  ( 10)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  هایبازی  های المپیک و منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیسیستم استعدادیابی به

 شناسایی شد.  آسیایی
 

  و های المپیکسیستم استعدادیابی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -10جدول 
 آسیایی هایبازی

Table 10- Talent identification and development system factors to improve the performance of 
athletes of Qazvin province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

 فرایند

ی
یاب

داد
تع

اس
م 

ست
سی

 
پایگاه   1. هیئتایجاد  توسط  فعال  استعدادیابی  های های 

 های ورزشی ورزشی و فدراسیون
جذب    2. و  کشف  برای  مدون  برنامۀ  اجرای  و  طراحی 

هیئت توسط  ورزشی  و استعدادهای  ورزشی  های 
 های ورزشی فدراسیون

رشد   3. و  پرورش  برای  مدون  برنامۀ  اجرای  و  طراحی 
هیئت توسط  ورزشی  و استعدادهای  ورزشی  های 

 های ورزشی فدراسیون
 های استعدادیابی وجود سیستم نظارت بر برنامه 4.
ورزش   5. ادامۀ  برای  مستعد  ورزشکاران  از  مالی  حمایت 
 ایصورت حرفهبه
 برگزاری مسابقات از سطوح پایه تا بالاترین سطح 6.
 روز در فرایند استعدادیابی افزارهای بهاستفاده از نرم 7.

های جامع عمومی و تخصصی استعدادیابی  ارائۀ شاخص  8.
روان از  )فیزیولوژیک،  رشته  هر  با  متناسب  و...(  شناختی 

 ها سوی فدراسیون
هیئت  9. به  خاص  بودجۀ  و  اختصاص  ورزشی  های 

 های استعدادیابی منظور برنامههای ورزشی بهفدراسیون
به    10. استعدادیابی  امر  برای  لازم  تجهیزات  اختصاص 

 های ورزشی استان هیئت
استفاده از افراد متخصص استعدادیاب با تحصیلات و   11.

 تجربه کاربردی
 استفاده از پتانسیل معلمان برای استعدادیابی  12.
های  تعامل و همکاری میان آموزش و پرورش و هیئت  13.

 ورزشی در مسیر استعدادیابی 

 

شاخص در رابطه با مؤلفۀ   35دهد، در بخش فرایند،  نشان می  ( 11)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

های المپیک منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیورزشکار و حمایت از ورزشکار به

 آسیایی شناسایی شد.  هایبازی و
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های  ورزشکار و حمایت از ورزشکار بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -11جدول 

 آسیایی هایبازی و المپیک
Table 11- athlete and athlete support factors to improve the performance of athletes of Qazvin 

province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

Indicator 

 فرایند

کار 
زش

ور
از 

ت 
مای

 ح
ر و

کا
زش

ور
 

 ها آن یحصح یاجرا ییرشته خود و توانا هاییک و تاکت هایکورزشکار از انواع تکن یشناخت و آگاه 1.

 خود  یدر رشته تخصص یاروز دن یدانش و فناور اورزشکار ب ییآشنا 2.

 مسابقه یطو مح ینیتمر هاییتخود در موقع و تجربه استفاده ورزشکار از دانش 3.

 رشته خود  المللیینو ب ی ورزشکار از قوانین و مقررات داخل یآگاه 4.

 حضور ورزشکار در مسابقات مختلف  برای یازمورد ن یجسمان هاییی داشتن توانا 5.

، سرسختی  نفساعتمادبهو تمرینات )حضور ورزشکار در مسابقات    برای  یازموردنی  روان  هایها و توانمندیویژگیداشتن    6.
 پذیری، پشتکار و...( گزینی، خودباوری، خودکنترلی، مسئولیتذهنی، تعهد، تمرکز، هدف 

دخالت  ،  بودن  یرانتقادپذ،  نبودن  سازیهحاشای متناسب با رشته ورزشی )اخلاق جوانمردانه،  برخوردار بودن از اخلاق حرفه  7.
 ، احترام به دیگران، صبور بودن و...( نظم و انضباطدر امور سایر افراد،  نکردن

 داشتن  یتعصب و عرق مل 8.

 ها به نفع خود هنگام مسابقه و استفاده از آن یفاننقاط ضعف حر ییورزشکار در شناسا  ییتوانا 9.

 ها برطرف کردن آن یهانقاط ضعف خود و کشف راه  یصورزشکار در تشخ ییتوانا 10.

 ی و مصرف مشروبات الکل یاتورزشکار به دخان نداشتن یاداعت 11.

 یهتغذ و  استراحت ،منظم و مناسب خواب ۀورزشکار از برنام یمندبهره  12.

 ورزشکار  یسلامت جسمان 13.

 ی مرزتجربه حضور ورزشکار در مسابقات برون 14.

 یک و المپ المللیینشده ورزشکار در مسابقات بکسب یهاتعداد مدال 15.

 یک المپ  یقبل یهاحضور ورزشکار در دوره  ۀتجرب 16.

 یمل  یممختلف ت یهاحضور ورزشکار در رده  17.

 المللی ینو ب  یمعتبر داخل یهادر باشگاه  یسابقه باز 18.

 (یجهان یونفدراس ینگ)رنک المللیینورزشکار در عرصه ب یگاه و جا یتوضع 19.

 ها ورزشکار با داروها و مکمل ییآشنا 20.

 مسابقه یا ینتمر یناز آن در ح یشگیریپ ییو توانا  یاحتمال هاییب شناخت ورزشکار از آس 21.

 ی ورزش یهائتیاز ه یانورزشکاران، قهرمانان و مرب یترضا 22.

 ورزشکار  یاقتصاد یتوضع 23.

 یاز دوران قهرمان پسورزشکار  یو شغل یمال ینده تأمین آ 24.

 بودن ورزشکار  یمهب 25.

 ورزشکاران  یانۀحقوق ماه 25.

 ورزشکاران  یصندوق بازنشستگ 27.

 یده دیب از ورزشکاران آس یماد  یتحما یزانم 28.

 کمیتۀ ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان ها،یونفدراس ها،تئهیتوسط از ورزشکاران  یو معنو یماد  یتحمامیزان  29.

 های خودتعهد مسئولان در عمل به وعده  30.

 یان با ورزشکاران، قهرمانان و مرب یرانمدمناسب تعامل و برخورد  31.

 ارتباط مستقیم و رودرروی مدیران و مسئولان با ورزشکاران و شنیدن نظرات و نیازهای ایشان  32.

 های ورزشی در تمام طول مسیر ورزش و افتخارآفرینی حمایت مسئولان از ورزشکاران و تیم 33.

پاداش   34. موفقیت پرداخت  کسب  از  بعد  بلافاصله  قهرمانی   های 

 ها ها در حمایت از ورزشکاران و حقوق آنها و تصمیمات اتحادیهقابلیت اجرا و اثرگذاری برنامه 35.
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شاخص در رابطه با مؤلفۀ   13دهد، در بخش فرایند،  نشان می  ( 12)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  های المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیاماکن و تجهیزات ورزشی به

 آسیایی شناسایی شد.  هایبازی
 

  و های المپیکاماکن و تجهیزات ورزشی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی عوامل -12جدول 

 آسیایی هایبازی
Table 12- Sports facilities and equipment factors to improve the performance of athletes of Qazvin 

province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 فرایند

ی 
زش

ور
ت 

یزا
جه

و ت
ن 

اک
ام

 

ساخت اماکن ورزشی تخصصی توسط اداره کل ورزش و   1.
 های ورزشی جوانان استان قزوین و فدراسیون

استانی    2. و  ملی  تخصصی  ورزشی  اماکن  استانداردسازی 
و   قزوین  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  توسط 

 های ورزشی فدراسیون
هیئت  3. توسط  استاندارد  ورزشی  تجهیزات  های توسعه 

 ورزشی و اداره کل ورزش و جوانان استان قزوین

 توسعۀ تسهیلات و تجهیزات ورزش بانوان 4.

ها  تأکید بر استفادۀ مؤثر و کارآمد از تجهیزات و ساختمان   5.
 هاوری حداکثری از آن و بهره 

 مراقبت و صیانت از امکانات و تجهیزات  6.
 تجهیز و نوسازی منابع 7.
تجهیزات  اولویت  8. و  اماکن  ساخت  برای  نیازسنجی  و  بندی 

 ورزشی 
 تمام استانی های نیمه تکمیل پروژه  9.

 توسعۀ فضای ورزشی متناسب با رشد جمعیت 10.

 اختصاص زمان و مکان مناسب، ویژۀ ورزشکاران قهرمان 11.

 های ورزشی توجه به مدیریت کیفیت در باشگاه  12.

پروژه   13. برای  بودجه  در اختصاص  کیفیت  مدیریت  های 
 های ورزشی باشگاه 

 

شاخص در رابطه با مؤلفۀ   19دهد، در بخش فرایند،  نشان می  ( 13)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

منظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در مربیگری و توسعه آن و توانمندسازی مربیان به

 آسیایی شناسایی شد.  هایبازی و  های المپیکبازی
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مربیگری و توسعۀ آن و توانمندسازی مربیان بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  عوامل -13جدول 

 آسیایی هایبازی و های المپیکبازی
Table 13- Coaching and development and empowerment of coaches factors to improve the performance 

of athletes of Qazvin province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 فرایند

ان
ربی

ی م
ساز

ند
نم

توا
 و 

آن
ۀ 

سع
 تو

ی و
گر

ربی
م

 

تبدیل    1.  تا  مربیان  از  پشتیبانی  برای  برنامۀ مدون  وجود 
 ایشدن به مربی حرفه

 ارزش نهادن به شغل مربیگری  2.

در    3. کار  به  مشغول  مربیان  صلاحیت  بر  تأکید  و  توجه 
 ها باشگاه 

 یا( از حقوق و مزایو کادر فن  یان)مرب  یمنابع انسان  یترضا  4.
 و جبران خدمات

 یمدنظر توسط کادر فن  یدارا بودن دانش روز رشته ورزش  5.
 و...( ماساژور  ی،مرب  ی،)سرمرب

در   یکنانباز  یردر حفظ آرامش خود و سا  یمرب  ییتوانا  6.
 پرتنش هاییتموقع

داخل  یانمرب  یآگاه  7. مقررات  و  قوانین  ب  یاز    المللی ینو 
 رشته خود

 یاز حواش یو دور ینبودن مرب سازیه حاش 8.

  های یکتاکت  و  هایکاز انواع تکن  یانمرب  یشناخت و آگاه  9.
 رشته خود

 ی کادر فن یو هماهنگ  یریتنحوه مد 10.

ماساژور و   یزیوتراپ،بدنساز، ف  یه،تغذ  یکارگرفتن مرببه   11.
 ی مل های یمنخبه در ت یانو مرب یفیتروانشناس باک

معنو  یماد  یتحما   12. مرب  یو  توسط  از   ها،تئهییان 
 کمیتۀ ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان  ها،یونفدراس
 های مربیگری به تفکیک درجه برگزاری کلاس  13.
 افزایی و ارتقاهای دانش ها و دوره برگزاری کلاس  14.
 های استانی استفاده از مربیان نخبه کشور برای تیم 15.
 پرور استانحمایت از مربیان حاذق و قهرمان 16.
قهرمانان  فراهم   17. میان  از  مربی  پرورش  زمینه  کردن 

 بازنشسته
کلاس  استفاده  18. در  ممتاز  و  مجرب  مدرسان  های از 

 مربیگری و ارتقا

 ها با داروها و مکمل یانمرب ییآشنا 19.

 

شاخص در رابطه با مؤلفۀ   10دهد، در بخش فرایند،  نشان می  ( 14)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  های المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیالمللی بهمسابقات ملی و بین

 آسیایی شناسایی شد.  هایبازی
 

 و های المپیکالمللی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیمسابقات ملی و بین عوامل -14جدول 

 آسیایی هایبازی
Table 14 National and international competitions factors to improve the performance of athletes of 

Qazvin province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 
 مقوله 

Category 
 مفهوم 

Concept 
 شاخص 

 Indicator 

 فرایند

ن
 بی

ی و
 مل

ت
بقا

سا
م

ی 
ملل

ال
 

 المللی )به تفکیک سطوح(میزبانی مسابقات بین 1.
المللی )به  ها به مسابقات بیناعزام ورزشکاران و تیم 2.

 تفکیک سطوح(
برگزاری مسابقات منظم در سطح ملی )لیگ و  3.

 تورنمنت(
برگزاری مسابقات منظم )مردان و زنان( در سطح  4.

 استانی )لیگ و تورنمنت(

 داشتن لیگ برتر بانوان  5.

 تعادل رقابتی لیگ برتر 6.

 کننده در مسابقاتتعداد ورزشکاران شرکت 7.
 های کسب سهمیهمیزبانی بازی  8.

 میزبانی استان قزوین در رویدادهای ملی 9.
 های مختلفداری استان در لیگ تیم  10.

 



                                                                         ... کیالمپ  یها یدر باز  نیعوامل مؤثر بر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزو  یبررس

90 شماره ، 17، دوره 1404خرداد و تیر ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

شاخص در رابطه با مؤلفۀ توسعه   9دهد، در بخش فرایند،  نشان می  (15)های باز و محوری در جدول  نتایج حاصل از کدگذاری

  هایبازی   های المپیک ومنظور بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیپژوهشی به  -علمی

 آسیایی شناسایی شد. 
 

  و های المپیکپژوهشی بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی-توسعۀ علمی عوامل -15جدول 

 آسیایی هایبازی
Table 15- Scientific-research development factors to improve the performance of athletes of Qazvin 

province in obtaining quota and medals in the Olympic Games and Asian Games 

 
 (2006قزوین بر مبنای مدل دی بوسچر و همکاران ) ورزشکاران استان  یتموفقالگوی عوامل مؤثر بر  -1شکل 

Figure 1- The Model of factors affecting the success of Qazvin province athletes based on the model of 

De Bosscher et al. (2006) 

 مقوله 
Category 

 مفهوم 
Concept 

 شاخص 
 Indicator 

ی فرایند
لم

 ع
عۀ

وس
ت

- 
ی 

هش
ژو

پ
 

 

 گسترش فرهنگ پژوهش و توسعه در ورزش قهرمانی  1.

 بهبود نظام آموزش ورزش قهرمانی 2.

 مندی ورزش قهرمانی از ظرفیت علمی کشور افزایش بهره  3.

 حمایت از تحقیقات علمی و نوآوری در ورزش قهرمانی 4.

 های علمی های تمرینی براساس روشدهی برنامهسازمان  5.

پژوهشی و ورزشی و انجام  -انتشار کتب، نشریات و مجلات علمی  6.

 ها و اداره ورزش و جوانانهای پژوهشی توسط فدراسیونطرح

نمایشگاه   7. برگزاری  پوستر،  و  بروشور  ها، تهیۀ 

برنامههمایش  سایر ها،  با  فرهنگی  مشترک  های 

فرهنگیسازمان  توسعۀ  برای  ارائۀ    -ها  و  ورزشی 

فدراسیون توسط  و  محصولات  ورزش  ادارات  ها، 

 هاجوانان و هیئت

پژوهش  8. از  برای  استفاده  علمی  های 

 های ورزشی گیریتصمیم 

در   9. موجود  دانش  و  اطلاعات  آمار،  از  استفاده 

 گیری هرگونه تصمیم
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  .استهای درونداد و فرایند  دهد که شامل بخشقزوین را نشان می  ورزشکاران استان  یتموفقعوامل مؤثر بر  مدل  (  1)شکل  

سیاست  به  مربوط  که  عواملی  بخش،  دو  این  گرفتهگذاریدر  درنظر  است،  ورزشی  موفقیت   های  آن  و خروجی  است  شده 

 . استورزشکار 

 

 گیریبحث و نتیجه

فرهنگی،    -بعد درونداد )عوامل ورزشی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی   دو قهرمانی استان قزوین، از  ورزش  ، سیستم  ها طبق یافته

ورزشکار و حمایت از   سیستم استعدادیابی،   توسعۀ ورزش پایه،   ، یدهسازمانهای ورزشی و  فناوری، رسانه(، فرایند )سیاست

-و توسعۀ علمی  المللیمسابقات ملی و بین  مربیگری و توسعۀ آن و توانمندسازی مربیان،  اماکن و تجهیزات ورزشی،  ورزشکار،

ورزشی   موفقیت  آن  برونداد  که  است  شده  تشکیل  دیاستپژوهشی(  ورزشی  موفقیت  مدل   .( همکاران  و  (  2006بوسچر 

  سطوح پایه،  های ورزشی،و سیاست  یدهسازمانبخش حمایت مالی )در بخش درونداد(،    9رویکردی سیستمی دارد و شامل  

تدارک و توسعه   اماکن و تجهیزات تمرینی،  های پس از شغلی، ورزشکاران و حمایت  ران،سیستم استعدادیابی و پرورش ورزشکا

  به   منتهی  ورزشی  هایاین چارچوب، سیاست   .استهای علمی )در بخش فرایند(  و پژوهش  المللی مسابقات ملی و بین  مربیان،

 واحدهای  سیاست ورزشی درمانند    مفاهیمبعضی از  عملیاتی کردن  اما    ،کشدالمللی را را به تصویر میبین   ورزشی  موفقیت

های هر بخش، با چند شاخص محدود و کلی توجه لفه ؤاین مدل به م   ت.ساز اساغلب مشکل  شدنیو مقایسه  فهمساده، قابل

مدل  بخش قرار داد و  چهارده  تری را در قالب  های ورزشیِ جامعدارد، اما پژوهش حاضر با الگوگیری از این مدل، شاخص

 شاخص طراحی کرد. 229قزوین را با  ورزشکاران استان یتموفقعوامل مؤثر بر 

از مؤلفه پژوهش در قسمت درونداد،  های شناسایییکی  این    17دهد،  ها نشان مییافته  .است»عوامل ورزشی«    ۀمؤلفشده 

پاریس و    2024های المپیک  شاخص ورزشی، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

آسیایی  بازی شاخص  2026های  بخش،  این  در  است.  مؤثر  شناساییناگایو  سیاست  شده  هایی  به  که  و  گذاریاست  ها 

  به  بخشی  های »اهمیتتوان به شاخصشود که ازجمله میهای ورزشی در سطح کشور و سطح استان مربوط میبسترسازی 

  نظام   یارتقا  و  قزوین«، »توسعه  استان  در(  قهرمانی  تا  پایه  از)  ورزش  سطوح  کشور«، »توسعۀ  در  ایحرفه  و   قهرمانی  ورزش

 ورزش«، »افزایش   ناهنجار  فتارهایر  و  دوپینگ  با  مبارزه  تشکیلاتی   ساختار  تحکیم  و  کشور«، »ارتقا  سراسر  در  المپیک  آموزش

  در   پاک«، »تلاش  ورزش  درخصوص  جامعه  آگاهی   و  دانش  سطح  یورزش«، »ارتقا  به  قزوین  استان  مثبت  نگرش  و  آگاهی 

  هایزیرساخت   از  قزوین«، »برخورداری  استان  مردم  عموم  بین  در  مربوط  ورزش  از  مناسب  تصویری  ارائۀ  و  ترویج  راستای

در    ی ورزش همگان  ۀتوسعورزشی«، »  هایرشته   سرزمینی  مدارس«، »آمایش  در  المپیکی  هایرشته  ورزشی«، »تعداد   مناسب

های مؤثر بر بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین برای کسب  عنوان شاخص سهمیه« به  کسب  هایبازی « و »میزبانیکشور

اگر رشد و تعمیم یک ورزش برای   ند،( عنوان کرد162،  2014)و همکاران    گاردسهمیه المپیک و آسیایی اشاره کرد. برگس

کشوری مهم باشد و مدیران به آن اهتمام و حساسیت داشته باشند، زمینه بهبود سایر عوامل از جمله توسعۀ ورزشکاران نخبه، 

ترتیب فراهم  آوری، تأمین مالی، توسعۀ ملی، توسعۀ مربیان، اماکن و رویدادهای ورزشی بهاستعدادها، مشارکت عمومی، مدال

های مؤثر بر بهبود عملکرد ورزشکاران مطرح است. ریبیرو و عنوان یکی از شاخص مسابقات و رویدادها به  . میزبانیشودمی
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بومن132،  2021)  1کوریا  ،)2  ( و دی(، دی456،  2021و همکاران  پییرلئونی 485،  2019)  3بوسچر رایک  و  اسکاندیزو   ،)4  

 برگزاری   و   میزبانی   مختلف  هایمزیت  بررسی  به  مشابه  هاییپژوهش  در  ( هریک208،  2016)  5( و بعاد و متسون 653،  2018)

 برای  روانی  و  گردشگری  محیطی،زیست  اجتماعی،  فرهنگی،  اقتصادی،  سیاسی،  هایجنبه  جمله   از  ورزشی  بزرگ  رویدادهای

  رویدادها  این  برگزاری  میزبان،  شهر  بر  ورزشی  رویدادهای  تأثیرات  برعلاوه  که  دادند  نشانها  ند. آن پرداخت  میزبان  شهرهای

 .شودمی نیز مدال کسب لحاظ از میزبان کشور بالاتر عملکرد به منجر

مؤلفه از  دیگر  پژوهش در قسمت دهای شناسایییکی  این  یافتهاست  »سیاسی«  ۀمؤلفرونداد،  شده  نشان می.    13دهد،  ها 

پاریس و    2024های المپیک  شاخص سیاسی، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

  وزارت   ارتباطات  توان به »توسعۀشده در این بخش میهای شناساییناگایو مؤثر است. ازجمله شاخص  2026های آسیایی  بازی

 یورزش  یهائتیه  نمسئولا  ییآشناها«، »آن   استقلال  تقویت  و  گانهسه   قوای  با  هافدراسیون   و  المپیک  ملی  کمیتۀ  ورزش،

با شرا بر جهان  ی اسیس  طیاستان  نهادها  ها، ون یتعامل فدراس«، »حاکم  با  المپیک و وزارت ورزش و جوانان    یکمیتۀ ملی 

زم  یالمللنیب »افزایشورزش  نهیدر  و  ها«،  فدراسیون   و  المپیک  ملی  کمیتۀ  ورزش،  وزارت  از  گانهسه  قوای  حمایت  « 

های  حمایت نهادها و سازمان»  «، »حمایت نمایندگان مجلس استان از ورزش استان«،به ورزش  مسئولان استان یمندهعلاق»

 یط ورزشکار از مح  یآگاه ...( از ورزش استان« و »حمایت مسئولان از ورزش بانوان«، »غیرورزشی )شهرداری، سپاه، ارتش .

و   به ورزش  مسئولان استان  یمندهعلاقو   گانههای ورزشی با قوای سهی« اشاره کرد. اهمیت توسعۀ ارتباطات سازمانالمللینب

با حمایت بیشتر   ،مداران علاقمندهای غیرورزشی آشکار و مشهود است؛ چراکه سیاست ها و حمایت نهادها و سازمانحمایت آن

باید خاطرنشان    .کنندهای مختلف کمک میهای ورزشی به توسعۀ ورزش و موفقیت در عرصه رساخت از ورزشکاران و با بهبود زی

بین میادین  در  موفقیت  کسب  که  بهکرد  ورزشی  امکانالمللی  سرمایهسادگی  نیازمند  و  نیست  فراهمپذیر  و  کردن  گذاری 

والنتی و    .ن ملی و محلی پررنگ و کلیدی خواهد بودمداران و مسئولاهای مناسب است و در این راه نقش سیاستزیرساخت 

رابری جنسیتی و بشاخص دموکراسی    ،سیاسی   نظام ( در بررسی عوامل مؤثر بر موفقیت ورزشی، در  312،  2020همکاران )

 دادند.  دنظر قراررا م یک کشور

از مؤلفه پژوهش در قسمت  های شناسایییکی دیگر    17دهد،  نشان می  ها. یافتهاست»اقتصادی«    ۀمؤلفدرونداد،  شده این 

پاریس و    2024های المپیک  شاخص اقتصادی، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

«، »میزان اعتبارات وزارت ورزش و جوانان  و  کمیتۀ ملی المپیک  ۀبودج  ناگایو مؤثر است. »میزان  2026های آسیایی  بازی

استان  ورزش  شهرستانبرای  و  و  ها  اعتباراتبه  یعتوزها  »موقع  حما  یزانم«،  و  و    ها تئهی  ازها  شرکت  ی مال  یتقراردادها 

ی«،  به منابع درآمد  یبخشو تنوع  ی ابیبازار  ی هاتیگسترش فعال  قیاز طر  یاز منابع مال   یتأمین بخشی«، »ورزش  هاییون فدراس

بازار ورزش  ها ون یو فدراس  هاتئهی  یکسب منابع مال   زانیم»   هایفدراسیون   ها و تئ هی  توسط  مالی   منابع  ی«، »مدیریتاز 

  انضباط  بر  رسانه« و »تأکید  از  بودجه  منظور دریافتبههای ورزشی  سازمان به  کمک  برای  ملی  هایورزشی«، »تدوین استراتژی 

وزارت ورزش و های سطح میانی مانند  های اقتصادی در قسمت درونداد هستند. سازمانمالی« تعدادی از شاخص  شفافیت  و
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گسترش های مختلف مانند  ورزشی باید از راه  یهائتیهها، ادارات ورزش و جوانان و  ، کمیتۀ ملی المپیک، فدراسیون جوانان

و...    هاشرکت  یمال  هایتیقرارداد و حماتلویزیونی، عقد    پخش  حق  از  استفاده  ی،بازار ورزشی، استفاده از  اب یبازار  ی هاتیفعال

یا فراهم کنند   تولیدموردنیاز را کالا و خدمات  گذاری مناسب و درست، و از طریق سرمایه نند کتأمین ی موردنیاز را منابع مال

های ورزشی که  ها در راستای ارزیابی عملکرد سازماندر برخی پژوهشو به این ترتیب در راه موفقیت گام اساسی بردارند.  

ارتباط با این  هایی اشاره شده است که بیبه شاخص ،ها توسعۀ ورزش قهرمانی استمتولی ورزش هستند و یکی از اهداف آن

،  2014قهفرخی )( و دهقان495،  2021)  و همکاران  ازجمله فسنقری  نیست؛پژوهش که هدف آن موفقیت ورزشی است،  

بخشی به منابع درآمدی، برقراری ارتباط و تعامل مناسب  وعهای ورزشی به مواردی مانند تن( در ارزیابی عملکرد فدراسیون133

ها و کاهش فساد اداری و مالی از طریق جویی در هزینهسازی، صرفه سپاری و خصوصیهای عمومی و دولتی، برونبا ارگان

  کشورهایی   رودمی  انتظار  (304،  2020به گفته والنتی و همکاران )  بخشی به نظام مالی فدراسیون اشاره کردند.انضباط و نظم

 در   تمرین ورزشکاران  برای  بیشتری  هایفرصت  کنند،می  گذاریبیشتر سرمایه  خود  نخبه  ورزشی  سیستم  در  مالی،  نظر  از  که

و همکاران   ترخانی   .دهندمی  افزایش  المللی رابین   ورزشی  موفقیت  به  دستیابی  درنتیجه شانس  ؛کنند  ایجاد  آلایده  شرایط

 مؤثر دانستند. های ورزشی حاضر در المپیک در موفقیت تیمرا  حمایت مالی( نیز 96، 2020)

دهد،  ها نشان می. یافتهاستی«  فرهنگ -»اجتماعی  ۀمؤلفقسمت درونداد،  شده این پژوهش در  های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

های المپیک ی، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیفرهنگ  -شاخص اجتماعی  24

بازی  2024 و  آسیایی  پاریس  »  2026های  است.  مؤثر  به    یمندهعلاق  یزانم«، »در ورزش  افرادنرخ مشارکت  ناگایو  مردم 

  یورزش یورزشکار در زندگ یو اجتماع  یآداب فرد تیرعا» ی«،مل یهمبستگ یزانم«، »مردم یکیسواد المپ  یزانم«، »ورزش

«، ورزشکار  ی رشد اجتماع «، »احترام ورزشکار به داور«، »ورزشکار تینقش اجتماع سالم در موفق«، »(یاحرفه ی )سبک زندگ

ورزشی،    جامعۀ   ، حقوق جامعه  برحاکم    نیاحترام ورزشکار به قوان«، »مردم  یاز سو  ی مل  یۀعنوان سرماورزشکار به  رشیپذ»

حجاب و ورزشکار« و »  مذهبی-دینی  اعتقادات  «، »میزانورزشکاران نخبه   یاز سو  یفرهنگ مل  ۀاشاع حریف، داور و...«، »

های رفتاری . افراد فرهنگ غالب و شیوههستندی  فرهنگ  -اجتماعی  مؤلفههای  « ازجمله شاخصورزشکاران زن  یپوشش اسلام

تنها باعث پیشرفت ورزش آن کشور، بلکه  نه  ،بنابراین اگر ورزش جزئی از فرهنگ یک کشور شود  ؛گیرند را یاد می  شده پذیرفته

توان باعث ترویج بسیاری شود. با استفاده از ورزش میهای اجتماعی، اقتصادی و... میپیشرفت آن کشور در تمام عرصه   موجب

  انحرافات اخلاقی در جامعه جلوگیری کرد و اجتماعی ها و  رویها و اعتقادات اجتماعی شد و از بسیاری از کجاز هنجارها، ارزش

ای افراد توان در چنین جامعهبدین ترتیب می  ؛ شودسالم به وجود آورد که ورزش جزئی از زندگی افراد آن جامعه محسوب می

دهند و توسعۀ ورزش و  ها دست به دست هم میمستعد بیشتری را شناسایی و راهی میادین ورزشی کرد؛ بنابراین همه این

-عوامل محیطی( نشان داد،  96،  2020)و همکاران    ترخانیپژوهش  موفقیت ورزشکاران یک جامعه را رقم خواهند زد. نتایج  

داری  اهای ورزشی حاضر در المپیک نقش معنجتماعی و تنوع جغرافیایی و افزایش مشارکت ورزشی مردم در موفقیت تیما

و  بر  تمرکز  کاهش  با  که  مذهبی  رفتارهای  .دندار نگرانی  خود  خودتنظیمی  کاهش    اثر   حال  عین  در  و  کنندمی  کمک  به 

 1هستند )گارسن  مرتبط  روان  سلامت   با (  مذهبی  مناسک  و   مراقبه  آگاهی، ذهن  متفکرانه،  دعای  مثلاً)   کنندمی  ایجاد   بخشآرام 

  رشد و  تعالی  پرورش ورزشی، عملکرد افزایش  در مهم  عامل  یک معنویت  ،دهد می  نشان علمی شواهد  .( 6، 2021، و همکاران
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  ناشی (  اضطراب  یا  استرس)  ترس  بر  غلبه  به  تواندمی  (؛ زیرا1،  2019،  1چودهاریاست )روی   شده  شناسایی  کلی  رفاه  و  فردی

  بین  در  مهمی  نقش  تواندمی  معنوی/مذهبی  ایمان  ( و همچنین1،  2022،  2کند )گانتورو و پوترا  کمک  مسابقه  طول  در  فشار  از

،  3اضطراب )نوح و شاهدان  کاهش   و  تیمی  انسجام  ایجاد  ها،قطعیت  عدم  با  مقابله  مانند  ؛کند  ایفا  مختلف  طرق   از  ورزشکاران

  در   خداوند  نقش  به  اقعودر  هستند،  برخوردار  سطح بالایی  دینداری  از  که  ورزشکارانی  باورند،  این  بر  (. دانشمندان2،  2022

  شودمی  باعث  آلایده  حالت  در  شرایط،  دارند. این  اعتقاد  مسابقات   یا  تمرین  حین  در  ازجمله  خود،  زندگی  مختلف  هایجنبه 

 . ( 1، 2022، 4باشند )گانتورو و پوترا داشته بیشتری آرامش و شادی آسودگی، احساس ورزشکاران

شاخص    12دهد،  نشان می  ها . یافتهاست»فناوری«    ۀمؤلفدرونداد،  شده این پژوهش در قسمت  های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

های  پاریس و بازی  2024های المپیک  فناوری، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

  زات ی و تجه  لیورزشکاران از وسا  ۀاستفادهایی مانند »توان به شاخصناگایو مؤثر است. در مولفۀ فناوری می  2026آسیایی  

  ایروز دن  یهایاستفاده از فناوری«، »ورزش  یهادر رشته   یمیو ت  یعملکرد فرد  زیآنال  یافزارهااز نرم   یبرخوردار«، »ایروز دن

  ۀاستفاد»  «،اطلاعات  یهایو کمیتۀ ملی المپیک از فناور  یورزش  یهاون ی فدراس  یبرخورداری«، »المللنیو ب  یدر مسابقات داخل

اسناد    یو نگهدار  یبندو طبقه  یواحد اطلاعات و آمار ورزش  جادیا»  «، ایروز دن  یهایاز فناور  یورزش  یهاون یو فدارس  هاتئهی

از آن توسط فدراس استفاده  پا  یبرخوردار»  « وونی مربوط و  و    هاتئدر هی  یو خارج  یداخل  یاداده ورزشکار حرفه  گاه یاز 

 فناوری  نوآوری  از  که  کنند  تمرکز  یجدید  یندهایافر  و  محصولات  اختراع  بر  باید  ورزشی  های« اشاره کرد. سازمانهاون یفدراس

  باید  فناوری  نوآوری،  سازیپیاده  منظوربه  .است  حیاتی  ورزشی  هایسازمان   موفقیت  برای  رسدمی  نظر  به  زیرا  ؛کند می  استفاده

  هایسازمان  انواع  از  بسیاری  در   که  است  نوآوری  مأموریت  داشتن  شامل امر    این  . شود  ادغام   ورزشی  سازمان   یک  فرهنگ   در

  گنجانده سازمان یک هایارزش  در باید ورزش در فناوری اهمیت درک .است  مشهود ایحرفه تا گرفته ایغیرحرفه  از ورزشی

  مختلف  هایروش  به  را  فناوری  نوآوری  که  باشد  داشته  هایی مکانیسم  باید  ورزشی  سازمان  یک  کار،   این  انجام  برای.  شود

  در  تیمی  مشارکت  تا   مربیگری  یا   قدرتی   تمرینات  در  فناوری   از  فردی  استفاده  شامل   تواند می  امر  این   .کند  گیریاندازه

های  ( با بررسی پژوهش491،  2018)  و همکاران  6کاس   .( 12،  2019)  5باشد رتن   تمرینی  هایمکانیسم  مانند   جدید   هایفناوری

  7رتن . دارد ورزشی هایرشته  از بسیاری بر  زیادی تأثیر و دارد ورزش  با سیاریب ارتباط فناوری  و  ، علمکنندمختلف تأکید می

  بندی زمان  که  زمانی  ویژهبه  رقابتی،   مزیت  آوردن  دست  به  برای  ورزشی  سازمان  یک  توانایی   را برای  فناوری  ( نوآوری1،  2019)

 . دانستند حیاتی است، برخوردار سیاریب اهمیت از

شاخص رسانه،    10دهد،  ها نشان می. یافتهاسترسانه«  »   ۀمؤلفشدۀ این پژوهش در قسمت درونداد،  آخرین مؤلفه شناسایی

های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی

و استان«، »پوشش خبری مسابقات و رویدادهای ورزشی استان«،    در کشور  یورزش  یهاتعداد رسانهناگایو مؤثر است. »  2026

از  هایتلویزیون«، »پخش برنامه  از  ورزشی  مسابقات   زنده   »پخش رادیویی ملی و استانی«،    تلویزیونی و   های شبکه  ورزشی 
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های ورزشی المپیک و آسیایی  های مجازی«، »معرفی رشته کثیرالانتشار، اینترنت و شبکه   جراید  ورزشی در  اخبار  »انعکاس

های  های استان« تعدادی از شاخصخصوص رسانه آوران و ورزشکاران نخبه توسط رسانه بهتوسط رسانه« و »معرفی مدال

ها در توسعۀ مشارکت افراد، بهبود خدمات، موفقیت نخبگان  شده در مولفۀ رسانه هستند. در عصر حاضر نقش رسانهشناسایی

ای باید بتوان پوشش برای موفقیت در صحنه رقابت ورزش حرفه  که    روشن است  .است  نشدنیانکار  ورزشی و تأمین منابع مالی

( در  497،  2021و همکاران )  فسنقری  ها را حفظ کرد.ها را به دست آورد و ارتباط مستمر با آن خبری توسط انواع رسانه 

و   سایت خبری  وسایل ارتباط جمعی ازقبیل رادیو، تلویزیون، روزنامه و خبرگزاری وها از  پژوهش خود بر استفادۀ فدراسیون

برای ترویج و بازاریابی  و تلگرام    ینستاگراممانند ا  همراه  و تحت تلفن   ی و تعامل  ینترنتیا  هایرسانه  مانندی  اجتماع   یهاشبکه

هایی مانند پخش زنده  ( در عامل ترویج و رسانه شاخص131،  2014)  قهفرخیدهقان. در پژوهش  کردندموضوعات تأکید  

برنامه پخش  ساعات  تعداد  تلویزیون،  از  ورزشی  شبکهمسابقات  رادیویی  و  تلویزیونی  اخبار های  انعکاس  میزان  ملی،  های 

اینترنت به  متقابل   ارتباط  از  توانندمی  ورزشی  هایسازمان  طورکلی،خورد. بهچشم می  فدراسیون در جراید کثیرالانتشار و 

  مستقیم   اقتصادی  تأثیرات  به  فرضی  طور  به  مالی  حمایت  قراردادهای  و  ها مشارکت.  ببرند  سود  وکارکسب   و  رسانه  ورزش،

،  2019بوسچر،  رایک و دیشود )دیمی  منجر  ورزش  صنعت  هایدارایی  یا   مشاغل   تلویزیون،  حقوق   کالا،   فروش  به  مربوط

496.)   

پژوهش در قسمت فرایند،  اولین مؤلفۀ شناسایی ها نشان  . یافتهاستهای ورزشی«  ی و سیاستدهسازمانۀ » مؤلفشده این 

های ورزشی، در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب  و سیاست  ی دهسازمانشاخص مربوط به مولفۀ    29دهد،  می

های این بخش  ناگایو مؤثر است. از جمله شاخص  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  سهمیه و مدال در بازی

با ن  یراهبرد  ی هابرنامه  یمتنظتوان به »می اداره کل ورزش و جوانان   ی،ورزش  ی هائتیهتوسط    یازها )بلندمدت( متناسب 

«،  مدتکوتاه  یهابرنامه  یاجرابلندمدت و هم بر    یهاتأکید و تمرکز، هم بر برنامهی«، »ورزش  هاییون و فدراس  قزویناستان  

و اداره کل ورزش و جوانان   یورزش  یهائت یهخود توسط    هاییتعملکرد مناسب با فعال  یابینظام ارز  یشاجرا و پا   ین،تدو»

مناسب    یتعامل و همکاریاز«، »موردن  یو فناور  یماد  ی،مال   ی،ملزومات انسان  یتمام  یریتو مد   بینییشپ «، »نقزویاستان  

توسعه و تعالی ورزش «، »طراحی و تدوین برنامۀ  وزارت ورزش و جوانان و کمیتۀ ملی المپیک   ها، یون فدراس  ی،استان  یهائتیه

ریزی برنامه«، اشاره کرد. (ینیتمر یهازمان اردوها و دوره ینبهتر یین)تع یهکسب سهم یها برنامه یقدق سازییادهپ «، »زنان

شده و نحوۀ دستیابی به آن اهداف    های گروهی تعیینها و تلاششود تا اهداف همۀ فعالیتورزشی سبب می  هایدر سازمان

های عملیاتی  ورزش قهرمانی نیز همانند هر سیستم دیگری نیازمند تدوین اهداف کلان، راهبردها و برنامه.  ریزی شودطرح 

رفتن و هدر دادن منابع مالی، انسانی، فیزیکی و  کاری، به بیراهه است تا ضمن آگاهی از مسیر حرکت بتواند از هرگونه دوباره

را عاملی    سازمانی قوی  ساختار(  304،  2020)  (. والنتی و همکاران330،  2015،  و همکاران  )راسخ  اطلاعاتی خود اجتناب ورزد

( در 132،  2014)  قهفرخیدهقان   و  (492،  2021فسنقری و همکاران )  .دننادلمللی میابین   افزایش موفقیت ورزشیبرای  

با سایر    مناسب  یتعامل و همکارو    عملکرد مناسب  یابینظام ارز  ینتدوی،  راهبرد  یهابرنامه  یمتنظعامل مدیریت و رهبری به  

در موفقیت   گذاریکه عوامل ساختاری و سیاست  کردند  بیاننیز  (  96،  2020)و همکاران    ترخانیها اشاره کردند.  سازمان

 .داری دارداهای ورزشی حاضر در المپیک نقش معنتیم

شاخص    8دهد،  ها نشان می. یافتهاست«  ورزش پایه  ۀتوسعۀ »مؤلفشده این پژوهش در قسمت فرایند،  دومین مؤلفۀ شناسایی

های المپیک « در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازیورزش پایه  ۀتوسعمربوط به مولفۀ »
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بدنی و ساعات ورزش در مدارس«،  ناگایو مؤثر است. »توجه ویژه به درس تربیت  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024

پایه  ورزشی  مسابقات  منظم  هماهنگی   و   یدهسازمان» تمام  در  متخصص  ورزش  معلم  از  »استفاده  »ایجاد  مدارس«،  ها«، 

های  ها برای حمایت از فرزندان خود برای شرکت در فعالیتورزشی برای کودکان خارج از مدرسه«، »تشویق خانواده  هایفرصت

پایهۀ »مؤلفهای  بدنی در مدارس« شاخصورزشی« و »هدفمندسازی درس تربیت امروزه آموزش و « هستد.  توسعه ورزش 

و با    شودیم  محسوب  ی در هر کشور  یو بزرگ اجتماع  دهیچیپ   ی هااز سازمان  ی کی  ی، اجتماع   راتییتغ  به ضرورتِ  پرورش بنا

های عنوان مهرهآموزان بهدر اکثر کشورهای دنیا دانش.  دارد  یناگسستن  یوندیپ   یو اقتصاد  یفرهنگ  ،یاجتماع   ۀرشد و توسع

 گویند که قهرمانان المپیکیخود می  یتا جایی که در توصیف دورنمای آینده ورزش  ،شونددیده می   ورزشی و قهرمانان آینده

کار گرفتن نیروهای    اهمیت دادن به درس تربیت بدنی و به.  آموزان پشت میز نشستۀ مدارس هستندها دانشو جهانی آن

 نیز   آموزانبلکه موجب نشاط در دانش  ،کند تنها معضل ناهنجاری ساختار قامتی را رفع مینه  ، متخصص ماهر در تمام مقاطع

و   1ایلاهی .  شوندمند میعلاقه  که در تمام مراحل سنی به ورزش کردن در محیط بیرون از مدرسه نیزطوریبه  ؛خواهد شد

انسانی را عاملی برای    ۀ( سرمای 91،  2021و همکاران )  محمودیو  (  47،  2021و همکاران )  پاداش،  (357،  2021همکاران )

برنامه در خارج از های فوق فعالیت کردند،( اذعان 10، 2019و همکاران ) 2گوئیلمت  .آموزی معرفی کردندورزش دانش ۀتوسع

ای در مدرسه و  های ترکیبی شامل جسمانی، هنری، حرفهآموزان در فعالیتکلاس درس به کسب تجربه و یادگیری دانش

ای از نتایج علمی، روانی و اجتماعی مثبت پیوند  گسترده ۀها آنان را با مجموع شود و مشارکت در این فعالیتجامعه منجر می

های ورزشی خارج از مدرسه به  آموزان در برنامه که مشارکت دانش  کردند( نیز اظهار  30،  2017)  3آدتونجی و اُلاسولا   .دهدمی

وجود به  ، کنندها مشارکت میای بین مدارسی که در این برنامهکند و رابطه صمیمانه های آنان کمک میبهبود بیشتر مهارت 

حاصلمی پیشرفت  و  دانشآورد  توسط  شرکت شده  میآموزان  منجر  مدارس  در  انسانی  جنبش  به  و    شود.کننده،  )والنتی 

  بین  پیوند  ترویج  یا  مدارس  درسی  هایبرنامه   در  ورزش  شامل  )مثلاً  مردمی  ابتکارات  ذکر کردند،(  304،  2020همکاران،  

   .بگذارد تأثیر ترطولانی دوره یک  در نخبگان ورزشی عملکرد بر  رودمی انتظار ها( باشگاه و مدارس

شناسایی مؤلفۀ  فراینددیگر  قسمت  در  پژوهش  این  »مؤلف،  شدۀ  استعدادیابیۀ  یافتهاست«  سیستم  می.  نشان    13  ،دهدها 

 « مولفۀ  به  مربوط  استعدادیابیشاخص  در سیستم  مدال  و  در کسب سهمیه  قزوین  استان  ورزشکاران  عملکرد  بهبود  در   »

«  سیستم استعدادیابیهای مولفۀ » ناگایو مؤثر است. ازجمله شاخص  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  بازی

  ۀبرنام یو اجرا یطراحی«، » ورزش های یون و فدراس یورزش یهائتیهفعال توسط   یابیاستعداد هاییگاهپا  یجاد اتوان به »می

ی«، »وجود ورزش  هاییونو فدراس  یورزش  یهائتیهتوسط    یورزش  یپرورش و رشد استعدادهاو    جذبو    کشف  یمدون برا

مستعد  برنامه  بر  نظارت  سیستم ورزشکاران  از  مالی  »حمایت  استعدادیابی«،  به  برایهای  ورزش  حرفه ادامۀ  ای«، صورت 

های استعدادیابی« »اختصاص تجهیزات  منظور برنامهی بهورزش  هاییون و فدراس  یورزش  یهائتیه»اختصاص بودجه خاص به  

به   استعدادیابی  امر  برای  تجربه   یهائتی هلازم  و  تحصیلات  با  استعدادیاب  متخصص  افراد  از  »استفاده  استان«،  ورزشی 

گزینش افراد با    و  عنوان رویکردی جدی در ورزش قهرمانی مطرح استکشف و پرورش استعدادها بهکاربردی« اشاره کرد.  

ای در اوج اجرای ورزشی مفهوم تازه ها در صعود به  ، سپس هدایت، کنترل و ارزیابی آنکمویژه در سنین  ورزش به   استعداد در
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های استعدادیابی  مطالعات مختلف به تدوین شاخص  .ست مدنظر مسئولان و پژوهشگران بوده استا  هاو سال  ورزش نیست

اند؛ ازجمله  و مهارتی پرداخته   یشناختی، بیومکانیکهای مختلف با رویکردهای متفاوت آنتروپومتری، فیزیولوژیک، روان رشته

،  2016)  و همکاران  4(، وودز837،  2016)  و همکاران  3اکانر(،  433،  2014)  2و هونر  واتلر(،  146،  2013)  و همکاران  1زاری 

،  2013)نژاد  کجبافو    (99،  2019)و همکاران    (، نودهی 1،  2016)  و همکاران  (، بیاتی806،  2017)  و همکاران  5(، پیون1340

های استعدادیابی در خارج و داخل کشور هستند که همگی بر اهمیت موضوع استعدادیابی تأکید  ای از پژوهشنمونه  ،(39

ها تا ورزشکار  بلکه باید به پرورش و رشد آن  ، البته باید توجه داشت که تنها شناسایی استعدادهای درخشان مهم نیست  ؛دندار

ی و اجرا  یطراح(  497،  2021های سطح عالی نیز توجه ویژه شود. فسنقری و همکاران )نخبه شدن و مشارکت در رقابت

را امری ضروری    های استعدادیابی فعالپایگاهو داشتن    یورزش  ی رشد استعدادها  و  کشف، جذب، پرورش  یمدون برامۀ  برنا

ش استعدادها را برای  ( عاملی به نام شناسایی و پرور141،  2014)  قهفرخیدهقان  ه است. همچنینها دانستبرای فدراسیون 

فدراسیون  پایگاهارزیابی  داد.  قرار  مدنظر  عمدهها  شاخص  دو  استعدادیابی  طرح  اجرای  و  فعال  قهرمانی  که  های  بودند  ای 

( نیز 96،  2020)  و همکارانی  ترخان .  دندها اشاره کر( در زمینه استعدادیابی به آن 188،  2014)  دامنهسلیمانینژادسجادی و  

ورزش استعدادهای  و شناسایی  توسعه  را  سیستم  تیمی  المپیکدر موفقیت  در  و    های ورزشی حاضر  والنتی  دانستند.  مؤثر 

می  ( 304،  2020)  همکاران جوا  ، دارنداذعان  استعدادهای  رشد  از  که  مین  سیستمی  حمایت  نخبه  ورزشکاران  و    کند به 

  ساختارهای  ایجاد  به  و  کنندمی  تشویق   را  ورزشی  پزشکی  متخصصان  با  اطلاعات  فعال  و  مستمر  تبادل  که  ورزشی  هایسیستم 

 برای   کشور  یک   شانس   کنند، می  کمک  ورزشکاران  پتانسیل  رساندن  حداکثر  دهند و در بهمی  انگیزه  توسعه،  و   استعدادیابی 

 . دهند می افزایش را المللیبین ورزشی موفقیت  به دستیابی

دهد،  ها نشان می. یافتهاست «ورزشکار و حمایت از ورزشکارۀ »مؤلففرایند، شدۀ این پژوهش در قسمت دیگر مؤلفۀ شناسایی

« در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و ورزشکار و حمایت از ورزشکارشاخص مربوط به مولفۀ »  35

ها به  ناگایو مؤثر است. در این بخش تعدادی از شاخص  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  مدال در بازی

  یی رشته خود و توانا  هاییکو تاکت  هایک ورزشکار از انواع تکن  یشناخت و آگاه شود مانند »های ورزشکار مربوط میویژگی

و    از دانشاستفاده ورزشکار  «، »خود  یدر رشته تخصص  یاروز دن  یدانش و فناور  اورزشکار ب  ییآشنا«، »هاآن   یحصح  یاجرا 

موقع  تجربه در  مح  ینیتمر  هاییت خود  »مسابقه  یطو  توانا«،  اخلاق   یروانو    یجسمان  هایییداشتن  از  بودن  برخوردار  و 

از آنمختلف  ایحرفه  از ورزشکاران اشاره دارها به شاخص« و تعدادی    ی و شغل  ی مال   ینده تأمین آد؛ مانند »نهای حمایتی 

  ها، ت ئهیتوسط از ورزشکاران  یو معنو یماد یتحما«، »میزان ورزشکاران یانهحقوق ماهی«، »از دوران قهرمان پسورزشکار 

های خود« و »حمایت مسئولان  «، »تعهد مسئولان در عمل به وعدهکمیتۀ ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان  ها،یون فدراس

های  های فردی ورزشکار ازجمله ویژگیهای ورزشی در تمام طول مسیر ورزش و افتخارآفرینی«. ویژگیاز ورزشکاران و تیم

وود و گچل  . هی استرشته ازجمله عوامل مهم در موفقیت ورزشی    هایتاکتیک  و هاتکنیک   جسمانی و روانی و آگاهی از انواع

ها ضروری  از این مهارت  های تکنیکی و تاکتیکی و دانشِ استفاده های خاص، مهارتبرای موفقیت در موقعیت  ، عنوان کردند
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های  و خانواده او و حمایت  ورزشکار  ی و شغل  ی اقتصاد  ، ی مال  نده یآ. حقوق، مزایا، تأمین  (56،  2009  ،1گچل   و   وود هی)است  

های بیرونی برای ایجاد انگیزه در  مختلف از ورزشکار چه در دوران ورزشی و چه در زمان بازنشستگی، همگی ازجمله محرک

های  تواند با آرامش بیشتر بر فعالیتد و ورزشکار مینشوهای احتمالی ورزشکار میباعث کاهش دغدغه  که  هستندورزشکار  

  قهرمانان،  از یو معنو یماد  های یتحما یزانم( 499، 2021ورزشی خود و کسب موفقیت تمرکز کند. فسنقری و همکاران )

مادی و معنوی از  ( حمایت  131،  2014قهفرخی )و دهقان  و ازکارافتاده یب دیده  ورزشکاران آسیشکسوتان و  پ   ،ورزشکاران

های ورزشی معرفی کردند. رضایت تماشاگران های ارزیابی عملکرد فدراسیون شاخص  وقهرمانان حین و بعد از قهرمانی را جز

،  2013)  و همکاران  ( اشاره شده است. میرفخرالدینی96،  2014)و ورزشکاران شاخصی است که در پژوهش عیدی و همکاران  

های افزایش رضایت ورزشکاران، افزایش علاقه ورزشکاران، پاداش و  های ورزشی، مؤلفه( نیز در ارزیابی عملکرد سازمان91

(  96، 2020) و همکاران ترخانی . نتایج پژوهش  مدنظر قرار دادحقوق ورزشکاران، تعداد ورزشکاران و رسیدگی به شکایات را 

داری اهای ورزشی حاضر در المپیک نقش معندر موفقیت تیم  های ورزشی و شغلی از ورزشکارانحمایتست که  ا  بیانگر این

های ورزشی اشاره افزایش موفقیت  برایورزشکاران    روشن برای  مسیرهای  ( به وجود304،  2020والنتی و همکاران )  .دارد

 ورزشکاران   در  دارو  مصرف  کنند، رفتارهایها اشاره می( در بررسی تعدادی از پژوهش6،  2018سچر )بوکردند. سوتیرادو و دی

  ، کنندعنوان می  ها . آنگذاردمی  عملکرد بالای ورزشی تأثیر  بر  تبدیل شده است که   ورزشی  مدیران  برای  مداوم   نخبه به چالشی 

  برای  بازدارنده  عوامل  و  هاهای ضد دویپنگ و بررسی مشوق دنبال استراتژی امروزه مسئولان و مدیران امر و پژوهشگران به 

 ورزش هستند. مختلف هایبخش موادمخدر در مصرف رفتار

  13دهد،  ها نشان می. یافتهاست«  اماکن و تجهیزات ورزشیۀ »مؤلفشدۀ این پژوهش در قسمت فرایند، مؤلفۀ بعدی شناسایی

« در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  اماکن و تجهیزات ورزشیشاخص مربوط به مولفۀ »

هایی  « شاخصاماکن و تجهیزات ورزشیۀ »مؤلفناگایو مؤثر است. در    2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  بازی

« ورزشچون  اماکن  استان    یتخصص  یساخت  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  فدراس  قزوینتوسط  ی«،  ورزش  هاییون و 

ی«،  ورزش  هاییون و فدراس  قزوینتوسط اداره کل ورزش و جوانان استان    یو استان   یمل  یتخصص  یاماکن ورزش  یاستانداردساز»

قزوین«، »مراقبت و صیانت  و اداره کل ورزش و جوانان استان    یورزش  یهائتیاستاندارد توسط ه  یورزش  یزاتتجه  ۀتوسع»

ی ورزشی متناسب با رشد جمعیت« و »اختصاص زمان و مکان مناسب، ویژۀ ورزشکاران از امکانات و تجهیزات«، »توسعۀ فضا

های راهبردی منظور اجرای برنامهگذاری بهخورد. صنعت ورزش برای توسعه، نیازمند منابع کافی و سرمایهقهرمان« به چشم می

به طریق  از  ورزشی  خدمات  ارائه  در و  پیشرفته  و  استاندارد  زیربنایی  تأسیسات  و  تجهیزات  ماهر،  انسانی  نیروی  کارگیری 

چنین استفاده مطلوب از این  تهیه و تدارک و هم  . (15،  2012  رهام،   و   صابونچی   ظهرابی،)   استهای مختلف ورزشی  رشته

مندی و جذب مشارکت  تواند مدیران ورزشی را در علاقه هایی است که میامکانات، وسایل و تجهیزات ورزشی ازجمله توانایی

فعالیت در  ورزشکاران  و  مربیان  بیشتر  دهد  هرچه  یاری  اهداف  به  رسیدن  جهت  در  ورزشی  تمرینات  و    و  نادریان)ها 

پژوهش(11،  2012  حسینی،سلطان ). در  و همکاران  مانند فسنقری  مختلفی  ،  2014)  قهفرخیدهقان(،  497،  2021های 

هایی مانند ساخت اماکن ورزشی تخصصی و توسعۀ تجهیزات ( به شاخص188،  2014)  دامنهسلیمانی( و نژادسجادی و  134

( بیان  96،  2020)و همکاران    ترخانیورزشی ایران اشاره شده است.  های  های ارزیابی سازمانعنوان شاخصاستاندارد به ورزشی

 
1. Haywood & Getchell 
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والنتی   . همچنینمؤثر است  های ورزشی حاضر در المپیکدر موفقیت تیم  اماکن و تسهیلات آموزشی و تمرینی  ۀتوسع  کردند، 

 .باکیفیت را موفقیت ورزشی مؤثر دانستند امکانات  (304، 2020و همکاران )

« آن و توانمندسازی مربیان  ۀمربیگری و توسع»  مؤلفهشدۀ این پژوهش در قسمت فرایند،  های شناسایییکی دیگر از مؤلفه

« در بهبود عملکرد  آن و توانمندسازی مربیان  ۀمربیگری و توسعشاخص مربوط به مولفۀ »  19دهد،  ها نشان می. یافتهاست

ناگایو مؤثر   2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  قزوین در کسب سهمیه و مدال در بازی  ورزشکاران استان

« شامل »وجود برنامۀ مدون برای پشتیبانی  آن و توانمندسازی مربیان  ۀمربیگری و توسعهای مولفۀ »است. تعدادی از شاخص

  ی، مرب  ی،)سرمرب  یتوسط کادر فن  مورد نظر  یدارا بودن دانش روز رشته ورزشای«، »از مربیان تا تبدیل شدن به مربی حرفه 

ی«،  مل   هاییمنخبه در ت  یانو مرب  یفیتشناس باکماساژور و روان  یزیوتراپ،بدنساز، ف  یه،تغذ  ی کارگرفتن مرببه«، »ماساژور و...(

«، »استفاده از  کمیتۀ ملی المپیک و وزارت ورزش و جوانان  ها،یون فدراس  ها،تئهییان توسط  از مرب  یو معنو  ی ماد  یتحما»

افزایی و ارتقا« بود. یکی از عوامل های دانشهای مربیگری و دورههای استانی« و »برگزاری کلاسمربیان نخبه کشور برای تیم

اصلی که نقش انکارناپذیری در توسعۀ ورزش و موفقیت ورزش قهرمانی دارد، مربیان هستند که تأثیر مستقیمی بر بهبود 

و نقش    کردندعنوان قلب و روح ورزش قهرمانی یاد  ( از مربیان به1،  2009)  1شیلبری  سوتریادو وعملکرد ورزشکاران دارند.  

،  2014قهفرخی )(، دهقان500،  2021های فسنقری و همکاران )ها را در توسعه ورزش قهرمانی مهم دانستند. پژوهشآن

( رضایت منابع انسانی ازجمله رضایت 187،  2014)  دامنهسلیمانی( و نژادسجادی و  96،  2014(، عیدی و همکاران )138

  های دوره  به  یانمرب  و اعزام  و ارتقایگری  مرب  ی،آموزش  یهادوره  هایی چون برگزاریقرار دادند و به شاخص  مدنظر مربیان را  

. کشاورز مدنظر قرار دادندوری، رضایت منابع انسانی را  ( در عامل بهره96،  2014المللی اشاره کردند. عیدی و همکاران )ینب

. در پژوهش  ندهای ملی تأکید کردمربیان تیم   ی( بر تدوین و توسعه مستمر نظام جذب، حفظ و ارتقا89، 2011) و همکاران

( از498،  2021فسنقری و همکاران  استفاده  از خدمات فدراسیون  مل   هایتیم  نخبه در  یانمرب  ( شاخص  عنوان یکی  به  ی 

های ورزشی  در موفقیت تیم  کمی و کیفی مربیگری  ۀتوسع  (96،  2020)و همکاران    ترخانیپژوهش  معرفی شد. طبق نتایج  

 شرایط برای   واجد  و  متخصص  مربیان  تمرین با  ایجاد فرصت  (304،  2020والنتی و همکاران )  مؤثر است.  حاضر در المپیک

 و همکاران   3ویکر   ( و 645،  2019)و همکاران    2تان  همچنین مطالعات  .را در افزایش موفقیت ورزشی مؤثر دانستند  بازیکنان

 . بگذارد مثبت  تأثیر تیم موفقیت  بر تواندمی مربی تخصص و کیفیت  که دهندمی نشان( 93، 2018)

  10دهد،  نشان می  ها. یافتهاست«  المللیمسابقات ملی و بینۀ »مؤلفشدۀ این پژوهش در قسمت فرایند،  مؤلفۀ بعدی شناسایی

« در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در المللیمسابقات ملی و بینشاخص مربوط به مولفۀ »

«  المللیمسابقات ملی و بینهای مولفۀ »ناگایو مؤثر است. شاخص 2026های آسیایی پاریس و بازی 2024های المپیک بازی

بین مسابقات  »میزبانی  تیم شامل  و  ورزشکاران  »اعزام  سطوح(«،  تفکیک  )به  مسابقاتالمللی  به   تفکیک   به)  المللیبین  ها 

ن( در سطح  «، »برگزاری مسابقات منظم در سطح ملی )لیگ و تورنمنت(«، »برگزاری مسابقات منظم )مردان و زنا(سطوح

»تیم و  ملی«  رویدادهای  در  قزوین  استان  »میزبانی  تورنمنت(«،  و  )لیگ  لیگاستانی  در  استان  مختلف«  داری  . استهای 

ای، های منظم و توسعۀ ورزش حرفه( در معیارهای ارزیابی عملکرد فدراسیون، برخورداری از لیگ136،  2014قهفرخی )دهقان

 
1. Sotiriadou & Shilbury 

2. Tan 

3. Wicker 
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میزبانی   و  داخلی  مسابقات  کیفی  و  کمی  مسابقات  توسعۀ  به  اعزام  و  بینو  نژادسجادی  است.  داده  قرار  مدنظر  را  المللی 

المللی و اعزام تیم به  های کشوری، میزبانی مسابقات بینهای خود به برگزاری لیگ ( در شاخص188،  2014)  دامنهسلیمانی

ها و ورزشکاران  ( به معیارهای مشابهی نظیر افزایش اعزام تیم89،  2011)  و همکاران. کشاورز  ندالمللی اشاره کردمسابقات بین

.  دندمرزی با پوشش اسلامی تأکید کرهای برونهای ملی بانوان به رقابتهای آسیایی و المپیک و افزایش اعزام تیمبه بازی

های ورزشی حاضر  المللی در موفقیت تیمبین-های ملی افزایش حضور در رقابت، کردندبیان  ( 96، 2020)و همکاران   ترخانی

های ورزشی برای عملکرد بالا  ( به اهمیت مسابقات و لیگ5،  2018بوسچر )سوتیرادو و دی  .داری داردانقش معن  در المپیک

  مسابقات   در  و شرکت  ملی   مسابقات  برگزاری  کردند که  اشاره  نیز  (304،  2020در ورزش اشاره کردند. والنتی و همکاران )

 . دهندمی افزایش را المللیبین ورزشی موفقیت به  دستیابی برای کشور یک عواملی هستند که شانس  ولمللی جزابین

  9دهد،  ها نشان می. یافتهاست«  پژوهشی-علمی  ۀتوسعۀ »مؤلفقسمت فرایند،  شدۀ این پژوهش در  آخرین مؤلفۀ شناسایی

« در بهبود عملکرد ورزشکاران استان قزوین در کسب سهمیه و مدال در  پژوهشی- علمی  ۀتوسعشاخص مربوط به مولفۀ »

 ورزش   در  نوآوری  و  علمی  ناگایو مؤثر است. »حمایت از تحقیقات  2026های آسیایی  پاریس و بازی  2024های المپیک  بازی

و    یپژوهش- یو مجلات علم  یاتانتشار کتب، نشری«، »علم  یهابراساس روش   ینیتمر  یها برنامه  یده سازمانقهرمانی«، »

  ها، یشگاهنما یبروشور و پوستر، برگزار یۀته«، »و اداره ورزش و جوانان  هایون توسط فدراس ی پژوهش  یهاو انجام طرح  یورزش

ها،  یون محصولات توسط فدراس ۀو ارائ یورزش- یفرهنگ ۀتوسع برایها سازمان یربا سا یمشترک فرهنگ ی هابرنامه ها، یشهما

هی و  جوانان  و  ورزش  پژوهشتئادارات  از  »استفاده  تصمیمها«،  برای  علمی  »گیریهای  و  ورزشی«  آمار،  های  از  استفاده 

  ورزشکاران   اینکه  « هستند. برایپژوهشی  -علمی  ۀتوسعهای مولفۀ »گیری« شاخصیماطلاعات و دانش موجود در هرگونه تصم

  مربیگری،   مانند)  کاربردی  علوم  بین  و  کنندمی  همکاری  هم  با  ورزش  دانشمندان  و  مربیان  مدیران،  کنند،  پیشرفت  بالا  عملکرد  با

 درک   براساس  خواهیممی  اگر  .کنندمی   ایجاد   افزاییهم(  سیاست  بازاریابی،  مدیریت،   مانند)  اجتماعی   علوم  و(  بیومکانیک

است )سوتیرادو   نیاز  و  ضروری  بالا  عملکرد  با  ورزش  در  ایچندرشته  کار  برسیم،  هاییحل راه  به  پیچیده  هایموقعیت  از  جدیدی

المللی در معیار  ینو ب  یمل   های علمییشو هما  ینارهاسم  ها،یشگاهنما  هایی چون برگزاری(. شاخص 7،  2018بوسچر،  و دی

( همکاران  و  فسنقری  پژوهش  و    مدنظر (  499،  2021خدمات  علمی  توسعۀ  عامل  در  است.  گرفته  پژوهش  پژوهشقرار  ی 

های فدراسیون، گسترش فرهنگ فعالیت  کردنمحور  معیارهای ارزیابی عملکرد شامل دانش  ،(139،  2014قهفرخی )دهقان

(  189، 2014) دامنهسلیمانیها وجود داشت. در پژوهش نژادسجادی و تحقیق و توسعه و تعامل با مراکز آکادمیک و دانشگاه 

( در این زمینه به معیارهایی نظیر گسترش فرهنگ تحقیق 90، 2011) و همکاران. کشاورز دبه جلسات و سمینارها اشاره ش

را عامل    پژوهشی -علمی  ۀتوسع. این پژوهشگران  ندو توسعه در ورزش قهرمانی و بهبود نظام آموزش ورزش قهرمانی پرداخت

،  کردند بیان   ( 96،  2020) و همکاران   ترخانیدانستند.  های ورزشی و به تبعیت از آن توسعۀ ورزش  مهمی در موفقیت سازمان

 .داری دارداهای ورزشی حاضر در المپیک نقش معندر موفقیت تیم پژوهشی- های علمیحمایت

دانست که در این    موفقیت ورزشی در استان قزوین برای بومی ه الگوییئارا در بتوان را حاضر پژوهش اصلی ۀآموخت شاید

( که رویکردی  2006بوسچر و همکاران )های الگوی پژوهش بر مبنای مدل موفقیت ورزشی دیشاخص راستا برای تعیین  

ها، شرایط، منابع و امکانات استان قزوین بیان  های مختلف و همچنین ویژگیسیستمی دارد، از آنچه در معرفی و تحلیل مدل

های مختلف را در کنار یکدیگر بررسی  کند تا بتوانند الگوها و فعالیترویکرد سیستمی به مدیران کمک می. شد شد، استفاده 

های ورزشی  ورزش و سازمان تمی،  مطابق دیدگاه سیس.  توانند در مسیر موفقیت قرار بگیرندو متوجه شوند که چگونه می  کنند
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سیستم، آن است که مدیران با گذر از   شرط اصلی مدیریت این. و این سیستم نیازمند مدیریت است هستند یک سیستم نیز 

. با توجه به اینکه پژوهش دنرهبری آن با دیدی جامع کنو  بیند و سعی در هدایت  بنگری، اجزا را در ارتباط با یکدیگر  یئجز

شود  ، پیشنهاد میبررسی کردها  را به صورت عمومی برای تمام رشته  بهبود عملکرد ورزشکارانحاضر عوامل مؤثر بر موفقیت و  

ت ورزشی و رشته ورزشی را بررسی ئطور مجزا هر هیبرای اثربخشی نتایج در مسیر قهرمانی و استعدادیابی، پژوهشی دیگر به 

 کند.  

 مقاله امیپ
شاخص کلیدی را در دو دسته ورودی    229بوسچر،  پژوهش حاضر با رویکرد سیستمیک و بر اساس مدل موفقیت ورزشی دی

های ورزشی، توسعه ورزش پایه، فرهنگی، فناوری و رسانه( و فرایند )سیاست-)عوامل ورزشی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی

تواند  پژوهشی( شناسایی کرده است که می-استعدادیابی، حمایت از ورزشکار، تجهیزات، مربیگری، مسابقات و توسعه علمی

کند تا با  این الگوی بومی به مسئولان استان توصیه می. ریزی استراتژیک استان قزوین فراهم آوردچارچوبی بومی برای برنامه 

پایدار وتمرکز بر اجرای این شاخص آوری ورزشکاران را مدال  ها، هماهنگی بین اجزای سیستم را تقویت کرده و موفقیت 

 .تضمین نمایند

 ملاحظات اخلاقی

آگاهانه   تیها با رضاکنندگان در مصاحبه انجام شده است. شرکت  یفیک  یهاپژوهش  یکامل اصول اخلاق  تیپژوهش با رعا  نیا 

ها )از جمله حق انصراف در هر زمان( و نحوه  از شروع مصاحبه، اهداف پژوهش، حقوق آن  شی و داوطلبانه مشارکت کردند و پ 

 ی ها تنها براکنندگان اعمال نشد و دادهبر شرکت  زور  ای  بیفر  گونهچیشد. ه  دهدا  حیها توضاطلاعات به آن  یحفظ محرمانگ

 شده است.  تیرعا رانیپژوهش در ا یاخلاق یاصول براساس راهنماها نی. اشداستفاده  یاهداف پژوهش

 مشارکت نویسندگان

 حسین زارعیان:  یپردازدهیا

 علی خورجهانیها:  داده یآورجمع

 الهام فسنقریها:  داده لیتحل

 الهام فسنقرینوشتن مقاله: 

 حسین زارعیان: شیرایو و ینیبازب

 الهام فسنقری  :اتیمرور ادب

 حسین زارعیان  پروژه:  ریمد

 تعارض منافع 

 . بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 تشکر و قدردانی

حمایت از  مقاله    هاینویسندگان  تهیه  و  پژوهش  این  انجام  برای  قزوین  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  معنوی  و  مالی 

هیئت اعضای  و  ورزشکاران  مربیان،  ورزشی،  نخبگان  مدیران،  مسئولان،  همکاری  از  همچنین  رشته سپاسگزارند.  علمی 

 شود. ها به این پژوهش کمک کردند، قدردانی میبدنی که با مشارکت در مصاحبه تربیت
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