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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The proper performance of employees is often possible in a healthy organizational environment, 

therefore, measuring and developing organizational health and performance should always be 

considered. The idea of health in the organization draws our attention to the factors and conditions 

that facilitate its growth and prosperity or prevent its dynamism. The concept of organizational health 

is a unique concept that allows us to have a big picture of the health of the organization. In healthy 

organizations, employees are committed, duty-bound and useful, and have high morale and 

performance. The development and growth of any society is to have healthy organizations. 

Performance is the result of the activities of the human force in terms of the performance of assigned 

tasks after a certain time, which can revealproductivity and efficiency, or the sum of job-related 

behaviors that people show themselves. One of the most effective organizations in training sports 

coaches and expanding sports culture in the country is the Ministry of Sports and Youth, which is 

also known as the guardian of sports. The Ministry of Sports has a special position due to the 

important goals it undertakes. To achieve these goals, it must have high organizational health and 

employees with appropriate performance. The present study seeks to answer the following questions: 

What is the organizational health of the ministries of sports and youth? What is the performance of 

the employees in the Ministry of Sports and Youth? Is there a relationship between organizational 

health and employee performance? Is there a relationship between organizational health dimensions 

and employee performance? 
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Methods 
This study is of applied and descriptive correlational type. The statistical population consisted of all 

experts in ministry of sports and youth who had a minimum of post-diploma degree, with a total of 

400 individuals. Based on the Morgan table, 200 individuals were selected as the sample using 

stratified random sampling method. Two questionnaires, Organizational Health Inventory (OHI) and 

self-assessment of performance, were used to collect the data. The Organizational Health Inventory 

questionnaire was first developed by Hoy et al. (1991) and includes three technical, administrative, 

and institutional levels with seven dimensions: Morale, scientific emphasis, observance, 

constructiveness, resource support, managerial influence, and institutional unity, with 44 items scored 

on a Likert scale. The self-assessment of performance questionnaire was used to measure employees' 

performance and was also scored on a Likert scale. The face and content validity of the questionnaires 

were confirmed by the opinions of 15 professors. Additionally, Cronbach's alpha coefficient was 

obtained as 0.88 for organizational health and 0.91 for performance questionnaire. Descriptive and 

inferential statistics such as Kolmogorov-Smirnov test, t-test, Spearman correlation coefficient, and 

structural equation modeling were utilized for data analysis. 

Findings 
The Kolmogorov-Smirnov test was used to test the normality of the scores of the research 

components. The results showed that the Sig. of all factors is less than 0.05, indicating the distribution 

of none of factors is normal. Thus, non-parametric tests were used in this study. The results on Tables 

2 and 3 show that the employees have evaluated their place of service at a suitable level for 

organizational health. To test this hypothesis, the ratio test or binomial test was used. The cutoff for 

high and low score groups is 2.5 (ideal point). As can be seen, the P-value is less than 0.01, so it can 

be said with 99% confidence that the employees have evaluated the workplace organization in all 

dimensions of organizational health (except the dimension of resource support) as high and 

acceptable. According to Table 4 and based on the average obtained from the questions, the average 

of the total answers given is 3.37, showing that the performance of the employees is higher than the 

expected average (2.5) and is at an appropriate level. As the table shows, the P-value is less than 0.01, 

so it can be said with 99% confidence that the employees consider their performance to be in a good 

state. The results of the Spearman correlation test between the main components of the research are 

shown in Table 6. Considering that Sig. between two components (0.003) is smaller than 0.05, it can 

be said that there is a significant correlation between performance and organizational health 

(r=0.751). Due to the fact that the correlation coefficient between two components is positive, the 

changes of these two components are in the same direction. Table 7 shows the correlation coefficient 

between dimensions of organizational health and performance. Therefore, organizational structure 

and unity have the highest relationship with performance with coefficients of 0.95 and 0.92. Besides, 

performance with manager's influence, considerateness, resource support, spirit and scientific 

emphasis has correlation coefficients of 0.70, 0.68, 0.65, 0.62 and 0.53, respectively. The results of 

structural equation modeling related to the two components of organizational health and employee 

performance are shown in Table 8. Since the value of t is greater than 2, the standard coefficient of 

the relationship is significant at the confidence level of 99%. Overall, based on the results and at the 

99% confidence level, it can be stated that there is a significant relationship between organizational 

health and employee performance, as well as organizational health has an impact on employee 

performance. According to Figure 1 and Table 7, based on the obtained results and path coefficient, 

scientific emphasis with a coefficient of 0.87, support of resources with r=0.75, considerateness with 
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r=0.72, constructiveness with r=0.66, manager influence with r=0.62, morale with r=0.61, and 

institutional unity with r=0.45, respectively have the greatest impact on performance. 

Conclusion 
According to the research findings, the employees have evaluated the organizational health of the 

Ministry as appropriate, and among the dimensions of organizational health, the status of all 

components (except the resource support dimension, which is below the average) is above the 

average. The results of this study are consistent with those of Shabani Bahar (1389), Soleimani 

(1389), Nasiri (1390), Bahrami (1391) and Talebpour (1392) and are contrary to the results of Nazim's 

research (1389). The study’s findings showed that the employees evaluate their performance at a 

suitable level. In explaining this issue, it can be said that the proper state of the organization and 

attention to the needs of the employees and the appropriate management system at the ministry level 

as well as the organizational environment of the organization have caused employees’ proper 

performance. 

The results of Spearman's correlation test showed that there is a significant correlation of 0.75 

between organizational health and employee performance, and the direction of changes of these two 

components is the same. Among the dimensions of organizational health, productivity with 0.95 and 

institutional unity with 0.92 have the highest correlation coefficient with performance. Moreover, 

scientific emphasis with 0.53 and morale with 0.62 have the lowest correlation coefficient with 

performance. The modeling results of the structural equations related to these two components also 

indicated that the standard coefficient of the relationship is significant at the confidence level of 0.99. 

Therefore, at the confidence level of 0.99, it can be stated that there is a significant relationship 

between organizational health and employee performance, as well as organizational health has an 

impact on employee performance, based on the results of scientific emphasis with a coefficient of 

0.87, support of resources with r=0.75, considerateness with r=0.72, constructiveness with r=0.66, 

manager influence with r=0.62, morale with r=0.61, and institutional unity with r=0.45, respectively 

have the greatest impact on performance. One of the effective factors on performance is 

organizational health. In fact, organizational health and performance have a mutual relationship. 

Organizational health plays a special role in an organization's strategy and optimal performance in 

order to advance its goals. By promoting organizational health, the Ministry of Sports can coordinate 

the performance of managers and employees with the desired goals. Considering the dimensions of 

organizational health, if an organization has high health, it can have an effect on the quality of life 

and morale of employees, which affects the performance of employees and increases their positive 

performance. The results showed that the Ministry of Sports has a good organizational health, so 

organizational health affects the performance of employees and leads to improved performance. The 

study’s findings are consistent with most previous researches. Eskandari (1378) stated that there is a 

positive and significant relationship between organizational health and managers' performance. 

Amini (2009) concluded that there is a positive and significant relationship between organizational 

health and performance. Sharifi (2009) noted that there is a significant relationship between each of 

the performance components of managers and organizational health. Beikzad (2008) concluded that 

there is no significant relationship between the level of institutional health of schools and the 

performance of school principals; however, there is a significant relationship between the level of 

administrative and technical health of schools and the performance of school principals. Shabani 

Bahar et al. (2009) reported that the organizational field of the physical education organization is at 

a high level in terms of organizational health. Coleman and Antonioxi (1983) believe that 
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organizational health is related to managers' performance. Yoris (2006), in his research, showed a 

positive and significant relationship between organizational health and the performance of managers 

and mentioned organizational health as one of the main factors affecting performance. In his study, 

Robertson (2004) also considered organizational health as one of the factors affecting managers' 

performance with a factor of 24%. Hedges (2000) stated that the existence of organizational health 

leads to the improvement of organizational performance and its effectiveness and efficiency. Sabansi 

(2009) listed the burnout and low performance of teachers as an influencing factor on organizational 

health (30). In their research, Zhang and Branning (2011) showed that there is a positive and 

significant relationship between the personality traits of employees and organizational health, which 

increases the job commitment of employees, subsequently leading to an increase in employee 

productivity. Also, Zahid Bablan, (2010), Vohra (2010), Heinonen and Sarima (2009) and Singer et 

al. (2009) also pointed out directly and indirectly the existence of a significant and positive 

relationship between organizational health and performance in their research.  Hence, almost all 

researches have reported a positive and significant relationship between organizational health and 

performance, which is consistent with the present research. Considering the heavy duty of the 

Ministry of Sports and Youth as the guardian of sports in the country, it can perform its important 

task efficiently if it has a healthy and dynamic environment. In other words, it has a proper and decent 

organizational health. In fact, an organization that has proper organizational health achieves its goals 

better, people have a better and higher morale, facilities, and equipment are available to an acceptable 

level. The relationship between managers and colleagues is friendly and human-oriented, and the 

behavior of managers is more considerate than with rigid and formal rules. Therefore, in such 

organizations, people show better performance, leading to the optimal performance of the 

organization. Based on the results of the research and the impact of organizational health dimensions 

on the performance of employees, it is better for managers to increase the scientific and cultural load 

of employees, to provide basic work items and supplies in the environment and to maintain mutual 

respect and trust and cooperation with employees in order to determine performance standards and 

job expectations. Moreover, the ability to adapt to the environment should be diligent and create a 

healthy and safe environment for employees so that we can witness an increase in the level of 

competencies and improvement in employee’s performance and that of ministry. 

 

Keywords: Organizational Health, the Ministry of Youth and Sports, Performance 
 

Article Message 

This study highlights the critical role of organizational health in enhancing employee performance, 

demonstrating that the Ministry of Sport and Youth, by fostering a healthy and dynamic environment, 

can achieve its strategic objectives. The findings reveal that dimensions of organizational health, 

particularly "scientific emphasis" and "resource support," exert the strongest influence on employee 

performance. Therefore, strengthening organizational health not only boosts productivity and 

employee commitment but also facilitates the fulfillment of the ministry’s heavy responsibilities in 

the realm of sports and youth affairs. Senior managers can effectively improve individual and 

organizational performance by providing resources, building trust-based human relationships, and 

promoting a scientific culture. 
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 چکیده

 رد کارکنان وزارت ورزش و جوانان بود. جامعه آماری همهبررسی رابطه بین سلامت سازمانی با عملک ،هدف این پژوهش

ودند که براساس جدول نفر ب 400دیپلم به تعداد ش و جوانان دارای حداقل مدرک فوقکارشناسان حوزه ستادی وزارت ورز

 نوع از پژوهش این انجام روش .انتخاب شدند ایطبقهگیری تصادفی ونهعنوان نمونه آماری با روش نمهنفر ب 200 مورگان،

ودارزیابی عملکرد استفاده ( و خOHIنامه سلامت سازمانی )دو پرسش از هاداده آوریجمع برایبود.  کاربردی و همبستگی

 کرونباخ برای آلفای ضریب همچنین .شدتن از اساتید تأیید  15ها با نظر نامهو محتوایی پرسش صوری روایی. شد

ر توصیفی و آمار استنباطی نظیر از آما دست آمد.ه ب 91/0نامه عملکرد و برای پرسش 88/0سازمانی  سلامتنامه پرسش

ها ای، ضریب همبستگی اسپیرمن و معادلات ساختاری برای تجزیه و تحلیل دادهاسمیرنوف، آزمون دو جمله-لوموگروفک

وضعیت سلامت سازمانی و عملکرد کارکنان در حد مناسب است و بین ابعاد سلامت که تحقیق نشان داد  نتایج استفاده شد.

 ،داری وجود دارد. همچنین براساس معادلات ساختاریمانی و عملکرد کارکنان رابطه معناسازمانی و نیز بین سلامت ساز

 ارند.تأکید علمی و حمایت از منابع بیشترین اثرگذاری را بر عملکرد د

 

 .سلامت سازمانی، عملکرد، وزارت ورزش و جوانان: کلیدی واژگان
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113                                                                                               ...با عملکرد کارکنان وزارت یسلامت سازمان نیرابطه ب یبررس

97 شماره ،18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مطالعات مدیریت ورزشی  

 مقدمه
رو سنجش و توسعه سلامت سازمانی و عملکرد ؛ ازاینپذیر استاغلب در محیط سازمانی سالم امکانعملکرد مناسب کارکنان 

که رشد و شکوفایی آن  کندمیرا به عوامل و شرایطی جلب  گیرد. اندیشه سلامت در سازمان توجه مامدنظر قرار همواره باید 

های مدیریت و تواند ما را در گزینش روشکند. فهم وضع سلامت سازمان مییا از پویایی آن جلوگیری می کرده را تسهیل

رو گی در گرهبری مناسب و اثربخش یاری کند. همچنین دستیابی به عملکرد مناسب و پایدار کارکنان و کیفیت مناسب زند

که سلامت سازمانی بیش از معتقدند  و همکارانش 1ارفانر ، هوشمند و متعهد است.مدیریت و نیروی انسانی کارآمد، اثربخش

زیرا  توجه کافی شود؛منظور عملکرد و اثربخشی مطلوب باید به افراد سازمان ع انسانی سازمان وابسته است و بهبه مناب هرچیز

اعم از فنی و اداری عامل بسیار مهمی در رشد و بهبود مستمر سازمان و  کارآمد در سطوح مختلفاد متخصص و وجود افر

 .(639، 2008)ارفانر و همکاران،  بقای آن است.

باشیم. در  دهد تصویر بزرگی از سلامت سازمان داشتهنظیری است که به ما اجازه میمفهوم سلامت سازمانی مفهوم بی

توسعه ردارند. بالایی برخوسطح روحیه و عملکرد  کارمندان متعهد و وظیفه شناس و سودمند هستند و ازهای سالم، سازمان

ن خود دارای در درو ،سیستم کلی نگریسته شودعنوان های اگر بجامعه های سالم است. هرو رشد هر جامعه داشتن سازمان

در کنار دیگر  داشته باشندبرعهده دارند که باید توانایی  سیستم وظایفیعنوان خردهههایی است که بها و ارگانسازمان

کردن لرد. شرط همگام بودن و هماهنگ عمتر گام برداها در جهت تحقق اهداف سیستم بزرگها و همگام با آنسیستم

های یک یژگها ویهای لازم و کافی یک سازمان سالم برخوردار باشد. چنانچه خرده سیستمویژگی سازمان این است که از

های دیگر جامعه تمبلکه در انجام وظایف سیس ،توانند به وظایف خود عمل کنندنه تنها نمی را نداشته باشند،سازمان سالم 

میرسپاسی، )یست اثر منفی خواهند گذاشت. سازمان زمانی از سلامت برخوردار است که همه کارکنان بدانند اهداف سازمان چ

1982، 23). 

 9196 سال در او است. سازمان سازمانی سلامت پردازنظریه پرورش، اولین و آموزش نظر صاحب و شناسروان ،2مایلز ماتیو

آن  سالم، سازمان که کرد مطرح سازمانی سلامت در تعریف وپرداخت  سازمانی سلامت توضیح و تعریف به مفصلی در مقاله

 هایتوانایی و کندمی سازش کافی اندازه به زمان از ایبرهه در بلکه آورد،می دوام خود محیط در تنهانه که است سازمانی

(، زمانی 1985) 3(. از دیدگاه کیت دیویس68، 1996زنگل، ) دهدمی گسترش و توسعه مداوم طوررا به خود سازش و بقا

دست  دهند و به احساس رشد و پرورش شخصیسازمان سالم است که کارکنان احساس کنند کاری سودمند انجام می

پذیرند. بسیاری از کارکنان آورد، دوست دارند و میانگیز را که خشنودی درونی فراهم مییابند. آنان بیشتر، کاری شوقمی

ها گوش داده شود و خواهند که به سخن آنکنند. کارکنان میوجو میمسئولیت و فرصت پیشرفت و کامیابی شغلی را جست

خواهند اطمینان یابند که سازمان ریک دارای ارزش وجودی فردی هستند. آنان میبا آنان چنان رفتار شود که گویی ه

 بیان ( ضمن2010و همکاران ) 4(. شاوف23، 2010کند )سلیمانی، ها دلسوزی میهای آنراستی برای نیازها و دشواریبه

 از که کنندمی ترسیم را ازمانیس سلامت از ایچهارمرحله سطوح و سازمان، فرد توسعه و رشد در سازمانی سلامت اهمیت

                                                           
1. Erfaner 

2. Miels 

3. Kit Davis 

4. Shoaf 



 114                                   و همکاران بهارشعبانی

 97 شماره ،18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مطالعات مدیریت ورزشی

 فنی، سطح سه به را سازمانی سلامت (. هوی،23، 2010گیرد )سلیمانی، در بر می را سازمان کل درنهایت و شودمی آغاز فرد

 را سازمان درون ویژه هایو تعامل رفتار الگوهای رفتههمروی که بعد هفت وسیله به را آن و تقسیم کرده نهادی و اداری

 (:123، 1987اند از )هوی، عبارت کند. این ابعادمی تعریف دهند،می تشکیل

 دهد؛می ربط آن محیط با را سازمان :نهادی الف. سطح

 خود آموزشی ایهبرنامه تمامیت و انسجام و یگانگی طریقی که به با محیط سازگاری در سازمان توانایی به نهادی: یگانگی

 (؛89، 2001شود )امینی، می گفته حفظ کند، را

 کند؛می هماهنگ و کنترل را درونی هایفعالیت :اداری ب. سطح

درون  مسائل به بیشتر توجه به هاآن ترغیب خود، مافوق بر رؤسای تأثیرگذاری در سازمان توانایی مافوق: افراد بر مدیر نفوذ

 .شوندمی محسوباثربخش  کلید رهبری همه مافوق و... که به نشدن وابسته سیستم،

 .ایحرفه همکاران عنوانبه کارکنان به صادقانه توجه .است پشتیبانی و همکاری متقابل، اعتماد احترام، از حاکی مراعات:

 عملکرد. استانداردهای و شغلی انتظارات کارکنان، کاری با روابط و مناسبات مشخص کردن در مدیر دهی: رفتارساخت

 .اثربخش است عملکرد رهبری مهم بعد یک گری،دهی ملاحظهساخت

به  آن. اهداف پیشبرد برای سازمان در مؤثر اجرای منظور کار به اساسی لوازم و مواد کردن فراهم امکانات: و منابع از حمایت

 (؛58، 2007شود )مسیحایی، می داده پاسخ سرعتبه لحاظ این از کارکنان هایدرخواست

 کند؛می تولید را محصول فنی: سطح ج.

اجتماعی -های روانیترین پدیدهیکی از مهم .دارد کارکنان اشاره بین متقابل اعتماد و بازبودن دولتی، جمعی حس به روحیه:

که عصر جدید برای ارزشیابی خصوصیات کیفی و حالات روانی انسانی، توجه کامل به روحیه کارکنان سازمان است. درصورتی

با ارتباطات صحیح و منطقی خوشحالی و خردسندی کارکنانشان را فراهم کنند، در این  مدیران سازمان بتوانند به درستی

 انجام وظیفه اشتیاق و شور با کارکنان روحیه، با محیط صورت است که به حالات کیفی و روانی افراد پی خواهند برد. در

 .دارند و خود سازمان درباره غرور احساس و ورزندمی عشق خود کار به و کنندمی

 که نیز سازمان و کنندمی تلاش آن به نیل برای که طالب هستند را علمی برتری حدی به سازمان در علمی: کارکنان تأکید

 کارکنان ورزد؛ بنابرایننمی دریغ کوششی هیچ از کارکنان است، عملکرد زمینه در یافتنیدست و عالی دارای استانداردهای

 (.6، 2004زاده، گویند )عباسمی پاسخ سازمان انتظارات به و دارند را باور خود

 تواندمی که معین زمان از پس شدهمحول وظایف لحاظ اجرای از انسانی نیروی هایفعالیت حاصل از است عملکرد عبارت

 دهندمی نشان از خودشان افراد که با شغل مرتبط رفتارهای مجموع از است عبارت عملکرد باشد. داشته و کارایی وریبهره

 با را عملکرد (1994) مایستر سوتر و داندمی با عملکرد مساوی را توانایی و انگیزش ترکیب (1997(. میچل )1996)فتحی، 

 سازمانی، سلامت سازمانی، (. فرهنگ2009زاده، داند )بیکمی شایستگی و انگیزش از یتابع را آن و دانسته مترادف وریبهره

 را عملکرد مدیران و کارکنان توانندمی دیگر عوامل از بسیاری تعارض و حل هایمدیران، شیوه تفکر هایشیوه وری،بهره

 دهند. قرار تأثیرتحت

های مؤثر در پرورش مربیان ورزشی و گسترش فرهنگ ورزش در کشور، وزارت ورزش و جوانان است که متولی یکی از سازمان

ورزش به دلیل اهداف مهمی که برعهده دارد، از جایگاه خاصی برخوردار است. شود. وزارت ورزش در کشور نیز شناخته می

برای دستیابی به این اهداف باید سلامت سازمانی سطح بالا و کارکنانی با عملکرد مناسب داشته باشد. امروزه شرط بقای هر 
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کارمندان ما ارزشمندترین »ا عنوان نظام سازمانی توجه عمیق و کافی به نیروی انسانی است و تلاش در جهت خلق ارزشی ب

 ، است. «های ما هستنددارایی

« بررسی ارتباط سلامت سازمانی با عملکرد مدیران آموزش و پرورش شهرستان ساوه»( در تحقیقی با عنوان 2010امینی )

به بررسی رابطه بین ( 2010شریفی ) داری بین سلامت سازمانی و عملکرد وجود دارد.نتیجه گرفت که ارتباط مثبت و معنا

های عملکرد مدیران و سلامت داری بین هریک از مؤلفهسلامت سازمانی با عملکرد مدیران پرداخت و عنوان کرد، ارتباط معنا

گیری بالاتر از متوسط و در زمینه اطلاعاتی در حد سازمانی وجود دارد. عملکرد مدیران در زمینه وظایف ارتباطی و تصمیم

بررسی رابطه سلامت سازمانی مدارس با عملکرد مدیران مدارس مقاطع »( تحقیقی با عنوان 2009زاده )بیک متوسط است.

انجام داد. او نتیجه گرفت بین میزان سلامت نهادی مدارس و عملکرد مدیران مدارس « گانه تحصیلی شهرستان مراغهسه

داری وجود مدارس با عملکرد مدیران مدارس رابطه معناداری وجود ندارد، ولی بین میزان سلامت اداری و فنی رابطه معنا

های استان تهران براساس بررسی میزان سلامت سازمانی مدارس شهرستان»( در تحقیقی با عنوان 2010سلیمانی ) دارد.

ان است. شعبانی بهار و همکار مناسب حد در معلمان نظر از مدارس که سلامت سازمانی داد نشان« الگوی هوی و فیلدمن

بدنی کشور از دیدگاه وری حوزه ستادی سازمان تربیتتعیین میزان رابطه سلامت سازمانی با بهره»( تحقیقی با عنوان 2010)

بدنی از نظر سلامت سازمانی در توان گفت حوزه سازمانی سازمان تربیتانجام دادند. با توجه به نتایج تحقیق می« کارشناسان

 اثربخشی و وریبهره مدیران، عملکرد با سلامت سازمانی بین ارتباط درباره بررسی تحقیقی در( 2006) 1یوریس. حد بالا است

 عملکرد با را داریمعنا مثبت و ارتباط سازمانی سلامت که مشخص کرد انجام داد، مختلف هایسازمان مدیر از 324 روی که

 عوامل تریناصلی از یکی عنوانبه  =a)001/0ارتباط )میزان شدت  توجه به با سازمانی، سلامت از توانمی و دهدنشان می

 نامهپرسش 549 اجرای به مدیران بر عملکرد مؤثر عوامل درباره خود پژوهش در (2004) 2رابرتسون کرد. یاد عملکرد بر مؤثر

 که فرهنگ دریافتمسیر  تحلیل آماری مدل از استفاده با پرداخت. او مختلف هایو کارمندان دانشگاه مدیران در بین

 ضرایب میزان که کندمی تأکید وی است. مدیران عملکرد مؤثر بر عوامل از مدیران هایمهارت و سازمانی سلامت سازمانی،

است.  درصد 23 با عملکرد مدیران هایو مهارت درصد 24 عملکرد با سازمانی سلامت درصد، 65 عملکرد با فرهنگ سازمانی

( به بررسی رابطه سلامت سازمانی و چگونگی ارتقای عملکرد مدیران در دانشگاه پرداخت و عنوان کرد همبستگی 2000) 3هو

مثبت بین سلامت سازمانی و رضایت شغلی وجود دارد و همچنین وجود سلامت سازمانی به ارتقای عملکرد سازمانی و 

( به رابطه مثبت و معنادار بین سلامت سازمانی و عملکرد دانشجویان 2010شود. زاهد بابلان )اثربخشی و کارایی آن منجر می

( در پژوهش خود پی برد که بین سلامت سازمانی و رضایت شغلی کارکنان رابطه مثبت و 2010) 4اشاره کرده است. وهرا

خود به این نتیجه دست  ( در تحقیق2011) 5شود. ژانگ و برانینگمعناداری وجود دارد که به عملکرد بهتر کارکنان منجر می

های شخصیتی کارکنان رابطه معناداری وجود دارد و باعث افزایش دلبستگی و تعهد یافتند که بین سلامت سازمانی و ویژگی

 شود.شود که این امر موجب افزایش عملکرد کارکنان میها در سازمان میبه شغل و وجدان کاری آن

                                                           
1. Yours 

2. Rabertson 

3. Hojts 

4. Vohra 

5. Zhang & Bruning 
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دهند که سلامت سازمانی با متغیرهایی همچون اثربخشی و های مختلف نشان میباید به این نکته اشاره کرد که پژوهش

، 4لن(، پیشرفت و موفقیت )مک1991، 3(، سطوح استرس )توماس1992، 2(، نوآوری )اش1998، 1همکاری با افراد )لاندو

(، تعهد 2012)بهرامی، گیری های تصمیم(، شیوه2003، 6(، پیشرفت تحصیلی )جاوروسکی2005، 5(، کارایی )هاسلی1988

 .( و... رابطه دارد2013سازمانی )فردوسی، 

اند از: سلامت سازمانی وزرات ورزش و گویی به آن بوده است، عبارتهایی که پژوهش حاضر در پی پاسخترین پرسشاصلی

ی و عملکرد جوانان چگونه است؟ عملکرد کارکنان در وزارت ورزش و جوانان در چه وضعیتی است؟ آیا بین سلامت سازمان

وجود دارد؟ با توجه به مطالعه ادبیات  کرد کارکنان رابطهمانی و عملوجود دارد؟ آیا بین ابعاد سلامت ساز کارکنان رابطه

 تحقیق، مدل مفهومی به شرح ذیل است. 

 

 

 

 

 روش پژوهش
کارشناسان حوزه ستادی وزارت ورزش و  . جامعه آماری همهبود کاربردی از نوع توصیفی همبستگی پژوهش، این انجام روش

عنوان نمونه آماری با هنفر ب 200 ،نفر بودند که براساس جدول مورگان 400جوانان دارای حداقل مدرک فوق دیپلم به تعداد 

( و OHIنامه سلامت سازمانی )دو پرسش از هاداده آوریجمع برایند. ای انتخاب شدگیری تصادفی طبقهروش نمونه

( تهیه شد که شامل 1991نامه سلامت سازمانی نخستین بار توسط هوی و همکاران ). پرسشیابی عملکرد استفاده شدودارزخ

دهی، حمایت از منابع، نفوذ مدیر گری، ساختت بعد روحیه، تأکید علمی، ملاحظهسه سطح فنی، اداری و نهادی و دارای هف

منظور سنجش عملکرد کارکنان نیز از به رت امتیازگذاری شده است.و براساس طیف لیکسؤال است  44یگانگی نهادی با و 

تن  15با نظر  هانامهپرسشو محتوایی  صوری هایروایی .براساس طیف لیکرت استفاده شدنامه خودارزیابی عملکرد و پرسش

 91/0نامه عملکرد پرسش و برای 88/0سازمانی  سلامتنامه پرسش برای کرونباخ آلفای ضریب همچنین .از اساتید تأیید شد

ضریب همبستگی  ،ایجمله، آزمون دواسمیرنوف-ر توصیفی و آمار استنباطی نظیر آزمون کلوموگروفاز آما دست آمد.ه ب

 استفاده شد. هادادهاسپیرمن و معادلات ساختاری برای تجزیه و تحلیل 

 

 

 

 

 

                                                           
1. Lando 

2. Ash 

3. Thomas 

4. McLean 

5. Hosley 

6. Jaworowski 

 سلامت سازمانی عملکرد
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 نتایج
(. با توجه به اینکه 1فاده شد )جدول اسمیرنوف است-از آزمون کلموگروف تحقیق هایمؤلفهبرای آزمون نرمال بودن نمره 

از  هاسنجشدر  براینفت که توزیع هیچ کدام نرمال نیست؛ بناگ توانمی ،است 05/0تر از تمامی عوامل کوچکمعناداری 

 ناپارامتری استفاده شد. هایآزمون
 اسمیرنوف-آزمون کلموگروفنتایج  -1جدول 

Table 1- Kolmogorov-Smirnov test results 

 عملکرد سلامت سازمانی 

N 200 200 

 abپارامترهای توزیع نرمال
60/3 میانگین  84/3  

008/1 انحراف معیار  853/0  

هاتفاضلحداکثر   

211/0 قدر مطلق  259/0  

167/0 مثبت  216/0  

-211/0 منفی  259/0-  

Kolmogorov-Smirnov Z 985/2  668/3  

داری تخمینیمعنامقدار   000/0  000/0  

 

 ؤال اول: سلامت سازمانی وزرات ورزش و جوانان چگونه است؟س
 

 توصیف آماری ابعاد سلامت سازمانی در کل نمونه تحقیق -2جدول 

Table 2- Statistical description of dimensions of organizational health in the entire research sample 

هامؤلفه  میانگین نظری حداکثر نمره حداقل نمره انحراف معیار میانگین تعداد 

13/3 200 یگانگی نهادی  06/1  7 35 5/2  

08/3 200 نفوذ مدیر  1 5 25 5/2  

گریملاحظه  200 03/3  1.06/1  5 25 5/2  

دهیساخت  200 46/3  99/0  5 25 5/2  

92/2 200 پشتیبانی منابع  95/0  5 25 5/2  

10/3 200 روحیه  96/0  9 45 5/2  

06/3 200 تأکید علمی  96/0  8 40 5/2  

11/3 200 سلامت سازمانی  99/0  44 220 5/2  

 

 حد در سازمانی سلامت ابعاد لحاظ به را خود خدمت محل کارکنان، که است توصیفی فرضیه این بیانگر شماره دو جدول

برای  برش نقطه شد. گیریبهره ایجملهدو آزمون یا نسبت آزمون از مذکور فرضیه آزمون برای .کردند ارزیابی مناسب

 شد. گرفته نظر در (میانگین نظری) 5/2نمره  پایین و بالا هایگروه
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 ایجملهج آزمون دونتای -3جدول 

Table 3- Binomial test results 

هاگروه متغیرها شدهنسبت مشاهده تعداد   Test prop داریمقدار معنا  

 سلامت سازمانی

1گروه   48 24/0  

5/0  001/0 2گروه    152 76/0  

00/1 200 کل  

 

 بیشتر است. 5/2ها از : افرادی که میانگین نمره آن2و کمتر است. گروه  5/2ها آن نمره میانگین که افرادی :1 گروه

 درصد اطمینان 99با  بنابراین ؛کمتر است 01/0از  P‐value ،دهدمی نشان جدول که گونههمان

زیاد  حد در جز بعد پشتیبانی منابع(هبسازمانی )سلامت  ابعاد تمامی در را خدمت محل کارکنان، سازمان که گفت توانمی 

 کردند. قبول ارزیابیو قابل

 سؤال دوم: عملکرد کارکنان در وزارت ورزش و جوانان در چه وضعیتی است؟
 

 امه عملکردنآمار توصیفی پرسش -4جدول 

Table 4- Descriptive statistics of Performance Questionnaire 

 واریانس میانگین نظری
انحراف 

 استاندارد
 تعداد سؤالات تعداد نمونه حداقل نمره حداکثر نمره  میانگین

5/2  84/0  92/0  37/3  90 18 200 18 

 

  37/3شده داده هایپاسخمیانگین کل  آمده از سؤالات،دستهو براساس میانگین ب شماره چهارباتوجه به جدول 

 .( و در سطح مناسب قرار دارد5/2انتظار )کارکنان بالاتر از میانگین مورد عملکرد دهدمیکه نشان  است
 

ایجملهج آزمون دونتای -5جدول   

Table 5- Binomial test results 

هاگروه متغیرها شدهنسبت مشاهده تعداد   Test prop داریمقدار معنا  

 عملکرد

1گروه   74 37/0  

5/0  001/0 2گروه    126 63/0  

00/1 200 کل  

 

 بیشتر است. 5/2ها از : افرادی که میانگین نمره آن2و کمتر است. گروه  5/2ها آن ینمره میانگین که افرادی :1 گروه

که کارکنان  گفت تواناطمینان می درصد 99با  بنابراین ؛کمتر است 01/0از  P‐value ،دهدمی نشان جدول که گونههمان

 دانند.در وضعیت مناسبی می عملکرد خود را

 وجود دارد؟ رابطهآیا بین سلامت سازمانی و عملکرد کارکنان سؤال سوم: 

 با استفاده از ضریب همبستگی الف.
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تحقیق هایمؤلفهضریب همبستگی اسپیرمن بین  نتایج -6جدول   

Table 6- Results of Spearman's correlation coefficient between research components 
  سلامت سازمانی عملکرد

751/0  000/1  ضریب همبستگی 

003/0 سلامت سازمانی داریمقدار معنا 0   

 تعداد نمونه 200 200

000/1  751/0  ضریب همبستگی 

003/0 0 عملکرد داریمقدار معنا   

 تعداد نمونه 200 200

.دار استضریب همبستگی معنا 01/0سطح در   
 

معناداری که ت. با توجه به اینآمده اسشماره شش جدول های اصلی تحقیق در مؤلفهنتایج آزمون همبستگی اسپیرمن بین 

داری همبستگی معناعملکرد و سلامت سازمانی توان گفت که بین می ،است 05/0از  ترکوچک( 003/0مؤلفه )بین هر دو 

با  مؤلفهجهت تغییرات این دو  ،مثبت است مؤلفهبین دو همبستگی که ضریب با توجه به این وجود دارد. 751/0 با برابر

 جهت است.یکدیگر هم

دهی و ، ساختبر این اساس دهد؛، ضریب همبستگی بین ابعاد سلامت سازمانی و عملکرد را نشان میجدول شماره هفت

گری، ملاحظههمچنین عملکرد با نفوذ مدیر،  بیشترین رابطه را با عملکرد دارند. 92/0و  95/0یگانگی نهادی با ضرایب 

 .هستند 53/0و  62/0، 65/0، 68/0، 70/0ترتیب دارای ضریب همبستگی ، روحیه و تأکید علمی بهپشتیبانی منابع
 

 ضریب همبستگی میان ابعاد سلامت سازمانی و عملکردنتایج  -7جدول 
Table 7- Results of the correlation coefficient between dimensions of organizational health and 

performance 
پشتیبانی  روحیه تأکید علمی

 منابع

دهیساخت گریملاحظه  نفوذ  

 مدیر

یگانگی 

 نهادی

 ابعاد سلامت سازمانی

531/0  621/0  658/0  956/0  686/0  701/0  927/0  عملکرد ضریب همبستگی 

001/0  001/0  001/0  001/0  001/0  001/0  001/0  سطح خطا 

 (200، تعداد نمونه 001/0داری مقدار معنا)

 

 براساس معادلات ساختاری ب.

. آمده است شماره هشتجدول عملکرد کارکنان در  سلامت سازمانی و مؤلفهسازی معادلات ساختاری مربوط به دو نتایج مدل

 دار خواهد بود.معنا درصد 99ضریب استاندارد رابطه در سطح اطمینان  است، 2از  تربزرگ tکه ارزش ازآنجا
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 نتایج اجرای مدل ساختاری بین سلامت سازمانی و عملکرد کارکنان -8جدول 
Table 8- The results of implementing the structural model between organizational health and employee 

performance 
 نتیجه t-value استاندارد ضریب 

 فرضیه تأیید 08/11 71/0 (عملکرد کارکنان)سلامت سازمانی 

 

مانی و توان بیان کرد که بین سلامت سازمیدرصد  99سطح اطمینان در  والف و ب  هایدر مجموع بنا بر نتایج قسمت

 گذار است.تأثیرداری وجود دارد و سلامت سازمانی بر عملکرد کارکنان عملکرد کارکنان رابطه معنا

 
 تأثیر ابعاد سلامت سازمانی بر عملکرد-1شکل 

Figure 1- The effect of organizational health dimensions on performance 
 

 گذار بر عملکرد براساس ضریب مسیررتبه ابعاد سلامت سازمانی اثر -9جدول 
Table 9- Ranking of dimensions of organizational health affecting performance based on path 

coefficient 
 رتبه ضریب مسیر ابعاد سلامت سازمانی

87/0 تأکید علمی  1 

75/0 حمایت از منابع  2 

گریملاحظه  72/0  3 

دهیساخت  66/0  4 

62/0 نفوذ مدیر  5 

61/0 روحیه  6 

45/0 یگانگی نهادی  7 
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، 87/0آمده و ضریب مسیر، تأکید علمی با ضریب دستشماره یک و جدول شماره هفت، براساس نتایج بهبا توجه به شکل 

 45/0و یگانگی نهادی با ضریب  61/0، روحیه 62/0، نفوذ مدیر 66/0دهی ، ساخت72/0گری ، ملاحظه75/0حمایت از منابع 

 عملکرد دارند. ترتیب بیشترین تأثیرگذاری را بربه

 گیریبحث و نتیجه
اند و در بین ابعاد سلامت سازمانی در حد مناسب ارزیابی کرده را وزارت سازمانی سلامت کارکنان ،پژوهشی هاییافته با مطابق

این تحقیق  . نتایجمیانگین است بیشتر از( دارد گین قراراز میان کمترجز بعد پشتیبانی منابع که هها )بنیز وضعیت تمامی مؤلفه

و دارد ( همخوانی 2013پور )طالب( و 2012بهرامی ) (،1390نصیری ) ،(2010سلیمانی )(، 2010بهار )ات شعبانیبا تحقیق

مغایرت دارد. نتایج تحقیق نشان داد که کارکنان وضعیت عملکرد خود را در سطح مناسبی  (2010ناظم )با نتایج تحقیق 

وضعیت مناسب سازمان و توجه به نیازهای کارکنان و سیستم مدیریتی  ،توان گفتموضوع می. در تبیین این کنندارزیابی می

 مناسب در سطح وزارت و همچنین محیط سازمانی سازمان باعث عملکرد مناسب کارکنان شده است.

وجود دارد  75/0برابر با داری نی و عملکرد کارکنان همبستگی معنابین سلامت سازما ،نتایج آزمون همبستگی اسپیرمن نشان داد

 92/0و یگانگی نهادی با  95/0دهی با ، ساختجهت است. در بین ابعاد سلامت سازمانین دو مؤلفه با یکدیگر همو جهت تغییرات ای

کمترین ضریب همبستگی را با  62/0و روحیه با  53/0ضریب همبستگی را با عملکرد دارند. همچنین تأکید علمی با  بیشترین

رابطه در سطح اطمینان  سازی معادلات ساختاری مربوط به این دو مؤلفه نیز نشان داد که ضریب استاندارددارند. نتایج مدل عملکرد

ی دارانی با عملکرد کارکنان رابطه معناتوان بیان کرد که بین سلامت سازممی 99/0در سطح اطمینان ؛ بنابراین دار استمعنا 99/0

، حمایت از 87/0تأکید علمی با ضریب  ،براساس نتایج .ت سازمانی بر عملکرد کارکنان تأثیرگذار استوجود دارد و همچنین سلام

به ترتیب  45/0و یگانگی نهادی با ضریب  61/0، روحیه 62/0، نفوذ مدیر 66/0دهی ، ساخت72/0گری ، ملاحظه75/0منابع 

 بیشترین تأثیرگذاری را بر عملکرد دارند.

واقع سلامت سازمانی و عملکرد رابطه متقابلی با هم دارند. سلامت ، سلامت سازمانی است. دربر عملکردیکی از عوامل مؤثر 

کند. وزارت ورزش می ایفا اهدافش پیشبرد در جهت مطلوب عملکرد و سازمان یک راهبرد در را ایویژه اهمیت سازمانی

با توجه به ابعاد سلامت کند.  هماهنگ نظراهداف مد با راو کارکنان  مدیران عملکرد سازمانی، سلامت ارتقای تواند بامی

ر کیفیت زندگی و روحیه کارکنان اثرگذار باشد تواند ب، میبالایی برخوردار باشدسطح سازمانی، چنانچه سازمانی از سلامت 

ایج نشان داد که وزارت . نتشودها میافزایش عملکرد مثبت آن باعث گذارد ود بر عملکرد کارکنان تأثیر میکه این عامل خو

و منجر به  گذاردی بر عملکرد کارکنان تأثیر میبنابراین سلامت سازمان ؛سلامت سازمانی مناسبی برخوردار استاز ورزش 

( بیان کرد، رابطه مثبت و 1378اسکندری ) کهطوریات همسوست؛ بهاین تحقیق با اکثر تحقیق نتایج شود.بهبود عملکرد می

داری بین معنا ( نتیجه گرفت که ارتباط مثبت و2010امینی ) سلامت سازمانی و عملکرد مدیران وجود دارد.داری بین معنا

های عملکرد داری بین هریک از مؤلفهکه ارتباط معنا ( عنوان کرد2010شریفی ) سلامت سازمانی و عملکرد وجود دارد.

و عملکرد مدیران  بین میزان سلامت نهادی مدارسکه گرفت  ( نتیجه2009زاد )بیک .مدیران و سلامت سازمانی وجود دارد

داری ا عملکرد مدیران مدارس رابطه معناولی بین میزان سلامت اداری و فنی مدارس ب ،داری وجود نداردمدارس رابطه معنا

شعبانی  .گزارش کردو عملکرد مدیران  سلامت سازمانی داری را بینمعنا و مستقیم و مثبت رابطه (1381) آقایی وجود دارد.

 ست. کولمنا بدنی از نظر سلامت سازمانی در حد بالاکه حوزه سازمانی سازمان تربیت( گزارش کردند 2010بهار و همکاران )
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تحقیق خود  در( 2006) یوریس. با عملکرد مدیران در ارتباط است سازمانی سلامت که معتقدند (1983) آنتونیوکسی و

 تریناصلی از عنوان یکینشان داد و سلامت سازمانی را به را بین سلامت سازمانی و عملکرد مدیرانداری ارتباط مثبت و معنا

 بر مؤثر عوامل عنوان یکی ازهسازمانی را ب سلامت خود پژوهش در نیز( 2004) رابرتسون .کرد یاد عملکرد بر مؤثر عوامل

عملکرد سازمانی  که وجود سلامت سازمانی به ارتقایکرد  عنوان (2000) درصد بر شمرد. هجس 24مدیران با ضریب  عملکرد

معلمان را عامل تأثیرگذار بر سلامت  رفتگی و عملکرد ضعیف( تحلیل2009)شود. سابانسی و اثربخشی و کارایی آن منجر می

سلامت  وهای شخصیتی کارکنان بین ویژگیکه ( در تحقیق خود نشان دادند 2011برانینگ )ژانگ و  سازمانی برشمرد.

نجر م و این امر شودمیشغلی کارکنان داری وجود دراد که خود باعث افزایش دلبستگی و تعهد سازمانی رابطه مثبت و معنا

( و سینجر و 2009ساریما )(، هینونن و 2010وهرا )(، 2010) شود. همچنین زاهد بابلان،به افزایش عمکلرد کارکنان می

 .اندکردهو مثبت بین سلامت سازمانی و عملکرد اشاره  داریرمستقیم به وجود رابطه معناو غ طور مستقیمبه (2009همکاران )

اند که داری را بین سلامت سازمانی و عملکرد گزارش کردهتمامی تحقیقات رابطه مثبت و معنا تقریباً ،که عنوان شدطورهمان

عنوان متولی ورزش در کشور برعهده هورزش و جوانان ب با تحقیق حاضر همخوانی دارد. با توجه به وظیفه سنگینی که وزارت

از  ،عبارت دیگره ب؛ تواند وظیفه خطیر خود را به نحو احسن انجام دهد که محیط سالم و پویا داشته باشددرصورتی می ،دارد

، تحقق اهداف باشد واقع سازمانی که از سلامت سازمانی مناسب برخورداربرخوردار باشد. درسلامت سازمانی مناسب و شایسته 

قبول در دسترس د، امکانات و تجهیزات در حد قابلبالاتری هستنسطح ، افراد دارای روحیه بهتر و گیردمیبهتر صورت  در آن

اه است تا با قوانین مدار است و رفتار مدیران بیشتر با ملاحظه و مراعات همریران با همکاران دوستانه و انسانرابطه مد است،

نجر به عملکرد مطلوب دهند که مهایی افراد عملکرد بهتری از خود نشان میبنابراین در چنین سازمانی؛ خشک و رسم

 د شد.سازمان خواه

براساس نتایج تحقیق و میزان اثرگذاری ابعاد سلامت سازمانی بر عملکرد کارکنان، مدیران بهتر است ضمن تلاش برای افزایش 

م کردن موارد و لوازم اساسی کار در محیط و حفظ احترام و اعتماد متقابل و همکاری با بار علمی و فرهنگی کارکنان و فراه

و  کرد و انتظارات شغلی و نیز توانایی سازگاری با محیط، اهتمام ورزندکردن استانداردهای عملراستای مشخصکارکنان، در 

 ها و وزارت باشیم.و بهبود عملکرد آن هاگیشایستتا شاهد افزایش سطح  و امن برای کارکنان ایجاد کنند محیطی سالم

تعارض منافع، تشکر و  سندگان،یمشارکت نو ،یمقاله، ملاحظات اخلاق امیشما )پ یدرخواست یهابا توجه به متن مقاله، بخش

 نیتدو ایآنها را استخراج  ،ینگارش علم یمقاله و استانداردها یبر اساس محتوا دیشده وجود ندارند و باارائه لی( در فایقدردان

 :شوندیارائه م یسیو انگل یپژوهش، به فارس یهاافتهیو منطبق با  یشنهادیموارد به صورت پ نیکرد. در ادامه، ا

 

 مقاله امیپ

 ،یو سازندگ ،یگرمنابع، ملاحظه یبانیپشت ،یعلم دیدر ابعاد تأک ژهیبه و ،یکه سلامت سازمان دهدیپژوهش نشان م نیا

 یطیمح یسازفراهم قیابعاد از طر نیا تی. تقوکندیم فایدر بهبود عملکرد کارکنان وزارت ورزش و جوانان ا یدیکل ینقش

 نیتحقق اهداف کلان ا سازنهیبلکه زم شود،یو تعهد کارکنان م یوربهره شیافزامحور، نه تنها باعث سالم، منعطف و انسان

روابط  جادیامکانات، و ا نیتأم ،یفرهنگ سازمان یبا ارتقا دیبا رانیورزش کشور خواهد بود. لذا مد یوزارتخانه به عنوان متول

 عملکرد مطلوب فراهم آورند. یبر اعتماد، بستر را برا یمبتن
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 یملاحظات اخلاق

کنندگان به صورت داوطلبانه در انجام شده است. شرکت یانسان یهادر پژوهش یکامل اصول اخلاق تیحاضر با رعا پژوهش

اهداف پژوهش به  ن،یحاصل شد. همچن نانیها اطمآن یهاو پاسخ یاطلاعات شخص یمطالعه شرکت نمودند و از محرمانگ

ها صرفاً کنندگان وارد نشده و دادهبر مشارکت یگونه فشار چیشد. ه ذآگاهانه اخ تیو رضا دیگرد حیها تشرآن یبرا یروشن

 و بدون ذکر نام افراد گزارش شده است. یبه صورت گروه

  سندگانیمشارکت نو

 شیرایها، نگارش و وداده لیو تحل یآورمطالعه، جمع یدر تمام مراحل انجام پژوهش، شامل طراح کسانیبه  سندگانینو همه

 اند.نموده دییرا تأ یینها یمحتوا یاند و همگمقاله، مشارکت داشته یینها

 تعارض منافع

آن وجود  جیپژوهش و انتشار نتا نیدر ارتباط با انجام ا یشخص ای یگونه تعارض منافع مال چیکه ه دارندیاعلام م سندگانینو

 ندارد.

  یتشکر و قدردان

نمودند،  یپژوهش همکار نیوزارت ورزش و جوانان که در ا رانیکارکنان و مد یخود را از تمام یگزارمراتب سپاس سندگانینو

 .شودیها مساعدت کردند، تشکر منامهپرسش ییروا دییکه در تأ یمحترم دیاز اسات نی. همچندارندیابراز م
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