
   

 

Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms and 
conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 

Sport. Manage. Stud, 2026, 18(97): 126-145. doi: 10.22089/smrj.2024.14155.3816 

 
 

 
 
 

 

Identifying and prioritizing the factors affecting the sustainable 

development of sports in the IRAN using FAHP 

Ali Towfigh Khatab1 , Ali Fahimi Nezhad1* , Sayed Mostafa Tayebisani1 , 

Hooman Bahmanpour 2  

 

1. Department of Physical Education, Sha.C, Islamic Azad University, Shahrood, Iran. 

2. Department of Environmental Engineering, Faculty of Engineering and Technology, Sha.C. Islamic 

Azad University, Shahrood, Iran. 

Received: 18/04/2015, Accepted: 20/06/2015, Published: 27/07/2026 

*Corresponding Author: Ali Fahimi Nezhad, E-mail: afahimi77@gmail.com 

 

 

 
Extended Abstract 

Background and Purpose 
Sustainable development is a multifaceted concept that can only be truly achieved when economic, 

social, and political development progress simultaneously, with a particular emphasis on safeguarding 

the interests of society’s most disadvantaged groups. The International Olympic Committee (IOC) has 

strongly emphasized the implementation of sustainable development principles within the realm of 

sports. Central to this commitment is Agenda 21 of the Olympic Movement, which encourages its 

members to actively contribute to the formation and promotion of sustainable development on a global 

scale. In Iran, sports federations have been mandated to establish working groups or committees 

dedicated to achieving environmental goals aligned with international sustainable development 

objectives. These objectives include the seventeen Sustainable Development Goals (SDGs) set by the 

United Nations, which sports organizations worldwide are encouraged to pursue. 

Despite the existence of numerous studies on the role and function of sports in advancing sustainable 

development, there remains a significant gap in addressing the fundamental and practical components 

that influence this process, particularly the environmental aspects. Recognizing this gap, the present 

research was designed to identify and prioritize the effective components that influence the 

development of sports in Iran through the lens of environmental sustainability. 

Methods 
The study is practical in nature and employs a descriptive-survey methodology that integrates both 

quantitative and qualitative approaches. Initially, data were gathered and categorized through a 

thorough review of theoretical foundations, existing research, and official documents. To deepen the 

understanding of the factors affecting sustainable sports development, the researchers conducted in-

depth interviews with sixteen experts specializing in sports and environmental issues within Iran. These 

interviews provided rich qualitative data that were subsequently analyzed. To prioritize the identified 

criteria, the Fuzzy Analytic Hierarchy Process (FAHP) was employed, a method well-suited for 

handling the inherent uncertainty and subjectivity in expert judgments. 
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Findings 

The results of the study indicated a normal distribution of data, validating the appropriateness of the 

analytical methods used. Ultimately, four main criteria and twenty-one sub-criteria were identified as 

the most influential components in the sustainable development of sports in Iran. 

Main Criteria Prioritization: Among these, the social and cultural criterion emerged as the most 

significant, with a weight of 0.54884, underscoring the profound impact of social values, cultural norms, 

and community engagement on sports sustainability. Following closely was the environmental and 

health criterion, with a weight of 0.29265, highlighting the critical importance of environmental 

stewardship and health promotion in the sports sector. The approach and management criterion, with a 

weight of 0.10670, reflected the role of strategic planning, governance, and organizational processes in 

facilitating sustainable sports development. The economic criterion, although essential, was assigned 

the lowest priority with a weight of 0.05222, suggesting that while economic factors are important, they 

are not the primary drivers in this context. 

Sub-Criteria Prioritization: Delving deeper into the sub-criteria, the study revealed that combating 

social exclusion was the most critical sub-factor, carrying a weight of 0.229. This finding emphasizes 

the role of sports as a powerful tool for social inclusion, providing marginalized groups with 

opportunities for participation, empowerment, and community integration. The second most important 

sub-criterion was the development of youth activities and the enhancement of their involvement in 

collective life and sports responsibility institutions, with a weight of 0.134. This reflects the recognition 

that youth engagement is vital for the long-term sustainability of sports and its positive social impacts. 

The third-ranked sub-criterion was the creation of sports facilities, equipment, and infrastructure that 

respect environmental considerations, coupled with the development of sustainable management 

methods, which garnered a weight of 0.131. This highlights the necessity of environmentally conscious 

infrastructure development and operational practices within the sports sector. Interestingly, the 

economic criterion’s relatively low priority suggests that economic factors do not serve as significant 

inhibitors to sustainable development in sports within Iran. However, this does not diminish their 

importance, especially in developing countries where economic considerations and job creation in 

sports remain critical. Another noteworthy observation concerns the sub-criterion related to intensifying 

the fight against doping. Despite its high importance on the international stage, particularly for 

organizations like the International Olympic Committee, doping control was not assigned a high weight 

in this study. This may be explained by the relatively limited prevalence of systematic doping in Iran 

and the generally unfavorable attitudes of coaches and sports managers toward such practices. 

Consequently, doping does not currently represent a major underlying problem in most Iranian sports 

fields, which explains the lower emphasis placed on this sub-criterion by experts. 

Conclusion 
Sports inherently provide a foundation for learning essential life skills such as discipline, self-

confidence, and leadership. They also teach fundamental principles like tolerance, cooperation, and 

respect. Moreover, sports instill values related to effort, resilience, and the management of both victory 

and defeat. When these positive aspects of sport are emphasized, sport becomes a powerful vehicle for 

achieving broader goals related to sustainable development. 

Sports managers can address the challenges identified in this study through collaboration with 

sustainability experts. These professionals bring practical knowledge and analytical expertise in 

integrating environmental sustainability with sports operations. Their involvement can assist sports 

managers in developing, integrating, measuring, and refining sustainability initiatives, ensuring that 

environmental considerations become embedded in organizational practices. 
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It is imperative that current and future professionals in the sports industry develop a comprehensive 

understanding of sustainability, particularly environmental sustainability, and appreciate its value to 

their organizations. Awareness of the intrinsic values of the natural environment is crucial for fostering 

responsible management and operational decisions. Similar to non-sports sectors, sports organizations 

and leagues vary widely in their recognition and interpretation of environmental sustainability and in 

their capacity to monitor and evaluate sustainability performance. 

To advance sustainable sports development in Iran, it is essential to consider all the identified criteria 

and sub-criteria holistically. Prioritization of these factors is necessary to guide effective 

implementation, particularly within the domain of management planning, where some factors may be 

addressed sooner while others require longer-term focus. 

In conclusion, this research provides a comprehensive framework for understanding and prioritizing the 

components essential to sustainable sports development in Iran. By emphasizing social and cultural 

dimensions alongside environmental, managerial, and economic factors, the study offers valuable 

insights for policymakers, sports organizations, and practitioners committed to aligning sports with 

sustainable development goals. 
Keywords: Sustainable Sport؛ Agenda 21؛ Olympic Movement؛ Sport Development 

Article Message 

This research demonstrates that sustainable sports development in Iran is primarily influenced by 

socio‑cultural factors, particularly combating social exclusion and increasing youth participation. 

Furthermore, paying attention to environmentally friendly infrastructure and green management is 

considered a key priority. Although economic factors received the lowest weight, their importance in 

job creation and long‑term sustainability should not be overlooked. The core message for sports 

managers is that by collaborating with sustainability experts and prioritizing social and environmental 

components, they can turn sports into an effective tool for achieving sustainable development goals. 
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 چکیده

و  ییکرده است. پژوهش حاضر با هدف شناسا دیدر ورزش تأک داریاصول توسعه پا یسازهادیبر پ کیالمپ یالمللنیب تهیکم

و از لحاظ روش اجرا،  یاز نظر هدف، کاربرد قیتحق نیانجام شد. ا رانیورزش ا داریمؤثر بر توسعه پا یهامؤلفه یبندتیاولو

 ،ینظر یاستفاده شد. در ابتدا با استفاده از مبان یفیک یهاو هم از روش یکمّ یهابود که در آن هم از روش یشیمایپ-یفیتوص

نفر از  16مصاحبه با  زیو ن قیعه عممطال با. شد ها¬داده بندی¬و دسته یاقدام به گردآور ،یو اسناد فرادست قیسوابق تحق

منظور شدند. به ییورزش کشور شناسا داریمؤثر بر توسعه پا یهاکشور، مؤلفه ستیزطیصه ورزش و محخبرگان عر

ها نرمال بود. داده عیآن بود که توز انگریب جیاستفاده شد. نتا (FAHP) یفاز یمراتباز روش سلسله ارهایمع یبندتیاولو

با « یفرهنگ/یاجتماع» اریشدند. مع ییمؤثر شناسا یهاعنوان مؤلفهبه اریرمعیز 21و  اریچهار مع ق،یتحق یهاافتهیبراساس 

و  29265/0با وزن  «یسلامت/یستیزطیمح» اریمع ب،یبود و پس از آن به ترت تیدرجه اهم نیشتریب یدارا 54884/0وزن 

 یرا داشت. از سو تیاولو نیکمتر 05222/0با وزن  زین «یاقتصاد» اریقرار داشتند. مع 10670/0با وزن  «یتیریمد/یکردیرو»

 نیشتریب یدارا 229/0با وزن « افراد یمبارزه با طرد اجتماع» اریرمعیآن بود که ز انگریب ارهایرمعیز یفاز-یزوج سهیمقا گر،ید

های جوانان، و بهبود بخشیدن به دخالت آنان در زندگی جمعی و توسعه بخشیدن به فعالیت» اریرمعیو پس از آن، ز تیاهم

 داشت که نشان یکمتر تیاهم «یاقتصاد» اریاست که مع یدر حال نیقرار داشت؛ ا 134/0با وزن « ی مسئولیتی ورزشینهادها

 نقش داشته باشد. داریعامل بازدارنده درخصوص حرکت به سمت توسعه پا کیعنوان به تواندیپارامتر نم نیا دهدیم

 المپیک، توسعه ورزش.، جنبش 21: ورزش پایدار، دستورکارواژگان کلیدی
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 مقدمه

 نیتأم منظوربه ژهیوبهبا توسعه اقتصادي، اجتماعی و سیاسی،  زمانهمپذیر خواهد بود كه به طور توسعه پایدار، تنها زمانی امکان

(، توسعه 1987لند ). از دیدگاه كمیسیون برانت(2001و همکاران،  1چرنوشنکو)شود  توأمترین افراد جامعه بضاعتمنافع بی

. (2014و همکاران،  2كاسپر)هاي آینده نیازهاي نسل حاضر بدون به مخاطره انداختن امکانات نسل نیتأمپایدار عبارت است از: 

هاي متفاوت در زمینه هاي فعالعمل به اصول نظریه توسعه پایدار، وظیفه تمام افراد و گروه (1992مطابق با مفاد معاهده ریو )

. (2015، 5؛ كالینز و فلین2016و همکاران،  4كالیگ؛ مک2014، 3رابرتسون)زیست است و مرتبط با توسعه و حفاظت از محیط

توسعه پایدار و به  مسئلهابزاري نظري و كاربردي، به  عنوانبهزیست و توسعه سازمان ملل متحد اجلاس محیط 21دستوركار 

 .(2011، 6بادي)پردازد ( براي كشورهاي جهان می21)در قرن  اجراقابلاي ارائه پیشنهاده

هاي قرن آینده است كند و هدف آن آماده كردن جهان براي رویارویی با چالشاضطراري امروز را بازگو می مسائلاین دستوركار، 

. سند مذكور، با این هدف تصویب شد كه سران كشورهاي گوناگون، از آن (2015فال و همکاران، ؛ پی2012، 7فالكاسپر و پی)

. جنبش المپیک نیز كه (2015و همکاران،  8دجابالا)نویس دستوركار كشورشان استفاده كنند طرحی براي تهیه پیش عنوانبه

است، تجزیه و تحلیل اجلاس « با صلح و آرامش توأمتلاش براي ایجاد دنیایی بهتر، »آرمان آن مطابق با منشور المپیک 

، 9باده و متسون)زیست و توسعه سازمان ملل متحد را پذیرفته و اقدامات خود را در چارچوب توسعه پایدار قرار داده است محیط

 منظوربهها و اقدامات متفاوت، تواند نقش فعالی در اتخاذ شیوهبودن ورزش، جنبش المپیک می شمولجهان. به دلیل (2016

 21المللی المپیک مقرر كرده است، جنبش المپیک نیز دستوركار ق توسعه پایدار ایفا كند؛ به همین علت، كمیته بینتوفی

 . (2014 و همکاران، 10باركر)مختص به خود را داشته باشد 

یدار در گیري توسعه پا، جنبش المپیک، تشویق اعضاي این جنبش براي ایفاي نقشی فعال در شکل21هدف اصلی دستوركار 

 كند كه متضمن دستیابی به این مهم است و با الهامزمین است. این دستوركار مفاهیم اساسی و اقدامات كلی را تدوین می سیاره

هاي خاص جنبش المپیک و ورزش تنظیم زیست و توسعه سازمان ملل متحد، براساس ویژگیاجلاس محیط 21از دستوركار

هاي این سند رئوس مطالبی را تبیین كرده است كه فعالیت جنبش المپیک را در زمینه .(2015، 11دولف و تیهان)شده است 

هاي كلی دستیابی به هدف منظوربه .(2010و همکاران،  12مالن)شود كند و به ایفاي نقش مؤثر آن منجر میگوناگون هدایت می

ساز شرایط بهتر اجتماعی، اقتصادي، . این برنامه زمینهاي عملی اقدام كرد، جنبش المپیک به طراحی و تدوین برنامه21دستوركار

تري در توسعه پایدار داشته تر و فعالشود، اعضاي این جنبش نقش مهمزیست و منابع طبیعی است و باعث میحفاظت از محیط

ذیل شکل گرفته است: ( نشان داده شده است. این برنامه براساس سه محور 1( در شکل )1999باشند. مفاهیم اصلی بیانیه ریو )

هاي دستیابی به توسعه پایدار؛  تقویت نقش گروه منظوربهاجتماعی؛ حفاظت و مدیریت منابع -ارتقا و بهبود شرایط اقتصادي

 .(2016، 13سازمان ملل متحد)اكثریت 

                                                           
1. Chernushenko 

2. Casper 

3. Robertson 

4. McCullough 

5. Collins & Flynn 

6. Bodie 

7. Casper & Pfahl 

8. Djaballah 

9. Baade & Matheson 

10. Barker 

11. Dolf & Teehan 

12. Mallen 

13. UN 



 132                                                                                                       دارهای موثر بر توسعه پایبندی مولفهشناسایی و الویت

 97 شماره ،18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مطالعات مدیریت ورزشی

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
( 1999و )اصول بنیادین بیانیه ری -1شکل   

( 2016)مآخذ: سازمان ملل متحد،   
Table 1- The fundamental principles of the Rio Declaration (1999) 

 
، اجتماعی و اقتصادي. زیستیمحیطاصلی و جامع هستند:  جنبهكه شامل سه  اندتحقیقات زیادي با تمركز بر پایداري انجام شده

یا سیاره، مردم « 1گانهمبناي سه خط»ازجمله  ؛اندو مفهوم پایداري استفاده شدهها جنبههاي دیگري نیز براي توصیف این عبارت

؛ بدین دارند یکدیگر اي متقاطع بابلکه رابطه ؛(. این سه مفهوم از هم مستقل و جدا نیستند2014، 3)كلیسون و كیم 2و سود

باید پایداري  زیستیمحیطتوان جداگانه درک یا ارزیابی كرد. هنگام ارزیابی پایداري یرا نم زیستیمحیطپایداري  معنی كه

را  زیستیمحیطپایداري  كنند،میتلاش  كارشناساندهد كه برخی قرار داد. تجربه نشان میمدنظر اجتماعی و اقتصادي را نیز 

عهده یک  درون سازمان را بر زیستیگوناگون محیطهاي قرنطینه كنند یا آن را درون یک بخش قرار دهند و نظارت بر فعالیت

 زیستیمحیطهاي پایداري كه موانع اجراي برنامه شاید یک دلیل آن باشدها با مشکل مواجه شد. آن تلاش ؛ البتهنفر بگذارند

افراد و  میانبه خوبی  زیستیمحیطپایداري  زیرا اند؛ماندهمانند فقدان علاقه در سازمان و میان طرفداران( همچنان باقی ه)

، زیستیمحیطسازي عبارت پایداري و پایداري به همین منظور، مفهوم ؛هاي ورزشی درک، استفاده و بیان نشده استسازمان

 مهم است. 

ها آن «.تنها نوک كوه یخ است زیستیمحیطدرک ساده مسائل كلیدي پایداري » بیان كرندد كه( 2001) و همکاران چرنوشنکو

مانند صنعت ورزش، آماده  پویامعتقد بودند كه مدیران ورزشی كه از مسائل مهم پایداري آگاهی ندارند، براي مدیریت محیط 

توانند براي درک نحوه نزدیک شدن و بررسی مسائل مختلف نخواهند بود. این پژوهشگران معتقدند كه مدیران ورزشی می

                                                           
1. Triple bottomline 

2. Planet 

3. Kellison & Kim 

اصل اول

گروههايتمامیفعالمشاركت
دولتها،حمایتالمپیک،جنبش
مللسازمانمحیط زیستبرنامه
لیالملبینسازمانهايدیگرومتحد

خط مشی هايتدوینوبرنامه ریزي
حوزهدرپایدارتوسعهبرمبتنی
ورزش

اصل دوم

درمندرجاصولازپیروي
المپیکجنبش21دستوركار
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ورزشكلیديذي نفعان

درشاخصورزشکارانازاستفاده
ترویجیوآموزشیهايبرنامه

اصل سوم

بین المللیكمیسیونازحمایت
ايكمیسیونهوزیستمحیطوورزش

مرتبطملی

وپیگیريودوره ايگزارشاتارایه
نظارت
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، این جنبش را میان 1992( در سال 1IOCالمللی المپیک )نگاه كنند. كمیته بیهاي دیگر )غیرورزشی( نپایداري، به سازمان

 1996منشور المپیک در سال  جهیدرنت ؛زیست طبیعی حفاظت كندهاي ورزشی رهبري كرد تا از محیطها و سازمانفدراسیون

، ارتقاي زیستیمحیطت در قبال مسائل تشویق و حمایت از مسئولی» المللی المپیکكمیته بیننقش  نکهیتا با بیان ا شداصلاح 

كند )منشور  دیزیستی نیز تأكبر اهمیت پایداري محیط ،«توسعه پایدار در ورزش و برگزاري مسابقات المپیک براساس آن است

آینده  يهامنجر شد كه بازي گوناگونهاي مشی، اهداف و خطتیگیري مأمور(. این تلاش جمعی به شکل18، 2018المپیک، 

هاي المپیک را تقویت حال میراث مثبت براي هر دوره بازيخود را كم كرده و درعین زیستیمحیط ریكند تا تأثرا تشویق می

نیز از این مجموعه پیروي  زیستیمحیط راتیهاي كاهش تأثها با تمركز بر روشها و باشگاههاي ورزشی، لیگكنند. فدراسیون

 ،هاي ورزشیعنوان صداي سازماندر دنیا ایجاد شد تا بهي اهمنطقو فراوان  گوناگونهاي ، سازمانكردند. با ادامه این جنبش

پیمان  :اند ازها عبارتاعلام كنند. این سازمان همهرا به ها شده توسط آنانجامزیستی هاي پایداري محیطو توسعه برنامه اقدام

، تازگیو به 4زیستی ورزش )استرالیا و نیوزلند(، پیمان محیط3یدار بریتانیا، انجمن ورزش پا2مریکاي شمالی(آهاي سبز )ورزش

كنند مییکدیگر جمع ها متخصصان ورزشی را كنار . به صورت فردي و جمعی، این سازمان5المللی ورزش و پایداريسازمان بین

 درون صنعت ورزش به اشتراک بگذارند.  زیستیمحیطهاي جدید را براي ارتقاي پایداري ها و نوآوريتا بهترین روش

زیست كمیتۀ ملی المپیک ایران یک دستوركار المللی المپیک، كمیسیون ورزش و محیطكمیتۀ بین 21براساس دستوركار 

شده است: توسعه بینیهاي مهم اقدامات پیشپیشنهادي را در چهار فصل تنظیم كرده است كه متشکل از چهار محور با زمینه

دهی ورزشی كه به یریت و سازمانپایدار، دیدگاه جدید سیاست ورزشی؛ همبستگی ورزشی در خدمت توسعه پایدار، مد

دهنده سه ركن توسعه پایدار گذارد؛ اقتصاد ورزشی در خدمت توسعه پایدار. این چهارفصل، تشکیلزیست احترام میمحیط

كننده رهنمودهایی ه این اهداف تشریحكهدف بوده  21 رندهیدربرگ درمجموعمحیطی و اقتصادي( هستند و )اجتماعی، زیست

 .(2019پور و توفیق خطاب، بهمن) د استفاده شوندهستند كه بای

بنیاد به تبیین كاركردهاي ورزش در راستاي توسعه پایدار ایران پرداختند. ( در یک تحقیق داده2021قربانی و جعفري صفرلو )

. قدرتمند و اثربخش نگریستعنوان اهرم بدنی بهتوان به ورزش و فعالیتدر راستاي توسعه پایدار ایران میها نتیجه گرفتند، آن

مفهوم خلاصه شدند. اختیاري  17كاركرد براي ورزش در راستان تحقق اهداف توسعه پایدار تبیین كردند كه در قالب  81ها آن

هاي این زیست در ورزش پرداختند. یافته( در تحقیقی به تبیین مدل عوامل اثرگذار بر توسعۀ فرهنگ محیط2018و همکاران )

 ستیزطیمح فرهنگ در توسعه ملی راهکارهاي و سازيفرهنگ ساختار، مدیریت، عوامل آموزش، پژوهش، كه داد انتحقیق نش

همچنین  هاآن .گیرند قرار مدنظر در ورزش، ستیزطیمح فرهنگ توسعه اصلی هاياولویت عنوانبه باید و تأثیرگذارند ورزش در

كردند. قربانی و همکاران  بنديتقسیم ملی و راهکارهاي مدیریتی و ساختاري و شدۀ خود را به سه بخش مدیریتیارائه راهکارهاي

رفع موانع و اتخاذ راهبردهاي ها بیان كردند كه با ( موانع و راهبردهاي توسعه پایدار در ورزش ایران را بررسی كردند. آن2021)

پایداري از ( در كتاب 2017پور و شجیع )بهمن .ردتوان مسیر دستیابی به اهداف توسعۀ پایدار كشور را هموار ك، میمناسب
هاي گوناگون ارتباطی میان ورزش و توسعه پایدار بحث كردند؛ به نحوي كه موارد اجتماعی، فرهنگی، ، درباره جنبهطریق ورزش

محیطی به تفصیل بررسی شد. موضوعات ایمنی و امنیت در فضاهاي ورزشی، قابلیت استفاده براي معلولان و اقتصادي و زیست

( 2018اصول بنیادین تحلیل شدند. گودرزي ) عنوانبهتوان جسمی و ذهنی، معماري پایدار و مصرف بهینه انرژي و مواد افراد كم

رگیري انرژي تجدیدپذیر در اماكن ورزشی ایران پرداخت. براساس نتایج این كابر توسعۀ به مؤثرسازي عوامل به شناسایی و مدل
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كارگیري انرژي تجدیدپذیر در اماكن ورزشی، در گام نخست باید انرژي تجدیدپذیر با قیمت مناسب تحقیق، براي توسعه به

حسینی شود. نتایج پژوهش سلطانسازي و فرهنگ سازي به ترویج آن در اماكن ورزشی پرداخته دردسترس باشد و سپس با آگاه

محیطی محیطی ورزش بر محیط اطراف نشان داد، اماكن ورزشی اثرات منفی زیست( در زمینۀ اثرات زیست2014و همکاران )

دهد، محیطی اماكن ورزشی نشان میشده درخصوص اثرات زیستچندان زیادي بر محیط اطراف خود ندارند. بررسی موارد مطرح

كه بر افزایش سروصدا( در منطقه از اثرات منفی اماكن ورزشی شهر یزد است؛ درحالی) یصوتهاي ایجاد آلودگی مواردي ازقبیل

هاي ساختمانی نشده و در این توسعه فضاي سبز تأثیر مثبت گذاشته است. همچنین این اماكن موجب افزایش زباله و نخاله

« ورزش در پایداري توسعه فرهنگ راهکارهاي»عنوان  با تحقیقی ( در2014)و همکاران  اند. بوژمهرانیزمینه اثر منفی نداشته

 هايفعالیت نتیجه سازي محیطآلوده و منابع محیطی، تخریبزیست تهدیدهاي از جاكه بسیاريازآن رسیدند، این نتیجه به

 ايو آینده محیطیزیست با وجدان ايداشتن جامعه به توانجامعه می مختلف اقشار و هدفدار مستمر هايآموزش با انسانی است،

 .امیدوار بود كشور براي استقلال و سرسبزي، سلامتی با توأم

 .كرد فراوانی دیزیست تأكبر رابطه بین ورزش و محیط «(2015لیگ ملی هاكی )»زیستی در گزارش پایداري محیط 1گري بتمن

هاي ورزشی آسیا در سازمان )ES( 2محیطی پایداري محیطزیست اي به بررسی اقدامات( در مطالعه2018گوئن )توئیدي و انوال

اي را در هفت كشور استرالیا، هند، نیوزیلند، تیم ورزشی حرفه 114ها در این تحقیق، اقدامات  و حوزۀ پاسیفیک پرداختند. آن

محیطی و جنبش پایداري محیطی ژاپن، چین، تایوان و كرۀ جنوبی بررسی كرده و در نتایج خود گزارش كردند كه اقدامات زیست

و همکاران  3كلافمکتري قرار دارد. در آسیا و منطقۀ پاسیفیک در مقایسه با اروپا و آمریکاي شمالی در سطح بسیار پایین

محیطی ها با بررسی اقدمات زیست( در تحقیق خود به مراحل تکامل جنبش سبز پایداري محیطی در ورزش پرداختند. آن2016)

 بررسی ( در تحقیقی به2014) 4و كیم كلینسونبندي كردند. هاي ورزشی مختلف، این اقدمات را به سه سطح تقسیمسازمان

ها در این تحقیق گزارش كردند كه پرداختند. آن محیطیزیست هايانگیزش و اقتصادي و اجتماعی محیطی،زیست منافع

دهند و طراحی پایدار به بخشی محیطی نشان میهاي زیستبرداي ورزشی علاقۀ رو به افزایشی به راههاي حرفهسازمان

 كه دریافتند هاها تبدیل شده است. آندرخورملاحظه در بسیاري از اماكن و تأسیسات ورزشی تحت مالکیت این سازمان

 میان تماشاگران در محیطی زیس آگاهی افزایش بر ايویژه ورزشی از دیدگاه بازاریابی و برندسازي نیز تأكید ايحرفه هايسازمان

 .دارند جدید مشتریان جذب همچنین و

اند اي جهت تحقق اهداف محیط زیستی شدههاي ورزشی در ایران موظف به تشکیل كارگروه و یا كمیتهنظر به آنکه فدراسیون

وسعه پایدار )براساس همایش گانه تفدههاي ورزشی براي تحقق اهداف هالمللی مبنی بر تلاش سازمانو با توجه به الزامات بین

شود؛ چراكه در گذشته نیز تحقیقات متعددي درمورد نقش (، ضرورت انجام این تحقیق بیش از پیش احساس می2015پاریس 

هاي محیط جنبه ژهیوبهبر آن  مؤثرربردي هاي اساسی و كاو كاركرد ورزش در راستاي توسعه پایدار انجام شده، اما به مؤلفه

بر توسعه  مؤثرهاي بندي مؤلفهزیستی به طور كامل پرداخته نشده است؛ بنابراین هدف از انجام این تحقیق، شناسایی و اولویت

بر توسعه  مؤثرهاي زیستی بود. در اصل، پرسش اصلی تحقیق آن است كه مؤلفهورزش كشور مبتنی بر اصول پایداري محیط

 ها چگونه است؟بندي آنند و اولویتر اصول توسعه پایدار هستند، كدامورزش كشور كه مبتنی ب
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 روش پژوهش 

 جمله از) كمّی هايروش از هم پیمایشی است كه در آن -این تحقیق از نظر هدف، كاربردي و از لحاظ روش اجرا، توصیفی

 استفاده( خبرگان و كدگذاري با مصاحبه جمله از) كیفی هايروش از هم و( كمیّ آماري فنون كارگیري به و پرسشنامه طراحی

پردازي در این پژوهش، استقرایی است. در ابتدا، تیم كارشناسی شده است. از نظر بعد زمانی، مقطعی است و رویکرد نظریه

ردند. بدین ها كبندي دادهتحقیق با استفاده از مبانی نظري، سوابق تحقیق و اسناد فرادستی موجود اقدام به گردآوري و دسته

بر توسعه پایدار  مؤثرهاي نفر( مؤلفه 16كشور ) ستیزطیمحمنظور با مطالعه عمیق و نیز مصاحبه با خبرگان عرصه ورزش و 

. (1981، 1فورنل و لاركر)بعدي  ها با روش سههاي تحقیق، دادهورزش كشور شناسایی شدند. در ادامه، با توجه به اهداف و پرسش

 جدول تحلیل براي روشاین ( استفاده شد. FAHPمراتبی فازي )بندي معیارها از روش سلسلهاولویت منظوربهكدگذاري شدند. 

 از ،مراتبیسلسله تحلیل فرایند مرسوم روش در. (2013)چارد و همکاران،  است فازي منطقز ا استفاده با زوجی مقایسه

 توجه نکته این به باید اما ؛(1985)باكلی،  شودمیه استفاد هايهمقایس انجام براي خبره افراد ذهنی هايتوانایی و هاشایستگی

 سازگاري فازي اعدادز ا استفاده. ندارد كامل طوره ب را انسانی تفکر سبک انعکاسن امکا سنتی، روش به زوجی سهیمقا كه داشت

 دنیاي در گیريتصمیم به فازي اعداد كارگیريه ب بات اس بهتر بنابراین ؛دارد انسانی مبهم گاه و كلامی هايتعبار با بیشتري

 مراحل اجرا به شرح ذیل است: ته شود.پرداخ واقعی

 از بیش اگرد. شومقایسه زوجی وارد می جدولشده در هاي گردآورينخست با انتخاب طیف فازي مدنظر، دادهها: ورود داده -1

 شود؛می استفاده خبرگان دیدگاه تجمیع براي فازي هندسی میانگین از دارد، وجود كارشناس یک

شود. چانگ براي بسط فازي عناصر هر براي تعیین وزن اولیه هر عنصر از مفهوم بسط فازي استفاده میر: سط هر فازي بسط -2

 میانگین هندسیمقایسه زوجی فازي،  جدولبنابراین در  ؛سطر پیشنهاد كرده است كه جمع اعداد فازي هر سطر حساب شود

 د.شوهر سطر محاسبه می عناصر
 

 
 

 وزن سطر هر فازي بسط د.شو نرمال باید وزن این. دهدمی نشان را سطر آن در مندرج عنصر اولیه وزن سطر هر فازي بسط

سازي از مفهوم براي نرمال (2007) 2و كومار چان د.شو نرمال باید وزن این. دهدمی نشان را سطر آن در مندرج عنصر اولیه

دهد و ایرادات دست نمیه این روش همیشه پاسخ صحیح ب انداما مطالعات متعدد نشان داده ند،استفاده كرد پذیريدرجه امکان

 شود:راهکارهاي زیر پیشنهاد میبنابراین  ؛زیادي دارد

مه سطرها هسازي جمع تمامی بسط فازي براي نرمال ،نشان دهیم iS ر سطر( را بااگر میانگین هندسی هر سطر )بسط فازي ه

 د.شومحاسبه می iS(Σ( . مجموع ترجیحات تمامی عناصر یعنیكنندمی هاي اولیه فازي( را حساب)وزن

از  .فازي هستند رمقادی؛ زیرا تقسیم شود  )iSΣ( بر مجموع تمامی ترجیحات iS باید بسط فازي هر عنصر ،سازيبراي نرمال

 د:شوفرمول زیر براي محاسبه وزن هر عنصر استفاده می
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 روش از قطعی وزن محاسبه براي .است فازي اوزان این. است شدهبررسی عنصر نهایی وزن شده،محاسبه وزنزدایی: فازي -3

زداییفازي هاي روش انواعشود. می استفاده زادییفازي  در مهمی گام مرحله این. كرد استفاده منظور این براي توانمی را 

سازينرمالدست آمده را به روش ه اوزان قطعی بتوان می ت.اس فازي مراتبیسلسله تحلیل فرایند (؛1كرد )جدول خطی، نرمال  
 

در تکنیک  درجه 9ی معادل مقیاس طیف فاز -1جدول  AHP  

1 و همکاران، 2008(  )مأخذ: فورزیري
Table 1- Phase spectrum equivalent to 9 degree scale in AHP technique  

 

iعبارت کلامی وضعیت مقایسه  نسبت به   j معادل فازی معکوس معادل فازی 

(1، 1، 1) ترجیح یکسان  (1 ،1 ،1)  

(1، 2، 3) بینابین  (1 ،5/0 ،333/0)  

(2، 3، 4) كمی مرجح  (5/0 ،333/0 ،25/0)  

(3، 4، 5) بینابین  (333/0 ،25/0 ،2/0)  

(4، 5، 6) خیلی مرجح  (25/0 ،2/0 ،166/0)  

(5، 6، 7) بینابین  (2/0 ،16/0 ،142/0)  

(6، 7، 8) خیلی زیاد مرجح   (166/0 ،142/0 ،125/0 )  

(7، 8، 9) بینابین  (142/0 ،125/0 ،111/0)  

(9، 9، 9) كاملاً مرجح  (111/0 ،111/0 ،111/0)  

 

زوجی سازگار بوده است یا خیر. این نرخ  هايهآیا مقایسكند كه نرخ ناسازگاري بیان می: فازي AHP نرخ ناسازگاري روش -4

 . (2007)چان،  زوجی سازگار شود هايجدول مقایسهكمتر باشد تا  1/0همواره باید از 

 

 نتایج

شده از بررسی هاي استخراجسازي و بهبود معیارها انجام گرفت. با استفاده از مؤلفهدر مرحله كدگذاري انتخابی، فرایند یکپارچه

شده درمورد رحبراي بررسی ادعاي مطادبیات موضوع و مصاحبه با خبرگان، معیارهاي اثرگذار بر موضوع تحقیق به دست آمد. 

شده درمورد در این آزمون، فرض صفر، ادعاي مطرح( استفاده شد. KSوف )اسمیرن-هاي معیارها از آزمون كلموگروفتوزیع داده

 ها است. نوع توزیع داده

 H0ها نرمال است: توزیع داده

 H1ها نرمال نیست: توزیع داده

دهد كه توزیع همه ( نشان می2اسمیرنوف مربوط به معیارهاي پژوهش در جدول )-آمده از آزمون كلموگروفدستنتایج به

است و فرض صفر رد  %5داري بیش از كنند؛ زیرا سطح معناشده از توزیع نرمال پیروي مینه بررسیمورد( در نمو 21متغیرها )

هاي شده از ادبیات موضوع و مصاحبه( معیارها و زیرمعیارهاي استخراج2در جدول )شود؛ لذا توزیع متغیرها نرمال است. نمی

نیز آورده شده است. منظور از معیارها در این بخش، اهداف اسمیرنوف -نتایج آزمون كلموگروفبندي شده و اكتشافی دسته

 مدنظر براي توسعه پایدار ورزش است. 

                                                           
1. Forzieri 

https://parsmodir.com/mcdm/defuzzification.php
https://parsmodir.com/mcdm/normalization.php


137                                                                                               ...با عملکرد کارکنان وزارت یسلامت سازمان نیرابطه ب یبررس

 97 شماره ،18، دوره 1405مرداد و شهریور ، مطالعات مدیریت ورزشی

2جدول  - های اکتشافی و نتایج آزمون شده از ادبیات موضوع و مصاحبهبندی معیارها و زیرمعیارهای استخراجدسته 

(KS )  
Table 2- Classification of criteria and sub-criteria extracted from the subject literature and exploratory 

interviews and test results (KS) 

 زیرمعیار )اهداف( معیار

 شاخص

)عنوان اختصاری 

 اهداف(

سطح 

 معناداری
 نتیجه آزمون

بعد رویکردی / 

 مدیریتی

 نرمال A1 065/0 وارد كردن مفهوم توسعه پایدار در سیاست ورزش 

 نرمال A2 113/0 هاي توسعه پایدارارتقاي ارزش

ها خود، هاي ورزشی به سمتی كه آنتشویق و هدایت جنبش

 بازیگر اصلی در امر توسعه پایدار باشند. 
A3 425/0 نرمال 

هاي ورزشی ملی قرار دادن توسعه پایدار در دستوركار همکاري

 المللیو بین
A4 098/0 نرمال 

 نرمال A5 102/0 شده در جهت توسعه پایدارارزیابی و نظارت اقدامات انجام

اجتماعی /  بعد

 فرهنگی

 نرمال B1 053/0 مبارزه با طرد اجتماعی افراد 

 نرمال B2 107/0 شدت بخشیدن به مبارزه با دوپینگ 

 نرمال B3 107/0 هاي ورزشی مساعدت به افراد معلول براي انجام فعالیت

هاي هاي ورزشی و كسب مقامایجاد فرصت انجام فعالیت

 مسئولیتی براي زنان 
B4 087/0 نرمال 

هاي جوانان، و بهبود بخشیدن به توسعه بخشیدن به فعالیت

 دخالت آنان در زندگی جمعی و نهادهاي مسئولیتی ورزشی
B5 057/0 نرمال 

هاي متنوع ورزشی سنتی و مذهبی شدن براي رشته قائلاحترام 

 عنصر ارزشی جامعه عنوانبهو ارتقاء بخشیدن به ورزش 
B6 069/0 نرمال 

 نرمال B7 071/0 ها پیشگیري از هرگونه خشونت در ورزش و مبارزه با آن

بعد محیط 

زیستی / 

 سلامتی

هاي آموزشی در برنامه« زیستمحیط»گنجاندن بخشی با عنوان 

 و كارآموزي كارمندان و ورزشکاران 
C1 108/0 نرمال 

هاي ورزشی و مناظر طبیعی در لحاظ كردن توجه به پایگاه 

 اداره امور
C2 098/0 نرمال 

 نرمال C3 069/0 تقویت نقش ورزش در حمایت و ارتقاي سلامتی افراد 

تأسیسات، تجهیزات و امکانات ورزشی با رعایت ملاحظات ایجاد 

 هاي اداره پایدارمحیطی و توسعه روشزیست
C4 214/0 نرمال 

 نرمال C5 490/0 برگزاري متعهدانه مسابقات ورزشی نسبت به اصول توسعه پایدار 

 نرمال C6 209/0 تر مصرف و پاکتوسعه بخشیدن به استفاده از وسایل نقلیه كم

 بعد اقتصادی

 نرمال D1 079/0 به اجرا گذاردن الگوي جدید مصرف با رعایت اصول توسعه پایدار 

 نرمال D2 054/0 منبع ثروت براي كشور عنوانبهتدارک ورزش 

 نرمال D3 101/0 توسعه اشتغال و تلاش در جهت حركت به سمت توسعه پایدار
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(هاي تحقیقیافته)مآخذ:   

 

 گیریبحث و نتیجه

بر توسعه پایدار ورزش كشور با استفاده از تکنیک  مؤثرهاي بندي مؤلفههدف از انجام این تحقیق، شناسایی و اولویت

دهی مراتبی فازي براي وزنها و همچنین روش تحلیل سلسلسهمراتبی فازي بود. از مطالعه عمیق براي گردآوري دادهسلسله

 مؤثرهاي مؤلفه عنوانبهزیرمعیار  21معیار و  4هاي تحقیق، بندي معیارها و زیرمعیارها استفاده شد. براساس یافتهو اولویت

 زیستی/سلامتی؛ اقتصادي. رویکردي/مدیریتی؛ اجتماعی/فرهنگی؛ محیط شناسایی شدند. معیارهاي اصلی عبارت بودند از:

داراي بیشترین درجه اهمیت قرار دارد  54884/0با وزن « اجتماعی/فرهنگی»فازي معیارها نشان داد كه معیار -زوجیمقایسه 

قرار دارند.  10670/0با وزن « رویکردي/مدیریتی»و  29265/0با وزن « زیستی/سلامتیمحیط»و پس از آن به ترتیب معیار 

پور و توفیق خطاب نتایج این بخش از تحقیق با مطالعه بهمن ویت را دارد.كمترین اول 05222/0نیز با وزن « اقتصادي»معیار 

اجتماعی/فرهنگی داراي بیشترین وزن و اهمیت بود. همچنین با  مؤلفه( همخوانی دارد؛ چراكه در آن تحقیق نیز 2019)

نشدند و  قائلي اولویت بالایی ( تاحدودي همخوانی دارد؛ زیرا آنان نیز براي مقوله اقتصاد2021تحقیق قربانی و همکاران )

( با تحقیق حاضر 2010( و بلک )2008هاي آموزشی دیده بودند. مطالعات گیرگینوف و هیلز )ترین راهبردها را در جنبهمهم

دانند. از سوي همسوست؛ زیرا مدیریت و دیپلماسی ورزش را یکی از ابزار قدرتمند در راستاي تحقق اهداف توسعه پایدار می

داراي  229/0با وزن « مبارزه با طرد اجتماعی افراد»فازي زیرمعیارها بیانگر آن است كه زیرمعیار -مقایسه زوجیدیگر، 

هاي جوانان، و بهبود بخشیدن به دخالت آنان در زندگی توسعه بخشیدن به فعالیت»بیشترین اهمیت و پس از آن، زیرمعیار 

ایجاد تأسیسات، تجهیزات و »قرار داشت. سومین زیرمعیار پراهمیت نیز  134/0با وزن « جمعی و نهادهاي مسئولیتی ورزشی

ورزشی  هايبود. زیرساخت 131/0با وزن « هاي اداره پایدارمحیطی و توسعه روشامکانات ورزشی با رعایت ملاحظات زیست

 كه اندورزشی رویدادهاي بزرگ میزبانی در خصوصبه ورزشی پیامدهاي و نیازهاپیش ترینبرجسته و ترینمتداول از یکی

 اماكن، ها،(. كمپ2015دارند )آبسالیانوف،  سود میزبان كشور براي بعد هاسال و هستند هنگفتی هايهزینه دربردارندۀ

 هاآن وجود و باشند المپیک هايبازي و ورزش از منتج توانندیم كه هستند مواردي و... ازجمله هاجاده ،هاهتل استادیوم،

 (.2021كند )قربانی و همکاران، می پایدار توسعۀ به شایانی كمک

اي را انجام داد؛ اما به توان میان نتایج این بخش با سایر مطالعات مقایسهنظر به نبود سابقه و پیشینه تحقیقی مشابه، نمی

اي كه واجد بیشترین مؤلفه؛ زیرا سه استراستا جنبش المپیک كاملًا هم 21لحاظ ساختاري، نتایج این بخش با دستوركار 

بودند؛ این در حالی است كه معیار « زیستی / سلامتیمحیط»و « اجتماعی / فرهنگی»وزن اهمیتی بودند، متعلق به دو معیار 

یک عامل بازدارنده  عنوانبهتواند دهد كه این پارامتر نمیمی در این میان اهمیت كمتري داشت كه نشان« اقتصادي»

در كشورهاي  ژهیوبهتوان این عامل را فراموش كرد؛ ه سمت توسعه پایدار نقش داشته باشد؛ هرچند نمیدرخصوص حركت ب

زیادي برخوردار است. تنها موردي كه با  زایی در ورزش از اهمیت نسبتاًاشتغال ژهیوبهتوسعه كه عامل اقتصادي و درحال

در  0062/0كه با وزن  است« منبع ثروت براي كشور عنوانبهزش تدارک ور»دهد، زیرمعیار تحقیقات پیشین تفاوت نشان می

(، 2017پور و شجیع )(، بهمن2019پور و توفیق خطاب )رتبه ماقبل نهایی قرار گرفت؛ این در حالی است كه در مطالعات بهمن

( به مقوله اقتصادي امتیاز بیشترین داده شده بود. در این خصوص 2014(، و كلینسون و كیم )2016كلاف و همکاران )مک
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بستري  عنوانبهصنعت درآمدزا، بلکه  عنوانبهنجاكه در چند سال اخیر ورزش در ایران نه یح داد كه ازآتوان چنین توضمی

 نبوده است.  ریتأثیبدر امتیازدهی خبرگان  مسئلهپرهزینه قلمداد شده است، احتمالاً این 

این مقوله  است.« زه با دوپینگشدت بخشیدن به مبار»، درخصوص زیرمعیار رسدیمموضوع دیگري كه اندكی عجیب به نظر 

المللی المپیک از اهمیت زیادي برخوردار است. بسیاري از كارشناسان انواع كمیته بین ژهیوبهالمللی ورزش، نزد مجامع بین

درمورد كشور  مسئله(. این 2015؛ ژنگ، 2016دانند )لمک، ترین موانع در راه توسعه پایدار میفساد در ورزش را یکی از مهم

شود كه در این تحقیق وزن زیادي ( شد، اما مشاهده می2020هاي ورزشی از المپیک توكیو )روسیه سبب حذف كامل تیم

توان عنوان ( منطبق نیست. در توضیح این مطلب می2014با تحقیقات خارجی همانند كلینسون و كیم ) جهیدرنتندارد كه 

رزشی درباره آن نظر مساعدي ندارند، وجود ندارد و اكثر مربیان و مدیران ومند در ایران كرد، ازآنجاكه دوپینگ به شکل نظام

هاي ورزشی(؛ به همین دلیل خبرگان به دار در ایران مطرح نیست )حداقل در اكثر رشتهیک مشکل زمینه عنوانبهطبع به

 این زیرمعیار توجه خاصی نداشتند. 

 و اعتماد به نفس ،و انضباط نظم مانند هاییمهارت یادگیري براي را هزمین ( بیان كرد، ورزش2017طوركه شولنکورف )همان

 مدیریت نحوۀ و لاشت ارزش ورزش، دهد.می ا آموزش ر احترام و همکاري تحمل، مانند اساسی اصول و كندمی فراهم رهبري

 تبدیل قدرتمند ايهوسیل به ورزش شود، تأكید ورزش مثبت هايجنبه بر این دهد. وقتیمی تمرین را شکست و پیروزي

 توان در راستاي دستیابی به اهداف خود در حیطه توسعه پایدار تلاش كرد. آن می طریق از كه شودمی

این متخصصان دانش عملی  ؛ زیراها غلبه كنندتوانند بر این چالشمدیران ورزشی از طریق همکاري با متخصصان پایداري می

؛ 2016، و همکاران كالو؛ مک2016، 1كالودارند )كلیسون و مک با ورزش زیستیمحیطیا درک تحلیلی از تلفیق پایداري 

هاي پایداري گیري و پالایش فعالیتاین افراد به مدیران ورزشی در توسعه، تلفیق، اندازه جهیدرنت ؛(2015فال و همکاران، پی

 ؛و آینده صنعت ورزش باید پایداري را درک كنندحال، متخصصان كنونی بااین ؛(2011فال، پیكنند )كمک می زیستیمحیط

مانند رقباي ه. آگاه شوند زیست طبیعیمحیطهاي نیز از ارزشارزش آن براي سازمان و  تا زیستیمحیطپایداري  ژهیوبه

و نحوه بررسی  زیستیمحیطسطوح متفاوتی از شناخت و حتی تعاریف پایداري  در هاي ورزشیها و لیگغیرورزشی، سازمان

 دارند. قرار ها توسط سازمان خود آن

كمیته  ستیزطیمحكه توسط كمیسیون ورزش و  استدرنهایت، نتایج این تحقیق منطبق با دستوركار ورزش پایدار كشور 

ستیابی به اهمیت آن است كه براي حركت در راستاي اصول پایداري و د حائزملی المپیک ایران تدوین شده است. نکته 

ها اهمیت داده شود؛ ورزش پایدار در كشور، توجه به تمامی معیارها و زیرمعیارهاي مذكور ضروري است و لازم است تا به آن

 تأخرها تقدم و اجرایی براي آن توان به لحاظریزي مدیریتی، میگرفته و با توجه به مقوله برنامهبندي صورتاما نظر به اولویت

 بود.  قائل

 پیام مقاله:

مبارزه با طرد  ژهیبه و ،فرهنگی‑یعوامل اجتماع ریعمدتاً تحت تأث رانیورزش در ا داریكه توسعه پا دهدیپژوهش نشان م نیا

سبز از  تیریو مد ستیز طیدوستدار مح يهارساختیتوجه به ز ن،یمشاركت جوانان قرار دارد. همچن شیو افزا یاجتماع

                                                           
1. Kellison & McCullough  
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 تیاز اهم دیاند، اما نباوزن را به خود اختصاص داده نیكمتر ياقتصاد امل. اگرچه عوشودیمحسوب م يدیكل يهاتیاولو

 ياست كه با همکار نیا یورزش رانیمد يمقاله برا نیا یاصل امیبلندمدت غافل شد. پ يداریاشتغال و پا جادیها در اآن

تحقق  يمؤثر برا يرا به ابزار زشور توانندیم ،یطیمحستیو ز یاجتماع يهابه مؤلفه یدهتیو با اولو يداریمتخصصان پا

 كنند. لیتبد داریاهداف توسعه پا

 یملاحظات اخلاق

ها خبرگان در مصاحبه یانجام شده است. مشاركت تمام یعلم يهادر پژوهش یاخلاق نیكامل مواز تیحاضر با رعا پژوهش

اطلاعات  یآگاهانه اخذ شد. محرمانگ تیو رضا دیگرد حیها تشرآن ياز انجام مصاحبه، اهداف پژوهش برا شیداوطلبانه بوده و پ

و بدون ذكر نام در  شدهعیها صرفاً به صورت تجمكنندگان به طور كامل حفظ شده و دادهشركت يهادگاهیو د یشخص

 .مورد استفاده قرار گرفته است هالیتحل

  سندگانیمشارکت نو

 یفیك يهاداده لیو تحل يآورمطالعه، جمع یپژوهش، از جمله طراح نیمراحل انجام ا یدر تمام کسانیبه  سندگانینو همه

 .اندنموده دییرا تأ ییاند و نسخه نهامقاله مشاركت داشته یینها شیرایو و يانتقاد ینیبازب س،ینوشینگارش پ ،یو كم

  تعارض منافع

انتشار  ایها داده لیپژوهش، تحل نیدر ارتباط با انجام ا یرمالیغ ای یگونه تعارض منافع مال چیكه ه دارندیاعلام م سندگانینو

 وجود ندارد. جینتا

  یتشکر و قدردان

كه  رانیدر ا ستیز طیخبرگان و متخصصان محترم حوزه ورزش و مح یخود را از تمام یمراتب سپاس و قدردان سندگانینو

. دارندیقرار دادند، ابراز م قیتحق میت اریارزشمند خود را در اخت اتیپژوهش شركت نمودند و تجرب نیا يهادر مصاحبه

 .شودیها تشکر مداده يآورروند جمع لیتسه رهمکار د يهانهادها و سازمان یاز تمام نیهمچن
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