
 
Copyright: © 2023 by the authors. Submitted for possible open access publication under the   terms  
and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

Sport. Manage. Stud, 2024, 16(87): 99-126, Doi: 10.22089/smrj.2024.14294.3832 

 

 

 
 

 

 

 

Original Article 

The Role of the Supreme Leader’s Speech in the Development of Sports 

Businesses Based on Production, Knowledge-Based Economy, and Job 

Creation 
 

Hamidreza Ghezelsefloo1 , Zabih Allah Shirdel2, Nasser Bay3 

 

1. Assistant Professor, Sport Management, Gonbad Kavous University;  

2. MSc Student, Sport Management, Islamic Azad University, Azadshahr Branch   

3. Assistant Professor, Physical Education, Islamic Azad University, Azadshahr Branch   
 

Received: 11/03/2023,    Revised: 08/06/2022,    Accepted: 11/06/2022 
 

* Corresponding Author: Hamidreza Ghezelsefloo, E-mail: Ghezelsefloo@gku.ac.ir 

 

 

 
 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
The improvement of production and income remains a primary focus of economic plans across 

various countries, as achieving sustainable economic growth necessitates a thorough understanding 

and examination of the added value generated by different production sectors within a nation (Yousefi 

et al., 2016). In the context of the sports industry, recent analyses reveal that sports business activists 

in Iran have encountered numerous challenges, particularly in supporting domestic production over 

the past decade. A review of existing documents and studies confirms that the lack of competitiveness 

of domestic sports products is a fundamental issue hindering the development of sports businesses 

both domestically and internationally (Sharifian et al., 2016) . 
Several factors contribute to this lack of competitiveness. These include low product quality, 

insufficient knowledge and technological capabilities within the country’s sports businesses, 

inadequate allocation of facilities for production development, high costs and limited availability of 

raw materials, increased energy expenses—especially following subsidy targeting reforms—and a 

lack of specialized supervision over production processes. Furthermore, unclear policies regarding 

the excessive importation of low-quality foreign goods have exacerbated the problem, resulting in 

Iran’s sports markets holding a marginal and often unrecognized position compared to other active 

and leading countries in the sector (Dehghanpoori et al., 2020) . 
In response to these challenges, attention has turned to the concept of a resistance economy, which 

emphasizes the restoration of inefficient economic structures, reform of laws and institutions, and the 

formulation of scientific and expert strategies aimed at removing barriers to growth and development. 

This approach has successfully linked production booms with the knowledge-based economy, a 

connection that has been recognized and endorsed by the leadership of the country. Consequently, 
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Iran has achieved a leading position in the knowledge-based economy within the region, particularly 

in the production sector . 
Given this context, the present research aims to elucidate the role of production, knowledge-based 

economy principles, and job creation in the development of knowledge-based sports businesses. The 

study seeks to provide a comprehensive understanding of how these dimensions interact to foster the 

growth and competitiveness of sports enterprises grounded in knowledge and innovation . 
 

Methodology 

The research employed a mixed-methods approach, combining qualitative and quantitative methods 

in an exploratory sequential design. In the qualitative phase, a purposive sampling method was used 

to select a group of experts from the sports sector, including entrepreneurs, manufacturers, managers 

of manufacturing and service companies, university professors, and sports instructors affiliated with 

growth and technology centers. Fourteen semi-structured interviews were conducted with these 

experts until theoretical saturation was achieved . 
The qualitative data were analyzed using open, axial, and selective coding techniques, resulting in the 

identification of forty-nine open codes, thirteen central codes, and three selective codes. These codes 

represented key themes and factors influencing the development of knowledge-based sports 

businesses . 
In the quantitative phase, a sample of 187 individuals was randomly selected, comprising sports 

business owners in both production and service sectors, new sports business entrepreneurs, and sports 

researchers from growth and technology centers. The research instrument was a questionnaire 

developed based on the qualitative findings, encompassing constructs such as competitive product 

development, advancement of competitive technologies, institutional support, research-oriented 

production, innovation systems, efficient innovation mechanisms, information and communication 

infrastructures, development of knowledge-based companies, expert training, knowledge-based 

employment, economic incentives, growth in gross sports production, and assessment of international 

marketing needs . 
Data analysis was conducted using SmartPLS software to perform structural equation modeling 

(SEM), with significance levels set at p ≥ 0.05 . 
 

Results 

The research model demonstrated good fit, as evidenced by combined reliability indices, average 

variance extracted, and Cronbach’s alpha values all exceeding accepted thresholds (0.7, 0.5, and 0.7 

respectively). These indicators confirm the validity and reliability of the constructs and the overall 

model . 
Path coefficient analysis revealed that production positively and significantly affects the development 

of knowledge-based sports businesses (β = 0.256, t = 3.523). This finding underscores the 

fundamental role of production capacity and efficiency in fostering business growth within the sports 

sector . 
Furthermore, the knowledge-based dimension exhibited a strong positive and significant effect on the 

development of knowledge-based sports businesses (β = 0.695, t = 7.066). This highlights the critical 

importance of knowledge assets, innovation, and expertise in driving competitive advantage and 

sustainable growth . 
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The economy-based factor also demonstrated a positive and significant influence on sports business 

development (β = 0.477, t = 4.775), indicating that economic conditions, incentives, and market 

dynamics play a vital role in shaping the trajectory of knowledge-based sports enterprises . 
In Table 1, the average scores of productions, knowledge base, economy base and sports business 

development are reported. 

 

Table 1. Description of research variables 

Variable 
Statistic 

Mean SD 

Competitive product 2.80 0.96 

Development of competitive technologies 2.77 0.88 

Institutional support 2.67 0.84 

Research-oriented production 2.75 0.77 

Innovation system 2.73 0.95 

production 2.74 0.72 

Efficient system of innovation 3.39 1.00 

Information and communication infrastructure 3.54 0.87 

Development of knowledge-based companies 3.55 0.88 

Training of specialized personnel 3.51 0.85 

Knowledge-based 3.50 0.76 

Knowledge-based employment 3.39 0.94 

Economic stimulus 3.55 0.99 

Increase GPD in sports 3.39 1.03 

International marketing needs assessment 3.41 1.07 

Based economy 3.43 0.87 

Development of knowledge-based sports businesses 3.53 0.87 

 

Effect in research model β t Significant level 

Production-> development of knowledge-based sports 

businesses 
0.256 3.52 0.001 

Knowledge-based -> Development of knowledge-based 

sports businesses 
0.695 7.06 0.001 

Economy-based -> development of knowledge-based 

sports businesses 
0.477 4.77 0.001 

 

Conclusion 

The findings of this study affirm that the three main dimensions encapsulated in the national slogan 

of the year—production, knowledge-based economy, and economy-based development—exert 

significant influence on the advancement of sports businesses. Among these, the knowledge-based 

factor, encompassing components such as establishing effective innovation systems, developing 

information and communication infrastructures, nurturing knowledge-based companies, and training 

expert personnel, had the highest path coefficient in promoting sports business development . 
This result aligns with previous research by Entezarian et al. (2022), Dastum et al. (2020), 

Mohammadi et al. (2019), Kashef et al. (2015), and Fakhari et al., which collectively emphasize the 

pivotal role of knowledge-based companies. These companies, characterized by a concentration of 
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skills, capabilities, and expert personnel, foster peak creativity and innovation, thereby significantly 

contributing to technological advancement and economic prosperity . 
Managers of knowledge-based businesses recognize that intangible knowledge assets are crucial for 

the survival and competitiveness of their enterprises (Entezarian et al., 2022). This perspective 

resonates with the statements of the country's leadership, who have consistently underscored the value 

of knowledge-driven development . 
Another critical component identified is the training of specialized personnel. Human capital 

development positively impacts economic growth, as the accumulation of workforce knowledge and 

skills leads to increase per capita income over time. Accordingly, formulating policies that strengthen 

sports start-ups, establish growth centers, and build managerial confidence in the knowledge and 

products developed by physical education graduates can introduce innovative values into the 

competitive market. These values are characterized by higher productivity and more affordable 

pricing (Taghavi et al., 2020) . 
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 چکیده 

کارهای اصلی ایجاد  ، یکی از راهبنیاندانش وکارهایکسباز طریق توسعه    افزودهارزشو   سطح اقتصاد و رفاه ملی، تولید ثروت  یارتقا

می قلمداد  جوامع  پایدار  بنابرایناقتصاد  پژوهش    شود؛  تولید،  حاضر،  هدف  نقش  توسعه    بنیاندانشتبیین  در  آفرین  اشتغال  و 

صاحبان   همه  د. جامعه آماری پژوهش شاملشبنیان بود. این تحقیق به روش آمیخته اکتشافی عملیاتی  ورزشی دانش  وکارهایکسب

)فروشگاه  وکارهای کسب تولیدات  بخش  در  )باشگاه ورزشی  خدمات  ورزشی(،  کالاهای  تولیدکنندگان  و  صاحبان  ها  ورزشی(،  های 

  عنوانبهشمار  گیری تمامنفر به روش نمونه  187  هاآننوپای ورزشی و محققان ورزشی مراکز رشد و فناوری بود که از بین    وکارهایکسب

کد محوری و   13تا دستیابی به اشباع نظری،   ساختاریافتهپس از انجام مصاحبات نیمه  ،نمونه آماری انتخاب شدند. در فاز کیفی پژوهش 

ساخته در  پرسشنامه محقق(،  α≥79/0ی پژوهش، پس از اطمینان پایایی درونی پرسشنامه )د. در فاز کمّشسه کد انتخابی شناسایی  

پنج لیکرتی  دانشقالب طیف  تولید،  بعد  بر سه  مشتمل  اشتغالارزشی  و  داده  منظوربهد.  ش  استفادهآفرین  بنیان  تحلیل  و  از تجزیه  ها 

نتایج تحلیل مسیر الگوی پژوهش نشان داد که ایجاد نظام ابداعات، استقرار سیستم  (.  P≤05/0د )شاستفاده    SmartPLS  افزارنرم

بنابراین مطابق با    ،ورزشی دارند   وکارهایکسبو اشتغال مبتنی بر دانش اثر معناداری بر توسعه   بنیاندانشهای نوآوری، توسعه شرکت

فرزانه، رهبر  و  توانمی  فرمایشات  بین دولت، صنعت، جامعه  پلی  ایجاد  بومی  با  دانش  از  و حمایت  اعتماد  از طریق   ،دانشگاه، ضمن 

های اقتصادی ورزش  گیری حداکثری از ظرفیتبهره  ،آموختگان علوم ورزشیهای علمی و فناوری دانشگیری هوشمندانه از اهرمبهره

 .کرد با هدف ایجاد اقتصاد پایدار میسر   را کشور

 .های فناورانه، اقتصاد بنیان، نظام کارای ابداعات، حمایت نهادی، زیرساختبنیاندانش گان کلیدی:واژ
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 87 شماره ، 16، دوره 1403 یآذر و د، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه 
تر ل برای حرکت سریع آتنها استراتژی رونق و توسعه، ضرورت حیاتی و فرصت ایده  عنوانبهتوسعه اقتصادی مبتنی بر دانش  

رونق   روازاین ؛ (89، 2019جمشیدی و بافنده، شود )نوظهور با هدف ایجاد ارزش در اقتصاد جهانی قلمداد می وکارهای کسب

  افزودهارزش های اقتصادی کشورهای مختلف قرار دارد که نیل به آن مستلزم شناخت و بررسی  تولید و درآمد سرلوحه برنامه

(. واضح است که میزان تحقق این هدف،  76،  2016  یوسفی و همکاران،)  استهای مختلف تولید کشور  تولیدشده توسط بخش 

نوآوری و ایجاد هم وکار  های کسبافزایی مثبت در ترکیب محصولات و خدمات در قلمرو فعالیتمستلزم حرکت به سوی 

عنوان تولید ملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی،    باهای قبل  گذاری سالرو نامازاین  ؛(22  ،2022  ن،اانتظاریبنیان است )دانش

گذاری سال جاری درنهایت نامها و  زداییها، مانعپشتیبانی  : اقتصاد مقاومتی، تولید و اشتغال، رونق تولید، جهش تولید، تولید

مبین آن است که رویکرد حاکمیت    وضوحبهبنیان از سوی رهبر فرزانه انقلاب،  دانش   یو کارآفرین  بنیاندانشنام تولید،  ه  ب

های داخلی و تولید در داخل است. در  فرزانه برای غلبه بر مشکلات اقتصادی، تکیه بر تقویت و حمایت هدفمند از توانمندی 

هدف، جلوگیری از تعمیق رکود و حفظ شرایط موجود صنایع تولیدی بود تا بتوان در گام بعد و در ادامه    ،سال رونق تولید

د  شمحور چرخة اقتصاد کشور   گذاری سال تولید ملی، سنگ بنایبه همین منظور، نام  اقدام کرد؛  « جهش در تولید»مسیر به  

المللی علیه  های اقتصادی بینسوی دیگر، در چند سال اخیر اعمال تحریم(. از  23  ،2022  ونت مطالعات امور تولیدی،امع)

از یک سو توان مردم   کهطوری ؛ بهوری کشور اثر نامطلوبی گذاشته استبهره  پذیری وو توان رقابت وکارکسبکشور بر فضای  

از سوی دیگر و  مواجه کرده  بـا مشکل  تأمین کالاهای مصرفی  برای  را  افراد،    با  ،جامعه  رکود موجب  کاهش قدرت خرید 

این عرصه شده است )  برای فعالان  ادامه حیات  بحران  از مهم60  ،2020  پوری و همکاران،دهقاناقتصادی و  ترین  (. یکی 

چراکه حمایت دولت   ؛قانون اساسی است  44کارهای حمایتی از تولید ملی، کار و سرمایة ایرانی در ورزش، بازنگری در اصل  راه

اصلی  هایوکارکسباز   اهرمورزشی  غیرفعال    ترین  همکاران،)  استاقتصادی  و  حوزه    ،(354  ،2015  کاشف  فعالان  اما 

های بسیاری در مقوله حمایت و پشتیبانی از تولیدات داخلی مواجه بودند.  ورزشی در یک دهه گذشته با چالش   وکارهایکسب

معضل اصلی توسعه    ،از توان رقابتی تولیدات ورزشی داخلی  نبودنکه  برخوردار  آن استمرور اسناد موجود در این زمینه مؤید  

راهاستالمللی  ح داخلی و بینوورزشی در سط  وکارهایکسب از سوی دولت و  . فقدان  متولی    هایسازمانکارهای حمایتی 

ورزشی    وکارهای کسبهای فناورانه در  پایین، فقدان دانش و مشخصهسطح  ( در کنار کیفیت  74  ، 2016  شریفیان و همکاران،)

قیمت مواد اولیه و    زیاد بودن(، تخصیص ندادن تسهیلات مناسب برای توسعة تولید،  23  ،2013صادقی و همکاران،  کشور )

ها، نبودِ نظارت تخصصی لازم و  پس از هدفمندسازی یارانه  ویژهبههای انرژی  د اولیه در بازار، افزایش هزینهکمبود عرضة موا

-و نشناختهکم  بسترساز سهم    ، کیفیترویة اجناس خارجی بیهای روشن مبنی بر واردات بیکافی بر تولیدات و فقدان برنامه

 . (61 ،2020 پوری و همکاران،)دهقانماندن بازارهای ورزشی ایران برای سایر کشورهای فعال و پیشرو بوده است 

یافتگی جوامع در رو برخورداری از استقلال در تولید و دانش وابسته به تولید پیشرو  اولین وجه از خودکفایی و توسعه  روازاین 

(. آمار  16  ف2011  نشان،بیکاست )  شدهشده توسط مقام معظم رهبری اشاره  های انجامگذاریکه به ظرافت در نام   است

بنیان متکی  شده توسط سازمان تجارت جهانی حاکی از رشد سهم ایران در تولید و صادرات کالاهای ورزشی بومی و دانشارائه 

شده در راستای رونق های تدوینهای اخیر بوده است که این مقوله بیانگر اثرگذاری مثبت سیاستبر نوآوری و فناوری در سال

قبول مستلزم تولید محصولاتی برمبنای  ی و قابلاما دستیابی به جایگاه رقابت ،استبخش تولید و اقتصاد صنعت ورزش کشور 

بنیان ریشه در این واقعیت دارد که  (. ضرورت توجه به اقتصاد دانش296 ،2020کیشانی و همکاران،) استدانش بومی کشور 
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توسعه منابع   و  تولید ثروت و رشد اقتصادی، دانش علمی و تولید نوآوری  هایعملکرد نهایی اقتصاد مبتنی بر دانش به شاخصه

های اقتصاد  توجه به مشخصه  ،(. در این بین86  ،2019  جمشیدی و همکاران،انسانی متخصص و رشد اشتعال بستگی دارد )

شده و حذف  مقاومتی از طریق ترمیم ساختارها، قوانین و نهادهای ناکارآمد اقتصادی که با تدوین استراتژی علمی و کارشناسی

دهنده ایجاد  بنیان پیوندی اثربخش و سوق موانع رشد و توسعه همراه بود، به خوبی توانست بین رونق تولید و اقتصاد دانش

 در منطقه   بنیاندانشبی به رتبه اول اقتصاد  دستیا ،مطابق با فرمایشات رهبر انقلاب، این موفقیت.  (568  ، 2018جوانی،  )  کند

اما بررسی ساختارهای اقتصادی کشورهای   ؛را به همراه داشته است  بنیاندانشپیشتازی تولیدات مبتنی بر اقتصاد  و به تبع آن  

سطح اقتصاد    یمحصولات و خدمات جدید، ارتقا توسعه یافته و پیشرو مؤید آن است که اثربخشی تولید درگرو تبلور دانش در

و پایدارترین اقتصادها در جهان مربوط به   بوده  بنیاندانش وکارهایکسب از طریق توسعه    افزودهارزش و   تولید ثروت  و  و رفاه

، اقتصادی  بنیاندانش(. اقتصاد 3 ،2013 ؛ فخاری و همکاران،87 ،2019 )جمشیدی و همکاران، است بنیاندانشاقتصادهای 

سیستم اقتصادی پویا را در جامعه   یکتولید، توزیع و مصرف ارزش اقتصادی برخاسته از دانش و فناوری است که    مبتنی بر

ثبات  رو به رسمیت شناختن نقش محوری دانش در اقتصاد بی ازاین  ؛ (43  ، 2020  ،1سنوجریا و مارتیناندازد ) به جریان می

 ،2کارایانیس و همکاران)   شودکارگیری فناوری، یادگیری و توسعه سرعت فنی و علمی است که از آن منتج میه امروزی، نتیجه ب

2018، 133.) 

که هم از منظر مشارکت ورزشی   استها و رویدادهای متنوعی  فعالیتها،  رای نقشهای وابسته به آن داورزش و حوزهسیستم  

ای( و هم صنعت ورزش مشتمل بر بخش تولیدات، خدمات، تجارت و فناوری  )ورزش همگانی، ورزش قهرمانی و ورزش حرفه

ها  مرتبط با این حوزه  وکارهای کسب(. بررسی  83  ،2020  دستوم و همکاران،)  استورزشی بسترساز اقتصادی پویا و مولد  

ه بلوغ و کسب مزیتی رقابتی و ایجاد ارزش صمؤید آن است که تنها تولیدات مبتنی بر فناوری و دانش انحصاری از مشخ

چنانچه تلاش در راستای عملیاتی کردن فرمایشات مقام    ؛( 4  ،2019،  3فولاگار و همکاران)  است  اقتصادی جهانی برخوردار

کید به حمایت از تولیدکنندگان داخلی در صنایع مختلف داشتند، در طراحی البسه ورزشی أرهبری در یک سال گذشته که ت

المللی از طریق دانش  های بینورزشکاران اعزامی به مسابقات المپیک از سوی طرحان و تولیدکنندگان داخلی و کسب موفقیت

بنیان حلقه بین دانشگاه،  ( معتقدند که اقتصاد دانش2020مربیان داخلی نمود پیدا کرد. درهمین راستا، دستوم و همکاران )

ای از سازو کارهای مشارکتی نهادهای مختلف با هدف  . این رویکرد تعاملی مشتمل بر مجموعهاستدولت و جامعه با صنعت  

افزا یی همعنوان نیروبه  1401گذاری سال  که رهبر فرزانه انقلاب در نام  استخوداتکایی در تولید و بومی سازی دانش تولید  

به خلق دانش و   بنیاندانش  وکارهایکسب ترین اهرم توانمندسازی  مهم  ،. درواقعاندجامعه توصیه اکید داشته برای دولت و

رقابتی در کسب ارزش  ایجاد  با  مربوط مینوآوری  تبیینوکارها  تولید،  و مدل  شود که بستر مستعدی در  سازی فرایندهای 

اشاعه نوآوری در کشور را   و فنی، آموزش، پرورش و توسعه انسانی، انتقال دانش و نشر و سازی علمیتوسعه، غنیتحقیق و  

( شاهدی بر 2019. پژوهش محمدی و همکاران )(402 ،2020 ؛ انصاری و همکاران،32 ،2022)انتظاریان،  است کردهفراهم 

همواره استراتژی   ، های کلاس جهانیبنیان با مشخصهدانش  وکارهای کسبهای  ست که رونق تولید و توجه به شاخصا  این ادعا 

برون  آمدکار راستای  از محوری  وکارهایکسبرفت رکود  در  این مقوله  بوده است که    وکارهایکسبهای  ترین خلأورزشی 

 

1. Nogueira & Martines 

2. Carayannis  

3. Fullagar  
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ویژه تولید ناخالص  هفناوری ورزشی در رشد اقتصادی کشور و ب  رغم اهمیت و نقش علوم وبهاما    ؛استصنعت ورزش کشور  

ملی، هنوز نقش مناسبی برای مراکز علمی و آموزشی ورزش کشور در توسعه نظام اقتصاد ورزش کشور و کارکردهای آن در  

رو توجه به مقوله تولید برمبنای دانش بومی و  ازاین  ؛(82  ،2019  دستوم و همکاران، توسعه اقتصاد ملی تبیین نشده است )

و به توسعة اقتصادی   استاشتغال کارآفرین، ضامن سلامت اقتصادی کشور، خودکفایی و استقلال اقتصادی و اجتماعی کشور  

این در حالی است کهکشور ایران از عوامل اصلی لازم برای استحکام بخشیدن   ؛ انجامدمیو ارتقای رفاه و سطح زندگی مردم  

با  برخوردار است و هنر تلفیق امکانات و عوامل مزبور که  به تولید ملی مانند نیروی انسانی، مواد اولیه، زمین و انرژی بسیاری 

وری و کارایی در تولید، تقلیل ضایعات و  با افزایش بهره  توانمی،  شودمیمدیریت در سطوح کلان و خرد از آن یاد    عنوان

بنابراین    ؛( 353  ،2015  کاشف و همکاران،)   کردشده در برنامه توسعه را فراهم  شکوفایی تعیین  ، بهرهگیری لازم از علم و فناوری

تولید ملی، پایه و منبع اصلی توسعة علم و فناوری است که تحقق این مقوله   مطابق با فرمایشات مقام معظم رهبری، موضوع

تولید    ،به عبارت دیگر  ؛استمهم    امر  منابع موردنیاز برای این  تأمینمشکلات اقتصادی و  برطرف کردن  شناسایی و    مستلزم

باید تلاش کند که شرایط اولیه را برای    وکارهابسترساز فضای کسب  عنوانبههایی است و دولت  نیازمند فراهم بودن زیرساخت

 (. 16 ،2011 نشان،بیک)  کندگذاران فراهم  تولیدکنندگان و سرمایه

شوند  قلمداد می  بنیاندانشمتوسط ورزشی، پشتوانه اصلی اقتصاد    کوچک و  وکارهای کسبهای نوپا و  در صنعت ورزش، شرکت

ابداع فناوری  عنوانبهصنعتی شدن   ینداکه در فر پیشرو در  اقتصادهای   هستند و های جدیدرکن تحول و نوآوری و  برای 

وری مناسب  جایگاه مناسب و بهرهنشدن اما کسب  ؛(211 ، 2013 رحیمی و همکاران،اند )توسعه بسیار مهم و ضروریدرحال

اقتصادی  از پیامدهای کسب اقتصاد دانش  بنیاندانشوکارهای ورزشی  بنیان  ریشه در توجه و میزان تحقق ارکان چهارگانه 

ابداعات، زیرساخت ارتباطی مناسب و بهدارد. این ارکان محوری شامل سیستم کارای نوآوری و  روز، رژیم های اطلاعاتی و 

( که مستلزم بازبینی، تقویت  86  ،2019  ،همکارانجمشیدی و  )  استنهادی و محرک اقتصادی و نیروی کار متخصص و مجرب  

بنیان به کارآفرینان  دانش های( معتقدند که نوآوری2019) 1. نم و همکاراناستروزرسانی جدی در صنعت ورزش کشور و به

و    کرده های بازار، محصولات جدیدی را خلق  اطمینان فزاینده و آشفتگی  نبود کند تا در شرایطوکارهای نوپا کمک می کسب

را حفظ   رقابتی خود  به معنای حیات و حرکت    کنندهمچنان مزیت  بلوغ سازمانی  که   2. فولگار و همکاران استبه سمت 

موفقیت  2019) بررسی دلایل  در  اظهار    وکارهای کسب(  نوپا  زمانی   کردندورزشی  تا  نیز  ورزش  بستر  در  و    که  دانش  که 

و در نشود  تبدیل  نوآورانه  به محصولات  پژوهشی  و در،  نشوداستفاده    این صنعت  دستاوردهای  دانش  از  عمل هیچ سودی 

 . ش برای جامعه حاصل نخواهد شدپژوه

بعد دیگری از شعار سال بود که در فرمایشات مقام معظم رهبری تأیید    ،گیری کارآفرینانه با مضمون اشتغال کارآفرینجهت

. صاحبان کسبوکارهای دانشبنیان در حوزه ورزش که به مسائلی همچون (88  ،2019  )جمشیدی و همکاران،  شدو تأکید  

 ،3وایتر و همکاران)  کنندتنها باید بستر لازم را برای بهرهبرداری از دانش نوین ورزشی مهیا  ، نهپردازندمیتوسعه و نوآوری  

تحولات شدید اجتماعی، نیازهای متنوع مشتریان و تغییر معیارهای    (، بلکه باید خدمات و محصولاتی متناسب با 43  ،2017

گشته   تبدیلورزشی در عصر مدرنیته    وکارهایکسبسبک زندگی افراد ارائه دهند که این موضوع به چالش اصلی مدیریت  

 

1. Nam  

2. Fullagar  

3. Withers  
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ورزشی ریشه در این    وکارهایکسب(. ضرورت توجه به موضوع اشتغال کارآفرین در  211  ، 2013  رحیمی و همکاران،است )

  تقوی و همکاران، کند )های کارآفرینی متعدد را خلق می های گسترده اقتصادی در صنعت ورزش، فرصتواقعیت دارد که جنبه

این مهم می42،  2020 توانمند  راه  عنوانبهتواند  ( که  باشد   برایکاری  ناخالص ملی  تولید  از  ه  کچنان  ؛افزایش سهم ورزش 

تأییدی بر این ظرفیت   ،های اخیرپی در سال آهای استارت وکار ورزشی و توسعه اکوسیستمهای کسبگسترش روزافزون مدل

( اشتغال مولد در ورزش 2019)  1همین راستا، راتن و همکاران  (. در 82،  2020  دستوم و همکاران،)  استبالقوه صنعت ورزش  

  ای گیری پایدار و پیشرونده، گرایش کارآفرینانه جهتهاآندانند. به زعم  های ورزشی می  وکارهایکسب ترین خصیصه  را مهم

که قصد و اقدام افراد کلیدی  طوری ؛ بهاستوکار به کارآفرینی  های کسبدهنده ذهنیت، تمایلات و علایق بنگاهو نشان است

فر ایجاد   ینداشرکت در  با هدف  برمی   وکارکسبپویای سازنده  در  را  ارتباط   ؛گیردو محصولات جدید  به  توجه  با  بنابراین 

ورزشی    وکارهای کسببر افزایش سهم  ساختاری بین دانش، تولید و رشد اقتصادی، این سه رکن اصلی در صنعت ورزش علاوه

  کننداز طریق ایجاد ااشتغال مولد بستر رونق اقتصادی و شکوفایی اجتماعی کشور را فراهم    توانند میدر تولید ناخالص ملی،  

ار بتوجهی برای اقتصاد ورزش کشور به  درخورپیامدهای    تواندمیمهم زمانی  موضوع  (. این  75  ،2016  شریفیان و همکاران،)

بنیان شناسایی  یندهای دانشامحور و فرساختارهای دانش  ،های چهارگانه دولت، جامعه، دانشگاه و صنعتآورد که در سیستم

به همراه   التحصیلانفارغکارگیری نخبگان و (. مطابق با تأکیدات مقام رهبری نهضت به583 ، 2018جوانی، )  شودو عملیاتی 

مستلزم   که  استکار پیش روی مدیران متولی این بخش  ترین راه ترین و مطمئنسریع  ،آموزشی و پژوهشی  های ظرفیت توسعه  

در پژوهش حاضر با هدف    ؛ بنابراین(9  ، 2021  ،معاونت مطالعات امور تولیدی)  استوقت نهادهای مسئول  اهتمام جدی و تمام

سالصحه شعار  محوریت  با  و  رهبری  معظم  مقام  فرمایشات  بر  دانش   ، گذاری  تولید،  تبیین  در  به  بنیان  اقتصاد  و  بنیان 

 ورزشی پرداخته شد.   وکارهایکسب

 

 پژوهشروش 
. در بخش اول یعنی مرحله کیفی، تمامی افرادی که در  شد  اجراکارگیری رویکرد آمیخته )کیفی و کمی(  هاین مطالعه با ب

های اجرایی، پژوهشی و آموزشی مرتبط با تولید و اشتغال در بخش ورزش )ازجمله کارآفرینان، تولید کنندگان، مدیران زمینه 

 عنوان به  ،های تولیدی و خدماتی، اساتید دانشگاه و مققان ورزشی مراکز رشد و فناوری( دارای فعالیت یا اطلاعاتی بودند شرکت

نمونه   ،گیری هدفمندگیری از روش نمونهدر این قسمت از فرایند پژوهش، با بهرهجامعه بخش کیفی در نظر گرفته شدند.  

گردآوری   ،مصاحبه با متخصصان و خبرگان  14انجام  د که درنهایت پس از  شها گزینش  انجام مصاحبه   منظوربهآماری موردنیاز  

به  داده رسید.ها  نظری  توسط محقق    اشباع  داده  منظوربه ابزاری که در بخش کیفی  استفاده  گردآوری    شد، های موردنیاز 

ژوهش و همچنین ایجاد وحدت رویه در برگزاری  الاتی مرتبط با زمینه پ ؤتدوین س  منظوربهساختار یافته بود.  مصاحبه نیمه 

از   فهرستیها  براساس بررسی  شد. سپسها، اسناد علمی موجود درخصوص پژوهش به شکلی جامع و دقیق بررسی  مصاحبه 

های  دستیابی به داده  برای.  شد ها استفاده  ها از آنج و تنظیم شد که در اجرای مصاحبه استخراعوامل مرتبط با زمینه پژوهش  

هنگام    ، ها توجه نشده یا از قلم افتاده باشندراهنمای مصاحبه به آن   فهرستبیشتر درخصوص زمینه پژوهش که ممکن بود در  

د. قبل از برگزاری ش  ذکر  ،شوندگانشده توسط مصاحبهکننده درخصوص موارد مطرح الاتی توسط مصاحبه ؤها سانجام مصاحبه

 

1. Ratten  
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ها با  د تا آنشها ارسال  با متخصصان و خبرگان، ابتدا عنوان و اهداف پژوهش برای آن  هماهنگی  از طریقها  جلسات مصاحبه 

آمادگی لازم در جلسه مصاحبه حضور یابند و سپس هماهنگی لازم درخصوص چگونگی برگزاری فرایند مصاحبه )حضوری یا  

تا خود را   شدشوندگان درخواست  ابتدا از مصاحبه   ،ها انجام شد. برای آغاز فرایند مصاحبهغیر حضوری(، زمان و مکان با آن

زمینه    بارهالاتی درؤس  ،سپس با استفاده از راهنمای مصاحبه که برمبنای اسناد علمی موجود تدوین شده بود  کنند.معرفی  

کننده  و مصاحبه  کردمیخود را بیان    های شونده پاسخشد و مصاحبه می  ال مطرحؤد. در این بخش، ابتدا یک سشپژوهش مطرح  

پاسخعلاوه ثبت و ضبط  پاسخبر  برمبنای  را  ؤشونده، س های مصاحبهها،  بیشتر مطرح گردآوری داده  برایالات مکملی  های 

ها  ای در ذهن آنموضوع، مطلب یا نکتهاگر  شد تا  شوندگان درخواست می. در انتهای هر جلسه مصاحبه، از مصاحبه کردمی

. پس از اتمام هر مصاحبه، کنندبیان  ،  ها توجه نشده استدرخصوص زمینه پژوهش وجود دارد که در فرایند مصاحبه به آن 

 ،مصاحبه  14بندی  سه شیوه کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام شد. درنهایت پس از جمع گیری از  ها با بهرهتحلیل داده

پایایی مرحله اول پژوهش )بخش کیفی(  از کسب اطمینان . برای شد کد انتخابی شناسایی  3کد محوری و   13باز،  49تعداد 

بر این اساس، از دو پژوهشگر دیگر که دارای مقالات علمی درخصوص پژوهش   ؛کار برده شده  کدگذار ب  شیوه پایایی بین دو

و مجدد کدگذاری کنند شده انتخاب  های انجامدرخواست شد تا به شکل تصادفی دو مصاحبه را از بین مصاحبه  ،حاضر بودند

ها  د. برمبنای تعداد توافقششده، درصد توافق بین دو کدگذار برآورد  های انتخابرا انجام دهند. پس از اتمام کدگذاری مصاحبه

د.  شدرصد برآورد    83ها  ب پایایی مصاحبههای موجود در ارزیابی دو پژوهشگر و همچنین تعداد کل کدها، ضریو عدم توافق

ده تأیید  شج استخر اقابلیت اعتمادپذیری کدهای    بود،درصد( بیشتر    60آمده از سطح مبنای آن )دستبه دلیل آنکه مقدار به

 های پژوهش است.از مصاحبه  شدهج استخراهای قبول تحلیل دادهدهنده پایایی قابلکه نشان  (2016 ، )داوری و رضازاده دش

نامه نهایی براساس کدهای باز  پرسش  ، یبلافاصله پس از اتمام بخش کیفی پژوهش و نهایی شدن کدهای اولیه، در مرحله کمّ

دادهشتدوین   و  جمع د  آن  از  استفاده  با  موردنیاز  پرسشهای  شد.  ویژگیتدوین  یهانامهآوری  بخش  دو  شامل  های  شده 

  در   شدهگویه حاصل از بخش کیفی بود. در همین راستا، کدهای باز شناسایی  49دهندگان و تعداد  شناختی پاسخجمعیت 

کار برده شد. پیش از  ه  ها بارزشی لیکرت برای پاسخ به آنپنجنامه نهایی قرار داده شد و معیار  بخش کیفی در قالب پرسش

دکتری هفت فرد دارای مدرک  ، از  نامهپرسشروایی  از  در راستای کسب اطمینان بیشتر    ،شده نامه آمادهتوزیع نهایی پرسش

و محتوای گویه را درخصوص ظاهر  تا نظرات خود  اعلام  مدیریت ورزشی درخواست شد  بازه زمانی  کنندها    ، روزه  25. در 

الات  ؤتغییراتی در برخی س  ،توسط گروه تحقیق  هاد و پس از بررسی این پیشنهادشاین افراد متخصص دریافت    هایپیشنهاد

های ورزشی تولیدی و خدماتی فعال در استان گلستان به شکل  نفر از مدیران و کارکنان شرکت  40گام بعد،  در    د. شاعمال  

د و میزان ششده در مطالعه اولیه تحلیل  یهای گردآورهای پژوهش پاسخ دادند. دادهنامهو به پرسش  شدندهدفمند گزینش  

است.    شدهدهنده قابل قبول بودن پایایی ابزار استفادهد که این مقدار نشانشبرآورد    79/0نامه نهایی  آلفای کرونباخ پرسش

ها و تولیدکنندگان کالاهای ورزشی(، خدمات )مدیران و مالکان  تولیدات )فروشگاهافراد فعال در بخش    ، همهدر این مرحله

  عنوان به  ،در استان گلستان  نوپای ورزشی و محققان ورزشی مراکز رشد و فناوری  وکارهایکسبهای ورزشی(، صاحبان  باشگاه

د و در تحلیل  شنامه سالم توسط نمونه پژوهش تکمیل  پرسش  187  ،روزه  30. در بازه زمانی  جامعه این مطالعه برگزیده شدند 

شناختی پاسخ دهندگان و  های جمعیت ها استفاده شد. در این مرحله از فرایند از آمار توصیفی )تحلیل ویژگینهایی از آن

در این   کاررفتهبهافزارهای  ها( استفاده شد. نرمسازی اثرات بین متغیرها و آزمون فرضیه توصیف متغیرها( و استنباطی )مدل

 بود.  3نسخه  SmartPLSو   25نسخه  SPSSپژوهش شامل  
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 نتایج 
گزارش شده است. بیشتر رفتار خرید اینترنتی مربوط به گروه (  1)های پژوهش در جدول  شناختی نمونه های جمعیتویژگی

های سنی  سال نیز از رفتارهای خرید اینترنتی بیشتری نسبت به سایر گروه 39تا  30(. همچنین گروه سنی %68مردان بود )

های  به فروشگاه  مراجعهبرخوردار بودند. در متغیر سطح تحصیلات نیز دانشجویان و افراد دارای مدرک کارشناسی بیشترین  

 بود.( %67بار رفتار خرید )  5 تا  3این آمار بین  ،اینترنتی را در یک سال گذشته داشتند که به لحاظ تکرار رفتار
 

 های کیفی و کمی شناختی نمونه پژوهش در بخشهای جمعیتویژگی -1جدول 

Table 1- Demographic characteristics of research statistic samples in qualitive and quantitative phase 

 متغیر دهندگان پاسخ 

Variable 

 مؤلفه

Element 

 فراوانی

Frequency 

 درصد فراوانی 

Frequency% 

ی 
یف

 ک
ش

بخ
 

Q
u

al
it

y
 P

h
as

e
 

 سن 

Old years 

30-40 years old 1 7.1 
41-50 years old 7 50 
More than 51 6 42.9 

 تحصیلات 

Education 

level 

 کارشناسی ارشد 

Masters 
2 14.13 

 دکترا

PhD 
12 85.7 

ی 
کم

ش 
بخ

 

Q
u

an
ti

ta
te

 P
h

as
e

 

 سابقه خدمت 

Experience 

1-10 years 41 21.9 
11-20 years 113 60.4 

More than 21 33 17.7 

 سن 

Old year 

21-30 years old 25 13.4 
31-40 years old 84 44.9 
More than 41 78 41.7 

 تحصیلات 

Education 

level 

 کاردانی 

Associate 
11 5.9 

 کارشناسی 

Bachelor 
98 52.4 

 کارشناسی ارشد 

Masters 
70 37.4 

 دکترا

PhD 
8 4.3 

 

از تحلیل داده انتخابی )تولید،    پژوهش،   ها در بخش کیفیپس  اقتصاد بنیان و توسعه  بنیاندانشچهار کد    وکارهایکسب ، 

های رقابتی، حمایت نهادی، تولید پژوهش محور، نظام  کد محوری )محصول رقابتی، توسعه فناوری  13(،  بنیاندانشورزشی  

، آموزش نیروی متخصص، بنیاندانشهای  های اطلاعاتی و ارتباطی، توسعه شرکتابداعات، سیستم کارای نوآوری، زیرساخت 

کد باز شناسایی    49المللی( و  ، محرک اقتصادی، افزایش تولید ناخالص ورزشی و نیازسنجی بازاریابی بینبنیاندانشاشتغال  

 است. گزارش شده(  2)که در جدول  شد

 



                                               و همکاران  قزلسفلو

 87 شماره ، 16، دوره 1403 یآذر و د، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 هاکدگذاری مصاحبه -2جدول  

Table 2- The coding of interviews 
 کد انتخابی

Elected 

Cods 

 کدهای محوری 

Pivot Cods 
 کدهای باز 

Open Cods 

 شماره مصاحبه
Number of 

Enter view 

 تولید
Productio

n 

 محصول رقابتی 
Comparative 

product 

پایین بودن کیفیت محصولات در مقایسه با کالاهی مشابه وارداتی، قوانین دست  

کیفیت، مشکل در تهیه مواد اولیه ضروری،  و پاگیر صادرات، فقدان مواد اولیه با  

های بازاریابی ضعیف، فقدان بازارهای هدف در خارج  قیمت زیاد مواد اولیه، کانال

بازارهای   از  نکردن  استقبال  تعیین شده،  استانداردهای  نشدن  از کشور، کنترل 

عه  داخلی، الزام به استفاده از کالاهای ایرانی در شرایط تحریم، استقرار واد توس

 های تولیدی.کیفیت جامع در شرکت

P1،P2، P3، P4، P5، 

P6 ،P8، P9، P10 

های  توسعه فناوری

 رقابتی

Development of 

competitive 

technologies 

نرم و سختتوسعه  فناوریافزاری  واردات  امکان  نبود  ورزش،  صنعت  ها،  افزاری 

روز در خط تولید  های بهفناوریبنیان، نبود  های دانشاطمینان نداشتن به فناوری

تخصص از  بسیاری  نبود  داخلی،  نداشتن  کالاهای  توانایی  کشور،  داخل  در  ها 

به ایرادات  رفع  در  داخلی  نشدن  متخصصان  استقرار  تولید،  خط  در  وجودآمده 

از سازمان بسیاری  در  تولید  و  فناوری  فناوری  از  نکردن  استقبال  تولیدی،  های 

های سنتی تولید، نبود واحد تحقیق و توسعه در واحد تولید و  استفاده از روش

سازی با  های خارج از کشور، شبیههای بومی در نمایشگاهفروش، نمایش فناوری

 بومی و انطباقان با استانداردهای جهانی. خلق دانش 

P3، P4، P7، P8، P9، 

P10، P11، P12 

 حمایت نهادی 
Institutional 

support 

قوانین   تولید،  وجود  بخش  به  مستقیم  یارانه  پرداخت  دولت،  سوی  از  حمایتی 

بسته کالاهای  تعیین  صادرات  تسهیل  نمونه،  تولیدکنندگان  برای  تشویقی  های 

ایرانی، رایزنی با کشورهای هدف بازاریابی جهت خرید محصولات ورزشی ایرانی،  

های مالیاتی، تشکیل صنف تولیدکنندگان کالاهای ورزشی از  کاهش و یا معافیت

-ی و اشنغالای از سوی کمیته کارآفرینسوی وزارت صمت، ارائه خدمات مشاوره

های پژوهش و مخارج از قبیل تهیه تجهیزات و مواد  زایی ورزشی، تأمین هزینه

 اولیه از سوی دولت، کاهش قاچاق و کالاهای ورزشی وارداتی. 

P2 ،P5 ،P6  ،P9  ،P10، 

P12، P13 

 ر محوپژوهشتولید 
Research-

oriented 

production 

نظام دانشگاهارتباط  توجه  تحقیقاتی،  و مراکز  دانشگاه  با  و مراکز  مند صنعت  ها 

به بنیادی  تحقیقات  به  به کارگیری  تحقیقاتی  و  علم  تولید  و اساس  پایه  عنوان 

بهره و  ارتباط  فناوری،  توسعه  یافتهمبانی علمی در  از  و  گیری  مراکز رشد  های 

به راه  الزام  به  R&Dاندازی واحد  فناوری،  تولید،  نخبگان در  در خط  کارگیری 

ققان فعال  حهای آموزشی در کشور، اعزام مهای تولیدی، راه اندازی دورهشرکت

دوره گذراندن  برای  تولید  بخش  امکان  در  پیشرو،  کشورهای  در  تخصصی  های 

های پژوهشگران در داخل کشور، تکیه بر دانش بومی، ایجاد  عملیاتی کردن یافته

حقیق در داخل و خارج کشور، توجه  ها و مراکز تی با دانشگاهتفاهم نامه پژوهش

 های مدیریت دانش در صنعت تولیدات ورزشی. به شاخصه

P1، P4، P5، P8، P9، 

P10 ،P11، P12، P13  ،

P14 

 نظام ابداعات 
Innovation 

system 

های نخبگان  نوآوران ورزشی، توجه به نوآوریبازطراحی و طراحی تحلیلی از سوی  

های نوآوری  گیری از اختراعات بومی، تشکیل کمیتهایرانی، کمک به ثبت و بهره

کشور،   در  ابداعات  اجرای  سنجی  امکان  مشابه،  ورزشی  کالاهای  تولید  در 

های نو در زمینه محصولات و تجهیزات ورزشی،  بسترسازی عملیاتی کردن ایده

P1، P2، P3  ،P5، P7  ،

P8  ،P10، P11، P13 ، 
P14 
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 هاکدگذاری مصاحبه -2جدول  

Table 2- The coding of interviews 
 کد انتخابی

Elected 

Cods 

 کدهای محوری 

Pivot Cods 
 کدهای باز 

Open Cods 

 شماره مصاحبه
Number of 

Enter view 

های سالانه در خصوص ابداعات و  های نو، برگزاری نمایشگاهارزیابی سالانه از ایده

های جدید در حوزه صنعت ورزش، ارتباط بنیاد ملی نخبگان با صنعت، نوآوری

 برگزاری رقابت بین نوآوران ورزشی. 

 
 سیستم کارای نوآوری 

Efficient system 

of innovation 

حاکم کردن تفکر نوآوری، ابداع و خلاقیت در نظام آموزشی کشور، ایجاد سیستم  

وا تأسیس  وزارت صمت،  از سوی  نوآوری  و  خلاقیت  نوآوری  یکپارچه  حدهای 

در  شرکت نوآور  و  پژوهش  واحدهای  بین  کارا  ارتباط  برقراری  تولیدی،  های 

تطبیقی  سازمان مطالعات  انجام  تولیدی،  نوآور  های  واحدهای  درخصوص 

راه ورزش،  صنعت  در  پیشرو  در  کشورهای  جامع  کیفیت  کنترل  واحد  اندازی 

واحدهای تولیدی، الزام به رعایت ویژگی نوآور بودن در کالاهای ورزشی، امکان  

تبادل اطلاعات با نوآوران کالاهای ورزشی غیرایرانی، توجه به مهندسی معکوس  

 در صنعت تولیدات ورزشی. 

4، P5 ،P6، P9، P10، 

P13 

های اطاعاتی  زیرساخت

 و ارتباطی
Information and 

communication 

infrastructure 

رسانی و ارتباطات در صنعت ورزش از سوی نهادهای متولی،  ایجاد پایگاه اطلاع

های فناورانه  های ارتباطی در مراکز تولید، بازبینی در زیرساختاستقرار زیرساخت

های مربوط به فرایندهای اطلاعاتی و ارتباطی برای  سنتی، کاهش هزینهقدیمی و  

های آموزشی درخصوص آشنایی  فعالان اقتصادی صنعت ورزش، برگزاری کارگاه

-هی داخلی، راه سازی فناوریهی نوین در عرصه صنعت ورزش، بومیبا فناوری

به از صنعت ورزش،  برای هر حوزه  فناورانه  ارتباطات  روزرسانی  اندازی سیستم 

های اطلاعاتی و ارتباطی موجود در خط تولید محصولات ورزشی، تلاش  سیستم

فناوری تهیه  بهدر  براساس  کاررفته در زیرساختهای  ارتباطی  و  های اطلاعاتی 

زیرساخت نمایش  و  حضور  کشور،  داخل  در  المللی  بین  های  استانداردهای 

 یرایرانی.های غاطلاعاتی و ارتباطی ایرانی در نمایشگاه

 

بنیان دانش  
Knowledge

-based 

P4،P6، P7، P8، P9، 

P10، P12، P13 

های  توسعه شرکت

بنیان دانش  
Development of 

knowledge-

based companies 

شرکت کیفی  و  کمّی  دانشتوسعه  شرکت های  اندازی  راه  و  تشکیل  ای  بنیان، 

های زایشی در صنعت  ایجاد شرکتهای نخبه پرور،  بنیان در درون دانشکدهدانش

با  آپاندازی استارتورزش، اعتماد و تسهیل در راه های ورزشی، ارتباط مستمر 

شرکت تشکیل  درخصوص  نهادی  قوانین  تسهیل  فناوری،  و  رشد  های  مراکز 

سیاستدانش تعیین  فعالیتبنیان،  درخصوص  حمایتی  و  تشویقی  های  های 

دانششرکت تجاریهای  فرایند  تسهیل  شرکتبنیان،  محصولات  های  سازی 

-ها در شرکت بنیان، دعوت از نخبگان خارج از کشور و استفاده از دانش آندانش

دانش شرکتهای  ارتباط  دانشبنیان،  توسعه  های  و  تحقیق  مراکز  با  بنیان 

 کشورهای پیشرو در صنعت تولیدات ورزشی.

 

 

 

P2، P5، P6، P9، P12، 

P13، P14 

آموزش نیروی  

 متخصص

انجمن وزارت  ایجاد  حمایت  و  نظارت  با  سوی صنف  از  تخصصی  آموزشی  های 

شده برای  بینیورزش، تلاش در جذب نیروی کار متخصص، افزایش بودجه پیش

های آموزشی مستمر، ایجاد چرخش  آموزش و پژوهش نیروی کار، برگزاری دوره

P6، P7، P9، P10، P12، 

P،13 P14 
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 هاکدگذاری مصاحبه -2جدول  

Table 2- The coding of interviews 
 کد انتخابی

Elected 

Cods 

 کدهای محوری 

Pivot Cods 
 کدهای باز 

Open Cods 

 شماره مصاحبه
Number of 

Enter view 

Training of 

specialized 

personnel 

و کمبودهای تخصص نیازها  تعیین  تولید،  تولید  شغلی در مراکز  با  های مرتبط 

برنامه  و  ورزشی  آنکالاهای  رفع  جهت  در  دوره ریزی  به  متخصصان  اعزام    ها، 

های نادر در  آموزشی خارج از کشور، تعیین بورس تحصیلی خارجی برای تخصص

نامه  های تخصصی، ایجاد تفاهمکشور و اعزام برای کسب تخصص و گذراندن دوره

های تولیدی خارج از کشور، دعوت از  همکاری درخصوص تسهیم دانش با شرکت

برگزاری دوره بومی و غیربومی در  اهی آموزشی، تلاش در  منابع انسانی ارزشی 

 جذب نیروی کار ماهر و محققان ساکن در خارج کشور. 

 اشتغال آفرین 

 
Job creator 

بنیان اشتغال دانش  
Knowledge-

based 

employment 

پیشرفته کسب مراکز  دانشایجاد  شاخصهوکارهای کوچک  به  توجه  های  بنیان، 

دانشگاه کارآفرین، ایجاد اکوسیستم کارآفرینی در صنعت ورزش، ایجاد همبستگی  

های دانشگاهی نسبت به روند  تحول رشتهنسبی میان تحقیقات با اهداف توسعه،  

کسب در  نگری  آینده  و  فناوری،  مولد  تحول  اشتغال  ایجاد  ورزشی،  وکارهای 

زایی برمبنای  های اشتغال بنیان، توجه به فرصتهای دانشبرمبنای دانش شرکت

زایی  های توانمند در اشتغالدانش بومی و امکانات داخلی، شناسایی خلأها و حوزه

شاخصه به  توجه  ورزش،  اشتغالصنعت  در  مقاومتی  اقتصاد  توسعه  های  زایی، 

های کارآفرینی بر مبنای مطالعات دانشگاهی انجام شده در صنعت ورزش،  فرصت

های بومی،  محور قراردادن نوآوریهای علم و فناوری، دانشارتباط صنعت با پارک

بنیان،  های دانشبنیان، تسهیل روند ثبت شرکتای دانشهحمایت مالی از شرکت

فرصتامکان موفقیت  شرکتسنجی  از  منتج  کارآفرینانه  دانشهای  بنیان،  های 

محیط در  کارآفرینی  یکپارچه  فرهنگ  تعامل شرکتایجاد  آکادمیک،  های  های 

اولویتدانش مبنای  بر  کارآفرینی  جامعه،  و  صنعت  با  در  بنیان  اقتصادی  های 

 صنعت ورزش. 

P2، P3، P4، P5، P7، 

P8، P9، P10، P12 

 محرک اقتصادی
Economic 

stimulus 

پوشش درخصوص  کشور  بانکی  نظام  بازبینی  و  از  تصحیح  بانکی  و  پولی  های 

بنیان،  های دانشگذاری دولت در ابداعات شرکتتولیدکنندگان ورزشی، سرمایه

های ریسکی دولت  گذاریایجاد صندوق حمایت از فعالان اقتصادی ورزش، سرمایه

های در مرحله ایده، تضمین نرخ بازگشت سرمایه از سوی دولت برای  نوآوری در

هزینه  تآمین  خصوصی،  بخش  شرکتجذب  اولیه  دانشهای  و  های  بنیان 

وامآپاستارت تدارک  ورزشی،  پرداخت  های  و  پایین  بهره  نرخ  با  حمایتی  های 

به شرکت دولتی  ارز  تخصیص  دانشدرازمدت،  بینهای  قلمرو  در  فعال  -بنیان 

 المللی، تسهیل روند ورود و تهیه مواد اولیه تولیدکنندگان کالاهای ورزشی. 

P1، P2، P3، P4، 

P5،P6، P8، P9، P10، 

P11، P12، P13 

افزایش تولید ناخالص  

 داخلی ورزشی 
Increase GPD in 

sports 

مانند  ساز  های دانش پایه و دانشافزایش سهم تولید ملی سرانه در رشته فعالیت

به کارآمد،  و  پیشرفته  تجاری  و  مالی  خدمات  برتر،  فناوری  دارای  ویژه  صنایع 

های کارآفرینی در صنعت ورزش،  های آموزشی و پژوهشی، افزایش فرصتفعالیت

نامه بین کمیته کارآفرینی وزارت  های صنعتی ورزشی، انعقاد تفاهمایجاد شهرک

ایجاد شرکت وزارت صمت،  و  ورزش،  ورزش  در صنعت  زایشی  یا  انشعابی  های 

P4، P5، P6، P7، P8، 

P9، P10، P12، P13 ، 
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 هاکدگذاری مصاحبه -2جدول  

Table 2- The coding of interviews 
 کد انتخابی

Elected 

Cods 

 کدهای محوری 

Pivot Cods 
 کدهای باز 

Open Cods 

 شماره مصاحبه
Number of 

Enter view 

نمایشگاه برگزاری  ورزش،  به  وابسته  مشاغل  کیفی  و  کمّی  فروش  توسعه  های 

باشگاه الزام  افزایش  فصلی،  بومی،  ورزشی  تولیدات  از  استفاده  در  ورزشی  های 

بیشتر،   فروش  هدف  با  هزینه  رهبری  استراتژی  از  استفاده  ورزشی،  صادرات 

بر مبنای رشته فعال، ایجاد    های ورزشینیازسنجی کالاهای ورزشی هر منطقه 

فستیوال برگزاری  خانوار،  سبد  در  ورزش  جشنوارهفرهنگ  و  ورزشی،  های  های 

بسترسازی   دولت،  مخارج  نرخ  کاهش  دانشگاه،  و  مدارس  ورزش  کردن  فعال 

به  سرمایه توجه  صادراتی،  ورزشی  کالاهای  حوزه  در  خصوصی  بخش  گذاری 

-ها یا کانالایجاد شبکه  ای ورزشی و تجهیزات ابزارهای بازتولید،کالاهای سرمایه

 های تخصصی جهت معرفی کالاها و تجهیزات ورزشی.

نیازسنجی بازاریابی  

المللی بین  

International 

marketing needs 

assessment 

ایجنت قرارداد  تعیین  انعقاد  کارآمدی  و  سهولت  برای  متخصص  ورزشی  های 

فروش، شناسایی کشورهای راغب به استفاده از کالاهای ورزشی ایرانی، تسهیل  

نمایشگاه در  تولیدکنندگان  شناسایی  حضور  المللی،  بین  ورزشی  تولیدات  های 

بازارهای هدف بر مبنای صادرات در دسترس، تولید محصولات ورزشی با مشخصه  

های داخلی و دعوت  توان رقابتی با محصولات مشابه خارجی، برگزاری نمایشگاه

الملل بازاریابی بین   از تولیدکنندگان پیشرو در صنعت ورزش، فعال کردن واحد

 در واحد فروش. 

P1، P2، P5، P6، P7، 

P9، P11، P12، P13، 
P14 

 

اطمینان از قابلیت اعتماد کدهای محوری، از روش پایایی کدگذار به شکل انتخاب چهار مصاحبه در فاصله   برایهمچنین  

حاکی از پایایی مطلوب کدهای    ،. توجه به درصد توافق بین دو کدگذاری به روش اسکاتشدروز( استفاده    30زمانی مشخص )

 (.3جدول ( )α>81/0گزینشی فاز کیفی پژوهش بود )

 
 محاسبه پایایی فاز کیفی پژوهش به روش کدگذاری مجدد  -3جدول 

Table 3-  Calculating the reliability of the qualitative phase of the research by recoding method 
 کد مصاحبه 

Interview code 
 کدهای موافق 
Agree Cods 

 کدهای مخالف 
Disagree cods 

 کل کدها
Total Cods 

 پایایی 
Reliability 

P4 12 11 27 88% 

P6 8 5 21 76% 
P8 17 9 41 82% 

P10 21 6 52 80% 
67 Total 31 141 81.5% 

 
 ( 2008فرد و مظفری )منبع: دانایی
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گزارش (  4)در جدول    میانگین و انحراف استاندارد کدهای انتخابیشامل    پژوهش  کمیّ توصیفی مربوط به بخش  های  یافته

  وکارهای کسب توسعه    ، اقتصاد بنیان وبنیاندانششده است. براساس این جدول، میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای تولید،  

 است.  53/3±87/0و  43/3±87/0، 50/3±76/0، 2/ 74±72/0ورزشی به ترتیب 

 

 پژوهش یرهایمتغ فیتوص -4جدول 

Table 4- Description of research variables 

 متغیر
Variable 

 آماره

Statistic 
 میانگین

Mean 
 انحراف استاندارد 

SD 
 محصول رقابتی 

 Competitive product 
2.80 0.96 

 های رقابتی توسعه فناوری

 Development of competitive technologies 
2.77 0.88 

 حمایت نهادی 
 Institutional support 

2.67 0.84 

 پژوهش محور تولید 
 Research-oriented production 

2.75 0.77 

 نظام ابداعات 

 Innovation system 
2.73 0.95 

 تولید
 Production 

2.74 0.72 

 سیستم کارای نوآوری 
 Efficient system of innovation 

3.39 1.00 

 های اطاعاتی و ارتباطی زیرساخت

 Information and communication infrastructure 
3.54 0.87 

 بنیان دانشهای توسعه شرکت
 Development of knowledge-based companies 

3.55 0.88 

 آموزش نیروی متخصص 
 Training of specialized personnel 

3.51 0.85 

 بنیان دانش

 Knowledge-based 
3.50 0.76 

 بنیان دانشاشتغال 
 Knowledge-based employment 

3.39 0.94 

 محرک اقتصادی
 Economic stimulus 

3.55 0.99 

 افزایش تولید ناخالص داخلی ورزشی 

 Increase GPD in sports 
3.39 1.03 

 المللی نیازسنجی بازاریابی بین
 International marketing needs assessment 

3.41 1.07 

 0.87 3.43 اقتصاد بنیان 
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 پژوهش یرهایمتغ فیتوص -4جدول 

Table 4- Description of research variables 

 متغیر
Variable 

 آماره

Statistic 
 میانگین

Mean 
 انحراف استاندارد 

SD 
Based economy 

 بنیان دانشورزشی  وکارهای کسبتوسعه  

Development of knowledge-based sports businesses 
3.53 0.87 

 

شده  ج استخراهای پایایی ترکیبی، میانگین واریانس  ارزیابی مناسب بودن پایایی مدل پژوهش در بخش کمی از شاخص  منظوربه

های پایایی ترکیبی، میانگین واریانس  که شاخص  ستامبین آن    (5)و آلفای کرونباخ استفاده شد. نتایج گزارش شده در جدول  

 هستند  تربزرگ  هستند،  7/0و    5/0،  0/ 7ها از سطوح مبنای خود که به ترتیب  شده و آلفای کرونباخ تمامی سازهج استخر ا

 شود. بنابراین مناسب بودن کیفیت مدل ساختاری پژوهش تأیید می ؛( 2016داوری و رضازاده، )
 

 هاهای بررسی پایایی سازهشاخص -5جدول 

Table 5- The indexes of constructs reliability 

 هاسازه
Constructs 

 Statistic آماره

 شدهجاستخرامیانگین واریانس 

Average Variance 

Extracted 

 پایایی ترکیبی

Combined 

reliability 

 آلفای کرونباخ 

Cronbach α 

 محصول رقابتی 
 Competitive product 

0.718 0.884 0.802 

 های رقابتی توسعه فناوری
 Development of competitive 

technologies 
0.656 0.850 0.734 

 حمایت نهادی 
 Institutional support 

0.659 0.885 0.824 

 تولید پژوهش محور 

 Research-oriented production 
0.613 0.683 0.786 

 نظام ابداعات 
 Innovation system 

0.684 0.866 0.766 

 تولید
 production 

0.844 0.942 0.908 

 سیستم کارای نوآوری 

 Efficient system of innovation 
0.669 0.890 0.835 

 های اطاعاتی و ارتباطی زیرساخت
 Information and communication 

infrastructure 
0.725 0.913 0.870 

 0.794 0.881 0.714 بنیان دانشهای توسعه شرکت
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 هاهای بررسی پایایی سازهشاخص -5جدول 

Table 5- The indexes of constructs reliability 

 هاسازه
Constructs 

 Statistic آماره

 شدهجاستخرامیانگین واریانس 

Average Variance 

Extracted 

 پایایی ترکیبی

Combined 

reliability 

 آلفای کرونباخ 

Cronbach α 

 Development of knowledge-

based companies 
 آموزش نیروی متخصص 

 Training of specialized personnel 
0.722 0.884 0.798 

 بنیان دانش
 Knowledge-based 

0.876 0.966 0.952 

 بنیان دانشاشتغال 
 Knowledge-based employment 

0.795 0.921 0.870 

 محرک اقتصادی

 Economic stimulus 
0.888 0.960 0.937 

 بنیان دانشورزشی  وکارهای کسبتوسعه  
Development of knowledge-based 

sports businesses 
0.671 0.909 0.872 

  

کیفیت    ازاطمینان    منظوربه( نیز  SSE/SSO-1، شاخص بررسی اعتبار اشتراک )( 4)شده در جدول  های گزارشبر شاخصعلاوه

مناسب بودن    ، ها مثبت باشد د. زمانی که آماره مربوط به این شاخص برای تمامی سازهشمدل ساختاری پژوهش استفاده  

دهد که شاخص اعتبار  نشان می  (5). نتایج جدول  (2016)داوری و رضازاده،    شودکیفیت مدل ساختاری پژوهش تأیید می

 دهنده کیفیت مناسب ابزار پژوهش است. ها مثبت است که این امر نشاناشتراک تمامی سازه
 

 های پژوهششاخص اعتبار اشتراک سازه -6جدول 

Table 6- Validity index of the sharing of research constructs 

 آماره                                        

Statistic 
 هاسازه

Construct 

SSO SSE 1-SSE/SSO 

 محصول رقابتی 
 Competitive product 

561 330.749 0.410 

 های رقابتی توسعه فناوری
 Development of competitive 

technologies 
561 380.976 0.321 

 حمایت نهادی 
 Institutional support 

748 428.558 0.427 

 تولید پژوهش محور 

 Research-oriented production 
748 484.413 0.353 

 0.363 357.577 561 ابداعات نظام 
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 های پژوهششاخص اعتبار اشتراک سازه -6جدول 

Table 6- Validity index of the sharing of research constructs 

 آماره                                        

Statistic 
 هاسازه

Construct 

SSO SSE 1-SSE/SSO 

 Innovation system 
 تولید

 production 
561 223.350 0.602 

 سیستم کارای نوآوری 
 Efficient system of innovation 

748 424.630 0.432 

 های اطاعاتی و ارتباطی زیرساخت

 Information and communication 

infrastructure 
748 364.641 0.513 

 بنیان دانشهای توسعه شرکت

 Development of knowledge-based 

companies 
561 331.522 0.409 

 آموزش نیروی متخصص 
 Training of specialized personnel 

561 317.751 0.434 

 بنیان دانش
 Knowledge-based 

748 210.208 0.719 

 بنیان دانشاشتغال 
 Knowledge-based employment 

561 262.486 0.532 

 محرک اقتصادی

 Economic stimulus 
561 185.892 0.669 

 بنیان دانشورزشی  وکارهای کسبتوسعه  
Development of knowledge-based 

sports businesses 
935 477.436 0.489 

 

اطمینان   از  پژوهش، در گام بعد ضرایب مسیر و سطح معنمناسب بودن شاخص  ازبعد  برازش مدل  اثرات بین اهای  داری 

 دار استامثبت و معن  ،بنیاندانشورزشی   وکارهایکسبتوسعه که اثر تولید بر کرد نتایج مشخص . شد متغیرها بررسی 

 (001/0P=  ،β=0/256).  وکارهایکسب توسعه  بودن بر    بنیاندانش  دارااثر مثبت و معندهنده  علاوه بر آن، نتایج پژوهش نشان  

  وکارهای کسببر توسعه  که اقتصادبنیان بودن    کرددرنهایت، نتایج مشخص    (. 001/0P=  ،β=0/695)    است   بنیاندانشورزشی  

   (.7)جدول  (001/0P=  ،β=0/477) داری داردااثر مثبت و معن بنیاندانشورزشی 

 

 

 

 

 

 اثرات بین متغیرهای پژوهش -7جدول 



                                              و همکاران  قزلسفلو

 87 شماره ، 16، دوره 1403 یآذر و د، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

Table 7- Effects between research variables 
 پژوهش اثرات موجود در مدل

Effect in research model 

 مقدار بتا

β 

 آماره تی 
t 

 داری اسطح معن

Significant level 

 بنیان دانشورزشی  وکارهایکسبتوسعه  <-تولید

Production-> development of knowledge-based 

sports businesses 

0.256 3.52 0.001 

 بنیان دانشورزشی  وکارهایکسبتوسعه  <-  بنیاندانش

Knowledge-based -> Development of 

knowledge-based sports businesses 

0.695 7.06 
 

0.001 

 0.001 4.77 0.477  بنیان دانشورزشی  وکارهایکسبتوسعه  < -اقتصادبنیان  

 
 

 
 شده پژوهش در حالت تخمین استاندارد مدل آزمون -1 لشک

Figure 1- The tested research model in standard estimation mode 
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 داری ا شده پژوهش در حالت معنمدل آزمون -2شکل 

Figure 2- The tested research model in significant mode 

 گیرینتیجه  ث وبح
منبع ایجاد رشد اقتصادی و ثروت جایگزین منابع طبیعی و نیروی کار شده است و    عنوانبهدانش و خلاقیت    ،در هزاره سوم

-ریزی جوامع بیش از پیش در کانون توجه سیاستبرای تحریک نوسازی اقتصادی، طراحی و برنامه  یابزار جدید و قدرتمند

(. در کشور ایران نیز پس  361  ،2015  کاشف و همکاران،اقتصاد خلاق جوامع شده است )  هایاستراتژی ریزان  برنامه  گذاران و

بومی متخصصان ایرانی در شعارهای سال از    کارگیری دانشههای داخلی و بهای متعدد، توجه به توانمندیحریماز اعمال ت

(. در همین راستا، نتایج 2020  ،؛ انصاری و همکاران2013  فخاری و همکاران،)  شده است  کیدأ سوی مقام معظم رهبری ت

اثر معناداری بر توسعه   بنیان دانشبنیان و اقتصاد  پژوهش حاضر نشان داد که سه بعد اصلی شعار سال شامل تولید، دانش

الگوی پژوهش   ورزشی داشتند.  وکارهای کسب های استقرار سیستم کارای لفهؤبنیان در قالب معامل دانش  ،براساس مسیر 

زیرساخت توسعه  توسعه شرکتنوآوری،  ارتباطی،  و  اطلاعاتی  دانشهای  از  های  نیروی متخصص  آموزش  و   بیشترین بنیان 

انصاری و همکاران  (،  2022های انتظاریان )ورزشی برخوردار بود که با نتایج پژوهش  وکارهایکسب ضریب مسیر در توسعه  

(  2015کاشف و همکاران )(، 2019حمدی و همکاران )(، م2020(، دستوم و همکاران )2020(، کیشانی و همکاران )2020)

مهم  امر  این  ،  . هرچند مقوله تولید ملی راهکار اصلی خروج از رکود اقتصادی استاستراستا  هم  (2013و فخاری و همکاران )

و ارتباط و تعامل صنایع با صاحبان دانش و اعتماد به دانش    باشدیابد که اقتصاد و صنعت کشوردانش بنیان  زمانی تحقق می

 است بنیان در این پژوهش نیز  راستا با ابعاد دانش گذاران این بخش قرار گیرد که این موارد همبومی در برنامه کار سیاست

 (. 362 ،2015، کاشف و همکاران)

توان اظهار می  مؤلفهبنیان در این پژوهش بود. در تبیین نقش این  اصلی متغیر دانش  لفهؤبنیان از مهای دانشتوسعه شرکت

خلاقیت و    ،و افراد متخصص در کنار هم هستند  هاتوانایی،  هامهارت ای از  بنیان مجموعههای دانش، ازآنجاکه در شرکتکرد

  ؛کند میو این امر در توسعه فن آوری و رونق اقتصادی جامعه نقش اساسی ایفا  گیردمیدر اوج قرار  هاشرکت نوآوری در این 
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در بقای    تریمهمها، روز به روز نقش  دانشی بنگاه  های داراییاند که  خوبی واقفبه  بنیاندانش  وکارهایکسببنابراین مدیران  

جمشیدی و   ،. در همین راستا(84  ، 2016  ؛ یوسفی زرندی و همکاران،26،  2022  )انتظاریان،  کندمیایفا    هاآنوکار  کسب

( دارایی2018همکاران  به  اتکا  که  معتقدند  ورودی (  به  نسبت  دردسترس  عقلانی  فیزیکی  های  اقتصاد    مؤلفههای  کلیدی 

ها و تجارب کاری است که محور مشتمل بر دانش، اطلاعات، ایده و نوآوریهای داناییدارایی  ،هاآن. به زعم  است  بنیاندانش

د و این همان حلقه مفقود در سیر  نکننقش محوری در برخورداری از یک اقتصاد پایدار، غیروابسته و مولد جوامع ایفا می 

اشاره و تأکید    مؤلفهاندیشی به ارتباط عمیق و اثرگذاری متقابل بین این سه  که رهبر فرزانه انقلاب با ژرف  استتکاملی اقتصاد  

و برنامه ششم توسعه ایران بر توسعه علمی و فناوری با    1404انداز  ( با اشاره به چشم2020دستوم و همکاران )  اند.داشته

افزایی مثبت بنیان با هدف تأمین نیازهای دولت، صنعت و جامعه گزارش کردند که ایجاد همحوریت دانشگاه و مراکز دانشم

که دانش و فناوری    شوددر قالب شبکه اکوسیستمی بین این نهادها زمانی به ثروت آفرینی اقتصادی و توسعه ملی منجر می

گیرد. این امر مستلزم رشد علوم ورزشی در آموزش عالی، رشد مدیریت  میافزایی قرار بومی و داخلی در نقطه کانونی این هم

توسعه   نهادهای ورزش،  دانش  وکارهایکسب دانش در تشکیلات  رشد محتوای ورزشی در فضای  ورزشی  درنهایت  و  بنیان 

بینان به این نتیجه رسید که در  دانش  وکارهایکسب( در بررسی سهم و علل موفقیت  2015نتظاریان )ا  (.8)  استای  رسانه

دستاوردهای تحقیق  ؛ یعنی  یابداقتصادی و ایجاد اشتغال متناسب با ظرفیت نوآوری تحقق می  رشد  ،بنیاندانش  وکارهایکسب

و این عامل مهمی در   شودمینوین تبدیل   هایسیستمگذاری به محصول، فرایند یا و توسعه به طور پیوسته از طریق سرمایه

برداری از توان فناوری در اقتصاد ملی است. چنانچه در مرحله کیفی پژوهش نیز متخصصان معتقد بودند  ایجاد نوآوری و بهره

.  استتولید مبتنی بر دانش  بسترساز اصلی  ،های نوآورفناورانه و شرکت های قابلیتکه ایجاد سیستم کارای نوآوری، توجه به 

  های ویژگیاز    ،پذیر بودننو )ایده محوری(، قابلیت تجاری بودن ایده و رقابت  های ایده( معتقدند که  2013فخاری و همکاران )

ی فرایندهای  سازدر تبیین و مدل  ،بنیان شکل گرفته باشدو اقتصادی که برمبنای دانش  است  بنیاندانش  وکارهایکسباساسی  

سازی علمی و فنی، آموزش، پرورش و توسعه انسانی، انتقال دانش و نشر و اشاعه نوآوری در  تولید، تحقیق و توسعه، غنی

ایفا می نقش مهمی  موارد در شاخص    . همهکند کشور  پژوهش ح  بنیاندانشاین  اقتصادبنیان  تأیید  و  پدرسون شداضر   .1 

که صنایع مبتنی    کردرفت از رکود اقتصادی کشور موزامبیک اظهار  توسعه اقتصادی و برون ( در بررسی نقش دانش در  2018)

. چهار رکن اردبر دانش و استقرار دانش بومی در ساختار صنایع اصلی یک کشور الگوی پایداری از پیشرو بودن را به همراه د

های تشویقی برای استفاده که بستهاست  های نهادی و انگیزشی اقتصادی سالم  مل بر رژیمتمحور مشاساسی برای اقتصاد دانش

تواند دانش ایجاد  کرده می. جمعیت خلاق و تحصیلسازدمیکارآمد از دانش جدید و موجود و شکوفایی کارآفرینی فراهم  

از آن استفاده کندکند، به اشتراک بگذارد و به پویا که می   ؛ خوبی  انتساختار اطلاعاتی  ارتباط کارآمد،  شار و پردازش تواند 

ثری  ؤطور مه  ب  تواند میاست و   بنیان دانشبندی اقتصاد  اطلاعاتی استخوان  های زیرساختاطلاعات را تسهیل کند. درحقیقت،  

استفاده، کاهش    هایهزینهبا کاهش    تواندمیفرایندهای ارتباطی و اطلاعاتی و کسب و انتشار دانش را تسهیل کند. این جنبه  

مکانی، میزان و سرعت انتقال اطلاعات و فناوری را افزایش    هایمحدودیتمبادلات و غلبه بر    هایهزینهاطمینان، کاهش    نبود

، مراکز  ها شرکتسیستم نوآوری کارآمد    ،(. درنهایت27  ،2022  انتظاریان،وری و رشد اقتصادی شود )و باعث افزایش بهره  دهد

رشد جهانی دسترسی پیدا کنند، آن را با  توانند به حجم عظیم دانش درحالکه می  استهای فکر  ، اتاق هادانشگاهتحقیقاتی،  

( که این موارد در  289  ، 2020  کیشانی و همکاران،های جدیدی را ایجاد کنند )سازی و انطباق دهند و فناورینیازهای محلی
 

1. Pedersen 
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های آموزشی در تولید  زمینه، نقش جوامع علمی و سازمانترین موضوع در این  اما مهم  ؛استحاضر  های پژوهش  لفهؤراستای م

توجه به نقش پررنگ دانشگاه و نقش دانشگاهیان در این  به چنانچه رهبر حکیم انقلاب در فرمایشات خود    ؛ استعلم و دانش  

دو انقلاب علمی در این ساختار به وقوع پیوست که دانشگاهیان در اولین   ، . براساس پویایی درونی دانشگاهاشاره کردندزمینه 

تولید  رسالت خود علاوه برمبنای  نیز برعهده گرفتند و در مأموریت دیگری که  را  پژوهشی  بر آموزش و تدریس، مأموریت 

های اصلی دانشگاهیان در قالب دانشگاه کارآفرین بود که  نوآوری متکی بر دانش شکل گرفت، نوآوری فناورانه از دیگر رسالت 

خوبی توانسته است تحولی شگرف هم در تولید اشتغال و هم در رشد و توسعه بنیان بود که بهدانش  پیامد اصلی آن اقتصاد 

اثرگذار در این    هایمؤلفه . از دیگر  (2021  ،؛ معاونت مطالعات امور تولیدی362  ،2015  )کاشف و همکاران،  کندپایدار ایجاد  

. سرمایه انسانی دارای اثر مثبت بر رشد اقتصادی است و انباشت دانش و مهارت نیروی  استزمینه آموزش نیروی متخصص  

خوبی مبین  پیشرو در صنعت ورزش به  وکارهایکسبدر    ها بررسی.  شودمیکار، منجر به افزایش درآمد سرانه در طول زمان  

  ،ی توانمند سازمانبازو عنوانبهشود که دارایی سازمان قلمداد می  ترینمهمکه منابع انسانی کارا و اررزشی  استاین موضوع 

 . (22 ،2011نشان، ؛ بیک2022  )انتظاریان،  کندجریانی از مزیت رقابتی ویژه را به سازمان تزریق می

های  بنیان ارتباط تنگاتنگی با پیشرفتو اقتصاد دانش  بنیاندانش  وکارهایکسب اندازی و توسعه  رشد اقتصادی، راه  هایمدلدر  

رهبر فرزانه در ایجاد اقتصاد فعال و پایدار    شدهآفرین از دیگر ابعاد تأکید(. اشتغال27  ،2022  انتظاریان،علمی جوامع دارد )

آموزش و منابع انسانی، نظام ابداعات و اختراعات،   ،دهد . مطالعات نشان میشدبود که نقش محوری آن در این پژوهش تأیید 

  هستند  بنیاندانشمحورهای اثرگذار بر رشد اقتصادی از منظر اقتصاد   ،اقتصادی و نهادی هاینظامهای اطلاعات و  زیرساخت 

و همکاران،28  ،2022  )انتظاریان، فخاری  بومی    . (14  ،2013  ؛  دانش  و  نوآوری  بر خلاقیت،  مبتنی  مولد  و  اقتصاد خلاق 

و صنایع خلاقی    هستندافزایی برخوردار  پذیری و همشوند که از ویژگی توسعههای اصلی اقتصاد یک کشور قلمداد میپیشران

که از طریق    استبومی      های فردی مبتنی بر دانش و نیروی محرکه آن استعداد، مهارت و خلاقیت  منشأ کنند که  میایجاد  

های (. در شرکت577  ،2018  جوانی،)  استهای فکری و عقلانی بسترساز اشتغال مولد و ایجاد ثروت ملی  گیری از داراییبهره

ضامن    ، گرایی به جای مدرک  است،های نو  هد ولی نیاز به صلاحیت که منبع ای  ، دانش و مهارت لازم است  بنیاندانشاقتصاد  

درستی در بیانات مقام رهبری مهم بهامر  این    ؛ (105  ،2019  جمشیدی و همکاران،)  استحضور پایدار در چرخه تولید کارا  

ای  اعتماد به دانش بومی نخبگان، تعامل بین صنعت و دانشگاه و ایجاد ساختارهای شبکهدر قالب ایجاد جامعه دانش از طریق  

اشاره   داخلی  پژوهششداشتغال  نتایج  انجام.  قوانینی مبنیهای  تدوین  است که  آن  مبین  بر  شده در صنعت ورزش کشور 

از البسه ورزشی تولید، داخل در    هایتیمگیری  استفاده حداکثری از تولیدات و تجهیزات داخلی در ورزش کشور، الزام بهره

استانداردهای   یهای حمایتی از برندهای تولید داخلی، افزایش تولید ملی در ورزش کشور، ارتقاالمللی، سیاستمسابقات بین

  ایوکارهکسبارتباط تنگاتنگی با توسعه    ، های نیروی انسانیکالاهای ورزشی با دانش بومی در کنار توسعه دانش و مهارت

( با اشاره  2018(. جوانی )77  ،2020  پوری و همکاران،؛ دهقان362  ، 2015  کاشف و همکاران،مرتبط با صنعت ورزش دارد )

ایجاد بازار داخلی با  کرد  ورزش، اظهار    هبه ابعاد اقتصاد پویای ورزش در سه حوزه عملکرد ورزش، تولیدات ورزش و توسع

یندهای تولید از سوی اتقاضای گسترده برمبنای نیازسنجی داخلی و دانش ایرانی از سوی فعالان تجاری و حمایت و تسهیل فر

ایجاد تعامل و هماهنگی بین نظام    ،رسد . به نظر میکندخش تولیدات ورزشی ایجاد  تواند توان رقابتی برای فعالان بدولت، می

انسانی و خدمات آموز بازارهای سرمایه  از طریق  اشتغال  با نظام  عالی  نیاز و خلأآموزش  اینکه  بر  اقتصاد    شی علاوه  اصلی 

های مختلف ازمدت در بخشرهای پیشرفته برای اهداف کلان و د، بسترساز دانش ضمنی و مهارتکند میرا مرتفع    بنیاندانش
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مشخصه اقتصاد پایدار،    ترینمهم(،  2019)  1(. به اعتقاد ویلسون 106  ،2019  جمشیدی و همکاران،)  است  نیز  صنعت ورزش

این  رقابت از طریق شرکتامر  پذیر بودن آن است که  نوپا  های دانشمهم فقط  و  براساس منطق شود  محقق میبنیان  که 

 اند. دستیابی به قابلیت برتر فناورانه و ایجاد انحصار شکل گرفته منظوربهکارگیری فناوری فعال هب

  ، 2022  انتظاریان، ناهید، )  است اقتصادانان بوده و یکی از معیارهای عملکرد کلان اقتصادی    مدنظرافزایش ظرفیت تولید همواره  

رو فعال کردن چرخه ازاین  ؛ ورزشی داشت  وکارهای کسب(. در پژوهش حاضر نیز توجه به تولید ملی اثر معناداری بر توسعه  25

سازی خرید با فرهنگتوان  میکه    استکاری اساسی در حرکت و جهش در چرخه اقتصادی کشور  راه  ،تولید و کالای ایرانی 

گیری از تولیدات کیفیت و بهره  یارتقا  در راستایکالای ایرانی، حمایت از تولید و کار ایرانی را تحقق بخشید و با رفتاری مثبت  

برداشت اساسی  بهبود روندها و  81  ،2019  ؛ محمدی و همکاران،103  ،2020  )دستوم و همکاران،  داخلی گام  به  (. توجه 

با    1391گذاری سال  شده در فرمایشات مقام معظم رهبری بود که در ناماز دیگر ابعاد اشاره  ،یندهای مرتبط با این مقولهافر

بنای توسعه اقتصاد   سنگ عنوانبههای بعد نیز  د و در سالشبه آن اشاره  «تولید ملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی» عنوان

ویژه تولیدات مبتنی  هن بود که توجه به تولید و بآید  ؤها مقرار گرفت. در پژوهش حاضر نیز یافته  دنظرکشور از سوی ایشان م

مهم از یک سو مستلزم امر  ورزشی دارد. واضح است که میزان تحقق این    وکارهایکسبتوسعه    براثر معناداری    ، بر دانش بومی 

وابستگی فقدان  که  است  های داخلی مبتنی بر دانش داخلی کشور  مستلزم توجه به ظرفیت  ،و از سوی دیگر  استحذف موانع  

(. باور به نقش محوری دانش  2020؛ تقوی و همکاران،  2021  معاونت مطالعات امور تولیدی،)  داردرا  ها  و اثرپذیری از تحریم

گذاران در بخش عامل اساسی تولید، اقتصادانان و سیاست  عنوانبهو یادگیری در رشد اقتصادی به همراه تفسیر سرمایه انسانی  

درحال  ،تولید سرمایهکشورهای  با  که  است  رسانده  باور  این  به  را  میتوسعه  یادگیری  و  آموزش  در  اهداف گذاری  به  توان 

-( که این دو عامل در متغیرهای دانش 105  ،2019جمشیدی و همکاران،  ت و بلندمدت رشد اقتصادی دست یافت )مدکوتاه

( با اشاره به اینکه دستیابی به  2020ورزشی بودند. انصاری و همکاران )  وکارهایکسبنیان و رونق تولید از عوامل بهبود  ب

که رشد کمی و کیفی صنایع    کردندریزان اقتصادی کشور بوده است، اظهار  و برنامه  هادولتهمواره دغدغه    بیشتر،میزان رشد  

خرد و کلان اقتصادی کشور   های حوزههای اقتصادی پرظرفیت و ایجاد پیوندی مستحکم بین  توانمند بومی، توجه به فعالیت

پویایی   اصلی  اتکا  وکارهایکسبعوامل  از طریق  این مهم فقط  میداخلی است که  به دانش داخلی  . چنانچه  گرددمیسر  ء 

گیری از بیانات مقام رهبری بسترساز دسترسی به خودکفایی، توسعه تولیدات ملی و تبدیل شدن به یک اهرم توانمند  بهره

؛ انصاری و همکاران،  362  ،2015کاشف و همکاران،  بود )  بنیاندانشاقتصادی از طریق شناسایی عاملی درونی با نام تولید  

2020). 

مرزی نیز از توان رقابتی در بازارهای برون  کند و بتواند نیازهای داخلی را مرتفع    شود،ستقبال  اتولیدات ملی  از  برای اینکه  

برخوردار شود، درگام اول باید ساختارهای فناورانه در تجهیزات تولیدی استقرار یابد. کارآمدی و تقویت نیروی کار و توجه به 

بین با تخصصیاستانداردهای  نیازسنجی، آموزش  نیازآفرینی و  برمبنای  آیندهالمللی، آموزش  نهادینهسازی و  کردن نگری و 

(.  85 ،2016یوسفی زرندی و همکاران، توسعه اقتصادی کشور قرار گیرد ) هایبرنامهباید در رأس  ،فرهنگ جهادی و تولیدی

( و همکاران  ب2015کاشف  که  معتقدند  که(  و  ایرانی  مربیان  موفقیتکارگیری  برونسب  رویدادهای  در  متعدد  مرزی،  های 

ای بارز از  خود جلوه  ،قیمت خارجیجای محصولات مشابه و گرانهها با تولیدات داخلی باستقرار، تجهیز و توسعه ورزشگاه 

  ،ورزشی وکارهای کسبچالش توسعه   ترین اصلیمعتقدند که  ها آن. استمقوله تولید ملی و حمایت از تولید در عرصه ورزش 
 

1. Wilson 
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رو توجه به آموزش و توسعه نیروهای زاین ا  ؛استاستانداردهای آموزشی نیروی متخصص دانشی در کشور  سطح  بودن  پایین

کارهای رفع این  که راه  استاز ضروریات بهبود تولید ملی    ، گسترش روزافزون دانش و فناوری  کردنانسانی ارزشی با لحاظ  

رغم اینکه رشد تولید  بهاما    ؛ (363  ، 2015کاشف و همکاران،  ورزشی دیده شود )  وکارهای کسبنقیصه باید در برنامه توسعه  

باید اذعان داشت    ،(2019راتن،  )  استکارهای اقتصاد کارا در صنعت ورزش  ترین راهناخالص ملی تولیدات ورزشی یکی از مهم

چالش اصلی    ،برخورداری از ویژگی توان رقابتی محصولات داخلی با محصولات مشابه خارجی  فقدانکه در یک دهه اخیر،  

که صنعت    کردند ( اظهار  2020رحیمی و همکاران )  ، ورزشی است. در همین راستا  وکارهایکسبتولیدکنندگان و فعالان  

توسعه که همگام با تغییر و تحولات اجتماعی و اقتصادی، دانش جدید و قابل  شودآفرینی منجر  تواند به ارزشورزش تولیدی می

ناوری  ایجاد ارتباط ساختاری بین بازارگرایی، گرایش کارآفرینانه، گرایش ف  ،این مقوله  لازمهرا به بخش تجاری انتقال دهد که 

است راهبردی  یادگیری  موارد هم  و  این  بازارکه  نیازسنجی  ابعاد  با  به    ،راستا  اشتغال فناورانه محص  هایویژگیتوجه  و  ول 

در توسعه   «اقتصادی-دانش فنی»با کاربرد واژه  (  2019)  1. آدامز و همکاراناستبنیان در متغیر تولید پژوهش حاضر  دانش

بنیان از طریق تبدیل دانش و دستاوردهای  های دانشکه عملیاتی کردن نوآوری  کردند مبتنی بر دانش، بیان    وکارهای کسب

اقتصاد دانشجهت  ،نوآورانهپژوهشی به محصولات   از  خوبی که بهاست  بنیان  گیری عملیاتی در راستای استفاده حداکثری 

  آدامز و همکاران،)  کندتوانسته است تعارض بین نیازهای فکری صاحبان دانش و نیازهای عملی بازیگران تجاری را مرتفع  

2019، 136 .) 

نوآوری در تولید کالاها و ارتباط با مراکز رشد و    هایاستراتژی استفاده از فناوری، تحقیق و توسعه در تولیدات داخلی، بهبود  

، افزایش  کند پذیری تولیدات داخلی فراهم نمیافزایش قدرت رقابت  برایعلاوه بر اینکه ظرفیت مناسبی    ،اعتماد به دانش بومی 

( در بررسی عملکرد  2020کیشانی و همکاران )(.  153  ،2019  ابراهیمی و همکاران،)  کندسهم در بازار جهانی را میسر می 

ورزشی از طریق حذف و تسهیل موانع    وکارهایکسبهای نهادی اثرگذار که عوامل محیط کردند ورزشی بیان  وکارهایکسب

در کنار استفاده از نیروهای دانشی در سازمان    را  مقرراتی، کنترل واردات غیرضروری، تسهیل روند صادرات کالاهای ایرانی

کاهش هزینه تولید داخلی و به   ،(2020. به اعتقاد انصاری و همکاران )دهند میتوسعه    ،ر مزیت رقابتیفرایند تولید مبتنی ب

تبع آن قیمت کالای داخلی، رونذ تهیه مواد اولیه برای تولیدکنندگان و حذف صنایع تولیدی غیرمولد متکی به واردات از  

های  . تدوین سیاستشده استکید  أتها  بر آن ب  درستی در فرمایشات رهبر فرزانه انقلا  که به  است های اصلی رونق تولید  شاخص

 بدنی و بسترسازی اعتماد مدیران به های تربیتکدهشاندازی مراکز رشد در دانهای ورزشی، راهآپمبتنی بر تقویت استارت 

برطرف تواند نیاز این بخش از صنعت ورزش را  خوبی میبه  ،بدنی های تربیتکردهشده توسط تحصیل دانش و محصولات طراحی 

 (.51 ،2020 تقوی و همکاران،به بازار رقابت عرضه کند ) کمتربا قیمت  یشتروری بهای جدیدی را با بهرهو ارزشکرده 
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