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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Iranian sports have historically underutilized the potential of international human resources, including 

managers, coaches, and players, despite the well-documented value these professionals bring to the 

development of sports globally. Across the world, successful sports clubs and organizations often 

attribute a significant portion of their achievements to the expertise and experience of foreign talent. 

These international human resources contribute not only technical skills but also strategic insights, 

intercultural competencies, and innovative management practices that drive competitive success and 

organizational growth. 

However, Iranian sports organizations face systemic challenges that limit their ability to attract, 

integrate, and retain such international talent effectively. These challenges stem from a complex 

interplay of political, cultural, economic, and organizational factors that create barriers to 

international recruitment and utilization. The lack of a structured and comprehensive framework to 

guide the effective use of international human resources in Iranian sports has resulted in missed 

opportunities for growth and development. 

This study aims to address this critical gap by developing a comprehensive model for the effective 

utilization of international human resources in Iranian sports. Employing a grounded theory 

methodology, the research seeks to identify the key factors influencing recruitment and integration, 

explore the contextual and intervening variables that affect these processes, and propose strategic 

approaches that can optimize outcomes for Iranian sports organizations. 

Methodology 
The research adopts a qualitative design grounded in Strauss and Corbin’s grounded theory approach, 

situated within an interpretive paradigm that emphasizes understanding the meanings and processes 

underlying social phenomena. The study population was composed of twenty-three key stakeholders 

with diverse and relevant expertise. These included sports legislators involved in policymaking, 
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senior sports managers with direct experience in international recruitment, heads of national sports 

federations, managers from Spanish clubs renowned for their exemplary international recruitment 

systems, professors specializing in sports management, and elite international athletes familiar with 

cross-cultural sports environments. 

Participants were selected through purposive and snowball sampling to ensure comprehensive 

representation of perspectives and experiences. Data collection involved in-depth, semi-structured 

interviews conducted until theoretical saturation was achieved, meaning that no new significant 

information emerged from additional interviews. 

Data analysis followed the three-stage coding process characteristic of grounded theory methodology. 

Open coding was used to identify initial concepts and categories from the raw data. Axial coding then 

related these categories to one another, exploring their properties and dimensions. Finally, selective 

coding integrated the categories into a coherent conceptual model that explains the phenomenon of 

international human resource utilization in Iranian sports. 
 

Results 

The demographic profile of the participants included eighteen males and five females, with a mean 

age of 47.21 years (±3.24). The group was highly qualified, comprising twenty PhD holders, nine 

professors, eleven club managers, one member of parliament, one elite athlete, and one federation 

head. 

Through rigorous analysis, the study generated 213 open codes, which were synthesized into twenty 

core categories and fifty-seven key concepts. These categories were organized into five major 

components that constitute the proposed model: 

Causal Factors: These include professional expertise, intercultural interaction, and financial 

considerations. Professional expertise refers to the technical and managerial skills international 

human resources bring. Intercultural interaction highlights the importance of cultural exchange and 

adaptation in facilitating effective collaboration. Financial considerations encompass the costs, 

incentives, and economic feasibility of recruiting and retaining foreign talent. 

Contextual Factors: Organizational sanitization, cultural and geographical compatibility, and 

knowledge transfer are critical contextual variables. Organizational sanitization refers to the readiness 

and capacity of sports organizations to adopt international practices and integrate foreign personnel. 

Cultural and geographical compatibility addresses the alignment or divergence between the host 

country’s culture and that of the international recruits. Knowledge transfer emphasizes the process 

through which expertise and innovations are disseminated within the organization. 

Intervening Factors: Political constraints, management challenges, economic limitations, and 

cultural-religious considerations act as barriers or facilitators that influence the effectiveness of 

international human resource utilization. Political constraints include sanctions, diplomatic relations, 

and regulatory policies. Management challenges involve leadership capacity, organizational 

structure, and decision-making processes. Economic limitations pertain to budgetary constraints and 

resource allocation. Cultural-religious considerations reflect societal norms and values that may affect 

acceptance and integration of foreign personnel. 

Strategic Approaches: The model proposes managerial reforms, individual competency development, 

institutional policies, financial mechanisms, and legal frameworks as strategic levers to overcome 

barriers and optimize recruitment outcomes. Managerial reforms focus on enhancing leadership 

effectiveness and organizational culture. Individual competency development involves training both 

local and international staff to foster mutual understanding and performance. Institutional policies 

provide guidelines and support for international recruitment. Financial mechanisms include funding 



45                                                                                                                                                     Sadeghi et al. 

models and incentives. Legal frameworks establish the regulatory environment governing 

employment and contracts. 

Expected Outcomes: The successful implementation of these strategies is expected to result in 

organizational development, managerial advancement, socio-cultural integration, and economic 

growth. Organizational development encompasses improved structures, processes, and capabilities. 

Managerial advancement refers to enhanced leadership and governance. Socio-cultural integration 

highlights the harmonious blending of diverse cultural elements within sports organizations. 

Economic growth reflects increased revenues, market expansion, and overall sectoral development. 
 

Discussion 

The findings illuminate the multifaceted nature of challenges that have historically hindered Iran’s 

effective use of international sports talent. Systemic obstacles such as political sanctions, economic 

constraints, and cultural-religious sensitivities create a complex environment requiring nuanced and 

multi-dimensional strategies. 

The proposed model underscores the necessity of comprehensive managerial reforms that address 

institutional barriers and foster an organizational culture conducive to international collaboration. 

Such reforms are essential to streamline processes, clarify roles, and empower decision-makers to 

facilitate foreign talent integration. 

Cultural adaptation programs emerge as a critical component, facilitating smoother intercultural 

interactions and reducing friction between local and international personnel. These programs can 

include language training, cultural orientation, and ongoing support to enhance mutual respect and 

understanding. 

Robust financial and legal frameworks are indispensable for supporting recruitment and retention 

efforts. Transparent contract management, competitive compensation packages, and clear legal 

protections for both parties create a stable and attractive environment for international human 

resources. 

The strategic implementation of these approaches can position Iranian sports organizations to better 

leverage international expertise, enhancing their competitiveness and contributing to the sustainable 

development of the sports sector. 
 

Conclusion 

This study presents a grounded, empirically derived model for the effective utilization of international 

human resources in Iranian sports. By identifying causal, contextual, intervening, strategic, and 

outcome-related factors, the model provides a comprehensive roadmap for overcoming existing 

challenges and capitalizing on opportunities. 

The integration of professional expertise, intercultural competence, and financial viability within a 

supportive organizational and regulatory environment is crucial. Strategic managerial reforms, 

competency development, and policy innovation are key to unlocking the potential of international 

talent. 

Ultimately, the successful adoption of this model can lead to enhanced organizational performance, 

socio-cultural cohesion, and economic growth within Iran’s sports industry, aligning with global best 

practices and contributing to national sports development goals. 

Keywords: International Human Resources, Sports Management, Talent Recruitment, Grounded 

Theory, Iran. 
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 چکیده 

بنیاد  از نوع نظریه دادهو    کیفی  ،تحقیقروش  بود.    رانیدر ورزش ا  یالمللنی ب  یانسان  یرو ین  یر یکارگبهمدل    یطراحهدف پژوهش حاضر، 

  ها ونیفدراس  یسا ؤرنمایندگان مجلس شورای اسلامی، مدیران ارشد دولتی و خصوصی ورزش کشور،    با رویکرد استراوس و کوربین بود. 

المللی ورزشکاران نخبه بین، اساتید دانشگاهی مدیریت ورزشی و  های ورزشی کشور اسپانیای، مدیران ارشد باشگاهورزش  یهاباشگاه  و

را  کشور تحقیق  آماری  دادند.، جامعه  گلولهنمونه  تشکیل  رویکرد  با  تحقیق  و سازهانجام شد  برفی  گیری  با  های  مصاحبه  از    23پس 

بررسی روایی و پایایی    منظوربهو    استفاده شدساختاریافته عمیق  مصاحبه نیمه  ازها  . برای گردآوری دادهرسید ای  به اشباع دادهمتخصص  

نیز با استفاده از    هاداده  . بازبینی مطالب در دو مرحله، استفاده شد تأیید و  قابلیت  ، اتکا  قابلیت  انتقال،  قابلیت  اعتبار،   قابلیت   ابزار تحقیق از

  عنوانبهی مالعوامل تعامل و  تخصص،ه محوری و گزینشی تجزیه و تحلیل شدند. نتایج تحقیق نشان داد ک باز، ای کدگذاری سه مرحله

ای؛ مسائل سیاسی، مسائل مدیریتی، مشکلات  عوامل زمینه  عنوانبهسازی، عوامل فرهنگی، عوامل جغرافیایی و دانشی  ی؛ سالمعوامل علّ

  عنوانبهی و حقوق یمال ، ی بستر  ،یفرد یهایژگیو ،یتیریمدگر؛ راهبردهای عوامل مداخله عنوانبهاعتقادی  -اقتصادی و مسائل فرهنگی 

و   اقتصاد   یاجتماع-ی توسعه فرهنگ  ،یتیریتوسعه مد  ،یسازمانتوسعه  راهبرد    یر یکارگبهمدل    یطراحپیامدهای    عنوانبهی  و توسعه 

  یرو ین  یری کارگبهتواند نقش مهمی در بهبود وضعیت  شده در این تحقیق میمدل طراحیبودند.    رانی در ورزش ا  یالمللنی ب  یانسان  ی روین

 ایفا کند. رانیدر ورزش ا یالمللنیب  یانسان

 

 .آموزش، توسعه، نگهداشت ،ی ریکارگ به ،یالمللنیب  یمنابع انسان واژگان کلیدی:
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88 شماره ، 16، دوره 1403اسفند و  بهمن، مدیریت ورزشیمطالعات فصلنامه   

 مقدمه 
عصر    ها، امکانات و منابع در دسترس خود بوده است. درانسان از دیرباز در اندیشه استفاده مفید، کارا و ثمربخش از توانایی

در جهان .  (12،  2022و همکاران،    1)داسیلوا   قرار گرفته استمدنظر  جدی  طور  بهکنونی این امر بیش از هر زمان دیگری  

 عنوان بهبر اهمیت و ارزش نیروی انسانی    ترین عامل توسعه کشورها شده و نزدیک به سه دهه است که انسان محوری  ،امروز

  امروزه مدیران منابع انسانی بر این باور  .(183،  2023،  2د )استوری شوها تأکید میها در سطح سازمانارزشمندترین سرمایه 

،  3)دوهرتی و کوسکلی   است  کرده شغلی، این ارزشمندی را نمایان    ند که انتخاب و انتصاب افراد شایسته متناسب با جایگاه هست

دهند که ضمن برخورداری از دانش، تخصص  تشکیل میای جامعه را  حرفه  . شایستگان، آن بخش از نیروی فعال(252،  2019

امور محول  انجام  برای  فرامهارتشدهو مهارت لازم  را هم دارند  ازیموردنهای  ،  امروز  رو ازاین  ؛(334،  2017،  4)ویکر  جهان 

نظام    ، در این راستا  (.870،  2022و همکاران،    5)آگوینیس  آیندسرمایه دانایی آن جامعه به شمار می  شایستگان در هر جامعه،

  نیتأمریزی، تعیین و شامل مراحل برنامه  عنوان یکی از ارکان اصلی مدیریت منابع انسانیهمنابع انسانی ب   یریکارگبهجذب و  

استخدام و برای انجام وظایف موردانتظار در مشاغل مختلف سازمانی    نیروهایی است که باید با گذر از مراحل قانونی پذیرش و 

ترین مأموریت نظام جذب و  مهم  . (143،  2015و همکاران،    7؛ هوی340،  2021،  6)کولینز   شوند   آماده شده و به کار گمارده

شایستگان   یریکارگبهسنجش اثربخشی آن، توانایی در    منابع انسانی، هدایت شایستگان و معتبرترین معیار برای  یریکارگبه

  ؛(540،  2013،  8)اسمیت و استوارت   پرتلاطم کنونی جهان است  وضعیتجهت توسعه و تعالی مستمر جامعه در    جامعه در

،  9)چلادورای و کیم   دارد  سسه و سازمانی را فارغ از اندازه، حوزه یا اهداف زنده نگهؤتواند هر مبنابراین جذب اثربخش می

2022 ،14) . 

کاری،  نشانگر کم  ،ص در سطح کشوراطور خههای ورزشی بم و برخی از سازماناطور ع ههای موجود بسازماننگاهی اجمالی به  

متعلق نپنداشتن خود به سازمان و اولویت    تمایل به غیبت، نبود انگیزه و شوق کافی در کارکنان برای انجام مسئولانه وظایف،

. از (240، 2021)هاشمی سیاوشیانی و همکاران،  اهداف سازمانی است بخشیدن به منافع و اهداف شخصی در مقابل منابع و

نبود که  است  آن  نشانگر  و خدماتی  اداری  نظام  مبتلابه  مسائل  روشمند  تحلیل  دیگر،  قانونروش  سوی  نظام  های  در  مند 

مناسب برای پرورش افراد موجود، فراهم نبودن بستر    هایاستخدام، انتصاب و ارتقا، رعایت نکردن کامل قوانین و بخشنامه

ترین عوامل ممانعت از استقرار نظام  ها و مراکز خدماتی، از مهمدر سازمان  سالاریرنگ بودن فرهنگ شایسته شایسته و کم

آنشایسته  در  می  ها سالاری  برجسته  و  نخبه  کارکنان  در  شغلی  نارضایتی  و  دلسردی  ایجاد  باعث  و  و    شوداست  )عمادی 

 . (20، 2020همکاران، 
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دارد و این امر هنگامی محقق  بستگی  موفقیت هر سازمان به نحوه به کارگیری مناسب ابزار، مواد، سرمایه و منابع انسانی آن  

ها و خصوصیات فردی و جمعی کارکنان خود را در راستای اهداف سازمان به  ها، تواناییها بتوانند مهارتکه سازمانشود  می

های ورزشی هم از این قاعده مستثنا  . سازمان(137،  2023،  1؛ پریمزیس 70،  2023)خاکسار بلداجی و همکاران،    کار گیرند 

باکیفیت در آن  ند؛نیست انسانی  نیروی  از دیگر سازمانبسیار مهم  ها بلکه نقش  ؛  73،  2022)علمی و همکاران،    استها  تر 

توانند نیروی انسانی )مدیر،  های ورزشی میهایی که سازمانیکی از روش   ،راستا. در همین  (140،  2020پور و همکاران،  خواجه 

  ، المللیالمللی است. منظور از نیروی انسانی بینکنند، استفاده از نیروی انسانی بین  نیتأمکارشناس، مربی و بازیکن( خود را  

)فدراسیون فوتبال   بازیکنان، مربیان و کارشناسانی هستند که دارای شناسنامه و پاسپورت و ملیت غیرایرانی باشندمدیران،  

ایران،   از طریقافرادی در دوره زمانی اعلام  . استخدام چنین(2019جمهوری اسلامی  به فیفا  انتقال   شده  انطباق   2سیستم 

این سیستم  شودانجام می این  .  از  اطمینان  بیشتریامر  برای  ویژه جزئیات  است که مسئولان  و    طراحی شده  نقل  درباره 

موجب  درنتیجه  المللی بازیکنان در اختیار داشته باشند. این امر موجب افزایش شفافیت در معاملات شده که  های بینانتقال

 .(2019)فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران،  شودبهبود اعتبار و جایگاه سیستم نقل و انتقال می

 یریکارگبههای ورزشی کشور در جذب و  مشخص و مدون، تا به حال سازمان  یریکارگبهسفانه به دلیل نبود نظام جذب و  أ مت

و حتی زمانی که نیروی انسانی باکیفیت وارد ورزش کشور شده است، توانایی    اندنیروی انسانی مطلوب و باکیفیت موفق نبوده

؛  های ورزشی مختلف تدوین شده استهایی در فدراسیون نامههای اخیر آیینهرچند در سال  ؛حفظ و نگهداشت آن را نداشتند

گری خود را در تمامی مربیان خارجی باید ابتدا سوابق و مدارک معتبر مربی  ،نامه فدراسیون فوتبالطبق آیین   ،مثال  رایب

فنی    سپس مربی مذکور در کمیته  شود.  د ییتأدهند تا این سوابق پس از استعلام    اختیار کمیته فنی فدراسیون فوتبال قرار

)فدراسیون فوتبال جمهوری  کند  صلاحیت فنی و علمی اجازه فعالیت را دریافت    د ییتأ و بعد از  شود  حاضر    فدراسیون فوتبال

هر باشگاه لیگ برتری که  است  به این ترتیب    نیزشرایط جذب بازیکنان خارجی    ،نامهطبق این آیین.  (2022اسلامی ایران،  

)فدراسیون    باید آسیایی باشد   ها که یک نفر آن  کندنام  استخدام و ثبتی  بازیکن خارجی را با شرایطچهار  تواند حداکثر  می

 .(2022فوتبال جمهوری اسلامی ایران، 

بسیار  های  در سالآن هم    ،محدودیتحقیقات بسیار    در داخل کشور  ،در ورزشالمللی  منابع انسانی بین  یریکارگبه در زمینه  

  یخارج  ان یعملکرد مربکه    ندنشان دادخود  پژوهش  در  (  2005پور و همکاران )افضل  ،نمونه  عنوانبه  ؛انجام شده است  گذشته

  ی خارج  انیانتخاب مرب  یارهایمع  . همچنینبوده است  یمل  یهامیت  یخارج  انیکشور درمجموع بهتر از مرب  ی باشگاه  یهامیت

سابقه    ی،افتی حقوق در  ، فرهنگ و سنن  ،تیمل  ی،گریسابقه مربشامل    تیاولو  بیبه ترت  قیکنندگان در تحقاز نظر شرکت

( نشان دادند که اغلب بازیکنان خارجی  2017کوتاه و همکاران )همچنین صالح  . ی بودخارج  انیمرب  ی و زبان اصل  ی قهرمان

تحقیقات بسیار   ،المللیمنابع انسانی بین  یریکارگبهدر زمینه  برخلاف ایران،    . را ندارند  شده در فوتبال ایران کیفیت لازمجذب

( در تحقیق خود نشان دادند که آن 2018)  3رویوئلا و گاسکوئز  باره،در همین  انجام شده است.    زیادی در کشورهای مختلف

 4انگینجهانی نتایج بهتری نشان دادند.  بندیرتبههای لیگ فوتبال که بازیکنان خارجی بیشتری داشتند، در دسته از باشگاه

ها  های خارجی در لیگ زنان بسکتبال موجب بهبود عملکرد تیمبسکتبالیست  یریکارگبه که    بیان کردند(  2020و همکاران )

 
1. Primecz 

2. TMS 

3. Royuela & Gásquez 

4. Engin 
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 ( 2022و همکاران )  1سولیوان   اجتماعی توجه کرد.-ویژه عوامل فرهنگیها باید به عوامل مختلف بهآن  یریکارگبهشود و در  می

های فوتبال چین اشاره المللی در موفقیت تیمانسانی بینبردن از منابع  بهرهزیاد  اهمیت    ه( نیز ب2019و همکاران )  2گائی   و

 . کردند

هنوز هم ورزش کشور در جذب مدیران، مربیان،  ،  المللی در توسعه ورزش کشورمنابع انسانی بین  زیاد  بسیار  اهمیترغم  به

نتوانسته    ، المللیبازیکنان و کارشناسان بین باید  از جذب  نمونهبه شکل مناسب عمل کند.  است  آن طور که  های بسیاری 

محسوس   کاملاًهای گذشته  به خصوص در فوتبال در سال  ،های نجومی در ورزش کشوربازیکنان و مربیان ناموفق با حقوق 

، کوین کنستانت، کوین فورچونه و مربیانی مثل جورج لیکنز و دنیزلی در تیم تراکتور،  نیآرواست. بازیکنانی مثل استوکس، لی  

الحاجی گیرو در تیم استقلال تیم ملی و  پرسپولیس، ویلموتس در  هایی از جذب  همگی نمونه  ،بودیمیر و براندآوو در تیم 

ها  های سنگینی را به آنها و فدراسیون فوتبال هزینهالمللی ناموفق هستند که موجب شدند باشگاهبازیکنان و مربیان بین

در چندین مرحله  فدراسیون فوتبال    های گذشتهدر سالگاهی    جایی که  تا  ،ای ببرندها بهرهبدون آنکه از آن   ؛پرداخت کنند

های موفق و مطرح دنیا مثل  این در حالی است که در باشگاه  ؛مجبور شد جذب بازیکن و مربی خارجی را ممنوع اعلام کند

دهند و بسیاری ترین اعضای تیم را بازیکنان و مربیان خارجی تشکیل میبارسلونا، رئال مادرید، یوونتوس و بایرن مونیخ، مهم

کارگیری نیروی انسانی  المللی خود هستند، که نشان از وجود نظام بههای خود را مدیون بازیکنان و مربیان بیناز موفقیت 

به انجام این پژوهش با    محققان پژوهش حاضر،  مذکوربا توجه به مطالب    بنابراین  ؛مناسب در ورزش کشورهای مربوط است

ایران    یورزشهای مختلف  رشته در  بازیکنان، مربیان و غیره(  )مدیران،    یالمللنیب  ی انسان  یروین  یریکارگبهمدل    هدف طراحی

المللی در  نیروی انسانی بین  یریکارگبهدر بهبود وضعیت    مؤثربا این امید که نتایج پژوهش حاضر گامی    ؛گرفتندتصمیم  

 باشد.  کشور   قهرمانی ورزش
 

 پژوهش روش
به   )  3پژوهش ساندرز  هستهبا توجه  از  ،  (2009و همکاران  از نوع تفسیری،  پارادایم  از نظر  از نوع   لحاظاین تحقیق  هدف 

ای و از نظر استراتژی از نوع کتابخانه- ها از نوع میدانیآوری دادهروش جمع   حیثکیفی، از  از نوع ها  بنیادین، از نظر نوع داده

گذاری،  در حوزه ورزش و قانون  نظرصاحب نمایندگان مجلس شورای اسلامی  .  استراوس و کوربین بود  بنیاد با رویکردنظریه داده

در حوزه استخدام و جذب نیروی انسانی خارجی در ورزش   دارای تجربه و نظرمدیران ارشد دولتی و خصوصی ورزش کشور  

المللی، مدیران ارشد  سابقه موفق و تخصص جذب نیروی انسانی بین  دارایی  ورزش  یهاباشگاه  و   ها ون یفدراس  یساؤرکشور،  

دسترس بودن   درالمللی و  منابع انسانی بین  یریکارگبه)به دلیل موفقیت ورزش اسپانیا در  های ورزشی کشور اسپانیا  باشگاه

تجربه    دارایالمللی کشور  ورزشکاران نخبه بین  ، اساتید دانشگاهی مدیریت ورزشی و آن مدیران برای محققان پژوهش حاضر(

های تحقیق گیری تا رسیدن سازهنمونه   .تشکیل دادند  جامعه آماری تحقیق حاضر رادر کشورهای دیگر،  استخدام و فعالیت  

 کردهای جدیدتر، متغیر جدیدتری به متغیرهای پیشین اضافه نکه انجام مصاحبه طوری به  ؛ای ادامه یافتبه سطح اشباع داده

 
1. Sullivan 

2. Gai 

3. Saunders 
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این   با  موضوع  که  مصاحبه  از  پس  گلوله  23مهم  رویکرد  مطالعه،  این  در  شد.  حاصل  استراتژی    عنوانبهبرفی  متخصص 

 . ذکر شده است شوندگان در پژوهش حاضر، اطلاعات مربوط به مصاحبه(1)در جدول  د.شگیری انتخاب نمونه 

 

 شوندگان مصاحبهاطلاعات  -1جدول 
Table 1- Information of the interviewees 

 شونده کد مصاحبه

Interviewee 

Code 

 سن

Age 
 جنسیت 

Gender 

 میزان تحصیلات

Educaltion 

Level 

 شغل )سمت( 

Job (Position) 
 کشور/شهر

Country/City 

 اسپانیا/مادرید  مدیر منابع انسانی باشگاه ورزشی فوق لیسانس  مرد 48 1

 ایران/ارومیه  دانشگاه مدیریت ورزشی استاد  دکتری مرد 64 2

 ایران/تبریز  مدیر عامل باشگاه ورزشی  لیسانس  مرد 61 3

 ایران/تبریز  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 58 4

 ایران/تبریز  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری زن  39 5

 ایران/تهران  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری زن  45 6

 ایران/تهران  نماینده مجلس شورای اسلامی  دکتری مرد 51 7

 ایران/تبریز  مدیر منابع انسانی باشگاه ورزشی دکتری مرد 38 8

 ایران/تهران  رئیس سابق فدراسیون فوتبال  دکتری مرد 60 9

 ایران/تهران  مدیر عامل باشگاه ورزشی  دکتری مرد 49 10

 ایران/ارومیه  منابع انسانی باشگاه ورزشیمدیر  دکتری مرد 47 11

 ایران/اصفهان  مدیر منابع انسانی باشگاه ورزشی دکتری مرد 41 12

 ایران/تهران  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری زن  55 13

 ایران/رشت  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 37 14

 ایران/تهران  ی المللنینخبه ب  رورزشکا  لیسانس  مرد 28 15

 ایران/تبریز  مدیر منابع انسانی باشگاه ورزشی دکتری مرد 44 16

 ایران/تهران  مدیر عامل باشگاه ورزشی  دکتری مرد 54 17

 ایران/تهران  مدیر منابع انسانی فدراسیون ورزشی  دکتری مرد 47 18

 ایران/ارومیه  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری زن  38 19

 ایران/تبریز  مدیر عامل باشگاه ورزشی  دکتری مرد 51 20

 ایران/تهران  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری زن  42 21

 ایران/ارومیه  استاد دانشگاه مدیریت ورزشی  دکتری مرد 46 22

 ایران/تهران  مدیر منابع انسانی باشگاه ورزشی دکتری مرد 40 23
 

داده گردآوری  این  برای  در  مصاحبهها  ابزار  عمیقنیمه   مطالعه،  پروتکل    ساختاریافته  از  استفاده  با  مصاحبه  رفت.  کار  به 

بخش مربوط به  ،  نامه همراه  . پروتکل مصاحبه از سه بخش اصلیشدانجام    براساس ادبیات پژوهش  هشدساختهای  مصاحبه 

بدنه اصلی پرسشنامه  تشکیل شد.    اصلی پرسشنامهبدنه    کنندگان در این مطالعه وشناختی شرکتهای جمعیتگردآوری ویژگی

بررسی روایی    برای  بود.  سؤالد و حاوی هفت  شبنیاد( و مرور ادبیات پژوهشی ایجاد  مصاحبه براساس روش تحقیق )نظریه داده

  قابلیت  و  اتکا   قابلیت  انتقال،  قابلیت  اعتبار،   قابلیتشده توسط گوبا و لینکلن شامل ارائه   عنصر  چهار  ازو پایایی ابزار تحقیق نیز  
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 50-10یکی پس از اینکه بین    صورت گرفت:  حفظ پایایی، بازبینی مطالب در دو مرحله  برای استفاده شد. همچنین  تأیید  

،  هادادهدر تجزیه و تحلیل    .ابزار تحقیق داشت  زیادنشان از پایایی  که  ها تکمیل شد و دیگری در پایان کار  بندیدرصد مقوله

ها و مراحل مختلف آن  آنان و پس از آن کدگذاری داده  شناختیهای جمعیتکنندگان در این مطالعه و ویژگیابتدا شرکت

ها )کدگذاری باز(، کدهای مقدماتی و نحوه تبدیل آنان به کدهای نهایی  کدگذاری داده  نخستین مرحله از  عنوانبه.  شدارائه  

و    شدهکه کدگذاری محوری نام دارد، کدهای نهایی باز به طبقات منتسب    ها دومین مرحله از کدگذاری داده  . درشدتبیین  

طبقه محوری   ها یا همان کدگذاری انتخابی،شدند. درنهایت، در مرحله سوم از کدگذارییک درجه بالاتر از انتزاع برخوردار    از

 . تعیین شدو ارتباط سایر طبقات با این طبقه شد مشخص 
 

 نتایج 
های محوری به صورت ترکیبی و محتوای  کدگذاریپس از انجام سه مرحله کدگذاری )باز، محوری و گزینشی(،  در این قسمت  

و   استراوس  هشنهادشدی پژوهش براساس مدل پ   یی مدل نهابعد از آن،    . ها در قالب کدهای نظری قرار داده شدندهریک از آن

در ادامه هریک    شد.   نی و تدو  یطراحگر، راهبردها و پیامدها(  عوامل مداخله ای،  ی، عوامل زمینه( )عوامل عل  2008)  1ن یکورب

 ها ارائه شده است. از مقوله 

 ی عوامل علّ

اند  ی عبارتگذارند. در این تحقیق عوامل عل های مربوط به شرایطی هستند که بر مقوله محوری تأثیر میی، مقولهعوامل عل 

 گزارش شده است.(  2)جزئیات در جدول  .مالی  ؛تعامل  ؛تخصص :از
 

 ی عوامل علّ  -2جدول  
Table 2- Causal factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 کمبود نیروی تخصصی در کشور 

 فنی

 تخصص

 المللی در کشورهای مختلف نیروی انسانی بین زیادتنوع 
 ها المللی برای رقم زدن تفاوتنیاز سازمان برای نیروی انسانی بین

 المللی در نیروهای انسانی بین جالب و جذاب یهادهیا جست و جوی 
 متخصص در زمینه عقد قراداد  نبود

 مدیریتی

 های ورزشی رشته اغلب ورزش کشور در  المللی نیروی انسانی بین  یریکارگبهدر   نامطلوبعملکرد 
 های ورزشیدر اغلب رشته المللیضعیف کشور در نگهداشت منابع انسانی بین عملکرد

 های نوین موجود در کشورهای دیگر در سطوح مختلف مدیریت استفاده از ایده
 یالمللنیب  نیروی متخصصسازمان با استفاده از  نهیبه شبردیپ

 تبادل افکار   برای المللی  استفاده از نیروی انسانی بین

 تعامل تعامل فرهنگی 
 توسعه فرهنگ و جهانی شدن  برای المللی نیروی انسانی بین ی ریکارگبه

 ترویج فرهنگ کشور درسطح دنیا 
 ی المللنیب  ی انسان   یروین  ی ریکارگبهو ضرورت   ی دهکده جهان  لیبا تشک  یزمان هم

 
1. Strauss & Corbin 
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 ی عوامل علّ  -2جدول  
Table 2- Causal factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 های متفاوت تخصص کشورهای مختلف در زمینه
 

 

 تعامل دانشی 

 گر ید ی در کشورها ی المللنیب   یعال ران یمد یریکارگبهموفق  یهاوجود نمونه
 المللی در کشورهای دیگر نیروی انسانی بین  یریکارگبههای موفق وجود نمونه

 تبادل علم و تخصص  برای المللی  استفاده از نیروی انسانی بین
 ی المللنیب   یهاهیبا رو  ر یو مغا ی اصولریاقدامات غ  لیهدررفت بودجه کشور به دل

 بندی بودجه

 مالی 

 زیاد بندی منطقی با کارایی بودجه ی ریکارگبه
 های پرداخت گذشته بخش نبودن روشنتیجه

 های پرداخت غیراصولی در گذشته استفاده از روش نحوه هزینه 
 برای نیروی انسانی ضعیف   زیاداختصاص حقوق و مزایای 

  المللی انسانی بینالمللی مربوط به شکایت نیروی های بینهای مالی در پروندهمحکومیت

های  محکومیت

 مالی 
 المللی در گذشته های مالی زیاد از سوی مراجع بینمحکومیت

 

 ای عوامل زمینه

یندها و تعاملات برای اداره، کنترل و اای یا بسترهای حاکم عبارت است از سلسله شرایط خاصی که در آن فرعوامل زمینه 

  ؛عوامل جغرافیایی   ؛عوامل فرهنگی  ؛سازیسالماز    :اندای عبارتگیرد. در این تحقیق عوامل زمینهمیپاسخ به پدیده صورت  

 گزارش شده است.( 3)جزئیات در جدول   .دانشی
 

 ای عوامل زمینه -3جدول 
Table 3- Background factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 در ورزش کشور  سالم رقابت  نبود
 محیط رقابتی 

 سازی سالم

 رقابت عادلانه نیروهای داخلی و خارجی   برایبستر مناسب  نبود
 افراد متخصص در فرایند جذب نیروی انسانی بدون تبعیضنبود 

 فرایند جذب 

های فرهنگی،  معیار جذب بدون اعمال محدودیت عنوان بهتخصص و تعهد   در اولویت نبودن 

 سیاسی و غیره 
 ها مدیریت مناسب کارگزاری نبود
 ها مدیریت مناسب مدیر برنامه نبود

 چرخه ورزش  درهای کوچه بازاری بدون تخصص دلال وجود
 داشتن تنوع فرهنگی در کشور 

 تنوع فرهنگی 

 عوامل فرهنگی 
 های مختلف در جامعه لازم برای پذیرش افراد با فرهنگ پتانسیلوجود 

پذیری  انعطاف های ورزشی سازمان برخی از های مختلف در احترام به افراد با فرهنگ برایبستری مناسب  نبود

 های مختلف رفع نیازهای فرهنگی افراد با فرهنگ منظور بهمحیطی منعطف  نبود فرهنگی
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 ای عوامل زمینه -3جدول 
Table 3- Background factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 نزدیکی به کشورهای اروپایی و آسیایی دارای نیروی انسانی ماهر 
 میزان دسترسی

 جغرافیایی 
 و ایران از لحاظ مسافت مبدأالمللی بین کشور سهولت رفت و آمد نیروی انسانی بین

 داشتن تنوع آب و هوایی در کشور 
 هوایی شرایط آب و 

 های آب و هوایی مختلف وجود بستر مناسب در کشور برای پذیرش افراد با سلیقه

توسط برخی افراد دخیل در   با مسائل بروکراسی در برخورد با کشورهای مختلف نبودن  آشنا

 المللی نیروی انسانی بین ی ریکارگبه
 المللی دانش بین

 دانشی 

توسط برخی افراد   سیاسی کشورهای مختلف -با فرهنگ، اقتصاد و شرایط اجتماعی نبودن  آشنا

 المللی نیروی انسانی بین  یریکارگبهدخیل در 
  یریکارگبهتوسط برخی مدیران دخیل در  به دانش مدیریتی در صنعت ورزش ی نداشتن آگاه

 المللی نیروی انسانی بین
 دانش فنی

نیروی انسانی    یریکارگبهتوسط برخی افراد دخیل در  دانش ورزشیبودن در زمینه ن به روز  

 المللی بین

 

 گر عوامل مداخله

اند  گر عبارتشود. در این تحقیق عوامل مداخلهمیها مثابه بستری است که باعث تخفیف یا تشدید پدیدهگر بهعوامل مداخله

 گزارش شده است.  (4)جزئیات در جدول  . اعتقادی-مسائل فرهنگی؛  مشکلات اقتصادی  ؛مسائل مدیریتی ؛مسائل سیاسی  :از
 

 گرعوامل مداخله -4جدول 
Table 4- Intervening factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 مرتبط با تحریم مسائلضعف ویزا و پاسپورت کشور به دلیل 

 ها تحریم

 سیاسی مسائل  

 ها ها پس از کار کردن در ایران به دلیل تحریمالمللی با برخی محرومیتمواجهه نیروی انسانی بین
 ی در گذشته اسیس  میتحر  لیدر موعد مقرر به دل نیروی انسانیمطالبات  افتی در مشکل شدن 

 ی کشور ورزش ی اساس یکالاها میتحر
 ها اجتماعی در کشور به دلیل اعمال تحریممشکلات زندگی اقتصادی، سیاسی و 

 دخالت افراد پرنفوذ سیاسی در ورزش و تعیین صلاحیت 

 ضعف داخلی 

 ی مسئولان در سطوح عال یاسیاختلافات س  ایمسئولان   یکاریاسی از س یناش  تیر یسوء مد 
 مردان با نظر مثبت دولت  رانیحاکم بر ورزش ا  ران ی انتخاب مد

 ی ورزش یها در سازمان یاسیس  یهاوجود دوشغله
 ون یاسی رشد س ی برا  یعنوان عاملهب  استیاز ورزش در س یاستفاده ابزار
 نیروی انسانی از برخی کشورها به دلایل سیاسی نشدن  جذب 

 مشکلات سیاسی مرتبط با رویارویی با برخی کشورها 
 های مدیریتی عالی نیروی انسانی در پست ی ریکارگبه  برایهای سیاسی محدودیت
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 گرعوامل مداخله -4جدول 
Table 4- Intervening factors 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 المللی به دلایل قانونی مدیران بین ی ریکارگبهنبود امکان  

- عوامل قانونی

 مقرراتی 

 مسائل مدیریتی 

 المللی در ساختار ورزش کشور نیروی انسانی بین  یریکارگبهقوانین و مقررات جامع در زمینه  نبود
 وجود نگاه یک بام و دو هوایی در تفسیر قوانین 

 ها آن یتیر یدوره مد  انی پا ای پس از کنار گذاشته شدن  رانیاز مد  تیسلب مسئول
 های فعلی قوانین با ساختارهای مدرن سازماننداشتن تناسب  

 های مدیریتی ورزشی متخصص و متعهد در پستاز افراد نکردن استفاده  
 

 گرایی نبود تخصص

 وجود مدیران غیر متخصص در بدنه ورزش کشور 
 کرده در بدنه ورزش کشور نیروی انسانی متخصص تحصیل ی ریکارگبه  فقدان

 معیارها و علم در عمل یریکارگبهمشکل در 
 کشور سیستم مدیریتی نادرست حاکم بر جامعه ورزش 

 

 

 

 ضعف ساختاری 

 یاز روابط و امکانات دولت یدولت ی هاباشگاه ی برخ  یقانون  ریاستفاده نامناسب و غ
 المللی بین  یانسان  یروین  یریکارگبه  ینبود ساختار مناسب برا

 اهداف شخصی به جای اهداف سازمانی مربوط به   رانیتوجه مد
 ساختارهای سنتی و غیرمنعطف های ورزشی کشور با  مدیریت سازمان

 های ورزشی به دولت وابسته بودن برخی باشگاه
 المللی بین  برداری از نیروی انسانیبهره برایهای ورزشی نبود پتانسیل در سازمان

  های ورزشی با توجه به قیمت بالای نیروی انسانی با کیفیتتوانایی مالی باشگاه فقدان

 قیمت بالا 

 مشکلات اقتصادی

 در شرایط فعلی بازار سیاه در زمینه نیروی انسانی   وجود
 المللی و مشکلات مربوط به تبدیل ارز المللی با ارز بینپرداخت حقوق نیروی انسانی بین

 شیوه پرداخت 
 المللی با داخلی متفاوت بودن زمان پرداخت نیروی انسانی بین

 یافته و سنگین شدن حقوق نیروی انسانی تفاوت وضعیت اقتصادی در ایران با کشورهای توسعه
 وجود تورم بالا و وضعیت ناپایدار اقتصادی در کشور  ارزش ارز داخلی 

 المللی بینپایین آمدن ارزش ارز داخلی در مقایسه با ارز  
 وجود مشکلات ارتباطی مرتبط با زبان 

 مشکلات ارتباطی

- مسائل فرهنگی

 اعتقادی

 های فرهنگی های اجتماعی، عاطفی و غیره به دلیل تفاوتمشکلات مرتبط با برقراری ارتباط
 المللی نبود اعتماد به نیروی انسانی بین

های  محدودیت

 فرهنگی

 های ورزشیهای مختلف توسط سازمانفرهنگ نپذیرفتن
 مشکلات مربوط به جایگاه بانوان در جامعه 

 مشکلات مربوط به شیوه پوشش 
های  محدودیت های اخلاقی و رفتاری مرتبط با اعتقادات محدودیت

 های شیوه زندگی مربوط به اعتقادات محدودیت اعتقادی

 

 راهبردها
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یا   واقعیتاستراتژی راهبردها  رفتارها،  بیانگر  تعاملات هدفها  و  عوامل مداخلهداری هستند که تحت ها  زمینه تأثیر  و  ای گر 

حاصلمیحاصل   راهبردهای  عبارتشوند.  تحقیق  این  در  ازشده  فردیویژگی  ؛ مدیریتی  :اند  .  حقوقی  ؛ مالی ؛  بستری  ؛ های 

 گزارش شده است.  (5)جزئیات در جدول 
 

 راهبردها  -5جدول 
Table 5- Strategies 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

ها انتخاب،  نظر آنر یز  یالمللنیب   یانسان   یهایروین  یتمامی که تخصص تهیکم ا ی  ونیکمس جادیا

 اخراج شوند   ای  یجذب، نگهدار

 اصلاح ساختاری

 مدیریتی

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهسازی دیپلماسی برای افراد دخیل در فرهنگ
 المللی ی نیروی انسانی بینری کارگبهتعیین کمیته ذی صلاح مرتبط با  

های مختلف سیاسی، حقوقی، اقتصادی و  ای متشکل از متخصصان در زمینهتشکیل کمیته

 ی المللنیب فرهنگی مرتبط با نیروی انسانی -اجتماعی
 تهیه و تنظیم اسناد و اطلاعات مرتبط با نیروی انسانی موجود

 ی المللنیب ی نیروی انسانی  ریکارگبهساختارمند کردن جذب و 
 المللی مربوطهای بینهای ورزش کشور با سازمانانطباق ساختار سازمانی سازمان

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهابتدا اصلاح ساختار مدیریتی و سپس اقدام به  
ها، آموزش و  های ورزشی مانند فدراسیونمشخص کردن وظایف نهادهای مختلف دارای سازمان

 ی المللنیب ها و غیره در توسعه منابع انسانی پرورش، دانشگاه
 کلان  یگذاراستیخود مانند س یاصل فی وزارت ورزش به وظا شیاز پ شیتوجه ب 

 یدار پرداختن وزارت ورزش به امور باشگاهن 
 ی المللنیب   یانسان  یرویگرفتن از ن سازمان در بهره تیدر نظر گرفتن سطوح فعال

 ی المللنیب   یانسان  یرویگرفتن از ن تعامل سازمان در بهره زانیدر نظر گرفتن م
 المللیی بینانسان  ی روهایدرست ن  یاب ینظارت و ارز 

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبههای موفق در استفاده بهینه از مدیر برنامه

سالاری و  شایسته

 گرایی تخصص

ی نیروی انسانی  ر یکارگبهدر   ای برتر کشور و دن  ی هادانشگاه یبدن تیترب  لانیالتحصاستفاده از فارغ

 المللی بین
 توجه به شایستگی )توانایی تبدیل تخصص به عمل( بیشتر از تخصص 

که هم به   ی و افراد ران ی به مد المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهدر زمینه   اریقرار دادن اخت

 خبره هستند یری پذتیو مسئول یو هم به لحاظ اخلاق یلحاظ فن
 المللی سالاری در انتخاب نیروی انسانی بینسرلوحه قرار دادن شایسته

 المللی های ورزشی در رابطه با نیروی انسانی بینشناسایی نیازهای سازمان
 های ورزشی شناسایی منابع انسانی مطابق با اهداف سازمان شناسایی 

 های ورزشی المللی مطابق با نیاز سازمانانتخاب و جذب نیروی انسانی بین
المللی در سایر  ی نیروی انسانی بینریکارگبههای ورزشی موفق در زمینه استفاده از تجارب رشته

 های ورزشی رشته
 الگوبرداری 
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Table 5- Strategies 

 کدهای اولیه 

Initial Codes 
 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

المللی با در نظر  ی نیروی انسانی بینریکارگبهبهره بردن از تجارب کشورهای موفق در زمینه 

 گرفتن شرایط کشور 
 المللی در آموزش سنین پایه بهره بردن از نیروی انسانی بین

 آموزشی
 المللی برای سازگارشدن آن با شرایط جدید آموزش و توسعه نیروی انسانی بین

 یو خارج ی داخل یمسائل ورزش لیو تحل ه یدر تجز یالمللنیب   یانسان  یرویاستفاده از ن 
 های مختلف المللی مدنظر در زمینهتوجه به توانایی آموزش نیروی انسانی بین

  ی المللنیب  ی انسان  یرو یجذب ن  ی لازم براهای تهیه زیرساخت

 ی المللنیب  ی انسان   یروین  متانسب با نیاز و سلیقه  تجهیزات متنوعایجاد امکانات و  زیرساخت  نیتأم
 جلوگیری از فرار استعدادهای مدیریتی با فراهم کردن شرایط مساعد برای کار 

 نگهداشت 

 المللیی بینانسان   یرویدر نگهداشت ن  یافزارو نرم یافزاردقت به هر دو بخش سخت
 آن  نیتأمالمللی و شناسایی نیازهای نیروی انسانی بین

 المللی ی مدنظر برای نیروی انسانی بینزندگ تیفیک نیتأم
 فراهم کردن شرایط برای بازگشت مدیران موفق به کشور 

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهدر   افرادی هاو تجربه هاتخصصتوجه به 
 های فنیمهارت

 های فردی ویژگی

 المللی دارای تخصص فنی مدنظر ی نیروی انسانی بینری کارگبهشناسایی نیازهای فنی سازمان و 
 المللی با سطح مهارت بالاتر نسبت به نیروی انسانی داخلی ی نیروی انسانی بینریکارگبه

 المللی های مسلط نیروی انسانی بینتوجه به زبان
 ارتباطیهای  مهارت

 المللی مربوط پذیری نیروی انسانی بینتوجه به جامعه
 المللی نیروی انسانی بین یتیساختار شخصتوجه به 

های  ویژگی

 شخصیتی
 المللی روانی نیروی انسانی بین-توجه به وضعیت روحی

 المللی ی نیروی انسانی بینشخص یمندعلاقهتوجه به 
 کشور   درباره المللینیروهای انسانی بین  دگاهیدتوجه به 

 طرز تفکر 
 المللی از فرهنگ و آداب ایران توجه به میزان آشنایی نیروی انسانی بین

 المللی مدنظر نیروی انسانی بین نهیشیپبررسی 
 سابقه 

 المللی سابقه فنی، اخلاقی و اقتصادی نیروی انسانی بین
 ی المللنیب   یانسان  یروین   تیتوجه به مل

 

 ملیت

 المللی با ایران های فرهنگی ملیت نیروی انسانی بینتوجه به تفاهم
المللی مدنظر با  فرهنگی و اقتصادی کشور نیروی انسانی بین- توجه به تعاملات سیاسی، اجتماعی

 ایران 
 ی المللنیب   یانسان   یروین  کشورهای محل زندگی توجه به 

 المللی بدون تعصب نژادی های نیروی انسانی بینتواناییتوجه به 
شناسایی و حذف  

 بستری موانع بستری 

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبههای سیاسی در  حذف نگاه
ی نیروی  ری کارگبهحذف موانع فرهنگی پیش پا افتاده با در نظر گرفتن صلاح هر دو طرف در 

 المللی انسانی بین
 المللی های فرهنگی نیروی انسانی بینتوجه به تفاوت
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 های فرهنگی کشورهای مختلف با کشور ایران توجه به تفاوت

ایجاد بسترهای  

 منعطف

المللی با شرایط کشور قبل از  شدن و سازگارشدن نیروی انسانی بینفراهم کردن شرایط آشنا 

 بستن قرارداد 
 توجه به شرایط اجتماعی، اقتصادی و سیاسی کشورهای مختلف 

 گذاری، نبود تبعیض و غیره( در نظر گرفتن اصل تنوع فرهنگی در سازمان )قانون
ی نیروی انسانی  ریکارگبهمنظور  سازی بهبستر برای  یو تخصص یاصول  ق،یدق یزی ربرنامه

 المللی بین
 المللی طبق قرارداد ی نیروی انسانی بینای حقوق و مزا نیتأم

 مالی  نیتأم

 مالی 

المللی مانند  دستمزد از طریق خود نیروی انسانی بین نیتأم بهره بردن از الگوهای موفق در زمینه 

 برگزاری معارفه، فروش پیراهن و غیره 
 المللی مالی نیروی انسانی بین نیتأمجذب حامیان مالی برای 

 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهی در در کنار عملکرد ورزش یتوجه به منافع اقتصاد
 المللی میزان حقوق و دستمزد دریافتی نیروی انسانی بینتوجه به  توانایی پرداخت 

 المللی مربوطتوجه به توانایی سازمان در پرداخت حقوق و مزایای نیروی انسانی بین
 المللی توسط افراد دخیل کسب مهارت کافی در تنظیم قراردادهای بین

 قراردادها 

 

 

 

 حقوقی 

 گویی در قراردادها کلیپرداختن به جزئیات و پرهیز از 
 ها درج تمامی شرایط و نیازها در قرارداد و رسمی و قانونی کردن آن

 آشنایی با مسائل حقوقی در برخورد با کشورهای مختلف 

 قانونی 

 های ورزشی کشور التحصیلان سطوح عالی تربیت بدنی در باشگاهی فارغریکارگبهتدوین قوانین  
المللی در ورزش کشور مانند  ی نیروی انسانی بینریکارگبهاصلاح قوانین پیش پا افتاده درخصوص 

 المللیی نیروی انسانی بینریکارگبهفقدان  
 المللی ی نیروی انسانی بینریکارگبهنامه مدون مرتبط با  تنظیم آیین

ی  ریکارگبههای ورزشی در زمینه تابع شرایط و قوانین تصویب شده برای تمامی مدیران و سازمان

 المللی نیروی انسانی بین
 ران ی مد یتیر ی اتمام دوران مد ا یپس از کنار گذاشته شدن   ها تیمربوط به مسئول ن یاصلاح قوان 

 المللی بینهای ورزشی از قوانین  افزایش آگاهی مدیران و سازمان

 

 پیامدها 

  ؛ توسعه سازمانی   :اند از. در این تحقیق پیامدها عبارت(2017،  1)وئلی   یندها و تعاملات هستند انتیجه و حاصل فر  ،پیامدها 

 گزارش شده است. ( 6)جزئیات در جدول . توسعه اقتصادی ؛اجتماعی-توسعه فرهنگی ؛توسعه مدیریتی
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 پیامدها  -6جدول 
Table 6- Consequences 

 کدهای اولیه 
Initial Codes 

 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 بهبود دانش فنی و تخصصی 
افزایش دانش و  

 تخصص
 

 

 

 

 

 

 توسعه سازمانی 

 ی المللنیب   یانسان  یروین  یها ییاستفاده از توانابهبود ورزش پایه با 
 های آموزشی المللی در برنامهبینتقویت دانش مدیریتی با بهره گرفتن از نیروی انسانی 

 المللی در ورزش دنیا ایجاد شخصیت بین
 

ارتقای جایگاه  

 المللی بین

 شناخته شدن ورزش کشور در دنیای ورزشی و غیرورزشی 
 المللی ها به ورزش کشور در مجامع بینتغییر نگاه

 المللیهای بینکاهش محکومیت در دادگاه
 های ورزشی باشگاهتوسعه فنی 

 بهبود عملکرد 
 المللی های ورزشی در میادین بینها و باشگاهبهبود عملکرد سازمان

 کسب نتایج ارزنده در مسابقات آسیایی و جهانی 
 المللی ارتقای سطح مهارت نیروی انسانی داخلی در کنار نیروی انسانی بین

 ها در سازمان کی پرورش تفکر استراتژ

 استراتژیک 

 توسعه مدیریتی 

 کاهش احتمال شکست 
 بینی نشده کاهش احتمال وقوع اتفاقات پیش
 بینی نشده آماده بودن برای اتفاقات پیش

 طلبی افزایش فرصت
 نگری افزایش آینده

 ترویج نگاه بلند مدت و راهبردی بر مدیریت نیروی انسانی 
 نیروی انسانی با کیفیت  ی ریکارگبه

 ی ریکارگبهجذب و 

 زیاد نیروی انسانی با روحیه و وفادارای   یریکارگبهجذب و 
 سازمان  به  نو  افکار با  افراد یریکارگبهجذب و 

 نیروی انسانی با معیارهای سازمانی، اخلاقی و ارزشی بالا   یریکارگبهجذب و 
 سازمان   به ناباب  افراد ورود خطر  کاهش
 ی ریکارگبهدر جذب و  زیادوری بهره

 کاهش ترک خدمت نیروی انسانی 
 

 نگهداشت 

 افزایش تعهد و وفاداری نیروی انسانی به سازمان 
 انسانیهای نگهداشت نیروی کاهش هزینه

 افزایش رضایت نیروی انسانی 
 های ورزشی توسعه فرهنگ سازمان

توسعه فرهنگ  

 ورزشی 

- توسعه فرهنگی

 اجتماعی 
 های مختلفهای ورزشی در پذیرش نیروهای انسانی با فرهنگافزایش انعطاف سازمان

 توسعه فرهنگ جهانی شدن جامعه ورزشی کشور 
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 پیامدها  -6جدول 
Table 6- Consequences 

 کدهای اولیه 
Initial Codes 

 مفهوم 

Concept 

 مقوله

Category 

 جهان ترویج فرهنگ ملی ایرانی در  

 توسعه فرهنگ ملی 
 اسلامی به جهان -ایرانی آداب و رسوم و فرهنگ  ش ینما  تی قابل ۀنیفراهم بودن زم

 ترویج فرهنگ اسلامی در جهان 
 ها افزایش حمایت از سوی رسانه

 توجه به اهداف سازمانی به جای اهداف فرعی

 توسعه اجتماعی 
 قوانین و مقررات آموزش رعایت نظم و تمرین عمل به 

 یادگیری نظام ارزشی و هنجاری موجود در جامعه 
 دوستی و صمیمیت تقویت حس نوع

 هزینه معقول و متناسب 

 سازی بهینه

 توسعه اقتصادی 

 افزایش احتمال بازگشت هزینه 
 جذب مجدد نیروی انسانی به دلیل بهبود نگهداشت براینیاز به هزینه اضافی  نبود

 ها آموزش زیاد نیروی انسانی به دلیل باکیفیت بودن آن برای زیادنیاز به هزینه بسیار   نبود
 های نقدی و غیر نقدی کاهش جریمه
 مالی بیشتر حامیان جذب 

 المللی برجسته نیروی انسانی بینکسب درآمد از طریق معارفه و فروش پیراهن   افزایش درآمد 
 افزایش حق پخش تلویزیونی به موازات افزایش تقاضا 

 مدت( نیروی انسانی در بلندمدت )نه کوتاه  یریکارگبههای جذب و کاهش هزینه
 های نگهداشت نیروی انسانیکاهش هزینه جویی صرفه

 های توسعه و آموزش نیروی انسانی کاهش هزینه

 

  ی انسان  یروین  یریکارگبه   یمدل راهبرد»عنوان    باها، مدل نهایی تحقیق  آمده از کدگذاریدستبراساس نتایج به  ،درنهایت

 ( طراحی شد. 1)به صورت شکل  «ران یدر ورزش ا یالمللنیب
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 مدل نهایی تحقیق  -1شکل 

Figure 1- The final research model 

 

 گیریبحث و نتیجه 
المللی در نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به لزوم  ی،  مالعوامل  تعامل و    تخصص، عوامل مرتبط با  نتایج پژوهش حاضر نشان داد که  

(، 2019گائی و همکاران ) (،  2023)   1کرویناین قسمت از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  .  اند کرده   جاب ی را ا   ورزش ایران 

ها و ( در تحقیق خود نشان دادند که توانایی 2023کروین )   ست. همسو ( 2017و همکاران )  2آلفس و ( 2022روئین و همکاران ) 

انسانی می شایستگی  ایفا کند.  ای در هدف تواند نقش عمده های نیروی  انسانی جدید  گائی و گذاری سازمان در جذب نیروی 

روئین های فوتبال چین اشاره کردند. المللی در موفقیت تیم بهره بردن از منابع انسانی بین  زیاد اهمیت  ه ( نیز ب 2019همکاران )

ی شامل فرد نیروی انسانی، عوامل    ن ی تأم بر جذب و    مؤثر ی  ( در پژوهش خود نشان دادند که یکی از عوامل عل  2022و همکاران ) 

 یتخصص   یرو ی کمبود ن توان چنین تبیین کرد که  این قسمت از نتیجه تحقیق را می   .است تخصص و قدرت ارتباطی نیروی انسانی  

 ی المللن ی ب   ی انسان  ی رو ین   ه ب   های ورزشی سازمان   از ی ن و همچنین    مختلف  ی در کشورها   ی الملل ن یب   یانسان   یرو ی ن   زیاد   تنوع ،  در کشور 

 ی ها از رشته  ی ل ی ورزش کشور در خ  ف ی ضع  عملکرد و   عقد قراداد  نه ی متخصص در زم  نبود از یک طرف و   ها رقم زدن تفاوت  ی برا 

المللی را بیان نیروی انسانی بین   یر ی کارگ به ی از طرف دیگر، ضرورت پرداختن به  المللن ی ب   یانسان  یرو ی ن   یر ی کارگ به در    ی ورزش 

موجود در   نی نو   یها ده یاز ا   تواندالمللی، ورزش کشور می مطلوب نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به کند. همچنین با استفاده از  می 

در زمینه  تبادل علم و تخصص و   شدن  یجهان ،  توسعه فرهنگ  موجب استفاده کند و    ت ی ری در سطوح مختلف مد   گری د  ی کشورها 

های مختلف ورزشی المللی در رشته های بین و از هدر رفتن بیش از حد منابع مالی کشور که ناشی از محکومیت   شود ورزش  

 است، جلوگیری کند.
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سازی، المللی در ورزش ایران شامل سالم نیروی انسانی بین   یر ی کارگ به ای مرتبط با  دیگر نتایج تحقیق نشان داد که عوامل زمینه 

(، 2023وهابی و همکاران )   این قسمت از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات .  بود عوامل فرهنگی، عوامل جغرافیایی و دانشی  

( نشان 2023وهابی و همکاران ) .  وست همس (  2016و همکاران )   1و ایوردی   (2022روئین و همکاران ) (،  2020انگین و همکاران ) 

انسانی دار  درخصوص عوامل د.  ن دادند که سرمایه فکری و عوامل مرتبط با دانش نقش مفیدی در مدیریت استراتژیک منابع 

ترین که عوامل ساختاری و فرهنگی از مهم   ذکر کردند (  2022نیروی انسانی، روئین و همکاران )   یر ی کارگ به ای جذب و  زمینه 

مسائل نژادپرستی در   نبود که    بیان کردند(  2020انگین و همکاران )   ای مرتبط با جذب و نیروی انسانی هستند.عوامل زمینه 

 ایوردیهای زن خارجی به این کشور فراهم کره است.  برای ورود بسکتبالیست را  زمینه مناسبی    زیاد،کشور ترکیه و تنوع فرهنگی  

 رهبری   و   مدیریت  و  فناوری   نوین  های تکنولوژی   از  گیری بهره   سازمانی،  ساختار منعطف  که  کردند  ( نیز گزارش 2016)   همکاران  و 

توان بیان در تبیین این نتیجه پژوهش می   کند.   فراهم   را   انسانی   نیروی   نگهداشت   و   جذب   زمینۀ   تواند می   در سازمان   گرا حمایت 

های وجود برخی نکات مثبت در کشور مانند داشتن تنوع جغرافیایی، تنوع فرهنگی و پتانسیل پذیرش افراد با فرهنگ کرد که  

توانند المللی در کشور هموار شود، اما به تنهایی نمی نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به مختلف در جامعه موجب شده است تا زمینه  

صورت گیرد و در مسیر ایجاد   گستردهدر زمینه محیط رقابتی و فرایند جذب نیروی انسانی باید اصلاحات    ؛ بلکهکافی باشند

 قدم برداشته شود. ، سالاریمحیط رقابتی سالم و توجه بیش از پیش به شایسته 

المللی در ورزش ایران شامل مسائل نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگبه گر مرتبط با  همچنین نتایج تحقیق نشان داد که عوامل مداخله 

فرهنگی  و مسائل  اقتصادی  مدیریتی، مشکلات  مسائل  نتایج - سیاسی،  از  با بخشی  تحقیق  نتایج  از  این قسمت  بود.  اعتقادی 

. وست همس   (،2022روئین و همکاران )( و  2015)   4ارتاس(،  2018لا و گلاسکوئز ) ئرویو ،  ( 2020)   3، خالد(2020)   2پرابهو  تحقیقات 

به تفاوت   انجام دادند،های مختلف کاری  که بر نسل   یمختلف   هایدر پژوهش (  2015)   ارتاسو    (2020)   ، خالد(2020) پرابهو  

رویوئلا و گلاسکوئز .  اشاره کردند ،  مدیریت نیروی انسانی در ورزش   نه ی زم سنی، فرهنگی و سیاسی در    های مختلف گروه   ان ی م 

منابع انسانی  ی ر ی کارگ به کننده  ترین عوامل تعیین های ورزشی از مهم ( در پژوهش خود نشان دادند که توان مالی باشگاه 2018) 

ثیرگذار بر جذب أ که سیاست داخلی و خارجی از جمله عوامل محیطی ت   دریافتند(  2022روئین و همکاران ) . در  استالمللی  بین 

های ظالمانه علیه کشور و در کنار آن ضعف تحریم درواقع این بخش از نتایج تحقیق نشان داد که    نیروی انسانی هستند.   نی تأم و  

مدار در تصمیمات ورزشی کشور از یک طرف و نبود های سیاست سیاست داخلی کشور در زمینه ورزش مانند دخالت غیرورزشی 

مطلوب نیروی   ی ر ی کارگ به گرایی و وجود ضعف ساختاری از طرف دیگر، شرایط را برای  قوانین و مقررات جامع، نبود تخصص 

المللی در نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به شاید دلیلی بر ضعیف عمل کردن ورزش کشور در زمینه  و    است.انسانی سخت کرده  

المللی و درنهایت فاده بهینه از نیروی انسانی بین ت تواند گامی بزرگ در اس که اصلاح یا حذف این موانع می   باشد   های گذشته سال 

 باشد. توسعه ورزش کشور 

 ، یت ی ر ی مدشامل راهبردهای    المللی در ورزش ایران نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به برای    در پژوهش حاضر   شدهراهبردهای شناسایی 

ی بود. این قسمت از نتایج تحقیق حقوقراهبردهای  و    ی مالراهبردهای    ،ی بستر راهبردهای    ،ی فرد   یها ی ژگ ی و راهبردهای مرتبط با  
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( 2021زالادوس )  . وست همس(  2018)   1و چانگ و چین  ( 2020انگین و همکاران )   (،2021زالادوس )   با بخشی از نتایج تحقیقات 

وری مدیریت منابع انسانی افزایش بهره   برای در پژوهش خود نشان داد که تنظیم قوانین مدیریت منابع انسانی با نیازهای روز  

)است ضروری   انگین و همکاران  به آن   ی ر یکارگ به که در  ذکر کردند  (  2020.  به عوامل مختلف  باید  عوامل فرهنگی ها  - ویژه 

 تأثیر تحت   متعهد   انسانی  نیروی  جذب  نظام   بر   مؤثر   عوامل   که  کردند  گزارش نیز    (2018)   چین   و  چانگ   جتماعی توجه کرد.ا 

 شرایط   درنهایت،  و   کارآمد   جذب   نظام   یک   وجود  کنار   در   سازمان   ضوابط  و   متقاضی، شرایط  افراد   های توانمندی   و   های ویژگی 

المللی در بیشتر از نیروی انسانی بین مندی هرچه بهره   برای نتایج تحقیق حاضر نشان داد که    است.   جامعه   و اجتماعی   اقتصادی

نیروی انسانی   ی ر ی کارگ به های مختلف ورزش کشور از ساختار جذب و  ی گسترده در بخش ساختار  ات اصلاحورزش کشور باید  

هایی المللی و همچنین ارگان نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به آموزش و نگهداشت نیروی انسانی صورت گیرد. در  روش  گرفته تا  

ستفاده از تجارب ا یی افراد مجرب و  شناسادر اولویت قرار گیرد تا با  باید  یی  گرا و تخصص   ی سالار سته ی شا ، همواره  امر در این    دخیل 

های نیروهای بیشتر از توانایی وری هرچه ، مسیر بهره ازی موردن   رساخت ی ز   نی تأم های موفق و در کنار آن  ی از سازمان الگوبردار و  

 ی ها مهارت ی،  فن  ی ها مهارت نیروی انسانی مدنظر در کنار    ی ر ی کارگ به در انتخاب و  باید  المللی هموار شود. همچنین  انسانی بین 

ایجاد   با  شود؛ زیراو مباحث مالی مرتبط با شخص مدنظر بررسی    تی مل ،  فرد   سابقه،  تفکر   طرز ی،  تی شخص   یها ی ژگ ی و ی،  ارتباط 

و تنظیم قرارداد مطلوب، شرایط نگهداشت و همچنین اثربخشی بیشتر نیروی انسانی در ورزش کشور فراهم   منعطف   ی بسترها 

 . شود 

توسعه   ، یت ی ر ی توسعه مد  ، یتوسعه سازمان   ، پژوهش  ن ی در ا .  (2017)وئلی،    و تعاملات هستند  ندهای ا و حاصل فر   جه ی نت   امدها،ی پ 

 ی الملل ن ی ب   یانسان   ی رو ی ن  ی ر ی کارگ به   یمدل راهبرد طراحی  حاصل از    جه ی و نت   امد پی  عنوان به ی  و توسعه اقتصاد  یاجتماع - یفرهنگ

حاتمی و (،  2022و همکاران )   سولیوان   این قسمت از نتایج تحقیق با بخشی از نتایج تحقیقات  .شناسایی شدند   ران ی در ورزش ا 

های فوتبال چین که از تیم   دریافتند،(  2022سولیوان و همکاران )   . وست همس   (2017و همکاران )   2و کیم  ( 2021همکاران ) 

( در پژوهش خود نشان دادند که 2021حاتمی و همکاران ) ها بودند.  تر از سایر تیم المللی بهره بردند، موفق منابع انسانی بین 

کیم و   تواند موجب توسعه سازمانی و افزایش احتمال حفظ و نگهداشت نیروی انسانی شود. مدیریت مطلوب منابع انسانی می 

های سازمانی، توسعه اجتماعی و ابقای نیروی انسانی در سازمان، از جویی در هزینه که صرفه   ذکر کردند   نیز   ( 2017همکاران ) 

توان بیان شده در تحقیق حاضر می در تبیین نتایج مربوط به پیامدهای شناسایی .  است پیامدهای مدیریت اصولی منابع انسانی  

نیروهای انسانی داخلی در   دانش و تخصص   ش ی افزا المللی در ورزش کشور موجب  اصولی نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به ه  کرد ک 

های ورزشی، سازمان   عملکرد   بهبودالمللی،  ی ورزش کشور در مجامع بین المللن ی ب   گاه ی جا   ی ارتقا المللی،  کنار نیروهای انسانی بین 

نیروی   ی ر ی کارگ به و    جذب   سبب  ،درنهایت .  شود ها و مدیران ورزشی کشور می نگری در سازمان طلب و آینده افزایش روحیه فرصت 

های ی، افزایش توجه رسانه اجتماع   توسعه ی،  فرهنگ ورزش   وسعهشود و ت ها می مدت آن طولانی   نگهداشت انسانی باکیفیت و حفظ و  

 دارد.  به همراه المللی را  نیروی انسانی بین   ی ری کارگ به ناشی از  درآمد  ش یافزا   ورزشی و غیرورزشی دنیا به کشور و 

های گیری کرد که به دلیل برخی موانع و همچنین کوتاهی و ضعف مدیران، سازمان نتیجه   توان با توجه به نتایج تحقیق می 

ند، اما پژوهش حاضر نشان داد نداشت المللی  و حفظ و نگهداشت نیروی انسانی بین   یر ی کارگ به ورزشی کشور توفیق آنچنانی در  

توان با اقدامی اصولی و راهبردهایی که در این های موجود، می گیری از فرصت که با حذف یا تعدیل موانع موجود و همچنین بهره 

 
1. Chang & Chin 

2. Kim 
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شده در این پژوهش المللی داشت و به پیامدهای شناسایی نیروی انسانی بین   ی ر ی کارگ به پژوهش ارائه شد، عملکرد مناسبی در  

ی ورزش کشور، و اقتصاد  ی اجتماع - ی فرهنگ  ، یت ی ر ی مد  ، ی سازمانبیشتر هرچه توسعه  برای  ، شود بنابراین پیشنهاد می  ؛ دست یافت

راهبردهای   ،ی فرد   ی ها ی ژگی و راهبردهای مرتبط با    ، ی تی ر ی مد راهبردهای    ود. همچنین شده در این پژوهش استفاده ش از مدل ارائه 

المللی، توسط مدیران و مسئولان عالی رتبه نیروی انسانی بین   یر ی کارگ به   منظور به ی  حقوقراهبردهای  و    ی مالراهبردهای    ، ی بستر 

 ثیرگذار به کار گرفته شود.أ و ت
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