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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The sports industry, with its vast global reach and multifaceted nature, has increasingly become a 

prime platform for investment. Unlike many other sectors, sports generate revenue not merely through 

the sale or consumption of products but through the engagement and entertainment of spectators who 

willingly pay to watch sporting events (Rajabi, 2012). This unique characteristic, combined with the 

industrialization and commercialization of sports in various disciplines worldwide, has elevated the 

importance of sports investment as a critical area of economic development . 

Investment in sports is driven by a variety of factors, among which the expectation of profit plays a 

pivotal role. Financial sponsors and investors are primarily motivated by the potential returns on their 

investments, which can be substantial given the growing popularity and commercialization of sports 

(Huda, 2001). Beyond economic incentives, sports also contribute significantly to health, social 

cohesion, and cultural vitality, making investment in this sector socially valuable as well . 

In Iran, the sports industry is at a crossroads. The sector’s heavy reliance on government funding has 

limited the inflow of private capital and constrained growth. Given the large volume of financial 

transactions and the significant number of people involved in sports activities, there is an urgent need 

for scientific and effective management of sports investment. This necessity is especially pronounced 

in Tehran Province, which serves as a hub for sports activities and business in the country . 

This research seeks to identify and classify the areas and criteria for sports investment in Tehran 

Province. By providing a comprehensive framework and insights to officials at the General 

Directorate of Sports and Youth, the study aims to facilitate informed decision-making and attract 

private investors, thereby fostering sustainable growth in the sports sector . 
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Materials and Methods 

The research is applied in nature and belongs to exploratory analytical studies. It adopts a qualitative 

approach to deeply understand the complex factors influencing sports investment. The statistical 

population includes senior managers of the General Directorate of Sports and Youth of Tehran 

Province, heads of sports and youth departments across the province’s cities, leaders of sports 

federations in Tehran, investors involved in sports projects—including leaseholders of sports 

complexes, club owners, manufacturers, and distributors of sports equipment—and sports 

management professors affiliated with Tehran Province. 

A purposive sampling method was employed to select participants for in-depth interviews. Sampling 

continued until theoretical saturation was reached, ensuring comprehensive coverage of relevant 

perspectives. In total, fourteen experts specializing in sports investment were interviewed . 

To ensure the reliability of the data, process auditing was conducted, which involved making all 

analyzed data, coding schemes, categories, research objectives, and questions available to experts for 

review. Additionally, intra-subject agreement was assessed by having a PhD specialist in sports 

management re-code three randomly selected interviews. The overall reliability agreement between 

coders was 84%, indicating a high level of consistency . 

Data analysis followed the grounded theory coding process, consisting of three stages : 

Open Coding: An inductive process where sentences and phrases from interviews were coded to 

capture a broad range of concepts and themes . 

Axial Coding: This stage focused on identifying relationships among categories, properties, and 

dimensions derived from open coding, refining the structure of the data . 

Selective Coding: The final stage integrated the categories into a coherent conceptual model, 

identifying core categories and their interconnections . 
 

Results 

The analysis revealed that sports investment in Tehran Province can be understood through five key 

dimensions : 

Investment Assumptions: These refer to the underlying beliefs and expectations that drive investment 

decisions, including perceived profitability, risk tolerance, and market potential . 

Special Capacities: Unique features or advantages of Tehran Province, such as geographic location, 

infrastructure, and industrial ecosystem, that enhance its attractiveness for sports investment . 

Investment Areas: Specific sectors within the sports industry where investment opportunities exist, 

such as facility development, sports equipment manufacturing, event hosting, and sports services . 

Investment Criteria: The standards and requirements that guide the selection of investment projects, 

including financial viability, market demand, regulatory compliance, and social impact . 

Outcomes: The anticipated benefits and returns from sports investments, including economic growth, 

job creation, social development, and enhancement of sports culture . 

The findings suggest that the public sector’s limited capacity to provide capital necessitates creating 

platforms to inform and engage private investors. Enhancing investors’ understanding of the sports 

sector’s potential and clearly defining investment areas and criteria can attract sustained capital 

inflows . 

Moreover, the utilization of specialized human resources and the establishment of agile organizational 

structures tailored to current needs are critical for maximizing investment effectiveness . 
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Discussion 
Tehran Province’s geographic and infrastructural advantages significantly contribute to its potential 

as a sports investment hub. Its strategic location offers easy access to all parts of the country, 

supported by robust transportation infrastructure including airports, railways, and road networks. 

Additionally, the presence of numerous industrial parks and diverse companies provides opportunities 

to leverage external capacities and foster synergistic investments . 

The nature of investors themselves influences investment patterns. Public sector entities may 

prioritize different objectives compared to private or semi-public investors, resulting in variations in 

investment scale and focus. Large-scale investments tend to be more common among institutional 

investors, while smaller, niche investments are often driven by private entrepreneurs . 

The multifaceted nature of sports investment requires a comprehensive approach that integrates 

economic, social, and managerial factors. The study underscores that investment planning is not a 

linear process but a dynamic interplay of various elements that must be carefully balanced . 

To optimize investment outcomes, the research recommends establishing a dedicated committee 

within Tehran’s sports authorities to provide comprehensive services and information to potential 

investors. This committee should leverage specialists in investment and sports management to guide 

investors through the complexities of the sector . 

A long-term perspective is essential for sustainable development. Authorities should avoid short-

termism and instead focus on creating stable, predictable environments that encourage ongoing 

investment. Collaboration with other organizations to maximize the use of existing spaces and 

facilities can further enhance investment attractiveness . 

Additional measures include attracting capital through endowments, stabilizing economic conditions 

to reduce investor uncertainty, identifying and promoting natural and tourism capacities, utilizing 

media to raise awareness of sports investment opportunities, organizing major sports events to draw 

investor attention, and implementing regulatory reforms such as tax incentives and debt relief to 

facilitate investment . 

The study also highlights the need for further research, suggesting that future studies could focus on 

specific sectors within sports investment or employ quantitative methods to validate and expand upon 

the qualitative findings presented here . 
 

Conclusion 

This research provides a comprehensive framework for understanding and enhancing sports 

investment opportunities in Tehran Province. By identifying key dimensions and criteria, it offers 

actionable insights for policymakers, sports managers, and investors. The study emphasizes the 

critical role of private sector engagement, informed decision-making, and strategic planning in 

driving sustainable growth in the sports industry . 

The unique capacities of Tehran Province, combined with targeted support and facilitation, position 

it as a promising destination for sports investment. Implementing the recommendations outlined can 

stimulate economic development, create employment, and enrich the cultural fabric of the region 

through sports . 
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 چکیده 

از    ،تحقیق از نظر هدف کاربردی   .بود  و ارائه الگو   ورزش استان تهران  گذارییهسرما  مرتبط با  یهامقولهشناسایی  هدف تحقیق حاضر  

استان   اداره کل ورزش و جوانان و روسای ادارات در ارشدمدیران  همه ،جامعه آماری تحقیقد. با ماهیت کیفی بو و نوع اکتشافی تحلیلی 

و    کنندگان تجهیزات ورزشیداران، تولیدکنندگان و توزیع، باشگاهورزشی  یهاپروژهران  اگذسرمایه،  های ورزشیتئسای هیؤر،  تهران

  ساختاریافتهعمیق نیمه  مصاحبه  خبرگان  از  نفر  14  با  درمجموع  و  هدفمند  وبه شکل غیرتصادفی    گیرینمونهاساتید مدیریت ورزشی بودند.  

ورزش    یگذارهیسرمانشان داد که    هاافتهی.  تحلیل محتوایی انجام شد  روش  با  یاچندمرحلهاز طریق کدگذاری    هادادهتحلیل  .  شدانجام  

  مدنظرو پیامدها    یگذارهی سرما، معیارهای  یگذارهیسرما  یهاحوزهویژه،    یهاتیظرف ،  یگذارهیسرمادر پنج بعد مفروضات    استان تهران

سرمایه لازم در حوزه ورزش کردن  بخش دولتی در فراهم    یهاتیمحدودتحقیق نشان از آن دارد که با توجه به    یها افتهیگیرد.  میقرار  

  یگذار هیسرما  منتج بهشناخت بیشتر  و    گذارانهیسرماایجاد بستر آشناسازی    ، یگذارهیسرمامند به  خصوصی علاقه یهاهیسرماو وجود  

خواهد شد. استفاده از منابع انسانی متخصص و   یگذارهیسرماو معیارهای   هاحوزهانتخاب دقیق  واسطه به هاهیسرما تر یطولانو حضور 

 . است پژوهش هایاز دیگر پیشنهاد ،ایجاد ساختارهای چابک مبتنی بر نیاز روز

 . ، خدماتدرآمد، صنعت ورزش، استان تهران،  یگذارهیسرما :واژگان کلیدی
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 مقدمه 
سرمایه    با  تا  دارند  سعی  جهان   كشورهاي  و  شودمی  محسوب  اقتصادي  درآمد  مهم  منابع  از  گذاريسرمایه  در عصر حاضر، جذب

 گذاري یهسرما . كنند اقدام مناسب درآمد منبع عنوانبه سرمایه بیشتر چه هر جذب براي بازاریابی  بخش در  كلان هايگذاري

و همکاران،    1)پستانا   رودبراي تولید كالا و خدمات دیگر به كار می  ايیهسرما از موضوعات فراگردي است كه در آن كالاهاي  

 است ها  گذاري یکی از عوامل اصلی رشد و توسعه اقتصادي آنكه سرمایه  دهدیمیافته نشان  تجربه كشورهاي توسعه   .(2014

 .(200۷)رهبر و همکاران، 

  ها مدلكنند و همه  نیرو محركه رشد و توسعه اقتصادي جوامع تلقی می  عنوانبه به لحاظ نظري همه اقتصاددانان سرمایه را  

 انداختن تعویق به گذاريیهسرما  ،در تحقیق دیگري.  كنندو الگوهاي توسعه اقتصادي را بر پایه همین اندیشه طراحی می

 عنوانبه هآیند در را آن انتظار كهاست   شده  تعریف(  منفعت) بازده  كسب هدف  با  (اندازپس)   مصرف مازاد از استفاده یا مصرف

 را خود خاص معانی گذاريیهسرما مختلف يهاحوزه  در و دارد ياگسترده مفهوم عایدي .( 2013)امیرحسینی،     دارد عایدي

  شک، بی  .شودیمبه دنبال عایدات موردانتظار    گذاریهسرمامشخص است و    كاملاا   گذاريیهسرمااما هدف    ،كندیمذهن متبادر   به

.  نیست  پذیرامکان  گذاريیهسرما   بدون  كشوري  هر  در  هایرساخت ز  توسعه  و  است  گذاريیهسرما   رشد  به  منوط  اقتصادي  رشد

 خصوصی   بخش   گذاريیهسرما  دولتی   مالی   منابع   محدودیت   به  توجه  با   كه  است   قدرت  افزایش  معنی   به   ها یرساخت ز  توسعه

گذاري اثر مهمی بر هاي سرمایهفرصتبدین علت شناسایی    ؛(201۷و همکاران،    2)ویتزل جاناتان   است  موردنیاز  جدي  طوربه

راهبردهاي    هایمشمالی، خط  ینتأم ارزش آتی شركت محسوب  شركت  گذاريیهسرماو  از  )ژو و   شودیمها دارد و بخشی 

 هرچه   كه  معنی   بدین  ؛ دهدیم   نشان  را  شركت  هايگذاريسرمایه  بالقوه  توانایی   ،گذاريیهسرما  هاي. فرصت(2011،  3ژانگ 

  . (2011،  4)جنسن و هسو  است  بیشتري  گذاريیهسرمافرصت    داراي  شركت  باشد،   بیشتر  آینده  در  شركت  گذاريیهسرما  توانایی

  هايگزینه  از  یک یا شمار مشخصی  انتخاب  دنبال   به   گیرندگانتصمیم  گذاري،سرمایه  گزینش به  مربوط  در مسائل   ،كلیطوربه

اهمیت درمورد   حائز. نکته  هستندمطرح در این حوزه    هايیتمحدودبه معیارهاي هدف و  توجه   با  گذاريسرمایه  براي  موجود

متنوعگذاريیهسرما  يهاطرحارزیابی    مسائل معیارهاي  گرفتن  نظر  در  كنارگیري  تصمیم   ،    شدهشناخته  هايشاخص  در 

مربوط   مدل  كردن  نزدیک  بر  و غیره است كه  سرمایه، نسبت درآمد به هزینه  دوره بازگشت  فعلی،   خالص  ارزش  اقتصادي نظیر

چشمگیر    ع واق  دنیاي  به افزایش  حوزه  تصمیم  دقتو  این  در  دارند.  یرتأثگیري  معیار  بسزایی  امر  بها  این  ماهیت  به  سته 

و    گذاريیهسرما  (.2002،  5)پیتس و استاتلر   فاوت استمت  ،پذیردیمدر آن صورت    گذاريیهسرماكه    ايینهزمو    گذاريیهسرما

امروزه    گذاريیهسرما  يهاپروژهانتخاب   كه  است  راهکارهایی  از  و   هاشركتیکی  بهتر  اقتصادي  وضعیت  به  رسیدن  براي 

بهره   آن  از  بیشتر  بین،  گیرندیمسودآوري  این  در  انتخاب  تصمیم  يهاروش .  براي  مناسب    گذاريیهسرما  يهاپروژهگیري 

گیري به حدي مهم است كه بروز خطا ممکن  زیرا در بعضی موارد نتیجه تصمیم   ؛سازمان را به سودآوري بیشتر برساند  تواندیم

اقتصاد امروز  يگذارهیسرما  زیاداهمیت  ناپذیري را به شركت وارد كند.  است ضررهاي جبران    ،و جایگاه ویژه آن در دنیاي 
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.  (2015،  عشري)دهمرده و اثنی  كند میمختلفی را در این حوزه بیش از پیش آشکار    يهاکیتکنو    هامدلكارگیري  ه ضرورت ب

با    گذارانهیسرما  معمولااگذاري باید بدین نکته اشاره كرد كه  سرمایه  ي هاپروژهگذاري و انتخاب  در ارتباط با مباحث سرمایه

   (.2014)رضایی صوفی و شعبانی،   كنندمی  يگذارهیسرمااقدام به   يگذارهیسرماهدف كسب نتایج مثبت )سود( از یک پروژه  

 صنعتی   به  ورزش  بدین معنی كه  ؛محسوب شود  يگذاره یسرمابستر مناسبی در    عنوانبهگستردگی زیاد  با  صنعت ورزش   

  تماشاي  ازاي  در  كه  دارد  مشتریانی  زیرا  ست؛ا  استثنا  ورزش  جهانی،  تجارت  عرصة  است و در  شده   تبدیل   درآمدزا  و  المللیبین

  برخی  در  ورزش  صنعتی رویکرد  گسترش  و   مسائل   این   .(2012)رجبی،   كنندمی   پرداخت  پول آن  مصرف یا  خرید   نه  و  ورزش

تحقیقات مختلفی نیز  است.    كرده  فراهم  را  ورزشی  يگذاره یسرما  موضوع  قرار گرفتن  اولویت  در  زمینه  دنیا،  سطح  در  هارشته 

.  اندهكردتوجه    گذارانهیسرما   يهازهیانگ. بخشی از تحقیقات به  اندهحوزه ورزش انجام گرفت  ازجملهو    يگذارهیسرمادر حوزه  

  و   است  مؤثر  ورزش  در  مالی   يگذارهیسرما  جذب یکی از متغیرهایی است كه در    ،يگذارهیسرما  از  حاصل   سود  انتظار  اصل

  درمورد   كه همچنین هنگامی  .(2001،  1)هودا  در ورزش دارد  يگذارهیسرما  براي  مالی  حامیاننقش مهمی در اطمینان خاطر  

  باشد،   داشته  وجود  مالی  يهاگزارش   ازجمله  مختلف  طرق   از  میرمستقیغ   و   مستقیم  مالی   اطلاعات  پروژه  یک  يگذارهیسرما

 ر یتأث  ورزشی  ي هات یموفق  .(2019و همکاران،    2)رویچودوري   داشت  خواهند  يگذارهیسرما  به  بیشتري  علاقه  گذارانهیسرما

 در  ساختاري  تغییرات  كه  میابوده  شاهد  گذشته  دهه  دو  در.  دارد  ورزشی  ي هامیت  روي  يگذارهیسرما  بر  يدارامعن  و  مثبت

است  يگذارهیسرما  و  هاباشگاه  مالکیت داده  همکاران،    3)اسمیت   رخ   بخش   گذارانهیسرما  ورود  شاهد  ابتدا  در  .(199۷و 

  بزرگ  منابع  به  دارند  تمایل  گذارانهیسرما  این.  (201۷،  4)روهده و بروئر   بودیم   اروپایی   فوتبال  بزرگ  يهاباشگاه  در  خصوصی

 همچون   ورزشی  يهاگی ل  در  آمدهوجودبه   تغییرات  به  توجه  با  افزون بر این،.  بمانند   باقی   رقابت  اول  سطح  در  و  یابند  دست  مالی

  و  6بالاكریشنان .(2010و همکاران،  5)بروئر  است یافته  تغییر هم  گذارانهیسرما معیارهاي پول  قیمت رشد  و  اقتصادي مسائل

  ،هستند  كل  اقتصاد  از  گرفتهتئنش  كه  مالی  يهاتیمحدود  با  ارتباط  در  زمانی  ي هادوره  به  مربوط  يهاگزارش (  2014)  همکاران

 را   هاشركت   حساسیت  تواندیم  مالی  يهاگزارش   كیفیت.  دانند یم  مهم  يگذاره یسرما  در  شركت  یک  يهانه یهز  بررسی  براي

مدیریت سرمایه در ورزش به دنبال    ي هاسازمانامروزه  .  (2014،  و همکاران  )بالاكریشنان  كند  تعدیل  يگذارهیسرما  امر  در

دارند كه احتمال برد بیشتر است. این    ییهامیتدر    يگذارهیسرماهستند و علاقه به    گذارانهیسرماایجاد بازده اضافی براي  

،  عوامل خارجی مثل شرایط اقتصادي و عوامل داخلی همچون كاركنان  ریتأثیادگیري سازمانی و    مسئلهتحقیق همچنین به  

 كه   افرادي  تعدادهمچنین  .  (2021،  ۷كالاهان موبوسین و دان )  استكرده  ورزشی اشاره    يگذاره یسرمابر    ورزشکاران و مربیان

است. تمایل مردم به خرید سهام در حوزه ورزش،    گذارهیسرما   ي هاشركت  دنظرم  ،ورزش  هزینه  و   كنند یم   شركت  ورزش  در

در برخی    . (2021،  8)یوهائو  است  دنظرم نیز    ها هیسرمادر مشاركت    يگذارهیسرماقابل  يهاپروژهدولتی و تعداد    يهااستیس

 
1. Huda 

2. Roychowdhury 

3. Smith 

4. Rohde & Breuer 

5. Breuer 

6. Balakrishnan 

7. Mauboussin & DanCallahan 

8. Yuhao 



                                                                                                                   ورزش استان تهران گذاریهیسرما یلیتحل یالگو ةارائ

88 شماره ، 16، دوره 1403اسفند و  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

د  هاي مشهو، داراییهاتیفعالبه  بخشی  ، تنوعهارساختیزمواردي همچون ثبات مالی باشگاه، كارایی مدیریت، وجود  تحقیقات  

   . (2019و همکاران،  1)لیتویشکو  اندشدهمطرح  يگذارهیسرماب عوامل جذ عنوانبهو ارزش برند 

  ي هااست یس  ازجملهدرگرو مسائل مختلف    مسئلهمهم است. این    موضوعات  ازجملهدر ورزش    هاهیسرماهدایت    طوركلی،هب

ورزش   ملی  و  درحالاستدولتی  مسیر  مستقیم  يگذارهیسرما  كه.    مانند  واقعی  يهاییداراروي    يگذارهیسرما  سنتی  و 

  پیچیده  محصولات  بر  تکیه  و   ایجاد   به  منجر  اخیر  ي هاسال  در  يگذارهیسرما  حجم  در   فزاینده  شدت  است،  اموال  و   ها رساخت یز

، 2)فانمو   استشده    زیرساختی  يهاییدارا  در  گذارانهیسرما  سرمایه  استقرار  تسهیل  براي  بستري  عنوانبه  يگذارهیسرما

  ،خاص  بخش  چند  یا  یک   به  مالی  منابع  تخصیص  و  بندياولویت   كشورها  از  بسیاري  در  ، د ندهیم  نشان  مطالعات  .(2023

  بندي اولویت   به  بیشتري  تمایل  داشتند،  كمتري  قهرمانی  ورزشی  هايبودجه   مجموع  كه  كشورهایی   ،مثال  عنوان  به  ؛است  دغدغه

 كشورهاي .  بود  متصور  را  بخش  آن  در  ورزش  توسعه  با  يگذارهیسرما  بین  مستقیمی  ارتباط  توانینم  همواره  البته  ؛داشتند

  مطالعه   این.  هستند  موفق  هاورزش   از  يترع یوس  طیف  در  ،كنندیم  متنوع  بیشتر  را  خود  مالی  منابع  كه  تحقیق  این  نمونه

. است  داده  دست  به  را  مبهمی  نتایج  بودجه  يگذارهیسرما  براي  كارآمد  انتخاب  یک  عنوانبه  بندياولویت   استراتژي  درمورد

  كند  كمک  ناخواسته  منفی  پیامدهاي  از  جلوگیري  به  است  ممکن  ترمتنوع  منابع  تخصیص  سیاست  كه  دهدمی  نشان  ها یافته

  ي گذاره یسرما  درمورد  خود  قبلی  يهااست یس  تغییر  حال  در  انگلستان  مثل  كشورها  برخی  .(2019و همکاران،    3دي باسچر)

انگلستان روي ورزش قهرمانی با هدف    ازجملهبسیاري از كشورها    يگذارهیسرماسیاست    .هستند  قهرمانی  بخش   در  زیاد   دولتی

،  4)گریکس و كارمایکل   رو استهزیادي روب  هايامروزه با ابهام  ، و انتظار مشاركت عمومی مردم در ورزش و كشف استعدادها

 تحقیق  بخش  در  را  خود  گذاريسرمایه  از  بخشی  ورزشی  يهاشركت  امروزه  ،كند یم   بیان(  2021)و همکاران    5چن  .  (2012

برخی    .هستند  مؤثر  يرگذاسرمایه  نوع  این  میزان  در   شركت،  كلی  سرمایه  و   بخش   این  كاركنان  تعداد  و  دهند یم  قرار  توسعه  و

و    كنندیمموفقیت بیشتري كسب    معمولاا  ،ورزشی دارند  گذاري یهسرماكشورهایی كه تنوع بیشتري در   كردند،تحقیقات بیان  

(. 2019دي باسچر و همکاران،  )  دارند  موفقیت  به  كمتري  تمایل  دارند  گذاريیه سرمادر    بیشتري  اولویت  كه  نمونه  كشورهاي

 و   گذاريیهسرما  بهتري به همراه دارد. بین  ورزشی  نتایج  فوتبال  يهاباشگاهدر    گذاريیهسرما  ،نتایج یک تحقیق نشان داد

در    نتایج وجود  برت   يهاباشگاهورزشی  قوي  همبستگی  فوتبال  داد    هاي یافتهولی    دارد،ر  نشان    بینكه  اقتصادسنجی 

گاهی به قوانین بالادستی و سخنان مدیران ن  .(2020و همکاران،    6)جاورک  ندارد  وجود  رابطه  خالص  درآمد  و  گذاريیهسرما

دارد كه البته با یکدیگر در ارتباط    یچنین، خصوصی سازي و موارد اینيگذارهیسرماارشد كشور نشان از اهمیت توجه به  

  در   كه  دارد  ورزش  در  يگذارهیسرما  میزان  با   مستقیم  يا رابطه  ملی،   اقتصاد   در  ورزش  سهم  كه  شود یم  نزدیک هستند. گفته

  با مقایسه در دارد، كشور ورزش توسعه در براي مشاركت خصوصی بخش كه تنگناهایی و هاتیمحدود به توجه با حاضر حال

  يهانهیهزكه منابع دولتی براي  كرد  ین نکته توجه  ه اباید ب(.  2010)صداقتی و همکاران،    است  كم  بسیار  یافتهتوسعه   كشورهاي

  ی بخش خصوص   يگذارهی سرماو نیاز به    كندینممتنوع ورزش و توسعه پایدار ورزش با توجه به تنوع تقاضاي مخاطبان بسنده  
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توجیه مناسب   بدون وجود اطلاعات لازم و  خاص   ياحوزه در    يگذارهیسرماوارد    معمولااواجب است. بخش خصوصی هم 

  اطلاعاتی،   اقتصادي،  موانع  با  ترتیب  به  ورزش  در  درآمدزایی خصوصی  و  يگذارهیسرما. تحقیقات نیز بیانگر آن است كه  شودینم

و   اجتماعی،   و   فرهنگی   قانونی،   مدیریتی،   براي   خصوصی  بخش   ورود  كهدرحالی  ؛ ستا  روروبه  سیاسی  و   تشویقی  حمایتی 

, تولید در لازم حمایتی قوانین نبود .(2013)رداد و خسروي،  است بسیاري مزایاي داراي ورزش مشاركت در و يگذارهیسرما

  سرمایه  در  موجود  يهافرصت  یا  ها جاذبه  و  ورزشی  تولیدات  از  حمایت   در  جوانان  و  ورزش  وزارت  در  تخصصی  تشکیلات  نبود

 يگذارهیسرما   موانع  نیتر مهم  از  ورزش  حوزه  در  سرمایه  نیتأم  مؤسسات  كمبود  و   سرمایه  نیتأم   مشکلات  جایگزین،   يهايگذار

  موانع   عنوانبه  ورزشی  تولیدات   بودن  پذیرریسک   و  محصول  فروش  مشکل  ،موردنیاز  مجوزهاي  دریافت  مشکل.  هستند

 مشکلات   ،اولیه  مواد  تهیه  در  موجود  مشکلات  ،كارمتخصص  نیروي  كمبود  به  مربوط  مشکلات.  اند شده  دییتأ   يگذارهیسرما

،  و قدوسی  )نادریان  شدند  دییتأ   نیز  داخلی  بازارهاي  در...  و  نایک  ،پوما   ،آدیداس  مانند  المللیبین  يهاشركت  نفوذ  ،سرمایه  نیتأم

ورزش را   بخش  تولیدي  صنایع  در  خصوصی  يگذارهیسرما  بر  بودجه  كسري  منفی  ( اثر2020عسکریان و همکاران )  .(2015

 . كردندكید أ ت بودجه كسري از جلوگیري و  دولت توسط اقتصادي مناسب يها استی س اتخاذ و بر ندیادآور شد

 گذاريیهسرما   با   خصوصی  ي هاشركت  و   ها دولت  و   اند تعامل  در  یکدیگر   با   اقتصاد   و  ورزشلات در حالی است كه  ضتمام این مع

راهکارهاي  سرمایه  .(2008)احسانی،    شوند  مند   بهره  بسیار  منابع  از  توانندیم  ورزش  در اجراي  و  گذاري در ورزش كشور 

گذاري تولید وسایل و خدمات ورزشی سرمایه  زمینهبدنی و ورزش كشور نداشته و در  روند مطلوبی در تربیت  ،شده بینیپیش

در ورزش   گذاريیهسرما. همچنین به دنبال  (2008؛ احسانی،  2020)عسکریان و همکاران،    نشده است  انجام  توجهیدرخور

المللی،  و در كنار آن امکان جذب درآمد از طریق برگزاري مسابقات بین  یابدیمافزایش    یرمستقیمغ میزان اشتغال مستقیم و  

البته    ؛(2014زاده و همکاران،  )خسروي  یابد یمجذب گردشگران و سطح سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه افزایش  

و فواید اجتماعی فراوانی بین افراد دارد. حتی یکی   شودینم محدود در ورزش به مسائل مالی و اقتصادي  يگذارهیسرمافواید 

  ي هاپروژهاكنون شاخص مهمی در ارزیابی  جمعی است كه هم  يگذارهیسرما ، بازگشت  يگذارهیسرماسودمندي    يهاشاخصاز  

  بودن   فراهم  درگرو  سازمانی  هر  اقتصادي  اهداف  تحقق  شکبی  (.2020و همکاران،    1)گوسلین  در ورزش است  يگذارهیسرما

 توسعه   و  رشد   تولید،  موتور  را  آن  اقتصاددانان   كه  عاملی   ؛ است  سازمان  آن  موردنیاز  مالی  منابع  تأمین  منظوربه  كافی   سرمایه

  هايیهسرما  نبود  توانیم با نگاهی به وضعیت ورزش استان تهران نیز    . (2013)مرادي چالشتري و همکاران،    دانند یم   اقتصادي

هزار    چهاراز وجود حدود    1401مختلف ورزشی را دریافت. معاون وزیر ورزش وجوانان در سال    يهاپروژهكافی براي انجام  

  این در حالی است كه  ؛(www.khabaronline.ir)  تمام فقط در حوزه ساختمان و اماكن در سطح كشور خبر دادپروژه نیمه

از مخاطبان و ورزشکاران مواجه  ورزش در     هااستانبا توجه به شرایط موجود با سایر    و  استاستان تهران با حجم زیادي 

است به    ؛ متفاوت  دلیل  از طرفی  نیاز  بیشتري    هايیهسرمابه همین  باید    گذاريیهسرمامختلف    يهاحوزهدارد.  در ورزش 

بندي و اثربخشی مناسب شک اولویتبخش دولتی و خصوصی به شکل مناسبی هدایت شود. بی هايیهسرماشناسایی شود تا 

. همچنین بخش خصوصی در ورزش به دنبال سودآوري و بازگشت  استمحدود دولتی براي متولیان امر بسیار مهم    هايیهسرما

این   هاي ي نوآورو   ها تفاوت ازجملهگذاري است. مختلف سرمایه  يهاحوزهروز در و درپی كسب اطلاعات به است سرمایه خود

است  قرار گرفته    دنظرم  گذاريیهسرمادر بسیاري از تحقیقات یک یا چند عامل در  این است كه  گذشته    هايپژوهشمقاله با  

و عوامل    گذاريیهسرمامختلف    ي هابخشتحلیل چندبعدي شامل  به  و    هو به مسائلی همچون موانع یا ارتباط پرداخته شد
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در این تحقیق بر استان تهران تمركز شد كه داراي شرایط خاص   ،توجه نشده است. همچنین از نظر جغرافیایی  گذاريیهسرما

این در حالی است كه در برخی تحقیقات منطقه خاصی   ؛جمعیتی و سیاسی است كه متفاوت از دیگر مناطق جغرافیایی است 

در ایران   گذاريیهسرما. همچنین شرایط  استمتفاوت    آن  یتماهكه  است  مدنظر نبوده یا در حد یک باشگاه یا لیگ بوده  

روزرسانی مداوم انجام گیرد كه این هم دلیلی  ه طوري است كه همواره با تغییرات مواجه است و باید در تحقیقات این حوزه ب

سلامتی،    هايینه زمبه اهمیت ورزش در بسیاري از    نظرتوجه به مطالب ذكرشده و    بادیگر بر ضرورت انجام این تحقیق بود.  

ن اداره  در ورزش استان تهران و ارائه آن به مسئولا  گذاريیهسرما  يهافرصتشناسایی  بهداشتی، اجتماعی و فرهنگی امروز،  

است   سؤالاین    پاسخ بهیافتن رو این تحقیق درپی  ازاین  ؛اهمیت فراوانی دارد   گذارانیهسرماارائه به    برايكل ورزش و جوانان  

 ؟نداكدامتهران  استان ورزش گذاريیهسرما و معیارهاي  ها حوزه  كه
 

 پژوهش روش
جامعه آماري تحقیق د.  بونظر ماهیت پژوهش، كیفی    و ازتحلیلی  -تحقیقات اكتشافی   وجز  ،كاربردي  ، این تحقیق از نظر هدف

ر  ارشد  مدیران  همه تهران و  استان  ادارات ورزش و جوانان  ؤاداره كل ورزش و جوانان    ساي ؤراستان،    يهاشهرستانساي 

ورزشی استان تهران،   ي هامجموعه جران  وم  ورزشی استان اعم از  يهاپروژهران در  اگذهاي ورزشی استان تهران، سرمایهتئهی

انتخاب    و اساتید مدیریت ورزشی در استان تهران بودند.  كنندگان تجهیزات ورزشیداران، تولیدكنندگان و توزیعباشگاه در 

علمی( و  ت ئ هاي عمیق سعی شد تا هم از افراد داراي تحصیلات آكادمیک )اعضاي هی مصاحبه اجراي    براي نمونه آماري  

  ي هاشاخص ده در بخش جامعه آماري كه داراي ش هم از افراد داراي تجربیات مدیریتی و اجرایی در طبقات مختلف بیان 

نظر اداره كل ورزش و جوانان تهران  زیر  با توجه به اینکه طرح   افرادي برگزیده شوند.   ، از نظر كارنامه كاري بودند   ي ا ژه ی و 

و اطلاعات تیم تحقیق درمورد    این سازمان شناسایی این افراد از اطلاعات موجود در بانک اطلاعاتی    براي   ، شد ی م انجام  

استفاده    1گیري هدفمند هاي عمیق از روش نمونه انجام مصاحبه   منظور ه گیري ب نمونه   براي اساتید دانشگاهی استفاده شد.  

نفر از خبرگان در    14گیري تا جایی تداوم یافت كه پژوهش به اشباع و كفایت نظري رسید. درمجموع با  شد و نمونه 

بدین ترتیب هریک    شدند؛ واكاوي    استفاده از روش تحلیل محتوایی  با   ها داده  .گذاري در ورزش مصاحبه شد زمینه سرمایه 

بعد از پایان بلافاصله به شکل نوشتاري درآمد و به شکل مفهومی سعی شد مفاهیم مربوط به موضوع استخراج    ها مصاحبه از  

شده بستگی به محتوا در حد جمله یا پاراگراف در نظر گرفته شد. كدگذاري از مفهوم تا مقوله شود. واحد تحلیل درنظرگرفته

گذاري بود. در این مرحله پژوهشگر با مرور  گذاري باز نخستین مرحله كدكدگرایی و انتزاعی بودن پیش رفت.  و با رویکرد كلی

هاي اصلی و فرعی،  ها، باز شناسد و این مفاهیم را در مقوله ها را از طریق نشانهها تلاش كرد تا مفاهیم پنهان در دادهداده

شد و شکلی  گذاري، فرایند اختصاص كد به مفاهیم موجود در داده از حالت كاملاا باز خارج  . در مرحله دوم كدكندمشخص  

شد كه این  هاي مشترک در مجموعه داده گردآوري شده منجر  گذاري باز به بروز محور كد  ،به بیان دیگر   ؛ گزیده به خود گرفت

یک الگوي    به تركیب مفاهیم به وسیلهبخشید و در مرحله آخر  اي  هاي تازهگیري گذاري جهتها به مرحله بعدي كدمحور 

پذیري و  هاي مقبولیت، انتقال جاي واژه اعتبار و روایی از واژهه كیفی ب  یقاتدر تحق  ینکهبا توجه به ا  .پرداخته شد  ارتباطی

در جمع آوري   افزایش دقتگر و  یلشد تا با استفاده از منابع داده متعدد، وجود دو تحل  یسع   ،شودتأییدپذیري استفاده می

به  داده  یريپذ انتقال   یشافزا  منظوربه.  یابد  یشافزا  مقبولیت  ،ها داده مصاحبهها  متعدد  حداكثرمرور  استخراج  و  و   يها 

 
1. Purposive 
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در مراحل مختلف    یقهمکاران گروه تحق  يحضور حداكثر  ،براي افزایش تأییدپذیري  . همچنینپرداخته شدمطالب    يتکراریرغ 

و تغییر یافت  مواردي اصلاح    شد و ها مطالعه و بازبینی  هاي آن توسط آن و گویه  هشد مدل مفهومی شناسایی  بود.   دنظرتحلیل م

ها، اهداف و  شده، كدها، مقولههاي تحلیل)تمامی داده   شدتأیید  ها از طریق حسابرسی فرایند  داده شد. همچنین پایایی داده 

سه  دو كدگذار )كدگذاري مجدد    موضوعیعلاوه، از روش توافق درونه(. بقرار گفت  نظرانسؤالات پژوهش در اختیار صاحب

،  توسط یک متخصص دكتراي مدیریت ورزشی آشنا به فرایند كدگذاري(  ، مصاحبه كه به صورت تصادفی انتخاب شده بود

در سطح    كه  بود  %84  با   پایایی توافق بین دو كدگذار در كل برابر  ، نتایج نشان داد.  شداستفاده    ها براي محاسبه پایایی مصاحبه

 . شتخیلی خوب قرار دا

 

 نتایج 
 .است زیر شرح به كهشد   گام تحلیلسه در طی  مصاحبه از حاصل  يهادادهپژوهش  این در

 )مرحله اول(  کدگذاری باز

به شکل باز انجام شد تا درک    ها مصاحبهاز    شده ج ا ستخرا كدگذاري با رویکرد استقرایی و با توجه به جملات    ،در این مرحله

سعی شد تعدادي از كدها و مفاهیم مربوط به هر  (  1)در جدول  .  دست آیده  ب  شدهج استخرااز مجموع كدهاي    ياگسترده

 مصاحبه نمایش داده شود. 
 

 )مرحله اول(  نتایج حاصل از کدگذاری باز -1جدول 

Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

مختلف امکان   هاي حیطهدر 

  ؛وجود دارد گذاري سرمایه

كه   پایه هايورزشروي  مثلاا

  ايحرفهبراي ورزش   ايپایه

 آینده است.

  گذاري سرمایه

  هايورزشدر 

 پایه 
P1 

كارگیري سرمایه بخش خصوصی و  به

شده روند  بینیاجراي راهکارهاي پیش

بدنی كشورمان  مطلوبی در تربیت

توجهی  درخور گذاريسرمایهنداشته و  

 انجام نشده است. 

بخش  

خصوصی پیش  

زمینه 

 گذاري سرمایه

P3 

  هايرشتهدر   گذاري سرمایه

ورزشی مثل ژیمناستیک،  

 دوومیدانی و شنا 

  گذاري سرمایه

  هايرشتهدر 

 پایه و پر مدال 
P1 

متولی امر ورزش اداره ورزش و جوانان  

كه نتوانسته است   است هر استان 

وظیفه حمایتی و ارزشی داشته باشد و  

اغلب حتی مانعی بر سر راه  

بخش خصوصی بوده   گذاري سرمایه

 . است

نقش حمایتی  

 اداره كل 
P3 

براي نسل   گذاري سرمایه

سالمندان با توجه به رشد  

تعداد این بخش از جامعه  

 . بسیار مهم است

  گذاري سرمایه

حوزه  

 سالمندان 
P1 

ورزشی از تمام   گردشگرهايجذب 

كشور و حتی كشورهاي همسایه و  

 كسب درآمدهاي مختلف این حوزه 

  گذاري سرمایه

 گردشگري 
P3 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

در تهران ییلاقات و  

كوهنوردي و اكوتوریسم و  

پاسخ   تواندمیگردشگري 

 دهد.

  گذاري سرمایه

در اكوتوریسم  

 و گردشگري 
P1 

ورزش و   هايجاذبهگذاري در  سرمایه

مربیگري،   هاي كلاسبخش آموزشی 

 سمینارهاي آموزشی 

حوزه آموزش  

 در ورزش 
P3 

هاي تفریحی یکی از  ورزش

است كه در تهران   هاییحوزه

 .دارد گذاريسرمایهامکان  

ورزش  

 تفریحی 
P1 

  هايتورنمنتبرگزاري   میزبانی در

 تورهاي آمادگی جسمانی  و  المللیبین

حوزه  

رویدادهاي  

 ورزشی 
P3 

نهادهاي حاكمیتی باید  

ها را  اطلاعات محلی و قابلیت

 معرفی كنند. گذارسرمایهبه  

ارائه اطلاعات  

ها به  و قابلیت

 گذار سرمایه
P1 

گذاري در حوزه صادرات  سرمایه

بازیکنان یا كالاها و تجهیزات ورزشی در  

كرده  برخی كشورها بسیار پیشرفت 

 . است

صادرات  

 ورزشی 
P3 

در اختیار گذاشتن زمین، وام  

  تواندمیو تسهیلات مناسب 

 كننده باشد. كمک

حمایت و  

تسهیلات  

 دولتی
P1 

سوددهی از معیارهاي اصلی  

 .است گذاران سرمایه
 P3 سوددهی

تهیه شود كه   هاییبستهباید  

درآن دیده   گذار سرمایهمنافع 

از طریق فراخوان   شود و

 . سرمایه جمع شود

  هاي بسته

 گذاري سرمایه
P1 

فراخوانی و جلب توجه مردم به ورزش  

 . شودمیهم  گذار سرمایهباعث توجه 

جلب توجه  

 مردم
P4 

ها هم  آپتوجه به استارت

 بسیار مهم است. 
 P1 ها آپاستارت

است كه در   اي مقولهورزش حرفه ایی 

ورزشی در ایران   گذاري سرمایهبحث 

 دارد.و اولویت  است مغفول مانده 

 P4 اي حرفهورزش 

چند حوزه براي  

وجود دارد كه   گذاري سرمایه

 . است هازیرساختیکی 

حوزه  

  هاي زیرساخت

 ورزشی 
P2 

به مسائلی همچون   گذاران سرمایهبعضی 

 كنند.میسلامت جامعه توجه 
 P4 توسعه سلامت 

كه   هایی مجموعهاحداث 

مثل اسکی روي   ؛كمتر داریم

ورزش   ،مانیژ سواركاري ،یخ

 هوایی و تنیس.

  هايورزش

 برفی و یخی 
P2 

میزان گستردگی بازار و تعداد مخاطبان  

توجه   هايشاخص  ازجملهفعال 

 است  گذاران سرمایه

تعداد مخاطب  

 فعال 
P4 

درحوزه   هایی مجموعهاحداث 

 ورزش هوایی 
 P2 ورزش هوایی 

نیاز است تغییر  گذار سرمایهبراي جذب 

 د. لازم در نگرش مسئولان رخ ده

نگرش  

 مسئولین
P4 

در   هایی مجموعهاحداث 

 مثل پدل  هاییورزش

  هايورزش

 جدید و مهیج 
P2 

  هايشركتو   هاانجمنراه اندازي 

 تخصصی

  هايشركت

 تخصصی
P5 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

  صرفاا در بخش كوهستان 

وجود تلکابین كافی نیست و  

  ترگستردهبسیار   تواندمی

 شود.

 P2 ها كوهستان

هاي  دسترسی تهران نسبت به استان

دیگر و مسیرهاي ریلی دریایی و زمینی  

 امکان تردد مناسب دارد.

تسهیل در 

 تردد
P5 

استفاده از كویر در بخش  

جنوب تهران و مسیر استان  

 قرار گیرد.  مدنظر  تواندمیقم 

 P2 كویر 

كه   هاییپروژهبه  گذاران سرمایهتمایل  

مثل بخشودگی مالیاتی كه   ؛مشوق دارد

 .نیاز به حمایت دارد

بخشودگی  

 مالیاتی 
P5 

ن خود را جاي  مسئولا

بگذارند و   گذار سرمایه

مشورت الکی ندهند. اعتماد  

دوطرفه برقرار باشد. ایجاد  

ن  این اطمینان با مسئولا 

 . است

 P2 شفافیت پروژه 

هاي جذب سرمایه ارائه  از بهترین روش

  تسهیلات مختلف مالی و تجهیزاتی

 است. 

 

 P5 ارائه تسهیلات 

و ثبات   گذاريسرمایهتضمین 

 بازار 
 P5 ثبات بازار 

جذاب است. هر  به خودي خود، ورزش  

پیامد آن   ،جاي تهران سالن ساخته شود

یک منبع مناسب براي بازگشت سرمایه  

نیاز    و جوان و زیادجمعیت   ؛خواهد بود

 .به اماكن و اقبال مردم

 P8 مردم  زیادنیاز  

 و ارتفاعات  ها كوهدسترسی به 
  هايورزش

 كوهستان 
P5 

واگذاري اماكن دولتی در راستاي اصل  

كه اجاره به شرط   2۷است و ماده  44

 است.  مدتتملیک و طولانی

 P8 مفاد قانونی 

چرخه عمر محصول براي  

كسانی كه قصد دارند روي  

یک محصوب یا حتی خدمات  

  تواند می ،كنند گذاري سرمایه

 مهم باشد 

 P5 چرخه عمر 

بازگشت    گذارسرمایهمعیار  ترین مهم

هم منوط به وجود   سرمایه است كه آن 

 .استمخاطب 

بازگشت  

 سرمایه 
P8 

  ،مركزیت زیاد،جمعیت  

  هايفرصت ،فرهنگ متفاوت

 شغلی بیشتر

  هايفرصت

 شغلی 
P6 

  ،اگر ضعیف باشد  هارسانهدیده شدن و 

 . كندمیسرمایه را كم 
 P8 اي رسانهجاذبه 

در   ثبات سیاسی اقتصادي

بیسار   گذاران سرمایهتشویق  

 . حیاتی است

ثبات سیاسی  

 اقتصادي
P6 

زمین در اختیار  مدت طی یک دوره بلند

 قرار گیرد.

واگذاري زمین  

 دولتی
P8 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

اولویت   عنوان بهورزش پایه 

نظر  د باید م گذاران سرمایه

 .قرار گیرد

 P6 ورزش پایه 
مشاركت بخش خصوصی در ساخت و  

 ساز اماكن ورزشی 
 P8 ساخت و ساز 

ممکن است در   گذاري سرمایه

وسعت كم و حجم كوچک  

اتفاق بیفتد و در برخی موارد  

  هاي وسعتدر  تواند میهم 

بزرگ و در سطح گسترده  

 انجام شود. 

 P6 حجم پروژه 
ورزشی   هاي مجموعهبهترین حوزه 

 چندمنظوره در نقاط مختلف تهران 

  هايمجموعه

ورزشی  

 چندمنظوره 
P9 

  گذارسرمایهاولویت براي  

سودآوري و بازگشت سرمایه  

 است. 

سودآوري و  

بازگشت  

 سرمایه 
P7 

براي افزایش جذابیت    هاروشدر برخی 

درصدي از كاربري یک مکان   توانمی

 .ورزشی را به تجاري یا دفتري تغییر داد

امکان تغییر  

 كاربري 
P9 

بحث كارافرینی اجتماعی  

  هااینمقداري متفاوت است.  

نگاهشان سود خاموش است  

و اشتغال و كارافرینی و  

ها  آندنظر سلامت بیشتر م 

 . است

مسئولیت  

 اجتماعی 
P7 ها را شهرداري در اختیار بگذاردزمین . 

ارائه زمین  

 دولتی
P9 

یعنی   ؛ سرمایه هم مهم است

فقط سود مطرح نیست. سود  

 باید پایدار باشد.

 P7 سود پایدار 

ترین حوزه سلامت باشد.  شاید مهم

مردم نیازهاي مختلفی در این زمینه  

كار را انجام   دارند و از طریق ورزش این

كلینینک هاي سلامتی   ؛دهندمی

 كاردرمانی، سالمندان 

 P10 حوزه سلامت 

هماهنگی سیاسی به معنی  

  ، گانههماهنگ بودن قواي سه

را تقویت   گذاري سرمایه

 .كندمی

انسجام  

 سیاسی 
P7 

حوزه مکتوبات و نشریات و حوزه  

 فرهنگ در ورزش 
 P10 نشر و فرهنگ 

برند ورزشی شدن یک شهر  

  گذارانسرمایهموجب جذب 

 .شودمی

برند ورزش  

 شهري 
P7 

حوزه صنعت در ورزش براي  

 ورزشی  هايتولیدكننده
 P10 تولید

دولت براي ورزشی كردن  

كند.  گذاري سرمایهخصوصی 

رقابت بخش دولتی با  

 P10 ورزش هیجانی  هیجانی  هايورزشحوزه گردشگري و  P7 رقابت عادلانه 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

خصوصی موجب تبعیض  

  گذارانسرمایه. شودمی

با دولت رقابت    توانندنمی

هاي دولتی  كنند. باید كمک

 انجام شود. 

  هايسرمایهقسمت بزرگی از 

افراد در ورزش در حوزه  

فروشی وسایل ورزشی  خرده

 .قرار دارد

 P7 خرده فروشی 

در مواقعی كه میزان پول موردنیاز براي  

به شکل   توان می ،پروژه خیلی زیاد باشد

آوري تعدادي سرمایه  مشاركتی و جمع

خرد به شکل سهام سرمایه را جمع  

 كرد.

امکان مشاركت  

در 

 گذاري سرمایه
P10 

  ، وقتی یک ورزشی دیده شود

 .رودمیسراغ آن  گذار سرمایه
 P7 ها رسانه

، اماكن دولتی در راستاي قانون  هاباشگاه

واگذاري اماكن كه به بخش   88ماده 

 . شودمیخصوصی واگذار 

 P11 مفاد قانونی 

استفاده از اسپانسرها در  

 اماكن ورزشی در تبلیغات 
 P8 اسپانسر 

نیمی از جامعه ورزش را بانوان تشکیل 

كه هر روز نیز بر اهمیت   دهندمی

كه   شود میورزش بانوان افزوده 

درنهایت موجب افزایش تقاضا خواهد  

 .شد

 P11 ورزش بانوان 

تهاتر و استفاده از  

متقابل مادي یا   هايظرفیت

 . افزاري باشدسخت

 P8 تهاتر

ما جواز دادیم و وزارت در صدد ارائه وام  

ست تا بتوانند  ا ها هایی به آنو كمک

بخشی از مشکلات خود را حل كنند.  

مکان اداره كل به بخش   400بیش از 

 خصوصی واگذار شده است. 

 P11 مجوزها 

بهترین روش این است كه از  

بخش خصوصی براي ساخت  

 .و ساز استفاده كنند

    P8 ساخت و ساز 

كاره  نیمه هايمکانخیلی از 

خاطر فقدان  هب كه  داریم 

ها  اعتبار براي تکمیل آن

 . را فراهم كردند هاییراه

  هايپروژه

 تمام نیمه
P11  حجم نقدینگی و فضاي باز رقابت 

نقدینگی  

 موردنیاز 
P12 

باید نیاز منطقه براي  

 شناسایی شود. گذاري سرمایه
 P12 انحصار تبلیغات  بحث حق پخش، انحصار تبلیغات  P11 نیاز منطقه 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

  دستگاه اجرایی باید قانون را 

 درست انجام دهد. 
 P11 اجراي قوانین 

است كه بخشی از   24یکی واگذاري ماده 

اماكن كه مستهلک شدند و در قالب  

 .كنندمیقراردادهاي مختلف واگذار 

  هايفرصت

 قانونی 
P13 

رسانی  چگونگی اطلاع

چگونگی مذاكره و شفافیت و  

و گفتن   گذارسرمایهتشویق  

 حقایق 

 P11 شفافیت 
وجود قوانین شفاف و روشن كه از عوامل 

 مهم است.
 P12 شفافیت 

ن و مربیان  ا تعداد متخصص

 ورزشی 

آكادمی و 

 آموزش
P12 

بعد از برندسازي داخلی صادرات هم  

 داشته باشند.
 P12 صادرات 

بحث خدمات ورزشی مثل  

  هاي برنامهتندرستی و 

 تمرینی اصلاحی درمانی 

 P12 رایت حق كپی حق كپی رایت و تبلیغات  P12 مراكز سلامت 

و   ها آكادمیآموزش و 

 آموزش  هاي زیرساخت
 P12 ها مالیاتمیزان  ها مالیاتمیزان  P12 آموزش

 P12 استعدادیابی  استعدادیابی 

رویکرد ورزشی تبدیل به    هاوقتبعضی 

آن   تقریباا  هاسرمایهو   شودمیدرمانی 

 .رودمیطرف 

 P13 رویکرد درمانی 

  ي مراكز پیشگیري و ارتقا

بازاریابی و تبلیغات   ،سلامتی

 ورزشی 

بازاریابی و  

 تبلیغات
P12 

تولید تجهیزات   براي گذاري سرمایه

مختلف   هاي رشتهورزشی موردنیاز 

 ورزشی 

تولید تجهیزات  

 ورزشی 
P14 

تجارت   هاي زیرساخت

  هاي سامانهالکترونیک و  

 آموزشی پژوهشی 

 P12 فضاي مجازي 

در ورزش ضررده   گذاريسرمایهن  الآ

یا آلوده این كار هستند یا خود    است.

 .یا عاشق این كار هستند  اندمالک

 P14 مالکیت مکان 

  تواندمیتولیدات ورزشی 

 را جذب كند. هاسرمایه
 P12 تولید

ن در كشور انجام  تولیدات مختلفی الآ

توپ و تور و انواع   مثلاا ؛شودمی

مختلف   هايرشتهوالیبال و  هايمیله

 . ورزشی قابلیت تولید دارند

تولید توپ و  

 تور
P14 

استقلال و پرسپولیس   مثلاا

  تواندنمیكه كسی رقابت  

 كند.

 P12 نبود رقیب 

به سراغ تولید اقلام با   ها شركتبرخی  

پوش و  بالاتر مثل كفسطح تکنولوژي 

كه با توجه به    اندرفتهچمن مصنوعی 

  اند توانستهوجود رقباي كمتر داخلی 

دست  ه پیشرفت خوبی در این حوزه ب

 آورند.

تولید چمن  

مصنوعی و 

 پوش كف
P14 
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Table 1- Results from open coding (first stage) 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 کد  

 مصاحبه

Interview 

Code 

 کدگذاری باز 

Open Coding 
 مفاهیم

Concepts 

 به مصاح کد

Interview 

Code 

تضمین مالی براي  

 .مهم است گذار سرمایه
 P12 تضمین مالی 

ورزشی اعم   هايبازين بازار اسباب  الآ

 .از ساده و فناورانه بسیار داغ است

  هايبازياسباب

 ورزشی 
P14 

هاي  حوزه گیم و بازي

اینترنتی در آینده بسیار  

البته   ؛گسترده خواهد شد

ن هم طرفداران بسیاري  الآ

 .دارد

  هايبازي

 مجازي 
P14 

ن چندین شركت بزرگ دارویی و  الآ

بهداشتی در كشور مشغول تولید  

ورزشی و سلامتی هستند   هايمکمل

 . كه گردش مالی بسیار زیادي دارد

تولید  

  هايمکمل

 ورزشی 
P14 

ورزشی   هايدستگاهتولید 

آزمایشگاهی در ایران بسیار  

محدود است و به  

نیاز  زیادي   گذاري سرمایه

 .دارد

  هايدستگاه

ورزشی  

 آزمایشگاهی 
P14 

گیري  همهدر زمان  ها باشگاهده درصد 

كرونا جمع كردند و  ویروس 

 . تمنفی بوده اس گذاري سرمایه

  گذاري سرمایه

 منفی
P14 

  ،كند گذاريسرمایههر كسی 

 .دیوانه ورزش است
    P14 مندي علاقه

 

 )مرحله دوم(  کدگذاری

  دست  به  باز  كدگذاري  از  كه  است  ابعادي   و  خواص  ،ها دسته   میان  در  پیوندهایی   كردن  پیداها حول  كدگذاري  مرحله  این  در

  باید  البته  ؛نشان داده شده است(  2)با این هدف انجام شد كه نتایج در جدول  ها، كدگذاري  مصاحبه   ادامه  در  بنابراین  ؛اند آمده

 دارد.  تفاوت یکدیگر با  كدها  این از هریک فراوانی  و است شده اشاره كدها  عناوین  به فقط  جدول این در  كه كرد ذكر
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Table 2- Concepts and codes resulting from data analysis in the second stage coding 
 کدهای تکراری 

Recurring Codes 
 مفهوم 

Concept 

 کدهای مصاحبه 

Interview Codes 
  هاي رشته  گذاريسرمایه*  پایه  هاي ورزشدر    گذاريسرمایه*

*ورزش    *ورزش سواركاري   برفی و یخی   هاي ورزش*  سنتی

*دوي    *ورزش اتومبیلرانی   جدید و مهیج   هايورزش*  هوایی

با كوهستان   هايورزش*  *كویر  هاكوهستان*  ماراتن   مرتبط 

 ورزشی مرتبط با تناسب بدنی هايرشته*

 P1, P2, P5, P7, P10, P14 رشته ورزشی 

*ورزش   حوزه ورزش كودكان و نوجوانان در  گذاريسرمایه*

 حوزه ورزش سالمندان در  گذاريسرمایه*  جوانان و میانسالان
 P1, P5, P6, P8, P10, P13 حوزه سنی

 P1،P7  حوزه جنسیتی *ورزش آقایان   حوزه ورزش بانواندر  گذاريسرمایه*
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Table 2- Concepts and codes resulting from data analysis in the second stage coding 
 کدهای تکراری 

Recurring Codes 
 مفهوم 

Concept 

 کدهای مصاحبه 

Interview Codes 
  حوزه ورزش همگانی و سلامتدر  گذاريسرمایه*

*ورزش تفریحی و اوقات   اي حرفهدر بخش  گذاريسرمایه*

 ورزش قهرمانی *  فراغت

 آموزي *ورزش دانشجویی دانش

 P1, P2, P4, P7, P10, P12 مندي هدف

 P1 گذار سرمایهماهیت  *بخش شبه دولتی   *بخش دولتی *بخش خصوصی 
 P6 گذاري سرمایهحجم  *وسعت زیاد   *وسعت كم

 ها آپ*استارت در اكوتوریسم و گردشگري گذاريسرمایه*

ورزشی  اماكن  ورزش   *ساخت  در  آموزش  *میزبانی    *حوزه 

*بازدید از مراكز ورزشی    *صادرات ورزشی رویدادهاي ورزشی 

بازاریابی   هايشركت*  هااستادیومو     هاي كمپ*  تخصصی 

 تخصصی

چندمنظوره  هايمجموعه*  *اسپانسر    هاي كلینیک*  ورزشی 

 تمام نیمه  هايپروژه*  *نشر و فرهنگ  سلامتی كاردرمانی

  هاي آژانس*  *استعدادیابی  بنیان*حوزه دانش  *مجموعه آبی

  هايرسانه*  *تولید محتوا و فضاي مجازي  بازاریابی و تبلیغات

 فروشی *خرده *صادرات  ورزشی

 ,P1, P3, P2, P5, P8, P9, P10 خدمات 

P11, P12, P13, P7 

*داروها و   *كالاها و تجهیزات ورزشی  *پوشاک و كفش

  *توپ و تور  افزارها و فناوري اطلاعات*نرم  غذایی هايمکمل

 پوش *چمن مصنوعی و كف

 P12, P5, P14 تولید

*تنوع    *تجربیات قبلی میزبانی *پتانسیل جمعیتی تهران 

*تمركز    * مناسب بودن بسترهاي مجازي  تجاري هايشركت

اماكن تاریخی  * طبیعی  هايجاذبه*   ورزشی هايسازمان

*تعدد فضاهاي   مركزیت كشور * مخاطب متنوع *  ورزشی

 *دسترسی آسان   ورزشی

 زیاد *نیاز   شغلی  هاي فرصت*  ها خانوادهاستقبال  *

 مناسب  هايزیرساخت*

اقلیمی، تجاري،   هايظرفیت

 زیرساختی 
P1, P2, P4, P5, P6, P8, P12 

   

 *شفافیت پروژه  گذار سرمایهها به *ارائه اطلاعات و قابلیت

 *اعتماد متقابل 
 P1, P11, P12 معیار اطلاعات 

 گذاري سرمایه هايبسته*تنوع   *حمایت و تسهیلات دولتی

 *قابلیت صادرات  *ارائه زمین  *رقابت عادلانه ها رسانهتوجه *

 گذاري سرمایه*امکان مشاركت در  *مالکیت فضاي ورزشی 

 *امکان تغییر مقداري از كاربري 

 ,P1, P5, P6, P11, P12, P14 معیارهاي انگیزشی 

P10, P9 

ارائه  *  *امکان توسعه سرمایه  * سودآوري  *امنیت سرمایه

 تسهیلات 
 معیارهاي مالی 

P2, P3, P4, P5, P6, P7, P11, 

P12 
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Table 2- Concepts and codes resulting from data analysis in the second stage coding 
 کدهای تکراری 

Recurring Codes 
 مفهوم 

Concept 

 کدهای مصاحبه 

Interview Codes 
*نقدینگی    *تضمین مالی  بخشودگی مالیاتی*سود پایدار*

 موردنیاز 

 *نقدشوندگی 

 *مفاد قانونی  نقش حمایتی اداره كل*  بوروكراسی اداري*

 رایت *حق كپی
 P2, P3, P12 حقوقی -معیارهاي اداري

مردم * اقتصادي  ثبات  *  شناختی مشخصات جمعیت*  قدرت 

 بازار 

*ثبات سیاسی    ن نگرش مسئولا*  مند *تعداد مخاطب و علاقه

شهرب   *   اقتصادي ورزشی  منطقه  *مجوزها   رند  *نبود    *نیاز 

ارز   *درجه ریسک  رقیب نرخ  *وجود  *بازار هدف    *نوسانات 

 *فرهنگ مصرف مردم   زیرساخت

 P2, P6, P7, P8, P11, P12, P5 معیار محیطی

 P2, P5 معیار فنی  چرخه عمر محصول*  كیفیت*  نوع ورزش*

 P2, P7 معیار شخصی  *علاقه به ورزش  *مسئولیت اجتماعی *توسعه سلامت 

 *كاهش آسیب اجتماعی و رونق اقتصادي *ایجاد اشتغال

 * توسعه سلامت   برندسازي*
 P2, P3, P8 ورزش و سلامت صنعت توسعه  

 
 مرحله سوم کدگذاری  

نهایی تحقیق   يهامقوله و ایجاد  یک الگوي ارتباطی    وسیلهتركیب مفاهیم بهاین مرحله كدگذاري به لحاظ ساختاري به دنبال  

 . دهدیماصلی تحقیق را نشان  يهامقوله ( 3)بود. جدول 

 

 مرحله سوم در قالب کدگذاری  هامقولهایجاد  -3جدول 

Table 3- Creating categories in the third stage coding format 
 مفهوم 

Concept 
 مقوله

Category 
 ها حوزه تولید * خدمات*  مبتنی بر هدف* حوزه جنسیتی*  حوزه سنی*  رشته ورزشی*

معیار  *معیارهاي اداري حقوقی * معیارهاي مالی *  معیارهاي انگیزشی* معیار اطلاعات*

 معیار شخصی*  معیار فنی* محیطی
 معیارها 

 پیامدها  ورزش و سلامت  صنعت توسعه*

 ي گذارهیسرما  مفروضات ي گذارهی سرماحجم *  يگذارهی سرماماهیت  *

 ها تیظرفتوجه به  زیرساختی  تجاري، اقلیمی،  ي هاتیظرف*

 

درنهایت مدل   ،با مقوله محوري هامقولهو برقراري ارتباط بین  ها دادهاز  شدهج استخر ابا توجه به كدها، مفاهیم و مقولات 

 ترسیم شد. ( 1) مفهومی تحقیق مطابق با شکل
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 پژوهشمدل نهایی  -1شکل 

Figure 1- Final research model 

 

 گیریبحث و نتیجه 
 ریزانبرنامه  و گذارانسیاستو    رود یمیکی از محورهاي گردش چرخ اقتصاد به شمار  ،  كشور هر در يگذارهیسرما و وكاركسب

  يهافرصتشناسایی    ،هدف تحقیق حاضررو  ؛ ازاینواكاوي كننددر كشور را    يگذارهیسرماوضعیت   مستمر ورطبه باید جامعه  هر

در   ورزشی  يگذارهیسرمانشان داد كه    هاافتهیو ارائه تحلیلی در این زمینه بود.  ورزش استان تهران    يگذاره یسرماموجود  

كه در ادامه به شرح آن پرداخته   گیردرا در بر می   هاتی ظرف، مفروضات و  ها پیامد   ، معیارها، هاحوزهاستان تهران پنج مقوله  

 خواهد شد. 

حوزه   شش   ، كلیطوربه.  است  ها حوزهورزشی در استان تهران مربوط به    گذاريدر موضوع سرمایه  ها مقوله  ترین یکی از اصلی

. در استان تهران با توجه  استگذاران  مهم براي سرمایه  يها حوزه شناسایی شد. توجه به رشته ورزشی یکی از    يگذارهیسرما

كشور   يهااستانامکانات بیشتري نسبت به سایر  در نگاه اول    ،موجود استپایتخت كشور    عنوانبهخاصی كه    يهاتیظرفبه  

هرچند از نظر سرانه فضاي   ؛گذاري وجود داردهاي بیشتري براي عموم مردم و درنتیجه سرمایهامکان انجام ورزش  كه  دارد

جزو   زیاد  جمعیت  به  توجه  با  شمار    يهااستانورزشی  به  امکان    يهارشته .  رودیمضعیف  تهران  در  مختلفی  ورزشی 

 مفروضات 

 ي گذار ه یسرما  

 ي گذارهیسرما ماهیت

 گذاري  سرمایه حجم

 

 

 تهران   يهات یظرف  به  توجه

 زیرساختی  تجاري، اقلیمی،

سرمایه گذاري  

 در تهران  ورزشی

 ي گذاره یسرما  يهاحوزه 

 ورزشی  مبتنی بر رشته 

 سنی  حوزه

 جنسیتی حوزه

 مندي هدف

 مبتنی بر خدمات 

 مبتی بر تولید 

 سرمایه گذاري   يارها یمع

 اطلاعات  معیار

 انگیزشی  معیار

 مالی  معیار

 حقوقی  اداري معیار

 محیطی معیار

 فنی  معیار

 شخصی  معیار

 پیامدها 

  و ورزش صنعت  توسعه

 سلامت 
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پایه و    يهاورزش كه از   گذاري معرفی كرده استاي خاص براي سرمایه( ورزش را پدیده2012رجبی )دارند.    يگذارهیسرما

،  بیان شد(  2019)  1دیزمانکویچ و همکاران   در تحقیق.  دنگذاري دارمهیج، همگی امکان سرمایه  يهاورزشسنتی گرفته تا  

دارند كه بتوانند    ياحوزه تمایل ورود به    گذارانهیسرمااز طرفی  .  دارند  گذارانیهسرماتفریحی نقش مستقیمی در جذب    عوامل

،  هاورزشطیف وسیعی از    تواند یمهاي تفریحی و اوقات فراغت  دیگر نیز در ارتباط باشند و حوزه ورزش  يهاحوزهبا سایر  

بیان ها  برخی گزارشورزشی در    گذارانهیسرمایک عامل انگیزاننده    عنوانبهها  تنوع فعالیت  گیرد.گردشگري و غیره را در بر

در برخی تحقیقات یاد شده    يگذارهیسرماظرفیت بالقوه در    عنوانبه ورزش فوتبال    .(2019و همکاران،    2)لیتویشکو   شده است

توجه   ه آنحوزه سنی و جنسیتی از مسائل دیگري است كه باید ب(.  201۷؛ روهده و بروئر،  2015)میاتوویچ و همکاران،    است

  همین   به  ؛كنندینم  دیگر  حوزه  فداي  را  ياحوزه   و  شوندمی   قائلمختلف    اقشار  براي  زیادي  اهمیت  گذارانهیسرمازیرا  كرد؛  

  در  بانوان  همچنین  و  نوجوانان  و   كودكان  ورزش  اما  در بیشتر مواقع در اولویت قرار دارد،  آقایان  ورزش  كه  است  درست  دلیل

مختلف   ي هاجنبه توجه به   معنیبه  حوزه مبتنی بر هدف   .است آن به گذارانه یسرما توجه  دهنده نشان كه دارد قرار آن ادامه

 بوده  گذارانهیسرما  مدنظرآموزي همواره  ، دانشجویی و دانشياحرفه  سلامتی و همگانی، تفریحی، قهرمانی و   ازجملهورزش  

معایب و    تواندیمالبته فعالیت تخصصی در هر حوزه    ؛دارند  هاطه یحمختلفی براي ورود به هریک از این    يهادغدغهو    است

توانایی  و    استبسیار گسترده    كه   استدر ورزش    يگذارهیسرما  يهاحوزه دیگر    فواید خود را داشته باشد. خدمات نیز از انواع

جذب   در  اكوتوریسم  يگذارهیسرما  ، مثال  عنوان  به  ؛دارد  گذارانهیسرمابالقوه  ورزشی،  در  اماكن  ساخت  ورزشی،  هاي 

ورود    يهاشركتدرمانی،  سلامت  يهاک ینیكل تا دست  است  شده  باعث  غیره  و  ورزشی  محتواي  تولید  بازاریابی،  تخصصی 

به حوزه خدمات ورزشی باز باشد و در استان تهران با توجه به وجود تمامی این خدمات به صورت متمركز،   گذارانهیسرما

متنوع موجب كاهش ریسک   ي هاحوزهوجود  كردند،  اذعان    ( 2019)  دي باسچر و همکارانمهم به شمار آید.    يهاحوزهیکی از  

مهم در جذب    يهاحوزه از    تولید  ،ن عالی كشوركید مسئولاأ در چند سال اخیر با توجه به ت. دشویمدر ورزش    يگذارهیسرما

در داخل   كشور  یدكننده محصولات ورزشیلتو  يهاشركتبسیاري از    . رودیمبه شمار    در ورزش استان تهران  گذارانهیسرما

افزارهاي تخصصی ورزشی و ابزار دیگر  غذایی، نرم  يهامکملاستان تهران فعالیت دارند و به تولید پوشاک و كفش ورزشی،  

داخلی كشور بر حمایت   يهااستیسكید أ مشغول هستند. از طرفی به دلیل ت  ها پوشمانند توپ و تور، چمن مصنوعی و كف  

بازار بیشتري در داخل كشور به دست آورد   است  اخیر این حوزه رشد بهتري داشته و توانسته  يهاسال از تولیدات داخل، در  

یک   عنوانبه از حوزه تولید    توانندیمورزشی در استان تهران    گذارانهیسرمارو  ازاین   ؛و كیفیت محصولات خود را بهبود ببخشد

وزارت ورزش و    ازجملهتولید در ورزش از وظایف مهم دولت    ي هارساختیزالبته تسهیل شرایط و    ؛ بخش مهم استفاده كنند

تحقیقات مختلف به مشکلاتی    دارد.نیاز  وجوانان و وزارت صنعت معدن و تجارت است كه احصاء این موارد به تحقیقات زیادي  

نبود تشکل  ،(2018،  3)پریکین  ها رساخت یز  نبودهمچون   و  قانونی  و  (  2015،  و قدوسی  )نادریانهاي تخصصی  مجوزهاي 

مشترک در    باایتقریکی از موارد  .  اندكردهولید در ورزش اشاره  تموانع    عنوانبه  (2020)عسکریان و همکاران،  كمبود سرمایه  

پاسخ تحقیقبین  این  تهران  يهاتیظرف  رب  هانمونهكید  أ ت   ،دهندگان  ظرفیت    ،مثال  عنوان  به  ؛بود  در حیطه ورزش  خاص 
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ورزشی، مخاطبان متنوع، دسترسی   يهاسازمانجمعیتی تهران، تجربیات قبلی میزبانی، مناسب بودن بسترهاي تجاري، تمركز  

كشور   يهااستانرا تشویق به حضور بیشتر در استان تهران در مقایسه با سایر كلان شهرها یا    گذارانهیسرماتواند  آسان و... می

   .كند

هفت    ،كلیطوربهورزشی در استان تهران اشاره دارد.    يگذار هیسرمابه معیارهاي  تحقیق  شده  شناسایی  اصلی  دومین مقوله

اولین معیار مربوط به اطلاعات است؛ بدین معنی كه اگر اطلاعات كافی درمورد   و    ها تیقابلمعیار اصلی شناسایی شد كه 

  گذاران هیسرمازیادي براي حضور    يهافرصت  دتوانیم ،  كندها را جذب  قابل آنداده شود و اعتماد مت  گذارهیسرمابه    هاپروژه

(،  2018)  همکارانمطرح كرده بودند. فراهانی و    يگذارهی سرماتحقیقات متعددي نیز فقدان اطلاعات را از مشکلات  .  كند ایجاد  

دومین  .  كردند ( نیز به نحوي در تحقیقات خود به این موارد اشاره  2020)  همکارانو    جاورک( و  2015نادریان و قدوسی )

شده  اشاره  ،را تشویق كند گذارهیسرماجذابیت كه بتواند حضور  يهاجنبه به  چندین تحقیق در انگیزشی بود ومسائل ، معیار

  ها زشیانگ(.  2023،  2پاپادوپولوس و كلیولند؛  2015؛ نادریان،  2015،  1)كولنبرگ و باترا   و با این نتیجه مطابقت داشت  بود

، رقابت عادلانه، قابلیت صادرات و غیره  هارسانه ، توجه  يگذارهیسرما  يهابسته شامل حمایت و تسهیلات دولتی، تنوع    تواندیم

برند و وارد صنعت ورزش فرصت اساسی بهره می  عنوانبهورزشی از این معیارها    گذارانهیسرماباشد. در این صورت است كه  

ارتباط   يگذارهیسرما در ورزش استان تهران بود.    گذارانهی سرما جذب    هاي معیار  از دیگراستان تهران خواهند شد. مسائل مالی  

به دلایل مختلفی وارد صنعت ورزش   گذارانهیسرمامدت و بلندمدت دارد.  مستقیمی به بازار و كسب درآمد در فواصل كوتاه

كه ارتباط مستقیم با كشش   (2010؛ بروئر و همکاران، 2001)هودا،  كسب سود مالی است  هاآن نیترمهمو یکی از  شوندیم

همچنین    بازار دارد. كشش بازار ورزش استان تهران با توجه به عواملی كه بیان شد، مطلوب است و گنجایش توسعه دارد.

بیشتر   زمینه حضور  سازمان  یا  باشگاه  یک  در  مالی  می   گذارانه یسرماثبات  فراهم  و همکاران،  )  كند را    . (2019لیتویشکو 

. قوانین و مسائل حقوقی باید طوري باشد  آوردیمرا به وجود    يگذارهیسرما  ي هافرصتحقوقی یکی دیگر از  -معیارهاي اداري

كه قوانین  گونه درک كنند این  گذارانهیسرمازیرا اگر  ؛را ترغیب به حضور در صنعت ورزش استان تهران كند گذارهیسرماكه 

  يهافرصت، كمتر به  كندمیرا بیشتر    يگذارهیسرماده ریسک  و فضاي ایجادش  دارندموجود سعی در مداخله    يهااستیسو  

)رداد و خسروي،   نیز مشاهده شد  ات دیگردر تحقیقاهمیت مسائل قانونی    كنند.موجود در صنعت ورزش استان تهران توجه می

از منظر  .  (2013 از معیارهاي مهم مربوط به محیط بود. محیط استان تهران  ورزشی   يگذارهیسرما  يهافرصت یکی دیگر 

از مشودیممندان زیادي دارد، برند ورزشی محسوب  زیرا مخاطبان و علاقه  ؛مطلوب است در    ها استاننظر رقابت با سایر  ، 

دارد،    يترمطلوبعیت  وض و  ي هارساخت یزقرار  دارد  وجود  موارد سبب  ...  بهتري  این  از    گذارانهیسرماكه    شود یم. همه 

زندگی افراد و فرهنگ غالب آن    كه محیط محل  ( نیز بیان كرد2022)  3باآلرگموجود بیشترین بهره را ببرند.    يهافرصت

نوع رشته ورزشی و  فنی    از نظررو با این نتیجه همسوست.  ازاین  ؛مختلف دارد  گذارانهیسرماقیم در جذب  تسمنطقه نقش م

  يهارشته را به    ها ورزش انواع    توانیمدر تقسیم بندي كلی  .  ردیگیمقرار    گذارانهیسرمامدنظر    ،چرخه عمر آن رشته و كیفیت

یک یا چند نوع رشته را مدنظر داشته باشد. همچنین   تواندیم   گذارهیسرماتوپی، رزمی، برفی، آبی، انفرادي تقسیم كرد كه  

یعنی اگر یک رشته در ابتداي راه و   ؛كیفیت آن رشته و جایگاه آن در جامعه و چرخه عمر رشته ورزشی موضوع مهمی است
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تفاوت داشته باشد. برخی   تواندیم  يگذارهیسرمااز منظر    ،مرحله معرفی باشد تا زمانی كه یک رشته در مرحله بلوغ باشد

مرحله كه  ند  هست  دارند و برخی معتقد  يگذارهیسرمابودن در هر نوع    هان یاولاعتقاد به پیشرو بودن و جزء    گذارانهیسرما

  ي هادوره ند كه( نتیجه گرفت2014) و همکاران بالاكریشناناست. كرده و مشکلات عمده را سپري  ردبلوغ ریسک كمتري دا

همچنین برخی .  (2014)بالاكریشنان و همکاران،    دنورزشی نقش دار  يگذارهیسرمامالی در   يهاتیمحدود زمانی در رابطه با  

توسعه سلامت   براي. احساس مسئولیت اجتماعی برخی افراد در جامعه  دهد یمبه دلیل مسائل شخصی رخ    هايگذارسرمایه

بسیاري از .  استگذاران در امر ورزش  مندي شخصی به ورزش از معیارهاي برخی سرمایهو اداي دین به مردم و البته علاقه

دلیل حضور    عنوانبهاز عبارت عاشق ورزش بودن    ،كنندیمرا وارد حوزه ورزش    ياهیسرماافرادي كه حامی ورزش هستند یا  

 .  كنندیمدر عرصه ورزش یاد 

 ي گذارهیسرماآثار مطلوب  مربوط به پیامدها بود.    ،استان تهران  ورزش  يگذارهیسرما  موضوعشده در  سومین مقوله شناسایی

چون ایجاد اشتغال بیشتر،   ییها فرصت  .اند كردهدر ورزش بر كسی پوشیده نیست و تحقیقات مختلف هم به این امر اذعان  

شاید بتوان   ت.اس  هاآن  ازجملهاجتماعی )به دلیل مشاغل مربوط به ورزش(، برندسازي و توسعه سلامت    يهابیآسكاهش  

 در ورزش استان تهران مربوط به توسعه سلامت جامعه است. ایجاد اشتغال   يگذارهیسرما  يهافرصتترین پیامد  مهم  ،گفت

در    يگذارهیسرما  يهافرصتزایی از طریق شک با اشتغالبدون  كنندگان در این تحقیق بود. هم از كلیدواژهاي پرتکرار شركت

تهران، مسئولا استان  به  اندتوانسته ن ورزشی  ورزش  را  از وظیفه خود  انجام دهندبخشی  نشان  ازاین  ؛ خوبی  یافته حاضر  رو 

مسئولا  دهدیم اشتغال  كه  ایجاد  به  ورزشی  درنهایت  اندسته ینگرپیامد جدي    عنوانبهن  آسیب  به    توانیم.  كاهش  پیامد 

، پیامد اشتغال و  (2013؛ مرادي چالشتري و همکاران،  2008)احسانی،    تحقیقات دیگر به آثار اقتصادياجتماعی اشاره كرد.  

.  انداشاره كرده  (2020گوسلین و همکاران،  )ورزشی    يگذارهیسرمافواید اجتماعی  و    (2014زاده و همکاران،  خسروي )  سلامت

قرارگیري    ؛كردموقعیت جغرافیایی مناسب این استان اشاره    هورزش استان تهران باید ب  يگذارهیسرما   يهات یظرفدر حوزه  

  يهارساختیزال كشور به راحتی و با طی مقدار زمان مناسب و وجود مدر موقعیتی كه دسترسی به شرق، غرب، جنوب و ش

صنعتی متعدد    يهاشهرک. وجود  دهد یمرا افزایش    يگذارهیسرماآهن، فرودگاه و مسیرهاي زمینی انگیزه  راه   ازجملهمناسب  

است كرده  را افزون    هاشركتدیگر    يهات یظرفگوناگون امکان استفاده از    يهاتیفعالمختلف با    يهاشركت در اطراف تهران و  

  ها عاملیا    هاحوزهبر    تواندیم  گذارهیسرما. همچنین ماهیت  شودیممحسوب    يگذارهیسرماباعث افرایش تمایل به  ه خود  ك

را متفاوت   يگذارهیسرمادولتی متفاوت است كه نوع  دیدگاه بخش دولتی با خصوصی یا شبه   ،داشته باشد. در برخی موارد  ریتأث

كوچک و با حجم كم    يهايگذاركلان و با حجم بزرگ یا سرمایه  يهايگذاردر بعد سرمایه    يگذارهیسرما. یا حجم  كند یم

   متفاوت است.   ،گذارانهیسرما از منظر علاقه ورود 

كه    است  يعوامل متعدد  ریتأثورزش در استان تهران تحت  يگذارهیسرما   يهافرصتگیري كلی باید بیان كرد كه  در نتیجه 

و بخش خصوصی را به مشاركت و حضور بیشتر در    گذارانهیسرمامنجر شود كه    یی هادهیابه    تواندیم خود    ها فرصتاین  

شده در این تحقیق شاید  و عوامل مطرح  یستنبعدي  پدیده تک  يگذاره یسرماریزي براي  برنامه.  كندترغیب  صنعت ورزش  

در   يگذارهیسرمابه افزایش احتمال    تواندیمشده  مطرح  يهامقوله، ولی نگاه جامع به تمامی  كندبخشی از موضوع را روشن  

  ،شودیمن ورزش استان تهران پیشنهاد  ا توجه به ساختارهاي دولتی مدیریت ورزش به مسئولا. بكندورزش استان تهران كمک  

ظرفیت هریک از    لازم درخصوص  يهاییراهنما  ،گذارانهیسرماارائه خدمات و اطلاعات به    براي  ياژهیواندازي كمیته  با راه

بسیار    تواند یم  يگذارهیسرما گیري از افراد متخصص در حوزه  بهره  ،د. در این بیننشده تحقیق را فراهم آورشناسایی  يهاحوزه 
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پیشنهاد    تراثربخش موضوع  مسئولا  شودیم باشد.  به  در   صورتبه    يگذاره یسرمان  نتیجه  از كسب  و  كنند  فکر  بلندمدت 

از فضاها و امکانات با هدف  بهره  برايها  مدت تا حد ممکن امتناع ورزند. همکاري و هماهنگی با سایر سازمانكوتاه گیري 

جلوگیري حاصل از پدیده وقف،    يهاه یسرماورود    برايریزي  برنامه  . همچنینشودیمورزشی پیشنهاد    يگذارهیسرماتوسعه  

و    ردشگريو گ  طبیعی  يهاتیظرفبه ورزش، شناسایی    گذارانهیسرمااز تغییرات مستمر اقتصادي كشور براي ترغیب ورود  

  براي ورزش، برگزاري رویدادهاي بزرگ    يگذارهیسرما  يها فرصتبا    گذارانهیسرماآشنایی    براي  ها رسانهگیري مناسب از  بهره

كننده همچون مالیات و  و ایجاد شرایط تسهیل  ها بخشنامه توجه مردم و تدوین  ورزشی و جلب  گذارانهیسرماآشنایی بیشتر  

به مقوله   گذارانهیسرمابراي ورود    مواردي است كه متولیان ورزش  ازجمله  ،مالی و استفاده از تسهیلات  يهایبدهپرداخت  

شده در این تحقیق به  مطرح  ي هابخشدرمورد هریک از    ، شودیمن دیگر پیشنهاد  ابه محققباید به آن توجه كنند.    ورزش

منظور توسعه و مقایسه كیفی این پژوهش به يهادادهی با استفاده از  همچنین تحقیق كمّ  انجام دهند.صورت مجزا تحقیقاتی  
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