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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In contemporary society, sports have evolved into a significant industry that plays a pivotal role in 

the economic growth of nations worldwide, particularly in developed countries (Ziming, 2021). The 

sports industry is recognized as one of the most profitable sectors globally, contributing substantially 

to national economies through various channels such as sports events, merchandise, media rights, and 

sponsorships (Jankovic & Stojanovic, 2019). One of the critical stimulants of economic activity 

within this sector is the organization of competitions and major sports events, which create ample 

advertising opportunities and foster interaction between industry, business, and sports (Zolfaghari et 

al., 2023). 

Sports sponsorship, a commercial agreement where an organization or company provides 

financial and non-financial support in exchange for associating its brand with a sports entity, 

has become a central mechanism for generating revenue and marketing in sports. Despite its 

importance, attracting financial support in the sports industry faces numerous obstacles, 

including legal challenges that hinder the flow of investment and sponsorship. 
Given the increasing number of studies on financial support in sports and the need to avoid 

redundancy, this research focuses on synthesizing existing knowledge regarding the legal components 

related to financial support in sports. Specifically, it aims to answer the following questions: What 

legal components have been studied in relation to financial support in sports? What obstacles have 

been identified? And what solutions have been proposed to overcome these obstacles? 
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Materials and Methods 
This study is qualitative in nature and employs the meta-synthesis method to analyze and integrate 

findings from existing research. The meta-synthesis approach used follows the seven-step 

methodology proposed by Sandelowski and Barroso, which is designed to advance qualitative 

evidence by synthesizing findings across multiple studies (Ludvigsen et al., 2018). 

The research involved a systematic review of domestic scientific articles published between 1388 and 

1401 (based on the Iranian calendar). From an initial pool of 112 studies, 72 were excluded due to 

duplication, irrelevance to the research questions, or mismatched titles. Ultimately, 40 studies were 

selected for detailed data analysis. 

The inclusion criteria focused on studies that examined financial support, financial sponsors, 

financing mechanisms, and sports sponsorship within the sports industry. The selected studies were 

analyzed to identify recurring themes related to legal dimensions, obstacles, and proposed solutions 

in attracting financial support for sports. 
 

Results 
The meta-synthesis process involved a comprehensive textual review using keywords such as 

"financial support," "financial sponsors," "financing," and "sports support." The analysis revealed 

several key dimensions related to legal challenges and solutions in sports financing. 

The identified dimensions include: 

• Legal Framework and Regulations: The presence or absence of clear, comprehensive laws 

governing sports sponsorship and financial support significantly impacts investment flows. 

Ambiguities and inconsistencies in legislation create uncertainty for potential investors and 

sponsors. 

• Contractual and Sponsorship Agreements: Legal complexities in drafting and enforcing 

sponsorship contracts often deter sponsors. Issues such as unclear rights, obligations, and dispute 

resolution mechanisms pose significant barriers. 

• Governance and Transparency: Lack of transparency and accountability in sports 

organizations’ financial management undermines investor confidence. Corruption and 

mismanagement further exacerbate these issues. 

• Taxation and Incentives: The absence of favorable tax policies and financial incentives limits 

the attractiveness of sports investments. Conversely, supportive fiscal policies can stimulate 

greater private sector involvement. 

• Intellectual Property Rights: Protection of branding, trademarks, and media rights is essential 

for sponsors to safeguard their investments and maximize returns. 

• The synthesis also identified common obstacles faced by sports organizations in securing 

financial support, including bureaucratic red tape, inadequate legal protections, limited awareness 

of sponsorship benefits, and insufficient marketing capabilities. 

• Proposed solutions to overcome these obstacles emphasize the need for legislative reforms to 

clarify and strengthen sports sponsorship laws, enhance governance and transparency within 

sports bodies, introduce tax incentives and subsidies for sponsors, and develop robust intellectual 

property frameworks. 
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Discussion 
The findings of this meta-synthesis highlight that while there has been considerable research into 

obstacles and solutions related to financial support in Iranian sports, these efforts remain fragmented. 

The legal challenges identified are significant impediments to attracting and retaining financial 

sponsors, which are crucial for the sustainable development of sports. 

A notable development in this context is a proposal submitted by 34 members of the Islamic Council 

to the Iranian parliament, titled "Supporting Sports and Athletes," which has been referred to the 

Cultural Commission. While this legislative initiative is a positive step, it is critical that lawmakers 

consider the comprehensive range of obstacles and solutions identified through research before 

enacting policies. Such a holistic approach can ensure that the legislation effectively addresses the 

multifaceted challenges facing the sports industry. 

The integration of research findings into policymaking can help create an enabling environment that 

encourages private sector investment, enhances the professionalism of sports management, and 

ultimately contributes to the growth of the sports sector in Iran. 
 

Conclusion 
This research provides a synthesized understanding of the legal dimensions influencing financial 

support in the sports industry, highlighting key obstacles and potential solutions. The study 

underscores the importance of clear legal frameworks, transparent governance, favorable fiscal 

policies, and robust intellectual property protections in fostering a conducive environment for sports 

investment. 

To capitalize on the economic and social benefits of sports, Iranian sports authorities and 

policymakers should prioritize legislative reforms informed by empirical research. Establishing a 

comprehensive legal infrastructure and addressing governance issues will not only attract financial 

sponsors but also build trust and sustainability within the sports ecosystem. 

Future research is encouraged to delve deeper into specific legal aspects, evaluate the effectiveness 

of implemented reforms, and explore innovative financing models tailored to the unique context of 

Iranian sports. 
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 چکیده 

مطالعه در  در حوزة حمایت مالی در ورزش ایران بود. روش  شدهانجامهای پژوهش تحلیل محتوای متغیرهای حقوقی پژوهشهدف این 

از ن از مطالعات علمی  وع فراترکیب بود. در این پژوهش برای گردآوری دادهپژوهش حاضر کیفی  در حوزه حمایت مالی   شدهانجامها 

، «حمایت مالی»های اطلاعاتی از واژگان کلیدی  در نشریات و پایگاه  منتشرشدهبر مقالات    مندنظام  یوجو جست  منظوربهاستفاده شد.  

های  گیری هدفمند بود و برای انتخاب مطالعات مناسب از معیاراستفاده شد. روش نمونه   «تأمین مالی»و  «  حمایت ورزش»،  «حامیان مالی»

یند تجزیه و تحلیل شد. معیار ورود مطالعات امطالعه وارد فر 40و  شد مطالعه حذف 72مطالعه،  112ورود و خروج استفاده شد. از میان 

  ، یند تجزیه و تحلیل خارج شد. علاوه بر اینااز فر  ، بود و مطالعات پیش از آن  1401تا    1388های  بین سال  شدهچاپعلمی پژوهشی  

یند تجزیه و تحلیل خارج شدند.  ااز فر،  تحقیق تناسب نداشتند   سؤالبودند یا با هدف و    شده  انجامهایی که با عناوین یکسان  پژوهش

ها به بررسی موانع یا راهکارهای الب پژوهشقها نشان داد که روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در این پژوهش تحلیل محتوا بود. بررسی 

)قانونی، مالکیت فکری، مدیریتی، اقتصادی،  حقوقی شامل  مقوله  هفت    ،اند. پس از کدگذاری مقالاتجذب حمایت مالی در ورزش پرداخته

بنابراین پیشنهاد   ؛ای، حکمرانی و تبلیغات( برای هرکدام از ابعاد موانع و راهکارهای جذب حمایت مالی در ورزش شناسایی شدرسانه

شده ، موانع و راهکارهای شناساییمجلس  توسط نمایندگانیت از ورزش و ورزشکاران  پیش از به رأی گذاشته شدن طرح حما  ،شودمی

 مشکلات صنعت ورزش باشد. یگشاگره پرداخته شود که به صورت جامع و متناسب با آن به تصویب طرح  گیردقرار  دنظرم
 

 .تأمین مالی، حامیان مالی، حقوق ورزشی، حمایت ورزشی، فراترکیب  :گان کلیدیواژ
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 86 شماره ، 16، دوره 1403 آبانو  مهر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه 
  رشد  در  مؤثر  عامل  و  مهم   صنعت  یك  عنوانبه  افتهیتوسعه  کشورهای  ویژه دردر عصر حاضر در سراسر جهان و به  1ورزش 

گرفته  ملی  اقتصاد قرار  می  در  صنایع  پردرآمدترین   از  یکی  و  (231،  2021،  2زیمینگ )است    مدنظر  شود  جهان محسوب 

صنعت برتر    01یکی از    عنوانبه،  درصد در طول یك دهه  50با رشد    کهی طوربه  ؛ ( 76  ،2019  ،3استوجانوویك  و   جانکویك)

  مانند   محرکی در اختیار داشتن عامل  با ورزش (. صنعت023 350،2حسینی و همکاران، ) دنیا، به سرعت در حال رشد است

  ایجاد  باعث  خود  موضوع  این  که  کرده  فراهم  را  تبلیغاتی   های فرصت  از  امکان استفاده  ورزشی،  و رویدادهای بزرگ  مسابقات

منابع درآمد   نیترمهم(. از  295 ،2023 همکاران، و الفقاری ذو)است شده ورزش و تجارت صنعت، بین تعامل لازم برای بستر

( و درآمد روز مسابقه  2010،  6آندر   و   گرید (، حامیان مالی ) 2017  ،5تسیا   و   کاریاواسم )  4یونی زیتلوتوان به حق پخش  ورزش می

  حامیان مالیمثال، سهـم درآمد حاصل از   عنوان  به  ؛(2009  همکاران،  و  الهی  ؛2021  همکاران،  و  یزدی  غفوریاشاره کرد ) 

آزادان و همکاران،  )  در جایگاه دوم اهمیت قرار دارد  درصد(  50)  تلویزیونی پخشدرصد، بعد از حق    36های المپیك با  بازی

(، اما  36،  2022  ،7ونریس)  ها است(. درآمد حاصل از حق پخش، منبع درآمدی رو به رشد در بسیاری از ورزش125،  2012

ها  ایران، لازم است باشگاه  ورزشیك منبع درآمدی در صنعت    عنوانبه حق پخش تلویزیونی   شناخته نشدنبه رسمیت  به علت  

از   8حمایت مالی ورزشی. ای داشته باشندویژه نگاه  ورزشی حمایت مالی  در وضعیت کنونی به موضوع  مربوطنهادهای  و سایر 

سرمایهروش مهم  رویدادهاهای  آن  سایه  در  که  است  ورزشی  بازاریابی  اصلی  محورهای  از  و  ورزش  در    ورزشی   یگذاری 

 (.  51، 2021زاده و نوری، محرم )  شودحمایت میو  دهی سازمان

 یك   با  خود  کردن  مرتبط  حق  ازای  یك سازمان یا شرکت در  آن،  اساسبر  که  است  تجاری  اینامهتوافق  ورزشی،  مالی  حمایت

  اهداف   یا   سازمان خود  وجهۀ  برای بهبود  را  کار   این   شخص حامی،.  کندمی  ارائه  ی رمالیغ مالی و    هایکمك  ورزشی،  طرف

،  2022، 9؛ لاگی 277، 2022شمالی و کشکر، دهد )می انجام تصویر و محصولات برند به نسبت  آگاهی افزایش مانند بازاریابی

  دنظرهمواره م ،که در توسعه اقتصادی صنعت ورزش به همراه داشته استاثرات زیادی  مالی به دلیل    مایتموضوع ح(.  71

حمایت مالی ورزشی نتایج متعددی را برای   . ادبیات پژوهش در حیطهبوده استچه در داخل و چه در خارج از کشور  محققان  

،  10ذوالفکریتوان به افزایش آگاهی از نام برند )این نتایج می   است که ازجمله  کردهگزارش    نفعانیذحامیان مالی و دیگر  

(، تصویر اسپانسر بر قصد خرید طرفداران 2022و همکاران،    11توماس استفاده از ورزش )  در کنندگان  (، انگیزه مصرف2021

توماس و همکاران، ( و بهبود عملکرد مالی )2013و همکاران،    13بسکائیا (، وفادارای به برند )2016و همکاران،    12کورینوس )
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اشاره  2022 عواملکرد(  این  کنار  در  می  ،.  تلقی  مهم  نیز  حامی  اجتماعی شخص  مسئولیت  مانند  دیگری  شود  ملاحظات 

ها در مبحث حمایت ورزشی به بررسی رابطه بین وفاداری تیم، آگاهی از (. برخی از پژوهش279،  2022شمالی و کشکر،  )

وفاداری رفتاری بر آگاهی از حمایت    ، نشان داد  ها اند. نتایج پژوهشحمایت مالی، نگرش نسبت به حامی و قصد خرید پرداخته

کننده  بینیترین پیشقوی  ،به حامی مالی   گذارد و نگرشمی  توجهیدرخورمالی، نگرش و قصد خرید نسبت به حامی تأثیر  

بررسی تأثیر حمایت مالی ورزشی بر   نیز به(  2018)  و همکاران  1تسوردیا  (.291،  2013بسکائیا و همکاران،  )قصد خرید است  

شده و تعامل با  که کیفیت درکمبنی بر اینشواهدی ارائه کرد    هاآننتایج پژوهش    .پرداختندارزش ویژه برند و رفتار خرید  

گذارد. این مطالعه نقش تأثیرگذار کیفیت برند بر وفاداری به برند و رفتار خرید طرفداران نسبت به محصول حامی تأثیر می

های ورزشی به ایجاد وفاداری به برند و خرید محصول اسپانسر  شده و تعامل با نام تجاری را در سوق دادن طرفداران تیمدرک

 (.2018تسوردیا و همکاران، کند )برجسته می

دارد، همواره با موانع و    رغم مزایایی که برای حامی و طرف ورزشی )اعم از شخص حقیقی و حقوقی(بهحمایت مالی ورزشی  

  حمایت   ورزش است. برای  و ارائه راهکار برای تشویق حامیان برای ورود به عرصه  یشیاندچارهبوده و نیازمند    روروبهمشکلاتی  

  فراهم   ها آنورود    برای  را  شرایط  ورزشی  اگر مدیران  که  کنندمی   دنبال   را  خاصی  اهداف  و  دلایل  ها ها و سازمانورزش شرکت  از

(. کشکر و همکاران 52،  2021زاده و نوری،  محرمداشت )  خواهد  توجهیدرخوررشد    ، هاآن  حمایت  با  ورزش  بخش  ،کنند

های فرهنگی  چارچوب  ،( در پژوهشی مروری به بررسی نقش فرهنگ در حمایت از ورزش پرداختند. نتایج نشان داد2019)

های ورزشی  مجاز به تبلیغ و حمایت مالی از رویداد  ،هایی یا محصولاتکنند که چه نوع شرکتکشورهای میزبان تعیین می

این در حالی است    ؛ تبلیغات رویدادهای ورزشی باید مطابق با قوانین فرهنگی کشور میزبان باشد  نحوه  ، هستند و افزون بر این

های ترویجی و فرهنگ سازمانی که  هایی را برای فعالیتتواند محدودیتکه چارچوب فرهنگی کشورهای میزبان مختلف می

  ،های مناسب برای ترویج یا تبلیغحمایت مالی تأثیر بگذارد. استفاده از رسانه  ایجاد کند و بر   ،در یك سازمان حامی وجود دارد

بنابراین حامی باید بین پایندی    ؛ عبارتی حقوق مبتنی بر فرهنگ در بسیاری از کشورها بستگی داردبه فرهنگ و قانون یا به

کوتنگام    (.2019کشکر و همکاران،  به قانون و فرهنگ حاکم کشور میزبان و حمایت مالی در سطح محلی یکی را انتخاب کند )

های پارالمپیك برای جذب تماشاگران و حامیان مالی حامیان مالی پرداختند.  در پژوهشی به بازاریابی ورزش(  2018)  2و وگنر 

  . این پژوهش بهشد معلولیت بررسی    به  مربوط  ورزشی  های زمینه   و   پارالمپیك  هایبازی  در   بازاریابی   در این پژوهش ترویج 

دارای   سرمایه  بازگشت  و   مالی  حمایت  کسب  ، کنندهمصرف  رفتار   سنتی،  بازاریابی ورزشکاران  نحوه درک  و  است  پرداخته 

  است  کردهگذارد را بیان  فردی تأثیر میهای منحصربهمعلولیت و اینکه چگونه این ادراکات بر ترویج ورزش پارالمپیك به روش

  و  برند   تصویر  بر  ورزشی  رویداد   مالی   حامی   تأثیر»( پژوهشی با عنوان  2023)  3فریل و چاکایووا  . (2018کوتنگام و وگنر،  )

  تأثیر  برند  ترجیح  و   برند  تصویر  بر   ترتیب  به  فوتبال  رویداد   مالی   انجام دادند. نتایج حاکی از این بود که حمایت   «برند  ترجیح

  با   مرتبط  تجاری  نام  به  توانندمی  کنندگانمصرف  چگونه  دهدمی  نشان  که  کند می  ارائه  تجربی  شواهد  تحقیق  این  . گذاردمی

  انتخاب   یندافر  در  ورزشی  حامیان  که  جایی  و  است  متصل  خاص  ورزشی  هایتیم   به  منحصراً  که  ورزشی  رویداد  مالی  حمایت

 بر   مؤثر  طور  به  ورزشی  رویدادهای  از  روزهیك  مالی   حمایت  که  دهدمی  نشان  مطالعه  این  .دهند  پاسخ  هستند،  درگیر  تیم

 
1. Tsordia 

2. Cottingham & Wagner 

3. Phiri & Chakauya 
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  مدیریت»( پژوهشی با عنوان  2023و همکاران )  1وارموس   . (2023گذارد )فریل و چاکایووا،  می   تأثیر  برند   ترجیح  و   برند  تصویر

 بودجه  از شکل این پایداری ارزیابی مقاله این انجام دادند. هدف  اسلواکی در «ورزش  از حمایت برای  عمومی مالی مدل پایدار

  ی امنطقه  ملی، سطوح  در یافتهتخصیص یهاارانهی  از شفافی و  کامل اطلاعاتی  بانك هیچ کهییازآنجا. بود اسلواکی در ورزشی

 روش،   از  بخشی  عنوانبه  .است  بوده   متنوع  یهاداده  یآورجمع  پژوهش،   از  مهمی  بخش  ندارد،  وجود  کشور  این  در  محلی  و

  های مصاحبه  .کرد  ترکیب  مدیریتی  سطوح  تمام  در  را  همگانی  هایورزش   بودجه  زمانی  و  جغرافیایی   هایمقایسه   تحقیق  این

  در  ،شده شناسایی  هایکاستی  به  توجه  با   .کرد  فراهم  را  مهمی  کیفی  هایداده  نیز  ایحرفه  ورزش  جامعه  اعضای  با  متعدد

  خاصی  هایتوصیه   حاوی  همچنین  مقاله  این.  شودمی  تلقی  ناپایدار  اسلواکی،   در  همگانی  ورزش   بودجه  مدل  فعلی  وضعیت

 بودجه   وضوح  به   که  شودمی  آینده   در داده  پایگاه  ایجاد  به  منجر پیامدها  این  . است  پایداری  موانع  تدریجی   حذف   و  بهبود  برای

بر این  . کندمی  جذب  آن  یروزرسانبه  و   دائمی   عملیات  برای  قوانینی   با   را  عمومی   هایورزش  برای   که  پیشنهاد شد   ، علاوه 

 .(2023کرد )وارموس و همکاران،  تقویت 2چین  بلاک فناوری با توانمی را  داده  پایگاه شفافیت، جنبه تقویت

است  حامیان مالی  کمبود منابع و نبود  و در تمام سطوح  های ورزشی اعم از مردان و زنان  در ایران مشکل مشترک تمامی تیم

 هااز سایر بخش  ترکننده بیشیندی مصرفافر   عنوانبهالمللی ورزش  های بینمشکلات اقتصادی در ایران، تحریم تشدیدو با  

و  است    کاهش یافته  بسیاراعتبارات دولتی    لحاظ،. از یك  (279،  2022شمالی و کشکر،  )  است  اعتبار مالی شدهمبود  دچار ک

حمایت مالی ورزشی، تمایل چندانی برای ورود به    به دلیل موانع و مشکلات موجود در عرصهاز سوی دیگر، بخش خصوصی  

های اخیر مطالعات متعددی درمورد حمایت مالی در ورزش کشورمان در سال  ،ی ورزش ندارد. با توجه به اهمیت موضوععرصه

؛ 2021  ؛ رهبری و همکاران،2020پور قادی و همکاران،  حسنبر حمایت مالی )  مؤثراست که به بررسی عوامل    شده  انجام

؛  2021؛ رمضانی و همکاران،  2020خطیبی و همکاران،  (، موانع )2017؛ مراد شریف و همکاران،  2017میرزایی و همکاران،  

زاده ؛ محرم 2021پاکدلان و همکاران،  و راهکارهای حمایت مالی )  (2013عسگریان و آزادان،    ؛2021غفوری یزدی و همکاران،  

( در ابعاد مختلف ورزش اعم  2012؛ آزادان و همکاران،  2020رهبری و همکاران،    ؛2020؛ خطیبی و همکاران،  2021و نوری،  

شمالی و  اند )ها نیز به تدوین الگو در این زمینه پرداختهاند. برخی از پژوهش ای و همگانی پرداختهاز ورزش قهرمانی، حرفه

در ارتباط با   شده انجامبا توجه به اهمیت موضوع و تعدد مطالعات (. 2021؛ مخلصی حوض سرخی و همکاران، 2022کشکر، 

،  هاآنبندی و تجمیع دانش از  ارزیابی مطالعات پیشین در این حوزه و ارائه جمع  منظوربهحمایت مالی در صنعت ورزش و  

تحلیلی    آوردن  دست  به  ،آن  عمده   هدف   که  است  روش فراترکیب به تحلیل محتوای این مطالعات پرداخته  پژوهش حاضر با

های موانع و راهکارهای حقوقی  پژوهشی در زمینه  تکرار موضوعات  از  پیشگیری  منظوربه  ، شده  منتشر  تاکنون  آنچه  بر  تفسیری

  شدهانجاممطالعات    :است  سؤالبه دنبال پاسخگویی به این    است. این پژوهش  جذب حمایت مالی در ابعاد مختلف ورزش بوده

 اند؟ هایی ارائه دادهحلو برای رفع موانع و چه راه اندکردهو چه موانعی را شناسایی  اندپرداخته   حقوقی یهامؤلفه به چه 

 
 
 
 

 
1. Varmus 

2. Blockchain technology 
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 پژوهشروش 
  ای ساندولوسکیمرحلهانجام شد. در این تحقیق از روش هفت با روش فراترکیبکه از نوع مطالعات کیفی بود  پژوهش حاضر

شد  1باروسو  و همکاران،    2)لودویگسن   استفاده  برجسته(2016و  از  یکی  روش  این  و  .  انجام روش  ن یروزتربه ترین  برای  ها 

این روش تنظیم   اول در  این است که    سؤالتحقیق است.    سؤالمطالعات فراترکیب است. مرحله  پژوهش  این  تحقیق در 

این مطالعات برای حمایت مالی از ابعاد مختلف   اند؟پرداخته ابعادی چه به درمورد حمایت مالی در ورزش شدهانجام مطالعات

 اند؟ ها برای رفع موانع چه راهکارهایی را ارائه دادهاند؟ این پژوهش ورزش چه موانعی را شناسایی کرده

. گام  شدپژوهشی داخلی بررسی  که در این پژوهش مقالات علمی  شودتحقیق باید جامعه تحقیق مشخص    سؤالپس از تعیین  

. آخرین گام در این مرحله مشخص کردن در بر گرفترا  1401تا سال  1388که از سال  بودتعیین بازه زمانی مطالعات  ،بعد

داده  استروشی   گردآوری  برای  استفادهکه  تحقیق  دادهشود.  می  های  گردآوری  برای  پژوهش  این  مطالعات  در  از  ها 

در نشریات و    منتشرشدهمند مقالات  نظام  یوجوجست   منظوربهپژوهشی در حوزه حمایت مالی در ورزش استفاده شده.  علمی

انتخاب شد. پس از    «حمایت مالی، حامیان مالی، تأمین مالی و حمایت ورزشی»واژگان کلیدی    ،های اطلاعاتی مختلفپایگاه 

تعیین شده، چندین مرتبه بازبینی و پالایش انجام شد و تعدادی    یهادواژهیکلبا    منتشرشدهکامل و یافتن مقالات    یوجوجست 

مقالا فراز  وارد  و  نمونهات حذف  روش  نشدند.  فراترکیب  انتخاب  یند  برای  و  بود  به صورت هدفمند  پژوهش  این  در  گیری 

مطالعه برای تجزیه   40و  شد  مطالعه حذف    72مطالعه،    112مطالعات مناسب از معیارهای ورود و خروج استفاده شد. از میان  

بود و مطالعات    1401تا    1388های  بین سال   شدهچاپو تحلیل اطلاعات انتخاب شد. ملاک ورود مطالعات علمی پژوهشی  

بودند یا با هدف و   شدهانجامهایی که با عناوین یکسان پژوهش ، یند تجزیه و تحلیل خارج شد. علاوه بر اینااز فر ،پیش از آن

تحلیل    ، یند تجزیه و تحلیل خارج شدند. روش تجزیه و تحلیل اطلاعات در این پژوهشااز فر  ،تحقیق تناسب نداشتند  سؤال

 دهد. باروسو را نشان می   و انجام پژوهش براساس روش ساندولوسکی مراحل( 1)محتوا بود. شکل 

 
 (2006) باروسو و ساندولوسکی روش براساس پژوهش انجام مراحل -1شکل 

Figure 1- Research steps based on Sandelowski and Juliet Barroso's method (2006)

 

  . 2  ؛پژوهش   تأیید دستاوردهای  در  خبرگان  نظر  از  . استفاده1  شود:می  انجام  صورت  دو   به  فراترکیب  سنجش اعتبار مطالعات 

 این   در  .شودمی  اثبات  جدید  هایپژوهش  از  استفاده  با  که  قبلی  هایپژوهش   و  نظری  مبانی  مطالعۀ  از  جامع  اینتیجه   ارائۀ

 
1. Sandelowski & Barroso 

2. Ludvigsen 
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 ن به صورت جداگانه امحقق  ،پژوهش  پایایی  سنجش  برای.  شد  استفاده  پژوهش  تأیید دستاوردهای  روش اول برای  از  پژوهش

 به دست آمد.  80/0با استفاده از آزمون کاپای کوهن  کدگذار دو بین توافق  که کردند  اقدام اولیه کدگذاری به
 

 نتایج 
« ورزشی  و حمایت  حمایت مالی، حامیان مالی، تأمین مالی»  کلیدی  واژگان  مندنظام  وجویجست  با  محققان  پژوهش  این  در

 دهد. می  نشان را پژوهش  این در  شده تحلیل و تجزیه مطالعات( 1)جدول  . پرداختند متون بررسی به
 

 شده در پژوهش حاضرمطالعات تجزیه و تحلیل -1جدول 
Table1- Studies analyzed in this research 

 نام محقق/محققان

 سال
Name of 

researcher/researchers 

Year 

 عنوان مقاله
Title of the article 

 نام نشریه
Name of 

Journal 

 ، شمالی و کشکر
2022 

 مدیریت ورزشی  تدوین الگوی مدیریت موانع حمایت مالی ورزش قهرمانی زنان ایران 

 های ورزشی منتخب ایران مدل درآمدزایی فدراسیون 2022سرلاب و همکاران، 
فصلنامه علمی دانشگاه  

 ای فنی و حرفه

 آموزی راهکارهای توسعه منابع مالی ورزش دانش 2021پاکدلان و همکاران، 
پژوهش در ورزش  

 تربیتی

 ، رهبری و همکاران
2021 

 کشور با استفاده از نظریۀ داده بنیاد طراحی الگوی حمایت مالی ورزش همگانی 
پژوهش در ورزش  

 تربیتی

 مدیریت ورزشی  Qمطالعۀ تحلیل موانع تأمین مالی کارآفرینان ورزشی به روش کیو  2021رمضانی و همکاران، 

 ، مخلصی حوض سرخی

2021 
 های ورزشی با فرآیند تحلیل سلسله مراتبیالگوی تأمین مالی باشگاه  ارائه

پژوهشی  فصلنامـه علمی

 گـذاری دانش سرمایه

 ، محرم زاده و نوری

2021 
 ای ایران راهکارهای جذب اسپانسرها در والیبال حرفه

مطالعات بازاریابی  

 ورزشی 

 ای ایران شناسایی موانع تأمین مالی در ورزش حرفه 2021غفوری یزدی و همکاران، 
های فیزیولوژی  پژوهش

 و مدیریت ورزش 

 ای ایران شناسایی راهبردهای تأمین مالی در ورزش حرفه 2021غفوری یزدی و همکاران، 
های کاربردی  پژوهش

 در مدیریت ورزشی 

 ، خطیبی و همکاران

2020 
 موانع و راهکارهای توسعۀ منابع مالی ورزش زنان در ایران 

مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

 ، زردشتیان
2020 

-استراتژیك مؤثر در جذب و گسترش حامیان مالی در ورزش طراحی مدل عوامل 

 های همگانی و قهرمانی استان ایلام 

های کاربردی  پژوهش

 در مدیریت ورزشی 

 ، موکل و علیدوست قهفرخی

2020 
 مدیریت ورزشی  تدوین الگوی عوامل مؤثر در جذب حامیان مالی از ورزش دوومیدانی ایران 
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 شده در پژوهش حاضرمطالعات تجزیه و تحلیل -1جدول 
Table1- Studies analyzed in this research 

 نام محقق/محققان

 سال
Name of 

researcher/researchers 

Year 

 عنوان مقاله
Title of the article 

 نام نشریه
Name of 

Journal 

 ، فرامرزیاشرف باقری فرد و 
2020 

 غیردولتیالزامی نوین در راستای حمایت مالی از ورزش در بخش 
  هایپژوهشفصلنامه 

 مدیریت در جهان اسلام 

 ، قنبری فیروزآبادی و همکاران
2020 

های دولتی و خصوصی از ورزش  اهداف، تنگناها و دستاوردهای حمایت مالی بانك

 کشور 
 مدیریت ورزشی 

 ، همکارانپور قادی و حسن
2020 

های لیگ برتر فوتبال  تعیین عوامل مؤثر بر انقطاع حمایت مالی حامیان باشگاه

 ایران 

های کاربردی  پژوهش

 در مدیریت ورزشی 

 ، خسرومنش و همکاران
2019 

 طراحی مدل مفهومی صنعت ورزش ایران
مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

 ، رهبری و همکاران
2019 

 حمایت مالی از ورزش همگانی ایران: یك مطالعه کیفی بررسی عوامل مؤثر بر 
رویکردهای نوین در  

 مدیریت ورزشی 

 ، افشاری و همکاران
2018 

های ورزشی استان آذربایجان حمایت مالی: رویکردی درجهت جذب سرمایۀ پروژه

 غربی 

مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

 ، جسمانی و همکاران
2018 

اقتصادی و مدیریتی حمایت مالی از ورزش قهرمانی بندی موانع شناسایی و اولویت 

 استان زنجان 

های فیزیولوژی  پژوهش

 و مدیریت در ورزش 

 ، رضوی و همکاران
2018 

های  های کاشی و سرامیك استان یزد از باشگاهبندی موانع حمایت شرکتاولویت

 ( AHPمراتبی )فوتبال با استفاده از فرایند تحلیل سلسله 
 ورزشی مدیریت 

 ، رهبری و همکاران
2018 

 بر حمایت مالی از  مؤثرتدوین راهکارها و پیامدهای 

 ورزش همگانی ایران 

مطالعات راهبردی  

 ورزش و جوانان 

 ، فر و همکارانمحسنی
2018 

 فصلنامه علوم ورزش  های فوتبال ساحلی ایران تحلیل موانع تأمین مالی باشگاه

 ، رشید لمیر و همکاران
2017 

 بر جذب حامیان مالی در ورزش کشتی کشور  مؤثر  سازمانیدرونالگوسازی عوامل 
های فیزیولوژی  پژوهش

 و مدیریت در ورزش 

 ، قنبری فیروزآبادی و همکاران
2018 

 ها از ورزش مالی بانك در حمایت ای نقش ترویج رسانه
مدیریت ارتباطات در  

 های ورزشی رسانه

 ، میرزایی و همکاران
2017 

های صنعتی بزرگ در ورزش  بر جذب حمایت مالی شرکت  مؤثرتحلیل عوامل 

 جنوب غرب ایران 

نامه مدیریت  پژوهش

 ورزشی و رفتار حرکتی 

 های پایه با محوریت خودکفایی های ورزشچارچوب تأمین مالی فدراسیون 2016تسلیمی و همکاران، 
فصلنامه مدیریت و  

 توسعه ورزش 

 ، جماعت
2016 

 های شهر صنعتی کاوه حمایت مالی از ورزش در شرکتموانع 
نامه مدیریت  پژوهش

 ورزشی و رفتار حرکتی 

 ای فوتبال ایران های لیگ حرفهباشگاه سازی خصوصیبررسی موانع   2016دلدار و همکاران، 
مطالعات مدیریت  

 ورزشی 
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 شده در پژوهش حاضرمطالعات تجزیه و تحلیل -1جدول 
Table1- Studies analyzed in this research 

 نام محقق/محققان

 سال
Name of 

researcher/researchers 

Year 

 عنوان مقاله
Title of the article 

 نام نشریه
Name of 

Journal 

 ، همتی نژاد و همکاران
2016 

 استان همدان تحلیل عوامل انگیزاننده حمایت ورزشی در 
های کاربردی  پژوهش

 در مدیریت ورزشی 

 ، یزدانی و همکاران
2016 

 ها در استان خراسان شمالی موانع حمایت ورزشی شرکت
های فیزیولوژی  پژوهش

 و مدیریت در ورزش 

 ، احسانی و همکاران
2014 

ای مقایسۀ دیدگاه خبرگان در خصوص موانع جذب حامیان مالی در فوتبال حرفه

 ایران 

دو فصلنامه مدیریت و  

 توسعه ورزش 

 گذاری بخش خصوصی در ورزش قهرمانی ایران ارائه مدلی از عوامل جذب سرمایه 2014کشاورز و همکاران، 
دو فصلنامه مدیریت و  

 توسعه ورزش 

 ، نادریان و همکاران
2014 

 فوتبال  های باشگاهمطالعۀ تطبیقی چگونگی تأمین مالی 

 لیگ برتر ایران و انگلیس  ایحرفه

های کاربردی  پژوهش

 در مدیریت ورزشی 

 2013سلیمی و همکاران، 
 های خصوصی از ورزش قهرمانی بر موانع توسعۀ حمایت مالی شرکت بندی اولویت

با استفاده از تکنیك ادغامی   MADM های روشبندی نتایج اساس جمع 
POSET 

مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

 ، آزادانعسگریان و 
2013 

 ای ایران موانع جذب اسپانسرها در فوتبال حرفه
های مدیریت  پژوهش

 ورزشی و علوم حرکتی 

 2012آزادان و همکاران، 

 
 ای ایران بررسی راهکارهای جذب اسپانسرها در فوتبال حرفه 

مطالعات مدیریت  

 ورزشی 

 ، سلطان حسینی و همکاران
2012 

  عنوانبهخصوصی دربارة حمایت مالی از ورزش   هایشرکتبررسی دیدگاه مدیران  

 ابزار بازاریابی 
 مدیریت ورزشی 

 ، جماعت و احسانی
2010 

 اهداف مستقیم و غیرمستقیم حمایت مالی از ورزش در ایران 
پژوهش در علوم  

 ورزشی 

 ، الهی و همکاران
2009 

حمایت مالی در صنعت فوتبال  موانع موجود در توسعه جذب درآمد حاصل از 

 اسلامی ایران  جمهوری
 مدیریت ورزشی 

 ، عامری و همکاران
2009 

 فراسوی مدیریت  بررسی موانع جذب حامیان مالی در صنعت ورزش استان آذربایجان شرقی 

 

  مفاهیم،  شفاف کردن   برای  روش  این.  است  ها یافته  و یکپارچه از   جدید  تفسیر  ایجاد   ، های فراترکیبپژوهش  هدف

این    در.  است  شده  پذیرفته  هاتئوری  و  عملیاتی  هایمدل   ایجاد  و  دانش  های موجودحالت   پالایش  در  نتایج  و  الگوها

  گرفتن  در نظر  با  سپس  گرفته شد و  نظر  در  کد  عنوانبه  مطالعات  از  شدهاستخراج  های مؤلفه  تمام   ابتدا  پژوهش،

گرفت   شکل   تحقیق   هایمقوله  ،ترتیب  این   به   ؛شد   یبند دسته  مشابه   مفهوم  یك  در   ها آن  کدها،  این  از   هریك  مفهوم
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در    که شامل موانع یا راهکارهای حمایت مالی بندی شد  دستهابعاد    نام   به  تر کلی  طبقۀ  یك   در   نیز   مرتبط   و مفاهیم 

 ورزش بود.
 

 ها و کدهای مربوط به موانع حمایت مالی در حوزه ورزش مقوله -2جدول  
Table 2- Categories and codes related to financial support obstacles in the field of sports 

 ابعاد
Dimensions 

 هامقوله
Categories 

 کدهای مرتبط 
Related codes 

 موانع 
Obstacles 

 

 قانونی 
legal 

(؛ قوانین  2009های خصوصی )الهی و همکاران،  قانونی و فقدان سیاست منسجم برای ایجاد باشگاه خلأ
قوانین    نبود(؛  2020پور قادی و همکاران،  ؛ حسن2022دست و پاگیر برای اسپانسرها )شمالی و کشکر،  

؛ موکل و  2021؛ غفوری یزدی و همکاران،  2022و روزآمد )شمالی و کشکر،    آورالزامحمایتی مدون  
قانون اساسی )غفوری یزدی و   44دقیق اصل  نشدن(؛ اجرا2012؛ آزادان و همکاران، 2020علیدوست، 
؛  2012آزادان و همکاران،    ؛ 2020؛ خطیبی و همکاران،  2020؛ اشرف باقری و فرامرزی،  2021همکاران،  

اجرا (2010؛ جماعت و احسانی،  2012سلطان حسینی و همکاران،   نشر در کشور  نشدن  ؛  قانون حق 
برای  2021؛ مخلصی حوض سرخی و همکاران،  2014)نادریان و همکاران،   بودن قوانین  نامناسب  (؛ 

همکاران،   و  یزدی  )غفوری  مالیاتی  همکاران،  ؛ حسن2021معافیت  و  قادی  و  ؛ محسنی2020پور  فر 
فر و همکاران،  )محسنی  ی ون یزی تلو(؛ ضعف قانون حق پخش  2016؛ دلدار و همکاران،  2018همکاران،  

(؛ فقدان قوانین مالی و  2014؛ رهبری و همکاران،  2016؛ دلدار و همکاران،  2016؛ جماعت،  2018
و   استاندارد  شفاف،  همکاران،    آورالزامکاری  و  با حامیان )جسمانی  روابط  زمینه  ابهامات  (؛  2018در 

  یگذارهیسرما (؛ فقدان قوانین حمایتی  2018ها )محسنی فر و همکاران،  قانونی جذب اسپانسر در باشگاه
همکاران،   و  نژاد  )همتی  اجرایی2016خارجی    درخصوص   توسعه  چهارم  برنامه  قانون  مفاد  نشدن  (؛ 

  ورزش   در  و   درصد  50  تا  خصوصی   هایباشگاه  و  قهرمانی   ورزش  توسعه  در   یردولتیغ  بخش  سهم   افزایش 
  اختیار   نداشتن  ؛(2020  فرامرزی،  و  فرد  باقری  اشرف؛  2009  همکاران،   و  الهی)  درصد  100  تا  ایحرفه 

  تأمین  ؛ (2013  آزادان،  و   عسگریان)  ورزشی  ی هائتیه  به  آن  بودن   منحصر   و   هاباشگاه  در   یفروشتیبل
  نادریان  ؛2016؛ دلدار و همکاران،  2018  همکاران،  و  فر  محسنی)  سهام  طریق  از  هاباشگاهنشدن    مالی

  ؛ رهبری2021غفوری یزدی و همکاران، ) ورزش  درصد  یك   قانون  نادرست  اجرای ؛ (2014 همکاران،  و
  و  رهبری  ؛2021  همکاران،  و  رهبری)  ورزشی  کاربری  با  اراضی  حقوقی  مشکلات  ؛(2019  همکاران،  و

  ؛ (2014  همکاران،  و  کشاورز)  خصوصی  بخش  یگذارهیسرما   برای  مالی  ضمانت  نبود  ؛(2019  همکاران،
ضعف در قوانین    ؛(2014  همکاران،  و  کشاورز)  جدید  باشگاه  ایجاد  برای  خاص  هاینامهآیین  و  قوانین  نبود

 ( 2016برای حامیان مالی )دلدار و همکاران،   کنندهلیتسهحقوقی 
 

 مالکیت فکری 
 

Intellectual 
Property 

عمده   مشکلات  زموجود  همکاران،    نهیدر  و  )الهی  نشر  حق  و  معنوی  مالکیت  حقوق    ؛2009قانون 
ادریان و همکاران،  ن؛ 2014احسانی و همکاران، ؛  2013؛ سلیمی و همکاران، 2013عسگریان و آزادان، 

همکاران،  2014 و  دلدار  همکاران،  2016؛  و  میرزایی  همکاران،  2017؛  و  خطیبی  و  2020؛  موکل  ؛ 
(؛ به  2021؛ غفوری یزدی و همکاران، 2021؛ محرم زاده و نوری، 2020زردشتیان،  ؛ 2020علیدوست، 

پخش   نشدن حق  شناخته  همکاران،    یون یزی تلو رسمیت  و  یزدی  )غفوری  کشور  و  2021در  آزادان  ؛ 
ورزشی    برندهای  از  کنندگان  سوءاستفاده  و  کارها  کپی  با  قضایی  برخوردفقدان  (؛  2012همکاران،  

پخش و تخصیص    حق حوزة در  صداوسیما  مدیران  ایسلیقه  (؛ برخورد2021)غفوری یزدی و همکاران،  
(؛ ناتوانی نهادهای  2016؛ دلدار و همکاران،  2021غفوری یزدی و همکاران،  )ها  نامناسب آن به باشگاه

  نبود (؛  2018ها و جلوگیری از بازاریابی کمین )جسمانی و همکاران،  ورزشی در مراقبت از برند شرکت
و همکاران،    معنوی  و  مادی  مالکیت  حق  از  قضایی  و  قانونی  و  حقوقی  حمایت )غفوری یزدی  باشگاه 
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 ها و کدهای مربوط به موانع حمایت مالی در حوزه ورزش مقوله -2جدول  
Table 2- Categories and codes related to financial support obstacles in the field of sports 

 ابعاد
Dimensions 

 هامقوله
Categories 

 کدهای مرتبط 
Related codes 

  بخش   و  ها باشگاه  حقوق  در حوزه مالکیت معنوی برای برخورد با ناقضان  بازدارنده  قوانین  (؛ فقدان2021
  نام و نشان باشگاه مندی از حق پخش و مالکیتفقدان بهره(؛  2021خصوصی )غفوری یزدی و همکاران،  

 ( 2021)غفوری یزدی و همکاران، 

 مدیریتی
Managerial 

اهداف حامیان مالی به دلیل اجرانشدن قانون حق نشر )الهی و همکاران،    کردنتوانایی در برآورده نبود 
اهداف حامی   ازمدیران  یناآگاه(؛  2022برای بازاریابی )شمالی و کشکر،   بلندمدت(؛ نبود برنامه  2009

ن در کارهای اجرایی و داشتن نگاه سطحی  ااز متخصص  نکردن  (؛ استفاده2022مالی )شمالی و کشکر،  
به    تیبلها در فروش  باشگاه  نداشتن (؛ توانایی2022ای در نبود قوانین مدون )شمالی و کشکر، و سلیقه

برگزار  به دلیل  نادریان و همکاران،  2020منظم مسابقات )خطیبی و همکاران،    نشدنصورت فصلی  ؛ 
؛ جماعت،  2020(؛ اطلاع کافی نداشتن مدیران از قوانین مالیاتی در ورزش )خطیبی و همکاران، 2014
نداشتن  (؛ ثبات  2016از مدیران با تفکرات تجاری و درآمدزایی در ورزش )جماعت،    نگرفتن بهره  (؛2016

برای شرکت نشدن معافیت مالیاتی  های حامی توسط مدیران )رضوی و  مدیران حوزه مالیاتی و اجرا 
کردن در راستای    دادن هواداران به هزینه  ها در سوقضعف کانون هواداران باشگاه  (؛ 2018همکاران،  

ها و صنایع از مزایای حمایت  شرکتنداشتن  (؛ آگاهی  2016)دلدار و همکاران،    اهداف باشگاه محبوبشان
(؛ اطمینان  2022مدیران به حمایت مالی )شمالی و کشکر،    یعلاقگیب (؛  2013مالی )عسگریان و آزادان،  

ارگاننداشتن   به  مالی  کشکر،  حامیان  و  )شمالی  ورزشی  سازمان2022های  در  فساد  ورزشی  (؛  های 
بخش خصوصی )رهبری و همکاران،    یگذارهی سرما (؛ نبود ضمانت مالی برای  2022)شمالی و کشکر،  

همکاران،  2019 و  یزدی  )غفوری  ورزش  عرصه  به  ورود  برای  مالی  نداشتن حامیان  تمایل  ؛  2021(؛ 
تسلیمی و   ؛2016؛ جماعت، 2020؛ زردشتیان، 2020؛ خطیبی و همکاران، 2021رمضانی و همکاران، 

های درآمدزایی و  (؛ آشنایی اندک مدیران ورزشی با روش2014؛ کشاورز و همکاران،  2016همکاران،  
؛ غفوری یزدی و همکاران،  2020و همکاران،    یبیخط؛  2016بازاریابی رایج در دنیا )دلدار و همکاران،  

از طرف نهادهای ورزشی از حامیان و ترس بخش خصوصی برای ورود به   زیاد(؛ درخواست مبالغ 2021
همکاران،   و  لمیر  )رشید  در شرکتنداشتن  (؛ حضور  2017ورزش  بازاریابی  )جماعت،  متخصصان  ها 

2016 ) 

 اقتصادی
Economic 

،  و همکاران  )دلدار  ای فوتبال کشورگذاری در ورزش حرفهسرمایه  زیاد امنیت ضعیف اقتصادی و ریسك  
تغییرات2016 )دلدار   و  ارز   مانند   کشور  اقتصادی  کلان  متغیرهای  در   رویه بی  و   یدرپیپ  (؛  و    غیره 

ای )دلدار و همکاران،  حرفه های باشگاه  و  لیگ سازمان  در  یفروشتیبل ساختار  (؛ ضعف 2016، همکاران
؛  2016لیگ )دلدار و همکاران،    سازمان  و   هاباشگاه  اقتصادی  و  مالی   اطلاعات   سازی شفاف  فقدان (؛  2016

  ؛ 2021  نوری،   و  زاده   محرم)  ورزشی  مالی   حامیان  برای   بانکی  تسهیلات  (؛ نبود 2013سلیمی و همکاران،  
همکاران،   و  کشاورز2021رمضانی  فقدان(2014  همکاران،  و  ؛  و  بستر  ؛  مناسب    برای   اقتصادی 

  و  ورزش   در   گذاریسرمایه هزینۀ  بودن  زیاد (؛  2021ورزش )غفوری یزدی و همکاران،    در  گذاری سرمایه
؛  2021(؛ نبود نظام باز اقتصادی )غفوری یزدی و همکاران،  2021کم )غفوری یزدی و همکاران،    بازده 

 ( 2013سلیمی و همکاران، ؛ 2020خطیبی و همکاران، 
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Table 2- Categories and codes related to financial support obstacles in the field of sports 

 ابعاد
Dimensions 

 هامقوله
Categories 

 کدهای مرتبط 
Related codes 

 ای رسانه 
 Media 

(؛ کمتر نشان  2018سانسور آرم حامیان مالی از روی لباس بازیکنان )قنبری فیروزآبادی و همکاران،  
  ی ون یز یتلو های  (؛ نبود شبکه2018ها )قنبری فیروزآبادی و همکاران،  دادن آرم حامیان مالی توسط رسانه

؛ عسگریان و  2016؛ دلدار و همکاران،  2019؛ رهبری و همکاران،  2020خصوصی در ایران )زردشتیان،  
(؛ دامن زدن  2013(؛ کمیت و کیفیت نامطلوب حق پخش مسابقات )عسگریان و آزادان، 2013آزادان، 

ای  رسانهندادن  (؛ پوشش  2019؛ رهبری و همکاران،  2020رسانه به حواشی ورزش )رهبری و همکاران،  
(؛ ملی بودن رسانه و تقابل قوانین دولتی با خواست بخش  2009تمام مسابقات )سید عامری و همکاران،  

مناسب در    یسازفرهنگ  نبود(؛  2016؛ یزدانی و همکاران،  2021خصوصی )غفوری یزدی و همکاران،  
 ( 2014ها برای حمایت مالی از ورزش )کشاورز و همکاران،  رسانه

 حکمرانی 
Governance 

کشکر،   و  )شمالی  اداری  پیچیده  همکاران،  2022بروکراسی  و  رمضانی  حسن2021؛  و  ؛  قادی  پور 
(؛  2021؛ غفوری یزدی و همکاران،  2022(؛ حاکمیت روابط بر ضوابط )شمالی و کشکر،  2020همکاران،  

نبود تعامل  2014؛ کشاورز و همکاران،  2022گیری )شمالی و کشکر،  تعدد مراکز تصمیم لازم بین  (؛ 
برنامه2014؛ کشاورز و همکاران،  2022های مرتبط )شمالی و کشکر،  سازمان نبود  ریزی و ضوابط  (؛ 

سطوح بالای مدیریتی مانند دولت و مجلس و  نکردن  (؛ حمایت  2022اداری مشخص )شمالی و کشکر،  
؛ کشاورز و  2018؛ رضوی و همکاران،  2022های ورزشی از حامیان مالی )شمالی و کشکر،  سایر ارگان
رسانی ناقص از قانون صرف مالیات در ورزش )سلیمی و  رسانی و اطلاعاطلاع  فقدان(؛  2014همکاران،  
نظارت بر اجرای قوانین   نبود(؛  2020؛ موکل و علیدوست، 2018؛ افشاری و همکاران، 2013همکاران، 

با سوء استفاده برخورد  نبود مزایای اقتصادی توسط  2017کنندگان )میرزایی و همکاران،  کنونی و  (؛ 
(؛ پرداخت نشدن تسهیلات  2018فر و همکاران،  ؛ محسنی2018دولت برای حامیان )افشاری و همکاران،  

شرکت به  دولت  توسط  همکاران،  بانکی  و  )افشاری  حامی  همکاران،  2018های  و  سلیمی  (؛  2013؛ 
های تجاری و فقدان ساختار رقابتی در بسیاری از صنایع کشور )غفوری بزدی  مالکیت دولتی اکثر شرکت

  یسازیخصوصهای تناسب و هماهنگی برنامه نبود(؛  2018؛ محسنی فر و همکاران، 2021و همکاران، 
ای توسط  های حرفه (؛ تأمین عمده منابع مالی باشگاه2018با قوانین کار و بیمه )محسنی فر و همکاران،  

(؛  2018فر و همکاران،  ؛ محسنی2021نهادهای دولتی به دلیل نوع مالکیت )غفوری یزدی و همکاران، 
به دولت در حمایت از ورزش )زردشتیان،   (؛  2020اعطای اختیار قانونی به نهادهای اقتصادی وابسته 

سیستم اداری    نبود (؛  2018زیرساخت مناسب از قانون صرف مالیات در ورزش )رضوی و همکاران،    نبود
بودن پوشش رادیویی    انحصاری(؛  2018مشخص برای کسر مالیات ناشی از ورزش )رضوی و همکاران،  

فوتبال حرفه و رویدادهای  تلویزیونی مسابقات  و همکاران،    ای کشورو  مالکیت2016)دلدار    دولتی  (؛ 
تعارض در  (؛ 2016؛ دلدار و همکاران، 2021زاده و نوری، ورزشی )محرم سازمانهای و نهادها از بسیاری

 ( 2016)دلدار و همکاران،  های شرعیای با مسائل اعتقادی و محدودیتداری حرفهبرخی اصول باشگاه

 تبلیغات
Advertising 

  
 

(؛  2018های اعتقادی و انسانی )قنبری فیروزآبادی و همکاران،  وضع شدن قوانین تبلیغات براساس ارزش 
تبلیغ در زمین مسابقه )قنبری فیروزآبادی و همکاران،   نبود آژانس2018محدودیت  های تخصصی  (؛ 

های مالیاتی ناشی از  از مزایای معافیت یریگبهره  فقدان (؛  2013بازاریابی در کشور )عسگریان و آزادان،  
تبلیغات در مطبوعات )کشاورز و همکاران،  2009تبلیغات ورزشی )سید عامری و همکاران،   (؛ ضعف 

  فوتبال   ایحرفه   ایهباشگاه  به  زمین  دور  تبلیغات   و   تلویزیونی  پخش   حق  نامناسب  (؛ تخصیص2014
 ( 2016کشور )دلدار و همکاران، 
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Table 3- Components and codes related to financial support solutions in the field of sports 

 ابعاد
Dimensions 

 هامقوله
Categories 

 تبط کدهای مر
Related codes 

 راهکارها 

solutions 

 قانونی 
Legal 

همکاران،   و  ورزش )سرلاب  مالی  مالیاتی حامیان  معافیت  قانون  دقیق  اجرای  و  تصویب 

همکاران،  2022 و  جسمانی  همتی2018؛  همکاران،  ؛  و  همکاران،  2016نژاد  و  آزادان  ؛ 

؛ آزادان و  2021در جامعه )محرم زاده و نوری،    مؤلف(؛ تصویب و اجرای قانون حق  2012

همه2012همکاران،   آن  در  دولت  که  اساسی  قانون  بر  بازنگری  و (؛  )رهبری  است  کاره 

روابط با حامیان )رشید    (؛ تصویب قوانین استاندارد مالی و کاری در زمینه2021همکاران،  

(؛ تدوین و اجرای نظام حقوقی قراردادهای حمایت مالی در ورزش  2017لمیر و همکاران، 

یند حامی  ا(؛ قانونمند کردن فر 2017؛ رشید لمیر و همکاران،  2022)سرلاب و همکاران،  

فعالیت در  شدن  از سوی شرکتمالی  ورزشی  بنگاههای  و  )زردشتیان،  ها  اقتصادی  های 

های دولتی اختصاص مقداری از بودجه سالانه ارگان  برای(؛ وضع قانون در مجلس  2020

توسعه ورزش )زردشتیان،   الزام2020در جهت  قوانین  از  (؛ وضع  آور درخصوص حمایت 

(؛ بازنگری  2014؛ کشاورز و همکاران،  2020)زردشتیان،    های اقتصادیورزش برای شرکت

معافیت بخش  در  ویژه  به  مالیات  به  مربوط  همکاران،  قوانین  و  )رضوی  ورزش  برای  ها 

(؛  2012های قرادادهای حمایت مالی )آزادان و همکاران، ها و فرمنامه(؛ تدوین آیین2018

های مدون و منظم در ارتباط با حمایت ورزشی )همتی نژاد و همکاران،  تدوین آیین نامه

با محوریت    یون یز یتلوای مبنی بر مجاز بودن تأسیس شبکه خصوصی  لایحه  نی تدو  (؛2016

ها  (؛ رایزنی فدراسیون2012؛ آزادان و همکاران،  2014و عنوان ورزش )نادریان و همکاران،  

برای جلوگیری از نقض حق نشر و  با مجلس شورای اسلامی برای وضع قوانین قابل اجرا 

(؛  2020مصون ماندن مالکیت معنوی و تجاری حامیان مالی )حسن پور قادی و همکاران،  

(؛ پیگیری 2020وضع قوانین تسهیل کنند در حوزه حمایت مالی از ورزش )زردشتیان،  

های اقتصادی به حوزه ورزش از طریق  ایجاد قانون تخصیص درصد خاصی از سود فعالیت

(؛ ایجاد زیر ساخت مناسب و سیستم مکانیزه مشخص برای کسر  2020مجلس )زردشتیان،  

همکاران،   و  )رضوی  ورزشی  از حمایت  ناشی  ا،  ه مهانآیین  سازی   شفاف (؛  2018مالیاتی 

باشگاه قانونی ورزش  (؛ بهینه2022)سرلاب،    هاقوانین و امور مالی  سازی نظام حقوقی و 

 ( 2016)تسلیمی و همکاران، 

 مالکیت فکری 
Intellectual 

Property 

اجرای قانون حق پخش   ؛  2021)مخلصی حوض سرخی و همکاران،    یون یز یتلو اصلاح و 

همکاران،   و  یزدی  همکاران،  2021غفوری  و  میرزایی  همکاران،  2017؛  و  لمیر  رشید  ؛ 

نژاد و همکاران،  2017 نشر در ورزش )محسنی فر و    (؛ 2016؛ همتی  اجرای قانون حق 

 ( 2014؛ نادریان و همکاران، 2017؛ میرزایی و همکاران، 2018همکاران، 

 مدیریتی
Managerial 

 

با توجه به اصل  فعالیت  ها در عرصهارتقای جایگاه بخش خصوصی و تعاونی های ورزشی 

(؛ اهتمام مدیران ورزشی به  2016؛ جماعت،  2021رهبری و همکاران،  )قانون اساسی    44

-(؛ توجه به اهداف و خواسته 2018حفظ و صیانت از حقوق حامیان )جسمانی و همکاران،  

های همکاری  ها و فرصت(؛ فراهم کردن زمینه2018ای حامیان )جسمانی و همکاران،  ه

(؛ ایجاد امنیت در 2016های حامی )یزدانی و همکاران،  بین دولت و شرکت  بلندمدتدر  

و  محیط سرمایه )کشاورز  از ورزش  مالی  به حمایت  ترغیب بخش خصوصی  برای  گذاری 
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Table 3- Components and codes related to financial support solutions in the field of sports 

 ابعاد
Dimensions 

 هامقوله
Categories 

 تبط کدهای مر
Related codes 

فعالیت(2014همکاران،   با  مرتبط  قوانین  صحیح  و  دقیق  شناخت  مالی  ؛  حامیان  های 

همکاران،   و  و    (؛2021)رهبری  )جسمانی  مالی  حامیان  فعالیت  اثربخشی  دقیق  ارزیابی 

به  2018همکاران،   رایگان  ورزشی  خدمات  ارائه  )زردشتیان،    یهاشرکت(؛  مالی  حامی 

مدیران )پاکدلان    برای   حقوقی  و  اقتصادی   موضوعات   با   آموزشی  هایدوره  (؛ برگزاری 2020

 ( 2019و همکاران، 

 اقتصادی
Economic 

همکاران،   و  برای حامیان )سرلاب  قدردانی(  و  )وام، جوایز  ویژه  تسهیلات  ؛  2022ایجاد 

همکاران،   و  همکاران،  2018رهبری  و  نژاد  همتی  همکاران،  2016؛  و  یزدانی  (؛  2016؛ 

  زردشتیان،؛  2020خطیبی و همکاران،  )  مالیات  پرداخت  از  ورزش  مالی  حامیان  معافیت

 مالکیتی  و  اقتصادی   (؛ مشارکت 2021زاده و نوری،  محرم)؛ ایجاد نظام باز اقتصادی  (2020

 ( 2021اقتصادی )غفوری یزدی و همکاران،  بزرگ  های هلدینگ با

 ی ارسانه
Media 

(؛ پخش  2012ایجاد تسهیلات از سوی صدا و سیما برای حامیان مالی )آزادان و همکاران،  

و همکاران،  زنده با کیفیت مطلوب )خسرو منش  و همکاران،  2019ی مسابقات  آزادان  ؛ 

 ( 2021خصوصی )غفوری یزدی و همکاران،  تلویزیون ی شبکه اندازی(؛ راه2012

 حکمرانی 
Governance 

 

جلوگیری از قوانین دست و پا گیر و بوروکراسی بی رویه برای حضور حامیان مالی )کشاورز  

همکاران،   همکاران،  2014و  و  پاکدلان  همکاران،  2019؛  و  قادی  پور  حسن  ؛  2020؛ 

اعتمادسازی و شفافیت درمورد قانون صرف مالیات در  (؛ اطلاع2020زردشتیان،   رسانی، 

(؛  2014؛ رهبری و همکاران،  2016؛ یزدانی و همکاران،  2020ورزش )موکل و علیدوست،  

؛  2018؛ جسمانی و همکاران،  2021زاده و نوری،  قانون اساسی )محرم  44اجرای دقیق اصل  

(؛ تأکید بر رعایت قانون حق نشر )سرلاب و  2016؛ جماعت،  2017میرزایی و همکاران،  

(؛ حمایت  2016ان،  ارنژاد و همک ؛ همتی2017؛ رشید لمیر و همکاران،  2022همکاران،  

(؛ وضع قوانین دقیق و ایجاد  2020در حوزه ورزش )زردشتیان،    یسازیخصوصقانونی از  

و همکاران،   از طرف دولت )رضوی  مالیاتی حامیان ورزشی  معافیت  برای  بسترهای لازم 

گذاری  گذاری، سیاست(؛ ارائه تسهیلات و امکانات، قانون2016؛ یزدانی و همکاران،  2018

فعالیت از  پشتیبانی  و  نظارت  همکاران،  و  و  )خسرومنش  ورزشی  کاهش  2019های  (؛ 

 ( 2014گری دولتی )کشاورز و همکاران، تصدی

 تبلیغات
Advertising 

 

ها )آزادان و همکاران،  ها و صنایع در جراید و روزنامههای تبلیغات برای شرکتافزایش تعرفه

برای شرکت2012 تبلیغات  تعرفه  افزایش  و همکاران،  (؛  )آزادان  تلوزیون  و صنایع در  ها 

های تخصصی بازاریابی ورزشی در کشور )غفوری یزدی و همکاران،  (؛ ایجاد آژانس2012

  از همزمان درآمد کسب و ترویجی رویدادهای برگزاری (؛2012؛ آزادان و همکاران، 2021

همکاران،    و   هوادار و  یزدی  )غفوری  همکاری 2021اسپانسر    های شرکت  با   تبلیغاتی  (؛ 

 ( 2021)غفوری یزدی و همکاران،   رانیاتوبوس و مترو مثل عمومی
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 مدل نهایی پژوهش  -2شکل 

Figure 2- The final research model 
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 گیری بحث و نتیجه
در حوزة حمایت مالی در ورزش ایران بود.   شدهانجامهای  تحلیل محتوای متغیرهای حقوقی پژوهش   ،هدف پژوهش حاضر

قانون اساسی و برنامه چهارم توسعه و اهمیت حمایت   44طبق اصل    ،درآمدزایی و  یسازیخصوصرغم تأکید دولت مبنی بر  به

مالی  نتوانسته است از حمایت   های ورزشی، صنعت ورزش کشورمان هنوزیکی از درآمدهای غیرمستقیم سازمان  عنوانبهمالی  

، نامناسب بودن قوانین برای معافیت مالیاتی  شدهانجام(. براساس مطالعات  16،  2020باقری فرد و فرامرزی،  )  بهره کافی ببرد

و اجرای نادرست قانون یك درصد ورزش از یك سو و فقدان قوانین مهمی چون قانون حق نشر که بسترساز حمایت مالی  

؛ غفوری یزدی و همکاران، 2021رهبری و همکاران،  )  است  شدهمیلی حامیان برای ورود به عرصه ورزش  هستند، باعث بی 

 (.2013عسگریان و آزادان، ؛ 2021

نفر( طرحی تحت عنوان حمایت از ورزش و ورزشکاران را تقدیم   34)  اسلامی  برخی از نمایندگان مجلس شورای  ،در این راستا

در جلسه علنی مجلس شورای اسلامی اعلام    27/7/1399پس از طی مراحل قانونی در تاریخ  که این طرح    کردندمجلس  

. در این طرح مواردی که نمایندگان برای حمایت از کمیسیون اصلی ارجاع شد  عنوانبهو به کمیسیون فرهنگی    1شدوصول  

سازمان مالیاتی  »این طرح مقرر شد که    2: در ماده  عبارت بود ازاند،  معافیت مالیاتی بیان کرده  ورزش و ورزشکاران در حوزه

های قابل قبول مالیاتی بپذیرد  هزینه عنوانبه های تبلیغاتی اشخاص حقیقی و حقوقی را ن بخش از هزینهآکشور مکلف است  

ها  صورت تبلیغ روی لباس ورزشکاران و یا در زمینه  ورزشی و ب هایها و باشگاهن از طریق قرارداد با تیمآدرصد    20که حداقل  

که    طرح نیز مقرر شد   7در ماده    .« ها قرار گرفته باشدادارات کل ورزش استان ییدأ ت  و مورد  شده انجامهای ورزشی  و یا سالن

ای که توسط  نامهآیین  های ورزشی اشخاص حقیقی و حقوقی تا یك درصد مشخص بسته به نوع فعالیت و براساسهزینه»

 عنوان بهرسد،  دولت میتئتصویب هی ن و با همکاری وزارت امور اقتصادی و دارایی تهیه شده و بهوزارت ورزش و امور جوانا

دولت مکلف است با ارائه لایحه به مجلس »طرح نیز بیان شد که  23در ماده  «.شودقبول مالیاتی پذیرفته میهای قابلهزینه

وکارها، مشمول تخفیف و یا معافیت قرار ورزشی را نسبت به سایر کسب مد کسب و کارهایآشورای اسلامی، نرخ مالیات بر در

  دلیلبه  طرح    ، ماده  3که در این    بیان شد  اظهارنظر اداره کل اسناد و تنقیح قوانین درخصوص این طرحبند دوم  . در  «دهد

  6 است با بند الف ماده ده شکه موجب معافیت مالیاتی  «شودقبول مالیاتی پذیرفته میهای قابلهزینه عنوانبه» بیان عبارت

هرگونه تخفیف و معافیت مالیاتی جدید را ممنوع  که برقراری   2کشور  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  قانون برنامه ششم توسعه

این طرح را خلاف بند    23اداره کل تدوین قوانین نیز در اظهارنظر خود درمورد این طرح، حکم ماده  .  3مغایر است  کند،می

طرح عادی و یك فوریتی    ، این طرح  کهییازآنجااست.    کردهفرهنگی بیان    و   اجتماعی   برنامه ششم توسعه اقتصادی،  6الف ماده  

های اصلی و فرعی و همچنین ها پس از اعلام وصول توسط مجلس شورای اسلامی به کمیسیونبوده است، این نوع از طرح

 که   5/9/1399کمیسیون فرهنگی نیز در جلسه مورخ  شوند.  های مجلس ارجاع میکارشناسی به مرکز پژوهش برای اظهارنظر  

تصمیم  منظوربه داد،  تشکیل  مزبور  ماده   بررسی طرح  قالب  در  بیشتر طرح،  بررسی  برای  تا  داخلی  آیین  142گرفت  نامه 

 
و معاونت حقوقی ریاست جمهوری، معاونت تدوین، تنقیح و انتشار   24/5/1399های مجلس تاریخ اعلام وصول طرح را سایت مرکز پژوهش. 1

 است.  کردهبیان  27/7/1399قوانین و مقررات )پایگاه ملی اطلاع رسانی قوانین و مقررا کشور(، تاریخ اعلام وصول را 

های عمومی، اصلاح نظام درآمدی دولت و همچنین قطع وابستگی بودجه به نفت تا پایان اجرای  جویی در هزینهمنظور تحقق صرفهبه  :6 ماده .2

 .برقراری هرگونه تخفیف، ترجیح یا معافیت مالیاتی جدید طی سالهای اجرای قانون برنامه ممنوع استالف:   :قانون برنامه ششم

 .نمایندگان حاضر در صحن مجلس دارد  یرأاصرار طراحان به تصویب نیاز به دو سوم  در صورت. موادی از طرح که با سایر قوانین مغایرت دارد، 3
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های مجلس نیز  های مجلس شورای اسلامی ارجاع دهد. مرکز پژوهشمرکز پژوهش  ، موضوع را به کارگروه کارشناسی1مجلس

نامه داخلی مجلس برای بررسی کارشناسی و اظهارنظر درخصوص مواد آیین  142ماده  شده در   بینیطبق سازوکارهای پیش

. گزارش کارشناسی مرکز راجع و درنتیجه آن، اصلاحاتی را پیشنهاد داد  داد  نویس انجامرا در قالب متن پیش  طرح، اقداماتی

اخیراً ماده مربوط به معافیت مالیاتی، افزون بر بیان موارد   3، درمورد این شدمنتشر  1400/ 15/12این طرح که در تاریخ  به

برنامه    6که اداره کل اسناد و تنقیح قوانین و اداره کل تدوین قوانین درمورد مغایرت این سه ماده با بند الف ماده    ذکرشده

  دلایل  کرد. بود، با بیان دلایل اقتصادی و حقوقی این سه ماده را رد    کرده ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بیان  

ابهام    به  منجر  ماده  این  در  شده تصریح  های باشگاه   و   ها تیم  مصادیق   شناسایی  سنجه  نشدن. تعیین1:  عبارت بود از  هاآنحقوقی  

ماده )ماده    این   در  شدهتصریح  مصادیق   همه  اً الزام  تواندنمی  ها باشگاه   و   ها تیم  با   قرارداد  .2  .شودمی  حکم   این   مفاد  اجرای  در

  باشگاه   یا  تیم  یك  به  متعلق  اًنوع  هازمین  و  ها سالن  این  زیرا  ؛ دهد  پوشش  را  ورزشی  هایسالن  یا  هادر زمین  تبلیغ  ازجمله  (2

 داشت   توجه  . باید3  ؛نیست  مقصود  به  وافی  هاباشگاه  و  هاتیم   با  قرارداد  هاآن  در  محیطی  تبلیغات  انجام  برای  لذا  ؛خاص نیستند

 برای  و  شودمی  محسوب  تبلیغواقعاً    زمانی   یك مسابقه،  برگزاری  محل  سالن  یا  زمین  محیط  یا  تیم   یك  لباس  روی  تبلیغ  که

 همراه   هواداری  شبکه  حمایت  یا  ایرسانه  پوشش  با  مذکور  ورزشی  که فعالیت  دارد  جذابیت  تجاری  هایمجموعه  و  هاشرکت

  محدود  بسیار  ما  کشور  ورزشی  فضای  در  اقتصادی  هایمجموعه  و   هاشرکت  تبلیغاتی   هایتعداد فرصت  توضیحات،  این  با. باشد

 زمینه تبلیغات  در  آن  درصد  20  شدن  صرف   به  مالیاتی   قبولقابل  هزینه  نوع  هر  پذیرش  کردن  منحصر  ؛ بنابراینخواهد بود

  مانع  با  مالیاتی واقعی   قبولقابل  های از هزینه  بسیاری  پذیرش شودمی  باعث، ... و   مسابقه  زمین  پیرامونی  محیط یا  پیراهن  روی

نشدن   رعایت  جهت  از  2اساسی  قانون  سوم  اصل  10  بند  مغایر  را باید  ماده  این  حکم  حیث  این  از  که  شود  مواجه  جدی  مشکل  و

موارد  کرده است:مقرر    صورتاین طرح نیز اظهارنظر کارشناسی بدین    7گرفت. درمورد ماده    نظر  در  صحیح  اداری  نظامات

تعیین درصد  دلیل اینکه  ، بهشودهای مستقیم تعیین تکلیف  بر اینکه لازم است در قانون مالیات  علاوه ،  7مطروح در ماده  

درآمد مالیاتی  و چون از    3خواهد بود از منظر قانون اساسی دارای اشکال  ،نامه سپرده استقبول را به آیینمشخص هزینه قابل

قبول  های قابلسقف و کف هزینهنکردن  تعیین    ،. از طرف دیگراست  4پنجم قانون اساسی   و  مخالف اصل هفتاد   ، کاهددولت می 

 نویسی قانون  صلاحیت  تفویض   منزلهبه  دولت، عملاًدرخصوص آن به هیئت نویسی  نامهورزشی و واگذاری مطلق صلاحیت آیین

 . است اساسی قانون پنجم  و هشتاد  اصل مغایر حیث این از و  شودمی  تلقی دولتهیئت به

 
  تقاضا   و  پیشنهاد  واحده   ماده   عنوان به  دارد   موضوع   یك   بیش از  که  را  قانونی  لایحه   یا  طرح   یك  توانند نمی  دولت   و  مجلس   نمایندگان   :142  ماده.  1

  رئیسههیأت.  گیرد  قرار  شور  مورد  طرح و  جزء  به  جزء  هاتبصره   و  مواد  باید  باشد،  موضوع  یك  از  بیش  بر  مشتمل  لایحه  یا  که طرح  درصورتی.  کنند  تصویب

 . کند رعایت  را  ماده مفاد این لوایح  و ها طرح وصول اعلام   از قبل  است موظف

برای نیل به اهداف مذکور در اصل دوم، همه امکانات خود را برای امور ذیل به کار  قانون اساسی: دولت جمهوری اسلامی ایران موظف است   3. اصل 2

 : ایجاد نظام اداری صحیح و حذف تشکیلات غیرضرور. 10برد: بند 

  قانون موجب  به  مالیاتی تخفیف  و بخشودگی و معافیت  موارد .قانون موجب  به  مگر ،شودمین وضع مالیاتی نوع  هیچ :اساسی قانون پنجاه ویکم . اصل3

 . شودمی مشخص

کنند و به تقلیل درآمد  های قانونی و پیشنهادها و اصلاحاتی که نمایندگان درخصوص لوایح قانونی عنوان میقانون اساسی: طرح  و پنج  . اصل هفتاد4

جدید نیز   انجامد، در صورتی قابل طرح در مجلس است که در آن طریق جبران کاهش درآمد یا تأمین هزینه های عمومی میعمومی یا افزایش هزینه

 معلوم شده باشد.
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است که طرح مذکور در قالب    کردههای مجلس پس از بیان اظهارنظر کارشناسی درمورد این طرح، پیشنهاد  مرکز پژوهش 

 نقاط ضعف و خلأهای قانونی این حوزه در دستور کار قرار گرفتهدر اسرع وقت با هدف رفع  نویس پیشنهادی این مرکز پیش

 و  طبق اصل هشتاد گیرد یا با رعایت تشریفات قانونی  در دستور کار صحن علنی مجلس قرارو پس از تصویب با قید فوریت  

تا زمان انجام  تهیه شد، ولی    1400این گزارش در اسفند    . سوی کمیسیون فرهنگی به تصویب برسد  پنجم قانون اساسی از

درمورد در صحن علنی در دستور کار قرار نگرفت.  با وجود اینکه به صورت یك شوری اعلام وصول شده است، اما  این پژوهش  

قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت    53اجرای نادرست قانون یك درصد ورزش نیز ماده  

 :کردمقرر  گونهاین  4/12/1393(، مصوب 2)

توسعه ورزش همگانی و قهرمانی و توسعه   منظوربهقانون مدیریت خدمات کشوری مجازند    5های اجرایی مشمول ماده  دستگاه

ای هزینه  6و    1از بودجه خود به استثنای فصول    در قالب قوانین بودجه سنواتی یك درصد  ،های ورزش و امور جوانانزیرساخت

ریزی کشور تهیه و که طی دستورالعملی توسط وزارت ورزش و جوانان و سازمان مدیریت و برنامههای مستقیم را  و هزینه

تبصره   .شود%( از این اعتبار صرف توسعه فضاهای ورزشی مدارس می30سی درصد )  - 1تبصره   د.، هزینه کننشودابلاغ می

حداقل   -3گیرد. %( از اعتبار برای تکمیل فضاها و اماکن ورزشی در اختیار وزارت ورزش و جوانان قرار می30سی درصد ) -2

  «مجازند»در ابتدای این ماده ذکر واژه    .شود%( منابع موضوع این تبصره صرف توسعه ورزش در روستاها می30سی درصد )

زش مکلف به صرف یك درصد از بودجه خود برای ور  هاآنو ه است های اجرایی مشخص کرداختیاری را برای دستگاه وظیفه

ها از پذیرش این  که بسیاری از دستگاهاست  بسا همین امر موجب شده  اند و چه، بلکه مخیر به انجام این امر شدهاندهنشد

های  دستگاهکه    طرح حمایت از ورزش و ورزشکاران نیز مقرر شد  20در ماده    ، . علاوه بر اینخودداری کنندوظیفه اختیاری  

جز  هیك درصد از اعتبارات جاری خود ب ند حداقل نیم و حداکثرامدیریت خدمات کشوری مکلفقانون    5  اجرایی مشمول ماده

امورفصل با هماهنگی وزارت ورزش و  را  برایبدنتیتربادارت کل   جوانان و  1های حقوق و دستمزد  های توسعه ورزش  ی، 

قانون الحاق برخی مواد به  53در این ماده در ماده  شده. موارد مطرحکنندهای ورزشی هزینه قهرمانی و همگانی و زیرساخت

های اجرایی  که دستگاهاست  در این امر بوده    این مادهبیان شده و تنها تفاوت    2بخشی از مقررات مالی دولت  قانون تنظیم

بخشی از مقررات مالی  قانون الحاق برخی مواد به قانون تنظیم  53تر این بود که ماده  بنابراین منطقی  ؛اندمکلف به اجرا شده

صدر   ،شد. علاوه بر ایننه اینکه مفاد همان ماده با اندک تفاوت در طرح مذکور بیان می ،گرفت قرار می  2مورد تنقیح  2دولت 

توسعه ورزش همگانی و    منظوربه»  ه است کهدر صدر ماده بیان شد.  با تبصره آن مطابقت ندارد  اً ذکرشده قانون اخیر 53ماده  

درصد برای توسعه فضاهای ورزشی    30است که »بیان شده    و در تبصره «قهرمانی و توسعه زیرساخت ورزش و امور جوانان

این تعارض    ، رسدبه نظر می  .«درصد برای توسعه ورزش روستاها  30درصد برای تکمیل فضاهای ورزشی و حداقل    30مدارس،  

که در مقام اجرا نیز مشکلاتی را  است  گذار بر ابعاد مختلف ورزش بوده نقانونداشتن بین صدر ماده و تبصره حاکی از اشراف 

 به دنبال خواهد داشت. 

مدیریت  است.    ها به آن پرداخته شدهمسائل و مشکلات مربوط به مالکیت فکری از موانع دیگری است که در برخی از پژوهش 

روبه تحولاتی  با  مالکیا  رواقتصاد ورزش همواره  نقـش حقوق  میـان،  ایـن  در  و  نظر میکرف  تسـت  به  اساسی  از  رسدی،   .

 
 داده شده است. از این ماده و سایر مواد طرح  در این ماده اضافی بوده که در نظر اداره کل تدوین قوانین تذکر به حذف آن «امور». واژه 1
باشند. علاوه بر این . تنقیح به معنای بررسی قوانین و اصلاح و مرتب کردن قوانینی است که  2 ناسخ و    ،ممکن است ابهام داشته  بسیاری از قوانین 

 دهد که بتوان قوانین را اصلاح کرد.منسوخ، مبهم، متعارض و متناقض هستند که باید کنار گذاشته شوند و تنقیح این اختیارات را می
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، حق نشر، حق علائم تجاری  استورزش که بر حمایت مالی حامیان بسیار اثرگذار    مصادیق بارز حقوق مالکیت فکری در عرصه

متأسفانه در نظام حقوقی کشور ایران، قانونی که به طور خاص به این موضوع مهم  توان نام برد. را می یونیزیتلوو حق پخش 

بسا همین امر  چه  .لازم را ببرد  پرداخته باشد وجود ندارد و صنعت ورزش نتوانسته است از حقوق مالکیت فکری خود بهره

  کنندو از بازاریابی کمین جلوگیری    کنند وانند از برند و علائم تجاری حامیان حفاظت  تکه نهادهای ورزشی ن است  باعث شده 

ورزش را به دنبال داشته است. در طرح حمایت از ورزش و ورزشکاران   حامیان برای ورود به عرصهنداشتن که این امر تمایل 

آنچنان که شایسته است تنها ماده    دنظرم  ،نیز حقوق مالکیت فکری در ورزش  این طرح به حق پخش   25قرار نگرفته و 

 ورزش   وزارت  توسط  شدهدریافت  ورزشی  هایتیم  ورزشی  مسابقات  پخش  دارد: حقطور مقرر میو ایناست  پرداخته    یونیزیتلو

  از  درصد   ده   ،است  مکلف  صداوسیما  .شودمی  داده   اختصاص  تهران  از  خارج  ورزشی  فضاهای   توسعه  ه ب  اً جوانان، صرف  امور  و

 تخصیص  ها استان  صداوسیمای  به  کند، می  کسب  المللیو بین  ملی   مهم   های بازی  حین  یا   قبل  در  که   تبلیغات   پخش   درآمدهای 

  کل   اداره  هماهنگی  با  شود،می  برگزار  استان  سطح  در  کهرا    استانی  یا  ملی  ند مسابقاتاموظف  نیز  هااستان  صداوسیمای.  دهد

قانون برنامه ششم    92این در حالی است که این ماده نیز با بند پ ماده  کنند؛  پخش   مجانی صورتاستان به جوانان و ورزش

پایان سال اول اجرای برنامه با مشارکت سازمان   دولت مکلف است تااست  کرده  توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی که مقرر  

تمهیدات لازم   و جوانان،  وزارت ورزش  و  از پخش مسابقات  درصداوسیما  ناشی  تبلیغاتی  تقسیم درآمدهای  نحوه  خصوص 

های مجلس درمورد طرح حمایت  براساس گزارش اظهارنظر کارشناسی مرکز پژوهش. ، مغایرت داردکندبینی  ورزشی را پیش

از درآمدهای   شدن محتوای این ماده صورت نگرفته است و ورزشعملیاتی  برایتاکنون اقدام اجرایی  از ورزش و ورزشکاران،  

با    ،(. از طرف دیگر18، 2021های مجلس، مرکز پژوهش )است کسب نکرده درآمد  ،پخش مسابقات ورزشیتبلیغاتی ناشی از 

  کنندهمصرفیندی  افر  عنوان بههای بین المللی و کمبود منابع مالی، ورزش  مشکلات اقتصادی در ایران، تحریم شدت گرفتن

اعتبارات دولتی به شدت افت کرده و از سوی دیگر،    ،دچار کسری اعتبار مالی شده است. از یك سو هابیش از سایر بخش 

(. مشکلات مربوط به مالکیت فکری در  279، 2022شمالی و کشکر، ) ورزش خالی شده است بخش خصوصی برای هزینه در

  ،علاوه بر اینباشند.  تا حامیان مالی تمایل چندانی برای ورود به عرصه ورزش نداشته    است  ورزش نیز مزید بر علت شده 

به صداوسیما مشکلات فراوانی به همراه داشته است و این مشکلات در مسابقات خارج از   یون یزیتلوهای  انحصاری بودن شبکه

 های اعتقادی و انسانیقوانین تبلیغات در ایران براساس ارزش کهییازآنجاپایتخت بیشتر مشهود است. در مبحث تبلیغات نیز  

و  ای مشمول قوانینهمراه است. با توجه به اینکه ترویج رسانه های بسیاریشده است، استفاده از تبلیغات با محدودیت  وضع

 ورزشحامیان مالی در موضوع نیز تبدیل به چالشی جدی برای   های قانونی برای ترویج و تبلیغ حامیان است، اینمحدودیت

وی برخی از س «حمایت از ورزش و ورزشکاران»(. ارائه طرحی با عنوان 86، 2018قنبری فیروزآبادی و همکاران، ) شده است

ی نمایندگان  در نگاه نخست گامی ارزشمند در جهت حمایت از صنعت ورزش بوده و نشانگر دغدغه  ، از نمایندگان مجلس

تواند در جهت کاهش مشکلات موانع حمایت از که در صورت تصویب و تبدیل شدن به قانون میاست  مجلس در این حوزه  

مسائل در    نیترمهم، اما در زمینه مسائل مربوط به حقوق مالکیت فکری و حقوق تبلیغات که  باشد  مؤثرورزش تاحدودی  

های لازم صورت نگرفته است. بهتر این بود که نمایندگان و کمیسیون فرهنگی  اندیشی و چارهدارد  صنعت ورزش هستند، ضعف  

-نویس پیشنهادی، پژوهشهای مجلس پیش از ارائه گزارش کارشناسی و پیشمجلس پیش از ارائه این طرح، یا مرکز پژوهش 

  کردند. میرا شناسایی    شدهانجامبراساس مطالعات  و موانع و مشکلات موجود  کردند  میدر این حیطه را بررسی    شدهانجامهای  

 گشای مشکلات صنعت ورزش باشد.  گرهکه به صورت جامع  کردند میاقدام به ارائه طرح پیشنهادی  هاآنسپس براساس 
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قبلی در ارتباط با موانع و راهکارهای    شده انجامهای ضد و نقیض در مطالعات  کدگذاری،  موانع پژوهش حاضر  نیترمهماز  

و  شده بود  موانع مدیریتی مطرح    عنوانبهمثال متغیری در یك پژوهش    عنوانبهکه    یبدین معن  ؛ حمایت مالی از ورزش بود

یند گدگذاری را برای محققین دشوار اکه این امر فر  بودموانع حقوقی یا موانع دولتی مطرح شده    عنوانبهدر پژوهش دیگر  

و در بخش کدگذاری برای  کرده  تر موضوعات را بررسی  ن به صورت تخصصیامحقق  ، شود در مطالعات آتیپیشنهاد می.  کردمی

وزة موانع حقوقی حمایت مالی در  و مطالعات بیشتری در ح  کنند افزایش یایایی و روایی کدگذاری از چند کدگذار استفاده  

 انجام شود. صنعت ورزش 
 

 تشکر و قدردانی 
 .شودمیتشکر و قدردانی  کردند، را یاری که در انجام این پژوهش محققین  افردای همهاز 
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