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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Football is the most popular sport worldwide and has evolved into a significant industry with far-

reaching economic, cultural, and social implications. It not only entertains millions but also shapes 

identities, fosters community belonging, and influences business behaviors among its stakeholders. 

In Iraq, football holds a particularly prominent position, with the Iraqi Premier Football League 

standing as the centerpiece of the country’s sports industry. Despite its popularity and passionate 

following, the Iraqi Premier League has lagged behind other countries' leagues in terms of 

organizational development, competition structure, and management. This research was initiated to 

explore the future development of the Iraqi Premier League by identifying key dimensions and 

requirements for its advancement, employing scenario planning and the mutual effects matrix 

method. 

The rationale for this research is grounded in the recognition that the sustainable development of 

football leagues depends on a comprehensive understanding of the factors influencing their growth 

and the ability to anticipate future challenges and opportunities. Scenario planning, a foresight 

methodology, enables stakeholders to visualize different potential futures and devise strategic 

responses. By applying this approach to the Iraqi Premier League, the research aims to provide 

actionable insights and strategic options for policymakers, league organizers, and other stakeholders 

committed to elevating the league’s status by the year 2032. 
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Methods 
This study employed a qualitative research design with a practical orientation and a normative 

approach. The research population comprised professors, experts, and elites with deep knowledge of 

the football industry in Iraq, including football managers and academics. The sampling strategy was 

purposeful and based on theoretical saturation, ensuring that participants could provide the richest 

and most relevant insights into the phenomenon under study. Ultimately, ten experts and elites, 

including managers, coaches, and professors, each with at least ten years of professional football 

experience and a minimum of a master’s degree, were selected for in-depth semi-structured 

interviews. 

The primary research instrument was a semi-structured interview guide designed to elicit detailed 

perspectives on the current state and future prospects of the Iraqi Premier League. To ensure the 

validity and reliability of the findings, the study employed Wolcott’s fourfold approach, which 

emphasizes credibility, transferability, dependability, and confirmability in qualitative research. 

For scenario development, the study utilized the mutual effects analysis matrix, a recognized tool in 

futures studies. This method involves mapping the qualitative effects of key variables on one another 

within a system, thereby constructing scenarios based on the network of mutual influences. In this 

research, twenty primary variables were identified and categorized into eight main groups. These 

variables were entered into Mic Mac software, which facilitated the formation of a twenty-by-twenty 

mutual effects matrix. The experts evaluated the degree of influence and dependence among 

variables, assigning scores from zero to three to reflect the intensity of these relationships. The 

process included two cycles of data analysis to ensure the robustness of the results. 

The scenario wizard software was then used to synthesize the findings and generate coherent future 

scenarios for the league. The validity and reliability of the research tools and process were confirmed 

through repeated data cycles and expert consensus. 

Findings 
The analysis of the mutual effects matrix revealed ten key influential variables critical to the future 

development of the Iraqi Premier League. The regulation of support laws for spectators and fans 

demonstrated the highest influence coefficient on other variables, accounting for forty-five percent 

of influence. The availability of spaces with the potential to host competitions, the establishment of 

talent centers, and the existence of growth and training clubs also emerged as highly influential 

variables, with influence coefficients of forty-four percent, forty-three percent, and forty-two percent 

respectively. Additionally, the regulation of business and support laws for financial sponsors, the 

creation of a market for selling league goods, the setting of unified rules for the use of stadiums 

equipped with clubs, the development of a marketing plan for tournament ticket pricing, the utilization 

of virtual space to create special brand value, and the identification of spatial and temporal positions 

for branding were identified as critical factors shaping the league’s future. 

Among these, the variable concerning the creation of an integrated competitive balance had the 

highest influence among all variables, with a coefficient of forty-eight percent. This was followed by 

increasing demand for league viewership and attractiveness, developing a strategic plan for league 

organization, and leveraging media for income generation and exclusive broadcasting rights, each 

with influence coefficients ranging between forty-two and forty-three percent. 

These findings indicate that legislative frameworks, talent development, infrastructure, and strategic 

marketing are pivotal factors that shape the league’s trajectory. The interplay among these factors 

determines the league’s ability to attract fans, sponsors, and media attention, which in turn drives its 

commercial and competitive success. 
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Based on the mutual effects analysis, three main scenarios were constructed for the future of the Iraqi 

Premier League. The favorable or utopian scenario is characterized by optimal legislative support, 

robust talent development, advanced infrastructure, effective marketing, and strong stakeholder 

collaboration. This scenario envisions a thriving league that achieves international recognition and 

sustainable growth. The continuation or status quo scenario reflects the persistence of current 

challenges and moderate improvements. The league maintains its existing structure with incremental 

progress but fails to achieve transformative change. The unfavorable or bell’s slavery scenario is 

marked by stagnation or regression due to inadequate reforms, weak stakeholder engagement, and 

missed opportunities for modernization. The league struggles with declining competitiveness and 

relevance. 

 

Conclusion 
This research, through its applied and standardized scenario development approach, has identified the 

key determinants of the Iraqi Premier League’s future. The use of library research, expert interviews, 

and advanced scenario planning tools has enabled a comprehensive analysis of the league’s 

developmental landscape. The findings underscore the importance of revisiting and updating 

legislative frameworks, fostering collaboration between public and private sectors, implementing 

effective marketing strategies, and diversifying urban and stadium spaces to unlock the league’s full 

potential. 

To realize the favorable scenario, the study recommends reviewing and strengthening laws related to 

spectator and sponsor support, integrating judiciary and policy-making efforts, enhancing public-

private partnerships, promoting constructive marketing and branding strategies, and diversifying and 

upgrading event locations and facilities. 

By adopting these strategies, the Iraqi Premier League can position itself for sustained growth, 

increased competitiveness, and greater appeal to fans and commercial partners alike. 
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 چکیده 

و بهبود وضع موجود، این پژوهش با    1454توسعه لیگ برتر فوتبال عراق در افق    منظوربهفوتبال یکی از صنایع مهم در جهان است.  

از رویکرد هنجاری و  بود و  ها کیفی  داده  لحاظاز    و   استفاده از تعیین سناریوهای آینده انجام شد. این پژوهش از نظر هدف کاربردی

گیری هدفمند و . نمونهندفوتبال عراق بود  ژهیوبه . جامعه پژوهش اساتید، خبرگان و نخبگان آگاه به فوتبال  ه شدسناریونویسی استفاد

سناریو ویزارد استفاده شد که متغیرهای کلیدی آن از طریق    افزارنرم تحلیل نتایج، ماتریس اثرات متقابل و    منظوربهدردسترس بود.  

  ن یقوان  میتنظغیر اثرگذار استخراج شد که شامل  مت  10دسته اصلی،    هشتمتغیر اولیه در قالب    20. از  شدندمک ارزیابی  میک  افزارنرم

،  مسابقات  یبرگزار  لیبا پتانس  یفضاها  وجودی،  ابیمراکز استعداد  وجود،  رشد و آموزش  یهاباشگاه   وجود،  تماشاگران و هواداران   یتیحما

  ی هاومیاستفاده از استاد  کپارچهی  نیقوان  میتنظ،  گیل  یفروش کالاها  منظوربهبازار    جادیای،  مال  انیحام  یتیو حما  یتجار  نیقوان  میتنظ

و    برند  ژهیارزش و  جادیا   یبرا  یمجاز  یاز فضا  یریگ بهره،  مسابقات  تیبل  یگذار مت یق  یبرا  یابیبرنامه بازار  نیتدو،  هامجهز به باشگاه 

ها در قالب سه سناریو مطلوب، ادامه وضع موجود و نامطلوب برای لیگ  . یافتهندبود  نگیبرند  یو زمان   یمکان  یهات یموقع  ییشناسا

تواند شرایط مناسبی را رقم بزند و بهتر است با پیگیری دهند که ادامه وضع موجود نمیفوتبال عراق پیشنهاد شد. سناریوها نشان می

 اقدام کرد.  مدنظرهای بلندمدت به تعیین وضع مطلوب با استفاده از ابعاد اثرگذار بر سناریوی برنامه 

 ، عراق، سناریو.برتر فوتبال گیل، ینگارندهیآ واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
. این نوع ورزش در اندزدهرا رقم    یاالعادهفوق های اقتصادی ترکیب شده و نتایج رقابتی  ای امروز با ارزش های حرفهورزش 

  (.2021،  2و لادویگسن   1وود است )را تشکیل داده    ها آن زندگی روزمره مردم ادغام شده و بخش مهمی از فرهنگ اجتماعی  

است    نیتربزرگ   عنوانبهفوتبال   توانسته  و  است  داده  اختصاص  خود  به  را  ورزش  صنعت  از  بزرگی  بخش  جهان،  ورزش 

جذابمحبوب  و  توسعه ترین  کشورهای  در  چه  شود.  شناخته  ورزش  کشورهای  ترین  در  چه  و  فوتبال توسعهدرحالیافته   ،

بنابراین فوتبال ورزش   ؛میلیارد نفر در جهان طرفدار فوتبال هستند  1.6طرفداران زیادی دارد. طبق آمار غیررسمی، بیش از  

میلیارد دلار، بیشترین سهم )بیش از   500شود. همچنین فوتبال، با ارزش تولید سالانه بیش از شماره یک جهان شناخته می

 (.2017و همکاران،  3)یانگ د درصد( صنعت ورزش جهانی را دار 40

  ،شامل حامیان و جامعه است  که  آندر ورزش فوتبال فضای خاص عاطفی و اجتماعی و روابط قوی بین باشگاه و سهامداران  

روابط ذی  دارد. درحقیقت،  تعلق  وجود  و  بر هویت  مبتنی  تجاری و  شکل می  هاآننفعان  رفتار  بر  است که  بدیهی  و  گیرد 

 (. 2022، 5و رامشا  4گذارد )توبارمی ریتأث هاآن گیری تصمیم

تیم تشکیل    20تا    14از    معمولاًکه    شودیملیگ برتر )با عناوین مختلف( اولین لیگ رقابتی فوتبال در هر کشوری محسوب  

لیگ برتر    ، مثال  عنوان  به  ؛ ردیگیمقرار    مدنظربالاترین سطح از رقابت باشگاهی در کشورها    عنوانبهشده است و همیشه  

برتر   گیل ی سطح رقابت(.  2021، 6ترین لیگ در جهان است )بایلینگ فوتبال انگلیس، در عملیات تجاری و کسب درآمد موفق

موفق باعث    یتجار  اتیعمل  نی. ااند شدهمشهور فوتبال از سراسر جهان وارد    کنان یاست و باز  افتهیبه طور مداوم بهبود    سیانگل

درآمد    ایتانیفوتبال بر  هی بودجه اتحاد  ی شود. منابع اصل  لی فوتبال جهان تبد  گیل  نیتربه گران   سیبرتر انگل  گیلاست  شده  

دارا  ی جام حذف  یباز  یاتیعمل برا  هیسرما  صیتخص  که  است  وکارکسبمانند درآمد    ومیاستاد   یهاییو   ت یمحبوب  یعمدتاً 

 گ یتوسعه ل  ا یباشگاه    ی به اعضا  گیل  یاتیدرآمد عمل  نیشتریب  .شودیبرتر و فوتبال استفاده م  گی ورزش فوتبال و توسعه ل

  دهندیم  لیبرتر را تشک   گیل  سهفوتبال    گیو ل  سیبرتر انگل  گیل  س،یفوتبال انگل  گیل  یهرم   ستمی. در سابدییماختصاص  

و همکاران،    7استرن )  کنندیم  تیکامل فعال  یتیریهستند که به صورت مستقل و با ساختار مد  یاحرفه  کاملاً  یهاگ یلکه  

  ن ی داران اسهام   یبرتر  گیباشگاه ل  تعدادیمحدود است و    تی شرکت با مسئول  کیبرتر    گیل  ،یتجار  تیز نظر ماه. ا(2019

  گ یل  تیدارد. از نظر ساختار سهام، مالک  اریبرتر را در اخت   گیلشرکت  از سهام    یسهم  . هر باشگاهشوندیممحسوب  شرکت  

نهاد    نیبالاتر  عنوانبهبرتر را    گیل  تهیبرتر کم  گیل  درت،ساختار ق   لحاظ است. از    یبرتر  گیل  ی هاباشگاهبرتر متعلق به تمام  

  یهااز باشگاه  کیهر  برتر را بر عهده دارد.  گیامور مختلف ل  یو اجرا  یریگمیتصم  تیکرده است که مسئول  ن ییخود تع  ی تیریمد

  یمیاز ن  شیب دییتأ به    ازین  یعاد  شنهادیپ   کیخود را ارائه دهند.    شنهادیجلسه مشترک پ   کیدر    توانندیمبرتر    گیدار لسهام

با موافقت حداقل    بایدتغییرات در قوانین و شرکای تجاری لیگ برتر    هرگونه.  (2021و همکاران،    8)رامچاندانی   دارد  هاباشگاهاز  
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ای یکی از اعضای مهم فدراسیون فوتبال است که مستقل از آن، از فوتبال صورت گیرد. درحقیقت لیگ حرفه   هاباشگاه  دوسوم

به ؛  (2019و همکاران،    1کند و دارای حق پخش و حمایت مالی و مذاکرات تجاری است )ایوانز انگلیس استفاده تجاری می

ای از یک سو و از سوی دیگر همین منظور، شناسایی استعدادها، نحوه تعلیم و مراقبت، تبدیل یک بازیکن به بازیکن حرفه

منجر   تیدرنهانوعی کالا و خدمات( که    عنوانبه)ارائه یک نظام جامع و یکپارچه که از مسیر رشد بازیکن تا برگزاری مسابقات  

و کیفیت بهتری در مسابقات    دهدیند استاندارد دارد که بتواند سطح باشگاه را ارتقا  ابه درآمد و پایداری باشگاه شود، نیاز به فر

 ها( رقم بزند. مسابقات سراسری )لیگ  ژهیوبه

در صنعت ورزش کشور است. لیگ برتر فوتبال عراق که توانسته است طرفداران بسیاری را   صنعت نیترمهم، فوتبال  در عراق 

و مدیریتی منعکس کرده است  رقابتی  را نسبت به سایر کشورها در سطوح  اختصاص دهد، سطح توسعه کمتری  به خود 

ارتقای    منظوربه عبارتی این لیگ ضمن بررسی تجربیات لیگ برتر سایر کشورها، باید بتواند  به  ؛(2023و همکاران،    2)جافات 

لیگ برتر فوتبال عراق )دوری العراقی الممتاز( بالاترین سطح مسابقات باشگاهی    .شدیندی بموفق راهکاری    وکارکسبمدل  

  در حال حاضر قرار دارد.    3شده است و توسط فوتبال عراق  س یتأس  1974تیم و در سال    20فوتبال در عراق است که با حضور  

بار در    کیرفت و برگشت(،    ستمیفصل، هر باشگاه دو بار )س  کیبرتر عراق حضور دارند. در طول    گیباشگاه در ل  20  نیز

های  . در مقایسه این لیگ با لیگ دهد یمانجام    یباز  38 درمجموعو  خود،    فیبار در ورزشگاه حر  کیخود و    یورزشگاه خانگ

به عبارت دیگر از منظر   ؛است  روروبه توان گفت با عمده مشکلات در ساختار سازمانی و توسعه تجاری  تر، میای بالغحرفه 

و درآمد    هایروز بازساختار سازمانی لیگ عراق، نحوه عملکرد آن )توسعه تجاری باشگاه، درآمد و حقوق پرداختی، درآمد  

از زمین( هنوز به بلوغ نرسیده استتوسعه  پایداری برای آینده لیگ    منظوربهعبارتی  به؛  (2016،  4)الکاکی   ای خارج  ایجاد 

در راستای استقلال مالی با استفاده از بررسی شکاف وضعیت آن    - 1شود:    نظر گرفتهای فوتبال عراق باید سه نکته در  حرفه 

  و   ها را ارتقا داد تا عملکرد بهتری در مسابقات رخ دهدبا تعریف مسیری استاندارد، سطح باشگاه  - 2  ،های برتر کوشیدبا لیگ

افراد و باشگاه  -3 از رویکردی استفاده کرد که  باید  ها را در برابر تهدیدها و  برای رسیدن به مسیر توسعه آینده این لیگ 

 . کندرا برای ورود به میدان رقابت آماده   هاآماده کند و آنهای وابسته های نوظهور، مسیرها و پیشران فرصت

( 2022)  5عبید و کومار   کهطوری ؛ بهعراق انجام شده است  یاحرفهمتنوعی در ارتباط با فوتبال    یهاپژوهشدر این راستا  

برای موفقیت  که  نشان دادند   بازاریابی ورزشی  ابزارهای  برتر فوتبال عراق حیاتی است.    یهام یتتوسعه  از   هامیتلیگ  باید 

را به    یترگستردهشوند تا هواداران بیشتری را جذب کنند و از سوی دیگر منافع اقتصادی    مند بهرهبازاریابی    یهای استراتژ

  ها باشگاه( نشان دادند که از دیدگاه بازیکنان لیگ برتر فوتبال عراق، مدیریت خلاق در  2021همکاران )و    6دست آورند. حسین

( درخصوص سطح عملکرد مربیان در فوتبال  2022و همکاران )  7الصائق   باشد.  ترسازندهو    ترمطلوبعملکرد    سازنهیزم  تواندیم

فرد  ای شدن فوتبال و بازیکنان در عراق به یک  ای در عراق به این نکته اشاره کردند که حرفههای حرفههو فوتسال باشگا

در کشور مستلزم ساختار و الزامات و قوانینی است که بتوانند از روند توسعه    یاحرفهبلکه توسعه فوتبال    ؛ مربی( بستگی ندارد)

 
1. Evans 

2. Jaffat 

3. Iraq Football Association 

4. Al-Kaki 

5. Obaid & Kumar 

6. Hussein 

7. Al-Saegh 
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،  هارقابتای داوران در  ( درخصوص توسعه لیگ فوتبال از طریق تقویت آموزش حرفه 2022و همکاران )  1آبدولا   حمایت کنند.

 جهیدرنتگذارد و    ریتأثدر داوری    ها آنتواند در سطح و صلاحیت  به این نتیجه دست یافتند که تمرینات قدرتی برای داوران می

به عبارت دیگر این پژوهش به این نکته کلیدی اشاره   ؛در توسعه و بهبود لیگ خواهند شد   مؤثرها خود یک عامل  در رقابت

  مدتیطولاندر تحمل سرعت، قدرت و ایستادن    هاآنکنند و آمادگی  الگوی بازیکنان عمل می  عنوانبه کند که داوران  می

رسیدن به این هدف لازم است تا مجموعه از ساختار سازمانی و قوانین مرتبط با   منظوربه معیاری در توسعه این ورزش است.

 ی احرفه کارگیری بازیکنان  هعمل کنند که نیاز بازیکنان به درستی شناسایی شود و با ب  یاگونهبه آن به صورت جامع و یکپارچه  

ای در عراق به  توسعه فوتبال حرفه ،این رویکرد  نبودبه  با توجهخارجی و مربیانی بیرونی به درستی در مسیر خود قرار گیرد. 

  ؛باشد  ینگارندهیآ  تواندیماین رویکرد    رسدیمبه ادبیات علمی موجود به نظر    با توجهاست.    فتادهینمعنای حقیقی آن اتفاق  

کند  انداز، استراتژی و ارزیابی آن آماده میها، افراد را برای حرکت رو به جلو به کمک تصویرسازی، چشمظرفیت   یزیرا با ارتقا

انداز را به کمک چشم   یندهروندها آ  بینییشاست که با پ   یمشارکت  ،یستماتیکس  یندراف  یک  نگارییندهآ  (.2022،  2)فرگنانی 

( با  2020و همکاران )  ی ددشتیسفدر پژوهش ملایی    .چه باشد  ید که اقدامات امروز با  کندیو مشخص م  کشدیم  یربه تصو

، ثبات مدیریت و نظام  رگذاریتأثبا شناسایی نیروهای پیشران    «1416  در افقنگاری توسعه ورزش قهرمانی ایران  آینده »عنوان  

ویژه حاکمیت به ورزش را اهرم اجرایی و توسعه ورزش  سالاری، استراتژی ملی برای میزبانی رویدادهای بزرگ و نگاه شایسته 

 دانند. قهرمانی می

(، نیازهای گسترده را  2022، 3شود )بورمیسترو و آمونگاری با اتخاذ روشی پیشگیرانه و زودهنگام که فرافعال نامیده میآینده

زند. این رویکرد که بخشی از ناپذیر، دور میدهد و تغییرات منقطع را قبل از وارد آمدن صدمه جدی و اجتناب تشخیص می

کند.  عمل می  دهد که شیوه تفکر را تغییر داده و در برابر تغییرات متفاوتهایی ارائه میشود، روشپژوهی محسوب میآینده

 ن یترمهمهایی ارائه کند که در مقابله با این تغییرات قرار گیرد و  تواند روشپژوهی است مینگاری که بعد عمل آیندهآینده

محور، به  مند، منطقی، مشارکتی و برنامهدهد تغییر روش فکر کردن است. این رویکرد به صورتی نظاماقدامی که انجام می

آینده کمک می پویایی  ؛ کندشناخت  با  قابلیتی است که  دارای  عبارت دیگر  را به سمت بررسی و  می  اشبه  تواند محققان 

 )گلدارد  است یوسازیسنارنگاری، های آیندهروش نیترمهمیکی از (. 2019و همکاران،  4مدیریت آینده سوق دهد )مینکینن

پژوهی بوده و بسیار موفق عمل کرده است. اساس این  های آیندهاین روش امروزه از پرکاربردترین روش(.  2019،  5و گلدارد

با عدم بر مقابله  آینده  ها است. سناریوها داستانقطعیت  روش مبتنی  از  ارائه می   منظوربههای متفاوتی  دهند و  توسعه آن 

، آینده را به تصویر نی تأمبا تحریک تخیل و    درواقع د.  ن آینده هدایت کنبه سوی  گیران را  ند ذهن تصمیمنتوامی  جهیدرنت

ابعاد موضوع در کنار یکدیگر به همراه    و همهتا رویکرد جامع و کل نگر در نظر گرفته شود    کند یمد. سناریو کمک  نکشمی

باید رویکردی پیشگیرانه   ،آمادگی در برابر آنچه در آینده رخ خواهد داد  منظوربهبه عبارت دیگر    ؛ مزایا و معایب هریک دیده شود

پژوهش   ، بنابراینپذیر استداشت تا بتوان از قبل در برابر انواع رویدادها برنامه عملیاتی داشت و این امر توسط سناریو امکان

 
1. Abdula 

2. Fergnani 

3. Bourmistrov & Åmo 

4. Minkkinen 

5. Geldard & Geldard 
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توسعه لیگ برتر فوتبال عراق، با بررسی و تعمق در الزامات توسعه، با استفاده    برایبا هدف کشف آینده و ابعاد موردنیاز  حاضر  

 از روش سناریونویسی از طریق ماتریس اثرات متقابل انجام شد. 
 

 پژوهش روش
. جامعه پژوهش  بود  1رویکرد هنجاری  حیثکیفی و از    یها پژوهش وجز  ها داده  لحاظ از    ،پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی

به هدفی    با توجهگیری  نمونه   منظوربهاساتید، خبرگان و نخبگان آگاه از صنعت فوتبال عراق و مدیران فوتبال عراق بودند.    همه

شود )دستیابی به بیشترین اطلاعات درمورد پدیده( در این پژوهش، اشباع نظری و روش های کیفی دنبال میکه در پژوهش

بود. مشارکت کننندگان   از خبرگان و نخبگان فوتبال عراق )شامل کارشناسان،    10هدفمند و دردسترس ملاک عمل  نفر 

ای و تحصیلات حداقل کارشناسی  رفهسال در فوتبال ح 10مدیران و اساتید( بودند. معیارهای ورود به پژوهش سابقه حداقل 

عوامل   نیترمهم»  :عبارت بود ازی مصاحبه  اصل  سؤالاتساختاریافته بود. برخی از  ابزار ابتدایی پژوهش مصاحبه نیمه ارشد بود.  

زنند؟ ادامه روند  این عوامل چه اتفاقاتی را رقم می  ها، ند؟ در بهترین حالتاای فوتبال عراق کدامبر لیگ حرفه  مؤثرکلیدی  

 «؟کنند یمهای رخداد این عوامل چه مسیری را ایجاد موجود چه پیامدهایی دارد؟ و بدترین حالت

نگری بهترین  ه جانب( معتقد است همسوسازی یا همه2005)  2درخصوص بررسی اعتباربخشی )روایی و پایایی( پژوهش، ولکات 

راهبرد برای تقویت روایی درونی یک پژوهش کیفی است. برای دستیابی به این منظور چند نوع همسوسازی شامل استفاده  

  ، نوظهور پیشنهاد داده است. در این پژوهش   ی هاافتهی   دیی تأ کننده برای  و چند بررسی  ها دادهاز چند روش، چند منبع برای  

  دوم اینکه(،  شدکارشناسان و اساتید مصاحبه  ،  مدیران  با در بخش مصاحبه    ، مثال  عنوان  بهمتفاوت بود )  ها دادهمنبع    اینکه  اول

دارای پراکندگی    هاکنندهمشارکت   سوم اینکهکننده بیش از یک نفر بودند )محققان درگیر در فرایند تحقیق( و  افراد بررسی 

بنابراین  بغداد، بصره، بابل و نجف( بودند  یهااستانجغرافیایی ) اعتبار پژوهش قلمداد  أ ت   تواندیماقدامات مذکور  ،  ییدی بر 

پاسخ  ، شود. علاوه بر آن اعتباریابی  از راهبرد  شده  متن تایپ؛ یعنی  فاده کردنددهنده استپژوهشگران برای اطمینان بیشتر 

( بر این  2012)  3دریافت شد. ماکسول دهندگان بازخورد لازم  از پاسخ  شونده قرار گرفت ودر اختیار مصاحبه  مجددمصاحبه  

دهندگان  شده، کارها و دیدگاه پاسخباور است این راهبرد بهترین شیوه برای کنترل سوء تفسیر پژوهشگر از معانی مطالب گفته

فرایند  ؛ یعنی  بررسی توسط همتایان بود   ، سومین راهبردی که برای اعتباربخشی استفاده شد  ت یدرنهاست.  ا  درباره رخدادها

 توسط دو نفر انجام شد.  ها دادهکدگذاری 

از روش از روش سناریونویسی که یکی  های مختلف آینده  دستیابی به حالت  منظوربهنگاری است،  های آیندهدر این مقاله 

 استفاده شد. 

 یند پژوهش به شرح زیر است: اهای اجرای فرگام

کننده تحقیق انجام نفر مشارکت  10ساختاریافته: در این مرحله مصاحبه با  نیمه  یهامصاحبهگردآوری اطلاعات از   .1

 ؛ شد

 
1.Normative 

2.Wolcott 

3. Maxwell 
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اولیه: در این مرحله   .2 انجام شد تا    هامصاحبه شناسایی عوامل و متغیرهای  به متن تبدیل شد و فرایند کدگذاری 

 ؛عوامل و متغیرهای اصلی شناسایی شود

  ی ریرپذیتأثثیرگذاری و  أسنجش میزان تمک: در این مرحله  با استفاده از میک  یریرپذیتأثثیرگذاری و  أ شناسایی میزان ت .3

در   هاداده کننده تحقیق انجام شد. تحلیل  نفر مشارکت   10زیاد( توسط    ریتأث=3تا    ریتأث=بدون صفر  )از  3تا    صفردر یک بازه  

 ؛ مک انجام شد میک   افزارنرم این مرحله توسط  

پنج  و در اختیار شد تنظیم  یاپرسشنامه دهی در سناریو ویزارد: در این مرحله تشکیل ماتریس اثرات متقابل و وزن .4

بر یکدیگر    هاحالت و اثرگذاری و اثرپذیری هریک از    1تحلیل اثرات متقابلتا  قرار گرفت    کنندگان اصلی(نفر )از همان مشارکت 

 شود؛ بررسی  

 ؛ سناریوهای سازگار در سناریو ویزارد استخراج شدتعیین سناریوهای سازگار: پس از تحلیل اثرات متقابل،  .5

سناریوهای مطلوب، ادامه وضع موجود  شناسایی سناریوهای مطلوب، ادامه وضع موجود و نامطلوب: گام نهایی احصای  .6

 و نامطلوب بود. 
ای از اثرات ساخت سناریوهای کیفی براساس شبکه  منظوربهدرخصوص روش تحلیل اثرات متقابل باید ذکر کرد که این روش  

ای از شود. در این روش با تفکر عمیق درمورد روابط بین عوامل اثرگذار در شبکه کیفی بر یکدیگر در یک سیستم انجام می

دهی و قضاوت  آوری اطلاعات، سازمانمند در تلاش است تا با جمعگیرد. این روش به صورتی نظاماثرات، سناریوها شکل می

ای فراهم آورد. در این روش ساخت سناریوها در سه حالت مطلوب،  درخصوص دانش و موضوعات تخصصی، پیچیده و چندرشته

 ادامه وضع موجود و نامطلوب است.
 

 نتایج 
شده  بندیاز متغیرهای دسته  20*  20استفاده از یک چارچوب    هاستخراج سناریوهای توسعه لیگ برتر فوتبال عراق، ب  منظوربه

درکنار تحلیل کیفی    ،آورده شده است   (1)جدول    در  هاآن شود. نتایج حاصل از مصاحبه با خبرگان که مشخصات  اقدام می

 لفه فراهم آمد. ؤزیرم  20دسته با  هشتالب  قمنابع در  
 

 مشخصات خبرگان  -1جدول 

Table 1- Experts' Profile 
 مشخصات دموگرافیک 

Demographic Characteristics 
 بعد 

Dimension 

 فراوانی

Frequency 

 مدرک تحصیلی 

 2 لیسانس 

 6 لیسانس فوق

 2 دکتری

 پست سازمانی 

 2 استاد دانشگاه 

 4 مدیر 

 4 کارشناس 

   

 
1. CIB 
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 مشخصات خبرگان  -1جدول 

Table 1- Experts' Profile 
 مشخصات دموگرافیک 

Demographic Characteristics 
 بعد 

Dimension 

 فراوانی

Frequency 

 گروه سنی 

 4 سال  40از  کمتر

 3 سال  50 تا 41بین 

 3 سال  51از بیشتر 

 سابقه خدمت 

 3 سال  10از  کمتر

 5 سال  20 تا 11

 2 سال  21 بیشتر از

 

شده از سوی  تشکیل ماتریس اثرات متقابل با استفاده از نظرات و امتیاز مطرح  بهمک  افزار میک با ورود این متغیرها به نرم 

مرتبه    دواقدام شد. در این پژوهش با    ،با توجه میزان اثرات  3تا    صفراز    یریرپذیتأثثیرگذاری و  أ خبرگان درخصوص میزان ت

سطح    به اینکه کارایی ابزار تحقیق مناسب و در  با توجهدرصد اثرات دسترسی ایجاد شد.    100ها به تعیین  تکرار چرخه داده

 . اقدام شد ها آن های و تفسیر به استخراج یافته، مطلوب است
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Table 2- Classification of primary variables for the development of the Iraqi Premier League 

 ردیف 

Row 

 بندی عنوان طبقه

Classification 

Title 

 نماد

Symbol 
 متغیرها

Variables 

 جمع سطرها

 ثیرگذاری( أ)ت

Driving 

Power 

 هاجمع ستون

 ( تأثیرپذیری)

Dependence 

Power 

1 
مراکز آموزشی و  

 ( SHاستعدادیابی ) 

SH1  0 43 وجود مراکز استعدادیابی 

SH2 3 42 های رشد و آموزش وجود باشگاه 

SH3 5 44 وجود فضاهای با پتانسیل برگزاری مسابقات 

2 

تنظیم قوانین و  

های  دستورالعمل

 ( TFمرتبط )

TF1 

 9 45 تماشاگران و هواداران تنظیم قوانین حمایتی  

TF2 

 
 12 36 تنظیم قوانین تجاری و حمایتی حامیان مالی 

TF3 
های مجهز به  تنظیم قوانین یکپارچه استفاده از استادیوم

 ها باشگاه
31 13 

3 
بازاریابی و فروش  

(RE ) 

RE1 

 
 12 35 فروش کالاو خدمات لیگ منظوربهایجاد بازار  

RE2 12 30 مسابقات  بلیتگذاری  تدوین برنامه بازاریابی برای قیمت 

4 

گیری از  بهره

های موجود  ظرفیت

برای ایجاد ارزش  

 ( JAبرند )ویژه  

JA1 19 30 گیری از فضای مجازی برای ایجاد ارزش ویژه برند بهره 

JA2 

 
 21 26 های مکانی و زمانی برندینگ شناسایی موقعیت

JA3  27 22 قراردادن ثبات رویه در استقرار برند 
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 فوتبال عراق بندی متغیرهای اولیه توسعه لیگ برتر طبقه -2جدول  

Table 2- Classification of primary variables for the development of the Iraqi Premier League 

 ردیف 

Row 

 بندی عنوان طبقه

Classification 

Title 

 نماد

Symbol 
 متغیرها

Variables 

 جمع سطرها

 ثیرگذاری( أ)ت

Driving 

Power 

 هاجمع ستون

 ( تأثیرپذیری)

Dependence 

Power 

5 
لیگ  مدیریت بهینه 

(CV ) 

CV1 
استفاده از نخبگان ومتخصصان حوزه ورزش در مدیریت  

 لیگ 
18 30 

CV2  29 14 کاهش وابستگی به دولت 

CV3  34 18 مدیریت شفاف در عملکردهای مالی 

6 

های  وجود برنامه

مدون و بلندمدت  

(AD ) 

AD1  33 15 راهبردهای مناسب تعامل با ذینفعانتهیه 

AD2 42 5 راهبردی سازمان لیگ   تدوین برنامه 

7 

تقویت منابع  

لیگ  اقتصادی 

(PZ ) 

PZ1 
 

 38 9 افزایش طول مدت دوره حمایت حامیان 

PZ2  43 6 افزایش تابع تقاضای تماشای لیگ و افزایش جذابیت آن 

PZ3 
ها برای درآمدزائی و حق پخش  رسانهاستفاده از ظرفیت 

 ای انحصاری مسابقات رسانه
3 42 

8 
رقابتی  تعادل 

(KX ) 
KX1  48 0 ایجاد تعادل رقابتی یکپارچه 

 

ثیرگذاری بر  أ بیشترین ضریب ت  45با درصد    (TF1هواداران )  و  تماشاگران  حمایتی  قوانین  تنظیم متغیر  (،  2)براساس جدول  

  استعدادیابی   مراکز  ، متغیر وجود44با درصد    مسابقات   برگزاری  پتانسیل  با  ی فضاهای  همچنین وجود  .دیگر متغیرها را داشت

. متغیر  داشتندثیرگذاری بر سایر متغیرها را  أ بیشترین ت  ، 42با درصد    آموزش  و   رشد   هایباشگاه  و متغیر وجود  43با درصد  

  تابع  همچنین متغیر افزایش  .از سایر متغیرها را داشت  یری رپذیتأثبیشترین ضریب    ،48با درصد    یکپارچه  رقابتی   تعادل   ایجاد

و متغیر   42با درصد  لیگ    سازمان  راهبردی  برنامه  تدوین، متغیر  43با درصد    آن  جذابیت  افزایش  و   لیگ  تماشای  تقاضای

 ی ریرپذیتأثدارای بیشترین    ،42مسابقات با درصد    انحصاری  ایرسانه   پخش  حق  و  ییدرآمدزا  برای  هارسانه   ظرفیت  از  استفاده

ثیرگذاری  أ ت  ، استعدادیابی  و  آموزشی  مرتبط و مراکز  هایدستورالعمل   و   قوانین  بنابراین عوامل تنظیم  ؛ از سایر متغیرها بودند

های راهبردی اثرگذاری  برنامهگیری از  لیگ و بهره  اقتصادی  منابع  رقابتی، تقویت  بر دیگر عوامل را داشت و عوامل تعادلبالا  

 کرد. عوامل را بیشتر

. در بررسی نحوه  کردتوجه    ( 1)  شکل  با  در ماتریس اثرات متقابل باید به نحوه پراکندگی توسعه لیگ برتر فوتبال عراق مطابق

نشان از پایداری و تداوم اثرات  Lتوزیع متغیرها و پایداری و ناپایداری سیستم در اثرات مستقیم باید در نظر گرفت که شکل 

تهدید برای این سیستم    یکه نوع  دارداما توزیع متغیرها حول قطر نشان از ناپایداری و کمبود متغیرهای اثرگذار سیستم    ؛است

است؛ به عبارت دیگر اگر سیستم   مؤثرشود. نحوه توزیع متغیرها در الگوی توسعه لیگ برتر فوتبال عراق بسیار  میمحسوب  

  ، شودکننده و دووجهی را شامل میدرنتیجه متغیرهای نرمال با ابعاد تعیین  است؛  بالا اثرگذاری و اثرپذیری متغیرها    ،پایدار باشد 

و متغیرها تمایل به نوسانات با فاصله به سمت بالا و پایین دارند. اگر    یستمال نولی در سیستم ناپایدار، توزیع متغیرها نر
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وضع موجود و    ،کند و اگر اثرپذیری را تجربه کندسیستم حالت مطلوب را ارزیابی می  ،اثرگذاری مطلوبی داشته باشد  متغیر

توان با توجه به  دوم و چهارم است که می هایتوزیع متغیرها در ناحیه (1). با توجه به شکل است شکل قطری حال نامطلوب

اینکه ناحیه دوم مربوط به اثرگذاری و ناحیه چهارم مربوط به اثرپذیری است، به این نتیجه رسید که متغیرهای اثرگذار وضع 

کنند. سیستم توسعه لیگ برتر فوتبال عراق در این پژوهش دارای متغیرهای  مطلوب و اثرپذیر وضع نامطلوب را ترسیم می

برد و درنتیجه باید سیستم را به سمت پایداری هدایت کرد.  اثرگذار و اثرپذیر برابر است و سیستم در حالت خنثی به سر می

 خط قطری با رنگ قرمز مشخص شده است.( 1)در شکل 

 

 
 نقشه اثرات مستقیم توسعه لیگ برتر فوتبال عراق  -1شکل 

Figure 1- Map of the direct effects of the development of the Iraqi Premier League 
 

اثرگذاری با    ، مشخص شده است. در این شکل  (2)اثرگذاری متغیرها بر یکدیگر در شکل  (،  1)و شکل  (  1)به جدول    با توجه

بندی رتبه  را  توان توپولوژی متغیرها اند. با استفاده از این نمودارها میها مشخص شدهفلش و میزان اثرگذاری با اعداد روی فلش

 . کردکرد و متغیرهای کلیدی را استخراج 

 رگذار ی تأثمتغیرهای 

 ریرپذی تأثمتغیرهای 

 متغیرهای دووجهی 

 متغیرهای تعیین کننده 
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 گراف اثرات مستقیم توسعه لیگ برتر فوتبال عراق   -2شکل 

Figure 2- Graph of direct effects of the development of the Iraqi Premier League 
 

شود و وضعیت پایداری سیستم های حاصل از اثرگذاری مستقیم حاصل میهای زوج رسیدن دادهاثرات غیرمستقیم به توان 

دوم و چهارم متغیرهای اثرگذار و اصلی که    هایناحیه   .شکل نشان از پایداری سیستم دارند  Lمتغیرهای    کنند.را تعیین می

کننده و کمتر اثرپذیر هستند. متغیرهای  کنند. متغیرهای ناحیه سوم اثرگذار و تعیینکند، مشخص میپایداری را تعیین می

کنند.  کنند. متغیرهای ناحیه چهارم اثرپذیرها و وضع موجود سیستم را مطرح میترین متغیرها را معین میاین ناحیه بحرانی 

کند که متغیرهای ناحیه مشخص است که حاصل جمع سطری و ستونی اثرات غیرمستقیم مشخص می( 3)با ملاحظه شکل 

  وجود  ،47با درصد    مسابقات  برگزاری  پتانسیل  با  فضاهای  وجود  ،52با درصد    استعدادیابی  مراکز  وجود  دوم یعنی متغیرهای

ثیرگذاری أ دارای بیشترین ت  45با درصد    هواداران  و  تماشاگران  حمایتی  قوانین  تنظیمو    45با درصد    آموزش  و  رشد  هایباشگاه

  هارسانه   ظرفیت  از  استفاده  ،54با درصد    یکپارچه  رقابتی  تعادل  بر سایر متغیرها بودند. متغیرهای ناحیه چهارم یعنی ایجاد

  جذابیت   افزایش  و  لیگ  تماشای  تقاضای  تابع  افزایش  ،54مسابقات با درصد    انحصاری  ایرسانه  پخش  حق  و  ییدرآمدزا  برای

و    بودند از سایر متغیرها    یریرپذ یتأثدارای بیشترین    ،42با درصد  لیگ    سازمان  راهبردی  برنامه  تدوین   و   46آن با درصد  

 ها را متغیر راهبردی به حساب آورد.توان آن نمی
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 نقشه اثرات غیرمستقیم توسعه لیگ برتر فوتبال عراق  -3شکل 

Figure 3 - Map of indirect effects of the development of the Iraqi Premier League 
 

 
 عراق  فوتبال برتر لیگ گراف اثرات غیرمستقیم توسعه -4شکل 

Figure 4- Graph of indirect effects of the development of the Iraqi Premier League 

 متغیرهای دووجهی
 رگذار یتأثمتغیرهای 

 ریرپذیتأثمتغیرهای 

 متغیرهای تعیین کننده
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  استعدادیابی  مراکز  متغیر وجود  زیادهای با رنگ قرمز اثرگذاری  ، فلش(4)و اثرات غیرمستقیم در شکل  (  3)به شکل    با توجه

متغیرهای کلیدی اثرگذار    ( 4( تا )1های )شکلو    ( 1)های جدول  . با استفاده از یافتهاستیکپارچه    رقابتی   تعادل  بر متغیر ایجاد 

 منظور بهبندی شدند که  متغیر کلیدی به ترتیب از بیشترین اهمیت دسته  10  شده، بررسی   متغیر  20مشخص شدند. از بین  

 ترکیب و ارائه شده است. 2جلوگیری از تکرار در جدول 
با استفاده از نظرات  شدند،حال که وضعیت سیستم توسعه لیگ برتر فوتبال عراق مشخص شد و متغیرهای کلیدی استخراج 

 شود.ساله از طریق مصاحبه، سناریوها تعیین می10های مختلف متغیرهای کلیدی در افق خبرگان و تعیین حالت
 

 1454احتمالی متغیرهای کلیدی توسعه لیگ برتر فوتبال عراق تا افق  یهاحالت  -3جدول 

Table 3- Possible states of key variables for the development of the Iraqi Premier League until 1454 
 حالت نامطلوب حالت ادامه وضع موجود  حالت مطلوب عامل کلیدی 

  حمایتی قوانین تنظیم
 هواداران  و تماشاگران

حمایتی  پذیری در قوانین  انعطاف
 تماشاگران و هواداران 

قوانین محدود حمایتی تماشاگران  
 و هواداران 

قوانین موجود برای   نشدناجرا 
 تماشاگران وهواداران 

  و رشد  هایباشگاه وجود
 آموزش

های رشد و  گسترش باشگاه
آموزش و جذب استعداد و  

 شناسایی استعدادها 

های رشد  تعداد محدود باشگاه
 وآموزش

 های رشد و آموزش باشگاهکمبود 

 استعدادیابی  مراکز  وجود
حمایت دولتی با عرضه  

 به مراکز استعدادیابی  یهامشوق
استعدادیابی با ظرفیت محدود در  

 های زمانی بازه
حمایت مالی دولت از مراکز   نبود

 استعدادیابی 
  پتانسیل با فضاهای  وجود

 مسابقات  برگزاری
حمایت و مشارکت فضاها از  

 برگزاری مسابقات 
محدودیت فضاها و مشارکت در  

 برگزاری مسابقات 
  نکردنحمایت و مشارکتنبود 

 فضاها در برگزاری مسابقات 
  و  تجاری قوانین تنظیم

 مالی  حامیان حمایتی
پذیری در قوانین تجاری  انعطاف

 و حمایتی حامیان مالی 
قوانین محدود حمایتی و دو طرفه  

 برای حامیان مالی 
قوانین حمایتی ضعیف از حامیان  

 مالی 
  فروش منظوربه  بازار  ایجاد

 لیگ  کالاهای 
بسترسازی برای ایجاد بازار  

 فروش کالاهای لیگ 
بازاریابی محدود فروش کالاهای  

 لیگ 
بستر مناسب برای بازار فروش   نبود

 کالاهای لیگ 
  استفاده یکپارچه  قوانین تنظیم
  به مجهز هایاستادیوم از

 ها باشگاه

تنظیم قوانین منعطف مشارکت  
  هایبرای استفاده از استادیوم

 ها باشگاه  به مجهز 

توجهی مدیریت به قوانین  کم
  به مجهز  هایمرتبط با استادیوم
 ها باشگاه

  قوانین مدیریت به تنظیم یتوجهبی
  به   مجهز های استادیوم از استفاده

 ها باشگاه

  برای   بازاریابی  برنامه  تدوین
 مسابقات  تیبل  گذاریقیمت

های  همکاری تمامی دستگاه
مرتبط در تدوین برنامه بازاریابی  

 مسابقات  تیبلگذاری  قیمت

  های همکاری محدود دستگاه
  بازاریابی  برنامه  تدوین در مرتبط

 مسابقات  تیبل  گذاریقیمت

  نکردن همکاری و مشارکتنبود 
  برنامه  تدوین در مرتبط هایدستگاه

  تیبل  گذاریقیمت بازاریابی
 مسابقات 

  مجازی فضای از  گیری بهره
 برند   ویژه ارزش  ایجاد  برای

فضای   یهارساختی زافرایش  
مجازی برای ایجاد ارزش ویژه  

 برند 

های  گیری از زیرساختبهره
با محدودیت    مجازی موجود فضای 

  برای ها آندسترسی به برخی از 
 برند  ویژه  ارزش  ایجاد

  برای   مجازی زیرساخت فضای ضعف 
 برند  ویژه  ارزش  ایجاد

  و مکانی های موقعیت شناسایی
 برندینگ  زمانی 

متنوع سازی فضاهای شهری  
سازی  ها در پیادهواستادیوم

های مکانی و پتانسیل  موقعیت
 برگزاری رویدادها 

های از  فضاهای شهری واستادیوم
  سازیپیاده هم گسیخته در 

  پتانسیل و مکانی  هایموقعیت
 رویدادها   برگزاری

  خلاق در  یهاطرحاجرایی نشدن 
  و مکانی هایموقعیت سازیپیاده

 رویدادها  برگزاری  پتانسیل
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با استفاده سناریو ویزارد، سازگاری و ناسازگاری   هاآنضمن ارزیابی درونی  ،حال با استفاده از اثرات متقابل متغیرهای کلیدی

داده روایی  و  پایایی  کلیدی،  میمتغیرهای  تعیین  حالتها  و  استخراج  شود  سازگار  سناریوهای  از  استفاده  با  احتمالی  های 

ثیرات متقابل متغیرهای کلیدی با ارزیابی درونی متغیرهای کلیدی در سناریو ویزارد سنجیده شد و خروجی  أ شود. در ابتدا ت می

های  ثیرات متقابل حالتأ سپس ت   . ای را تأیید کردهای پرسشنامه سازگاری و ناسازگاری متغیرهای کلیدی پایایی و روایی داده

شده از  استخراج   بسناریو  ببا توجه به تابلو  تیدرنها   .احتمالی با محاسبه سناریوهای سازگار در سناریو ویزارد سنجیده شد

 سازگار محاسبه و در سه گروه سناریوها آورده شد.  ی(، سناریو5شکل )ویزارد در  بسناریو
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 تماشاگران و هواداران  یتیحما   نیدر قوان  یریپذ انعطاف: تماشاگران و هواداران یتیحما  نیقوان  میتنظ

 استعدادها  ییرشد و آموزش و جذب استعداد و شناسا  ی هاگسترش باشگاه: رشد و آموزش  یهاوجود باشگاه
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 ی: ابیوجود مراکز استعداد

 ی ابیدولت از مراکز استعداد یمال ت یحما نبود
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 ی: ابیوجود مراکز استعداد

ظرف  یابیاستعداد   ت یبا 

 ی زمان یهامحدود در بازه 

 ی: ابیوجود مراکز استعداد

عرضه    یدولت  تیحما مراکز    یهامشوق با  به 

 ی ابیاستعداد

 ی: ابیوجود مراکز استعداد

 ی ابیدولت از مراکز استعداد یمال ت یحما نبود

 ی: ابیوجود مراکز استعداد

ظرف   یابیاستعداد در   تیبا  محدود 

 ی زمان یهابازه

پتانس  یفضاهاوجود     : مسابقات  یبرگزار  لیبا 

مشارکت  تیحما  نبود در    نکردن  و  فضاها 

 مسابقات  یبرگزار
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فضاها پتانس  یوجود    : مسابقات  یبرگزار  لیبا 

برگزار  تیمحدود در  مشارکت  و    ی فضاها 

 مسابقات 

  : مسابقات  یبرگزار  لیبا پتانس  یوجود فضاها

 مسابقات  یو مشارکت فضاها از برگزار  تیحما

فضاها پتانس  یوجود    ل یبا 

نبود    :مسابقات  یبرگزار

مشارکت    تیحما نکردن  و 
ها مسابقات   یفضاها در برگزار
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فضاها پتانس  یوجود    ل یبا 

و   تیحما  :مسابقات  یبرگزار

برگزار از  فضاها   یمشارکت 
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 ی:مال  ان یحام یتیو حما یتجار نیقوان  میتنظ

 ی مال ان یحام  یو دو طرفه برا یتیمحدود حما ن یقوان 

 :یمال  ان یحام یتیو حما یتجار نیقوان  میتنظ

 ی مال انیحام یت یو حما ی تجار نیدر قوان  یریپذ انعطاف

 گ یل یبازار فروش کالاها  جاد ی ا ی برا  یبسترساز  :گیل ی فروش کالاها منظوربهبازار    جادیا
مجهز به   یهاومی استفاده از استاد یمنعطف مشارکت برا ن یقوان  میتنظ :هامجهز به باشگاه یهاومی استفاده از استاد کپارچهی  نیقوان  میتنظ

 ها باشگاه

  تیبل  یگذارمتیق یاب یبرنامه بازار   نی مرتبط در تدو یها دستگاه یتمام ی همکار :مسابقات تیبل  ی گذارمتیق ی برا  یاب یبرنامه بازار   نیتدو

 مسابقات 

 برند  ژه یارزش و  جادیا  یبرا  یمجاز یفضا یهارساختی ز  شی افرا :برند  ژهی ارزش و جاد ی ا ی برا  یمجاز یاز فضا ی ریگبهره

  یبرگزار لیو پتانس یمکان ی هاتیموقع یسازادهیدر پ هاومیواستاد ی شهر  یفضاها یمتنوع ساز :نگیبرند ی و زمان  یمکان  ی هاتیموقع ییشناسا 

 دادها یرو

 سناریوهای مطلوب، ادامه وضع موجود و نامطلوب توسعه لیگ برتر فوتبال عراق  -5شکل 

Figure 5- Desirable scenarios, continuing the status quo and undesirable in Development of the Iraqi 

Premier League 
 

های نامطلوب توسعه لیگ برتر های ادامه وضع موجود و رنگ قرمز وضعیتمطلوب، رنگ زرد وضعیت  یهاتیوضعرنگ سبز  

 دهد. فوتبال عراق را نشان می



                                                                                              ...ویبر سنار یبرتر فوتبال عراق مبتن گیل ةتوسع ینگارندهیآ

86 شماره ، 16، دوره 1403 آبانو  مهر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 الف. اولین گروه سناریوها: وضعیت مطلوب )اتوپیا( 

  استعدادها   یی رشد و آموزش و جذب استعداد و شناسا  یها گسترش باشگاههای لازم برای  ریزی لیگ برتر فوتبال عراق برنامه

را منعطف کرده است. دولت عراق با    تماشاگران و هواداران  یتیحما  نیقواناست. در این زمینه    انجام داده  1454را در افق  

گذاری در این زمینه دارد. برای اجرای آن ضمن حمایت هایی به مراکز استعدادیابی، سعی در شناسایی و سرمایهمشوق   ارائه

واسطه قوانین تجاری و  برگزاری مسابقات دراختیار لیگ قرار داده است. حامیان مالی به  منظوربهمادی، فضاهایی مشارکتی  

که حامیان به راحتی مشارکت طوری به  اند؛هم کردبرای ایجاد بازار فروش کالاها و خدمات لیگ فراه  حمایتی منعطف، زمینه را

اند. در فضای مجازی  مسابقات تنظیم کرده  تیبلگذاری  های بازاریابی برای قیمتبرنامه  ،های مرتبطکنند. تمامی دستگاهمی

ها برای برگزاری رویدادها به دقت شناسایی  ها برای ارزش ویژه برند ایجاد شده است. فضاهای شهر متنوع و استادیوم زیرساخت 

 شود.اند و در مکانی هستند که به شدت استقبال میشده

 

 ب. دومین گروه سناریوها: ادامه وضع موجود )بینوایان( 

تر ادامه دارد. تماشاگران و هواداران تحت قوانین محدود امکان حمایت مناسب از بازیکنان  روند موجود در وضعیتی نامناسب

محدود هستند و جذب در آن به سختی و براساس روابط و    اند،هایی که برای شناسایی استعداد، رشد و آموزش ندارند. باشگاه

شود. قوانین برضد حامیان هستند و  گیرد. مسابقات صرفاً در برخی فضاها برگزار میصورت می  یهای بالادستصلاحدید مقام

گیرد شوند. تنها از مسیرهای خاصی بازاریابی فروش کالاها و خدمات لیگ صورت میدرنتیجه حامیان دائم متضرر و دلسرد می

شود. بازاریابی  ها میها و باشگاهدرنتیجه توجه کمی به تجهیز استادیوم  ؛های موقتی هستندو مدیران تنها به فکر انجام پروژه

درنتیجه ارزش ویژه برند   ؛استهای فضای مجازی محدود و پراکنده  گیرد و زیرساختها صورت میت محدودی در زمینه بلی

ها معمولاً در محل مناسبی برای برگزاری رویدادها نیستند و تنها برخی از  شود. فضاهای شهر و استادیومبه سختی انجام می

 مفید است.  ها آن 

 داری(ج. سومین گروه سناریوها: وضعیت نامطلوب )بل: داستان برده

تحمیل شود و به خارج روند یا نگاه    ها آن استعدادها برای رشد باید هزینه زیادی به    .های رشد و آموزشی وجود نداردباشگاه

بیگانگان باشد  ها آن  نه  . تماشاگران و هواداران قوانین محدود و سختی دارند  .به دست  استعدادها حمایتی  دولت  برای  تنها 

ارائه مینمی بلکه فضا برای برگزاری مسابقات را با هزینه گزاف    .شوندحامیان مالی ریسک بزرگی را مرتکب می  .دهد کند 

  .وجود ندارد  تیبلهای بازاریابی و فروش  مشارکت مناسبی برای برنامه  .بستری برای بازار فروش کالا و خدمات لیگ نیست

ارزش ویژه  .کندزیرساخت فضای مجازی دائم تغییر می .شوندکه سربار و هزینه نگریسته میبلسرمایه  عنوانبه نه هااستادیوم

  ها مکانتنها فضایی برای اجرا ندارند، بلکه شناسایی  رویدادها نه  . شودشود و جلوی هرگونه خلاقیت گرفته میبرند ایجاد نمی

 گیرد. نیز صورت نمی 
 

 یریگجه ینتبحث و 
ورزشی پرسود، برای کشورها    عنوانبهصنعت فوتبال، امروزه صنعتی جذاب و محبوب در صنعت ورزش است. این ورزش،  

مزیت رقابتی ایجاد کرده است. مسابقات لیگ برتر فوتبال در بین تمامی مسابقات فوتبال بسیار پرسود بوده و با استقبال 

  که  است  هاها به لحاظ ساختاری و توسعه تجاری سالشده است. لیگ برتر فوتبال عراق در مقایسه با سایر لیگ  روروبهزیادی  
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،  ه کند. در این پژوهش که با هدف ایجاد پایداری برای لیگ و توسعه آن در آینده انجام شدو پنجه نرم میهایی دستبا چالش

نگاری  مهم، از رویکرد آینده  موضوع  اندازی از استقلال مالی، مسیر استاندارد و توسعه آن مدنظر قرار گرفته است. برای این چشم

، با  هرویکرد هنجاری به تدوین سناریوها اقدام کرد و روش سناریونویسی استفاده شد. این پژوهش که به صورت کاربردی و با 

ر سناریوها اقدام  ب  مؤثربه شناسایی عوامل کلیدی    ، نفر(  10و مصاحبه با خبرگان دردسترس )  ایاستفاده از مطالعه کتابخانه

به کمک   ارزیابی  میک  افزارنرمکرده و سپس  را  لیگ  پایداری  نمودارها مشخص شد که    کردهمک وضعیت  براساس  است. 

نفر خبره ماتریس اثرات متقابل  پنج  به کمک    ،های مختلفدرنتیجه برای استخراج حالت  ؛سیستم در حالت خنثی قرار دارد

 سناریوهای سازگار استخراج شد.، ویزارد سناریو افزارنرمتشکیل و با استفاده از 

همان تعیین شدند.  نامطلوب  و  موجود  ادامه وضع  مطلوب،  سناریوهای  اصلی،  سناریوی  یافتهسه  نشان میطورکه    ، دهد ها 

با  اینکه در حالت خنثی است  وضعیت لیگ برتر فوتبال عراق  نامطلوب بوده و تدا  ،وجود  م وضع  وادامه روند موجود نسبتاً 

نمی مناسبی  نتایج  به  برنامه  یبراساس سناریو  باید درنتیجه    ؛رسد موجود  تدوین  به  اقدام    مطلوب  براساس  کردبلندمدت   .

اتوپیا نام دارد، عواملی شناسایی    ، اولین مورد  :دنکه لازم است در برنامه لیگ در نظر گرفته شو  شدهسناریوی مطلوب که 

عناصر کلیدی سناریو مطلوب شناخته   نیترمهمهواداران است. این عامل یکی از    و  تماشاگران  حمایتی   قوانین  در   پذیریانعطاف

داری در موفقیت  او این عامل را دارای ارتباط معن  شده کید  أ ت این عامل  بر    (2021و همکاران )  1کیم   شده است. در پژوهش

است استعدادها    شناسایی   و   استعداد  جذب  و  آموزش  و  رشد  هایباشگاه  گسترش  ،دومین مورد  ؛است  کرده مسابقات ارزیابی  

عنصری حیاتی در افزایش عملکرد    عنوانبهاین عامل    .کید شده است أ ت بر آن  ( نیز  2020و همکاران )   2در پژوهش ویلیام که  

کیا  های پویندهدر پژوهشکه  استعدادیابی    مراکز  به  هامشوق   عرضه  با  دولتی  حمایت  یعنی  لیگ ذکر شده است. سومین متغیر

برای   عنوانبههای ملی  ( به ترتیب درخصوص فوتبال آلمان و فوتبال2020و همکاران )  3( و وان2020و معماری ) عاملی 

 عنوان بهمسابقات    برگزاری  از  فضاها   مشارکت   و   حمایت  ده است. همچنینشمطرح  نیز  در این سناریو    ، موفقیت ذکر شده است

عاملی    ،(2020مالی در پژوهش شجیع و همکاران )  حامیان  حمایتی  و  تجاری  قوانین  در  پذیریشکلی از مشارکت و انعطاف

  های دستگاه  تمامی   لیگ، همکاری  کالاها و خدمات  فروش  بازار  ایجاد  برای  بسترسازی  حیاتی در توسعه فوتبال مطرح شده است.

  ویژه  ارزش  ایجاد  برای  مجازی   فضای   ی هارساختیز  و افزایش  مسابقات  ت یبل  گذاریقیمت   بازاریابی   برنامه  تدوین   در  مرتبط

است.  شده  کید  أ ( ت2021پور و همکاران )قلی  در پژوهشهای توسعه لیگ فوتبال برتر در ایران نیز  استراتژی   عنوانبه  ،برند

ها را  باشگاه  مجهزشده و  هایاستادیوم  از  استفاده  برای  مشارکت   منعطف  قوانین  ( عامل تنظیم2020)  4آداموسآن،    بر  علاوه

  مکانی   هایموقعیت  سازیپیاده  در  ها استادیوم  و  شهری  فضاهای   سازیمتنوع  داند.ناپذیر میبرای توسعه لیگ فوتبال اجتناب 

پژوهش  ،عنصری ضروری  عنوانبهرویدادها    برگزاری  پتانسیل  و این 2022)5محمد  در  در  است. وی  ( در قطر مطرح شده 

داند. با توجه به اینکه پژوهش موقعیت مکانی و شکل خلاقانه ساخت آن را عاملی ضروری در میزان استقبال از مسابقات می

پژوهش عوامل در  نیز  این  پژوهش  این  در  و  است  است،    عنوانبههای مختلفی ذکر شده  آمده  به دست  سناریوی مطلوب 

 : شودمی های زیر مطرحپیشنهاد
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است، لازم است  تماشاگران و هواداران  یتیحما نیدر قوان یریپذانعطاف ،به اینکه یکی از ابعاد سناریوی مطلوب با توجه .1

السلطه  تحقق این امر به بازنگری قوانین و همراه کردن دولتمردان و حاکمیت قضایی )  منظوربهاتحادیه فوتبال عراق  

 کند؛ ( در این خصوص اقدام هییالقضا

ضمن اتخاذ تدابیری برای حمایت از    شودیمتوسعه مراکز استعدادیابی پیشنهاد    منظوربهبه بعد دوم سناریو،    با توجه .2

گذاری و توسعه مراکز استعدادیابی اقدام شود. برای این منظور ضمن ایجاد قوانین سرمایه  بهدولتی و خصوصی،    یهابخش

 ؛ راهبردهای انگیزشی و تشویقی نیز برای این مهم اتخاذ کرد توانیم حمایتی، 

شود. تشکیل    انجامبه بعد سوم سناریو، لازم است اقدامات لازم برای توسعه فروش کالاها و محصولات لیگ برتر    با توجه  .3

یکی    ، بازاریابی سازنده  یهای استراتژگذاری درخصوص  سازی کمیته بازاریابی در اتحادیه فوتبال عراق و سیاستو فعال

 ؛از راهکارهای اساسی برای این مهم است

توجه .4 اقدام    ابعاد به    با  تماشاگران  و  هواداران  حامیان،  درخصوص  قوانین  بازنگری  به  سناریو،  و ششم  تا چهارم    شود 

اساس کاهش یابد. برای این منظور لازم است به جذب حامیان اقدام شود و با واگذاری ساخت فضای  های بیمحدودیت

کمک شود. همچنین پتانسیل   هاآندهی به  برگزاری رویداد و مسابقات به بخش خصوصی، به جذابیت فضاها و تنوع

 شود؛  ها اقدام به اجرای پروژه سپس ها ارزیابی شود و مکان

راهبردی و عملیاتی خود اقدام  فدراسیون فوتبال به تدوین و بازنگری برنامه  که  شودیم به بعد پنجم پیشنهاد    با توجه  .5

 ؛شودیمازجمله اقدامات ضروری محسوب    ی ابیبرنامه بازار  نیدر تدو  اصلی   نفعانذی  ی تمام  یهمکار. برای این منظور،  کند

  ی هاتیموقع  یسازادهیپ   و   ها ومیاستاد  و   یشهر  یفضاها  بخشی بهلازم است به تنوع  ، هفتم و هشتم  ابعاد با توجه به    .6

 اقدام شود. دادهایرو یبرگزار لیو پتانس ی مکان

دسترسی بسیار سخت به خبرگان و نیاز به تماس مکرر برای گرفتن زمان  حاضر عبارت بود از:    پژوهشهای  محدودیت

خبرگان به   نداشتن  تسلط؛  انجام کاربر شدن  شده حاصل از منابع و زمانبازبینی چندباره مضامین استخراج ؛  مصاحبه

 .گذاری برای تبیین پروژهپژوهی و نیاز به زمانآینده یهاروش

 

 و قدردانی  تشکر
 ، سپاسگزاریم. کردند  عزیزان و خبرگانی که در انجام این تحقیق ما را یاری همهاز اساتید ارجمند و 
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