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Extended Abstract 

Background and Purposes 
Multilevel governance has emerged as one of the most widely accepted governance theories over 

the past two decades. This governance framework emphasizes the involvement of non-

governmental actors and the interplay between middle and micro-level entities in guiding 

fundamental processes. Sport represents a domain with significant potential for the application of 

multilevel governance principles. Cooperation within sports systems is shaped by countries’ 

overarching governance and management structures and influenced by an intricate network of 

public, private, and social institutions and organizations. Sports governance incorporates policy-

making, planning, resource provision and support, implementation, monitoring, and evaluation 

processes, all aimed at facilitating the development of sport. 

Evidence indicates that sports development in both Iraq's central government and the Kurdistan 

Regional Government suffers from a considerable need for advancement. However, an accurate 

understanding and comprehensive data concerning the governance status remain lacking. This 

study was therefore designed to formulate a framework for applying multilevel governance 

toward the development and management of sports amid crisis conditions in the Kurdistan region 

of Iraq. 

 

Methods 
This qualitative research employed a thematic analysis approach to examine governance 

intricacies. The study population comprised experts in relevant fields, including: 

1. University professors specializing in sports management, political science, governance, 

economics, and development within the Kurdistan Region. 
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2. Sports managers and decision-makers operating within the Kurdistan Region’s various 

governing bodies—such as councils related to sports development, ministries overseeing 

sports, the Olympic Committee, provincial sports organizations, physical education 

authorities, and municipal administrations. 

Participants were selected via snowball sampling to ensure depth and representativeness, 

continuing until theoretical saturation was achieved. Sixteen individuals were ultimately 

interviewed. Data collection integrated exploratory interviews with comprehensive library 

research to contextualize findings. Validity was ensured by confirming the expertise of 

interviewees, assessing content validity of the interview framework, and verifying coder 

agreement (intercoder reliability of 0.72) facilitated by two sports management experts. 

Interviews adhered to a pre-established analytical framework. To enhance internal validity, 

feedback was solicited from participants during interview progression without influencing their 

responses. Data collection spanned six months, with saturation determined when no novel 

information arose from successive interviews. Instead of traditional validity metrics, qualitative 

criteria such as acceptability, transferability, and confirmability were applied. Expert peer review 

validated both the transcript contents and the interview instrument, supplemented by 

methodological rigor in coding and consensus among coders. 
 

Results 
The study’s conceptual framework extracted from the data comprises 184 core components, 60 

sub-themes, 23 main themes, and 8 overarching conceptual substructures. These substructures are 

defined as: 

• Challenges of Kurdistan sports governance 

• Environmental adaptation of Kurdistan sports governance 

• Alignment of sports governance levels 

• Multilevel governance in Kurdistan sports 

• Capacity building for governance implementation 

• Multilevel governance implementation strategies 

• Optimization processes in governance 

• Consequences of multilevel sports governance in Kurdistan 

The environmental adaptation substructure encompasses key perspectives, including 

developments in international sports governance, and an assessment of the effectiveness of Iraqi 

and Kurdistan Region sports governance capacities. The challenges substructure highlights 

environmental crises within sports governance, systemic obstacles, and barriers hindering the 

enactment of multilevel governance. The alignment substructure covers convergence among 

governance institutions, synchronization of executive governance levels, and coordination across 

sports management tiers. 

Regarding multilevel governance itself, the framework details its fundamental requirements for 

sport and specific considerations pertinent to its implementation in sports. Capacity building 

spans four domains: management, economics, social dimensions, and scientific foundations 

related to sports governance. Implementation strategies reflect system efficiency, efforts toward 

internationalization of governance, and agility in responding to crisis contexts. 
 

Conclusion 
The developed framework is instrumental for applying multilevel governance models within Iraqi 

sports. Given the complex challenges faced by developing countries, including Iraq and its 

Kurdistan Autonomous Region, successful adoption requires adaptation tailored to regional 

institutional structures and realities. Kurdistan’s unique governance environment—operating 

alongside the central Iraqi government—offers a promising theoretical fit for multilevel sports 

governance. 
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The proposed theoretical model clarifies that sports policy development and execution are rarely 

confined to a single governance level; rather, they emerge from intricate inter-organizational 

interactions spanning multiple governmental and sporting bodies. This process-oriented and 

specialized approach necessitates addressing distinct contextual conditions and facilitating 

coordinated collaboration to realize governance objectives effectively. 

Keywords: Sports Governance, Levels of Governance, Crisis Management, Iraqi Kurdistan 

 

Article Message 
This research introduces an innovative framework for advancing multilevel governance in sports 

development and crisis management. Findings underscore that success hinges upon coordinated 

action across governance tiers, dynamic responsiveness to environmental shifts, and process 

optimization. Crucially, a systematic yet flexible governance perspective that simultaneously 

tackles structural challenges while enhancing organizational efficiency is required. This 

framework serves as a strategic reference for policymakers and sports administrators operating 

within complex political and social environments. 
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 چکیده

کارگیری حکمرانی چندسطحی برای توسعه ورزش و مدیریت آن تحت شرایط بحران در اقلیم  ههدف این پژوهش ارائه چارچوب ب

نظران  صاحب  همهتحلیل مضمون بود. جامعه آماری پژوهش شامل    کردستان عراق بود. روش تحقیق از نوع تحقیقات کیفی با رویکرد

انتخاب نمونه به تعداد لازم  ها مرتبط با ورزش( حوزه موضوع پژوهش بود.  و اجرایی )مدیران سازمان (  هااساتید دانشگاه)علمی  

روایی نتایج  ابزار پژوهش مصاحبه اکتشافی بود.    نفر(.   16)  برفی انجام شدگیری گلولهرسیدن به اشباع نظری و به روش نمونه  برای

حرفه شایستگی  براساس  مصاحبهپژوهش  نمونه  میزان  ای  مصاحبه،  چارچوب  محتوایی  روایی  مصححانشده،  کدگذاری    توافق 

مفهومی مستخرج شاملشد.    دییتأ(  72/0) فرعی،    60  محوری،  مؤلفه  184  چارچوب  و    23مضمون  اصلی  زیرسازه   8مضمون 

شامل   چارچوب  زیرسازه  هشت  بود.    ی، ابینهیزمی،  حکمران  سطوح  ییهمسو ی،  طیمح  قیتطبای،  نهی زم  هایچالشمفهومی 

عراق بود. براساس نتایج    کردستاناقلیم    ورزشدر    یچندسطح  یحکمران  یامدهایپو    هاندیفرا سازینهی به ،  راهبردها،  ی سازتیظرف

ها و انطباق با چالشنیازمند تسهیل  مطلوب آن    یامدهای پحکمرانی چندسطحی در ورزش و حصول  کارگیری  هتوان گفت که بمی

کارآمدسازی طیمح  شرایط ورزش،    ی،  سطوح  در  مدیریتی  و  و    یشناستیظرفساختاری  سازنده  راهبردی  مداخلات  سیستمی، 

 عراق است. کردستاناقلیم  ورزشسازوکارها در نظام  سازینهی به 

 .حکمرانی ورزش، سطوح حکمرانی، مدیریت بحران، کردستان عراق :واژگان کلیدی
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 مقدمه

 راد)رساییمحور( به رویکردهای باز و چندسطحی تحول یافته است  امروزه حکمرانی از شیوه کلاسیک و نهادگرایی )دولت

  یعموم  یحکمران  یآشفتگ   توسعه سبب  ی جهان  رقابت و شتاباز    ی ناش  د ی جد  ی هاچالش. در این راستا  (2023  و همکاران،

درحال است  در کشورهای  ایران( شده  و  عراق  )مانند  براهیم،  توسعه  و  و    . (2023)محمد  بین کشورها  روابط  هرچند 

  متعددهای  به دلیل تفاوت  ، شودگیری از تجربیات همدیگر سبب بهبود حمکرانی توسعه در هر یک از کشورها میبهره

همسوسازی   حاصل  باید  حکمرانی  الگوی  درنهایت  کشورها،  بین  اقتصادی  و  سیاسی  اقلیمی،  فرهنگی،  تاریخی، 

گذاران نباید از رویکردهای تقلیدی استفاده  و مدیران و سیاست(  2023،  1)نائس های درونی کشورها باشد  سیستم خرده

 یاف گستردهیای است و با طرشتهمطالعاتی بین  (. مطالعه حکمرانی و توسعه حوزه1096،  2016و همکاران،    2کنند )آنسل 

رو ازاین   ؛(2022و همکاران،    3توماسون رامون حمکرانی بین دو سیستم )سازمان، کشور، و..( ارتباط دارد )یها پ دگاهیاز د

های اکوسیستمی، اقتصادی و اجتماعی  است که الگوی توسعه هر کشوری مستلزم ظرفیت شده    پذیرفتهامروزه این موضوع  

  های محیط درونیمحیط بیرونی و ظرفیت  راتییخود را با تغسیستم  شود تا  یها خواسته ماز دولت  غالبا    بنابراین  است؛آن  

نقطه عطف شکوفایی جوامع    نظران عرصه سیاست و توسعه،محققان و صاحب  .(2023و همکاران،    4)هاموس  وفق دهند 

 (.2022، 5هوفباور و مک دوال دانند ) های بومی و شیوه حکمرانی میو توسعه را وابسته به دو مقوله ظرفیت

راستا،   پژوهش  در همین  پ   حکمرانیمنطق  اکوسیستم در    یو واکنش  یاره یروابط زنجاستراتژیک  و درک    یکربندیبر 

توسعه برای  نهادی  رژیم  و  دارد  محیطی  ب  حکمرانی  .قرار  تعامل  باز  یهامجموعه  نیشامل  از  مذاکره    گران،یناهمگون 

از   است و   یادهیچی پ   ندیفراهرچند باید گفت که حکمرانی دارای    ؛ درمورد منافع، و رقابت بر سر زبان و گفتمان است

و تحقق اهداف مشترک تعامل   جیترو ن،یمنظور تدوبا منافع متفاوت بهبسیاری  یاسیو س یاجتماع   گرانیآن از باز قیطر

در آن زمان    مربوط دانست که  متعاقب آن  ی هاو دهه  1940  دهه   ی هابه سال  توانیرا م  یحکمران  ی مفهوم  خ یتار  دارند.

اجتماع   ی اقتصاد  یهاسازمان شرکت  ی و  اتحادمانند  دانشگاه  هاهیها،  پ و  و    6هاینن )   کردند  دایپ   یشتریب  یدگ یچیها 

مفهوم   ،در این میان  پیدا کرده است.  ازین  یریگمیتصم  یندهایاو فر  تیریاز مد  یدیو به اشکال جد   (2022همکاران،  

  ی ندهایافر  ،یحکمراندر این نوع    های حکمرانی در دو دهه اخیر است.ترین تئوریشدهی چندسطحی از پذیرفتهحکمران

  ،. در همین راستا(2019  اکبری و همکاران،شوند )و سطح میانی و خرد هدایت می  یردولتیغ   گرانیبازاساسی با مشارکت  

  ها طیمحاداره    یبرا  یو چندمرکز  ی مشارکت  گر، یپراکنده، چند باز  باتیترت  فیتوص  یبرا   7حکمرانی چندسطحی  م یمفاه

درک   یاشبکه  تی حاکم  بات یاز ترت  ی شکل خاص  این حکمرانی درواقعشد.    داریپد   1990دهه    اواخرو مناطق در اروپا در  

  ی حکمران  شده است.  لیتشکهای سازمانی  بالا به پایین و پایین به بالا در سیستم  یندها یااز دو مجموعه فر  شده بود و 

  ، 2014،  8)مارسدن و همکاران   ستدر اروپا موفق بوده ا  ایمنطقه   ورزش  رییتغ  استیدرک س  یبرا  یچارچوب  یچندسطح

ورزش    استیس  یمل  نیاغلب ب  ریتأث  رغم بهبهتر،    یعموم  ورزش  استیس  جیو ترو  حیدرک، توض  یاما تا به امروز برا ؛(619

است که سطح   نیا  یچندسطح  یحکمران  هینظر  یدی. فرض کل(2023  و همکاران، رادرسایی)  استفاده نشده است  ،یعموم
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لزوما  واحد س  یمل ن  یگذاراستیدولت  به موقع  ستیغالب  اجرا معمولا  در    میظتن  استیس  ت،یو بسته    ستم یس  کیو 

  ،یالمللنیب  توانندیمسطوح    نی(. ا621  ،2014)مارسدن و همکاران،    ردیگیصورت مهمگرا    ی هادولت  نیمذاکره مستمر ب

 باشند.  یمحل ای یامنطقه ریز ،یامنطقه ، یمل

ای برخوردار است. بسیاری از ابعاد ورزش  المللی ویژههای اجتماعی، ورزش از همگرایی و پایگاه بیندر میان خرده سیستم

های اساسی  سیستم ورزش دارای تفاوتبنابراین حکمرانی در خرده  ؛المللی آن استقوانین و استانداردهای بین  ریتأثتحت

تحقق اهداف دوسویه بین    ،. هدف حمکرانی ورزشی(2019  )اکبری و همکاران،های اجتماعی است  با سایر خرده سیستم

)هولیهان  توسعه است  برای  و ورزش  توسعه ورزش  رویکرد  بر   ورزشتوسعه    سیستم  .(113  ،2012  ،1هر دو  مشتمل 

، رشد و بهبود  شیورزرویدادهای  در  منجر به مشارکت افراد  ه  کاست  ی  یندهایاو فر  بسترها  منابع،   ،ها برنامهساختارها،  

  های ورزشی، ارتقای سلامت و تندرستی عمومیتولید و خدمات صنعت ورزش، پویایی و نشاط فرهنگی و اجتماعی محیط 

  ریتأثحمکرانی ورزش تحت  (. 90  ، 2020)دادا،    شودالمللی میهای ورزشی بیندستیابی به جایگاه مناسب در عرصه رقابتو  

های دولتی، خصوصی و اجتماعی است حکمرانی و مدیریت کلی کشورها قرار دارد که متأثر از مجموعه نهادها و سازمان

و پشتیبانی، اجرا و نظارت و ارزیابی موجب هدایت و توسعه ورزش   نیتأمریزی،  گذاری و برنامهکه در فرایندهای سیاست

 .(2023هاموس و همکاران، شوند ) می

  چندسطحی و توسعه ایالتی ورزش در شرایط بحران ملی حکمرانیبررسی    ،هدف تحقیق حاضر  ، توجه به موارد یادشده  با

بر تمرکز  نظام  با  عراق  تحلیل  اقلیم کردستان  و  اقلیم کردستان می  درساختار ورزش  در معرفی  .  بودمند  نهادها  توان 

های مختلفی از سطح ستادی تا اجرایی را نام برد که متناظر با ساختار مشابه آن در حکومت مرکزی عراق است.  بخش

در   و ورزش  بدنیمدیریت کل تربیتوجود دارد.    رزش و جوانانو  ،فرهنگبرای امور  یک کمیسیون  در پارلمان کردستان  

ها دارای واحد ها و شهرستانکه در استان  بودهعنوان متولی اصلی ورزش در اقلیم کردستان  به   زیرمجموعه وزارت فرهنگ

ها دارای نمایندگی است. فدراسیون  در استان  2ورزش کمیته المپیک کردستانمتولی    ستادی  دیگر سازمانسازمانی است.  

ترین ساختارهای ورزشی در اقلیم کردستان هستند.  ها نیز اصلیاستانی آن  های نمایندهورزشی به همراه انجمنهای  رشته 

 و ورزش دانش آموزی  و    بدنیمدیریت تربیتنیز دو واحد سازمانی  آموزش عالی    وهای آموزش و پرورش  در وزارتخانه 

ها و  همچنین در شهرداری واحد سازمانی برای مدیریت ورزش عمومی وجود دارد. باشگاه  وجود دارد.  ورزش دانشجویی

ورزشی نیز بخش اجرایی و صنعت   مؤسساتها و سایر  های ورزشی، مراکز خدمات ورزشی به همراه رسانههای رشته تیم

  آخر های یک دهه اخیر عراق در دو دهه  و جنگ  اقتصادی  مشکلات  بندی محقق از منابع و اسناد(.ورزش هستند )جمع

این  بر  زیادی  اثرات توسعه  است  کشور  حکمرانی  درظرفیت  تواندمی  اقتصادی  بحران.  داشته  توسعه  کشورهای   های 

مطالعه  نیافتهتوسعه  برساند.  حداقل  به    یا   اضافی   منابع   کنترل   زمینه  دررا    مناسبی   اطلاعات  مناطق  حمکرانی  را 

آوری  . یکی از راهکارهای مناسب برای تابدهدیم  دسته  ب  توسعه  برای  موجود  نیاز  و  تقاضا  و(  بالقوه  ظرفیت)  نشدهاستفاده

. برطبق شواهد و اطلاعات،  (2022،  3برودهارست و گری در بحران اقتصادی، استفاده از تحول حکمرانی برای توسعه است )

اما    ،توسعه ورزش دارد  بهتوجهی  درخورنیاز بالقوه    نیزورزش در هر دو دولت مرکزی عراق و حکومت اقلیم کردستان  

های با  برای ایالت (.  2020،  4دست نیامده است )داگهه  هنوز درک صحیح و اطلاعات کاربردی از وضعیت حکمرانی آن ب

نیازمند    ورزش ی، از نظر بودجه عمومفدرالی و دولت مرکزی  مختلف دولت  سطوحساختار مشابه اقلیم کردستان عراق،  
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مطرح    اتیکه ادب  یاما چالشاست،  متفاوت    یعمل  جی و نتا  ها استیس  .(2019،  1ثابت و جاسم )  استحکمرانی چندسطحی  

 کند  نهیاز نظر ارزش به  هاه یلا  نیرا در سراسر ا  استیس  تواندیم  یتیحاکم  باتیاست که چه ترت  نیا  ییشناسا  کند،یم

، اما تحول است  المللی سنتی به ورزش و سیاست ورزشی توجه شدهدر چارچوب روابط بین.  (2022و همکاران،    2هاینن )

ها و کشورها را برای پیشبرد اهداف و منافع  المللی از لحاظ نظری و عملی، ابزارهای مورداستفاده دولتماهیت نظام بین

 . (2022، 3هوفباور و مک دوال) بین المللی شان دگرگون کرده است

 حکمرانی  ( اتخاذ2019)  4ثابت و جاسم   ی، له پژوهش به مرور مطالعات قبلی پرداخته شد. در مطالعات عراقئدر تبیین مس

( در بررسی ابعاد نظام  2020)  5های محیطی گزارش کردند. داگهها و بحران از انواع چالش  متأثرعرق را    در  الکترونیک

از نیازمند  2019تا    2003  سال  سیاستی عراق  سیاسی، ساختاری و    در هویت  بازنگری  گزارش کرد که تحول در آن 

 و  رسازی الکترونیکتد بسنرا نیازم  19-کوید  شرایط  در  عالی عراق  نظام آموزش  ( حکمرانی2022اجرایی است. یاسین )

  نظریات   کاربست  در (  72،  2017)  لحاقی  بشیری  مقدم و   گوهری   ی، الگوی حکمرانی خوب گزارش کردند. در مطالعات ایران

  با   ایران  روابط  بندیدسته   در  وجهیسه   چارچوبی  ایران،   حوزه  در  ایمنطقه   حمکرانی  چارچوب  طراحی  در  حمکرانی

  حکمرانی  الگوی  طراحی(  2019)  . اکبری و همکارانارائه کردند  مقابله  و   معامله   مفاهمه،  های حوزه  در  همسایه  کشورهای

 6. کلیشومی و نیستیکو کردندچندسطحی را مبتنی بر عوامل محیطی، ساختاری و رفتاری ارائه    هایسازمان  در  خوب

ایران  (  18،  2021) مند و رکود شده است و  اقتصادی دچار تطبیق غیرنظام  یهامیتحر  درنشان دادند که اشتغال در 

چارچوب (  2023)  و همکاران رادهای مناسب در این زمینه است. رساییحلتعاملات با کشورهای همسایه یکی از راه

 گزارش کردند.  استاندارد و  یندافر ارتباطات، عمومیت،  ساختار، ورزش را مبتنی بر کلان و  در خوب حکمرانی مفهومی

  بودبحران  شرایط  در    تحقیقات بحران مربوط به ورزش رقابتیغالب  در مطالعات حوزه مدیریت ورزش در شرایط بحران،  

( در پژوهشی با عنوان 52  ،2020دلیون و بورن )-همچنین برون  (.347  ،2014کامپتون و کامپتون،    ؛ 8  ،2016براون،  )

نوع بحران   12نشان دادند که    «مرتبط با ورزش  یهابحران   یگونه شناس  جادیدهند: ایم  رییرا تغ  یها بازبحران   یوقت»

له ئتعدادی مطالعات تخصصی مرتبط با محورهای اصلی مس  های ورزشی ممکن است ایجاد شود.برای شکاران و سازمان

. آرچی بوگی و فیلی  کندله محوری پژوهش کمک میئها به تبیین بهتر مسهای آنکه نقد و بررسی خلأ  است  انجام شده

  از   استفاده  با   کشورهای اروپایی در حوزه نوآوری  در حمکرانی  اقتصادی  ( در بررسی نقش بحران1155  ،2011)  7پتی 

اقتصادی بر سرمایه  خرد، گزارش کردند که  و  کلان  ی هاداده اثرگذار بوده است و کشورهایی  بحران  گذاری بر نوآوری 

سرمایه کاهش  بیشترین  داشته دارای  را  واگرایی  بیشترین  نوآوری،  بر  هولیهانگذاری  تحلیل    در  (112  ، 2012)  8اند. 

ورزشی، گزارش کردند که فرضیه این حمکرانی هم در سطح نظری و هم در    سیاست  حمکرانی فرایندهای مدیریت و 

( در بررسی بحران اقتصادی و حمکرانی در اتحادیه اروپا  298  ،2012است. هالمای و واساری )شده    دییتأ سطح اجرایی  

  9سیائوماگا   .توجهی داشته استدرخور  ریتأثاروپا بر حمکرانی اقتصادی کشورها    2008گزارش کردند که رکود اقتصادی  

های حوزه ورزش گزارش کردند که حمکرانی با سایر بخش  ورزشی  مدیریت  حمکرانی  یها چالش( در بررسی  72  ،2015)
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( در بررسی تحقیقات مدیریت و  45  ،2017و همکاران )  1کوپر   در حوزه علمی بیشتر از حوزه کاربردی است. همچنین

 بندی کردند. های پژوهشی اولویتترین خلأتوسعه ورزش انجام تحقیقات سیاست و حکمرانی را جزو مهم

های شادی و  در شاخص  گذار حال  در  کشورهای  حمکرانی چندسطحی در  در بررسی  ( 877  ،7201)  2لنیکوف و همکاران

اجتماعی  کرد  نشاط  در  ند گزارش  بین   2016-2010  هایسال  که  زندگی  از  رضایت  و  شادی    کشورهای   حمکرانی 

 ورزش   متقابل   روابط  بازبینی   در   (759  ،2020)  و همکاران  3ها بوده است. نیکانا پساکمونیستی کمتر از کشورهای مقابل آن

  سطوح   در  گردشگری  و  ورزش  بین  متقابل  روابط  کلیدی  هایگردشگری در کامرون گزارش کردند که براساس یافته  و

  حاکمیتی   حمکرانی  محتوای  تحلیل  در  (27  ،2020)   4شیلبری  لئود و است. مک  ضعیف  نسبتا   ریزیبرنامه  و  گذاریسیاست

اما بین    ،حمکرانی چندسطحی نهادهای متولی ورزش قرار دارد  از  توجهیدرخور  هند گزارش کردند که درجه  ورزش  در

( در بررسی  879  ،2017در سایر مطالعات نیز مولینکو و همکاران )ها تفاوت وجود دارد.  میزان حمکرانی در انواع حوزه

است.   فدرالی  و  ایالتی  براساس ساختار  میانی حکمرانی ورزش  که سطح  آمریکا گزارش کردند  توسعه ورزش  سیستم 

ی و ملرا نیازمند رفع تعارض بین سطوح    یورزش  هایسازمان  یمشارکت  یحکمران(  381  ،2015شیلبوری و فرینکس )

ای ( در بررسی قوانین شغلی ورزش حرفه 172  ،2017د. اولیری )ندانایالتی و همگرایی در سطوح مدیریت فدرالی می

 ها است.ای ایالتآمریکا نشان داد که بین ایالتی در برخی موارد تفاوت وجود دارد که ناشی از تفاوت ساختاری و برنامه

( 2022)  5دوالهوفباور و مک  است.  یعملکرد آن ضرورت اجتماع   -توسعه ورزش(  482  ،2016شیلبوری و همکارانی )

به  .  کردندبرای توسعه پایدار ارائه    هافرصت  و  هادر حوزه صنعت انرژی را مشتمل بر چالش  چندسطحی  مدل حاکمیت

 بر  محیطی مبتنیچارچوب حکمرانی چندسطحی در مدیریت منابع طبیعی و زیست(  2022)و همکاران    6هایننباور  

 بحران   مواقع  در  چندسطحی   ( کارکرد حکمرانی2022)  7. برودهارست و گریاست  چندسطحی  و  رویکرد چندمرکزی

 ( اجرای حاکمیت2022و همکاران )  8. لهاتونن ندآوری گزارش کرد  تاب  هایی مانند را نیازمند برخورداری از قابلیت  اقتصاد

)  نخبگان  ورزش  گرا و چندبعدی درواقع ( در مرور  2022را نیازمند اعتمادپذیری گزارش کردند. توماسون و همکاران 

نیازمند توجه جدی محققان  که روش  ندمند مطالعات حکمرانی در ورزش گزارش کردنظام های نوین حکمرانی هنوز 

براهیم ) بر محیط کلان، ساختار، چالش  در  ورزش  حکمرانی  ( چارچوب2023است. محمد و  را مشتمل    و   ها مراکش 

سازمانی    آوریتاب  و   سیاسی   جغرافیای  تغییر  از  متأثرورزشی را    ( اثربخشی حکمرانی2023. نائس )کردنداندازها ارائه  چشم

 گزارش کردند. 

  آکادمیک  در حوزه مطالعات  حوزه ورزش  ازآنجاکه حمکرانی چندسطحی  ،توان گفتبندی تحقیقات مرورشده میدر جمع 

در حکمرانی ورزش به  بازیگران برای منافع تعیین برای سنجشقابل معیار فاقد  دانش این حوزه هنوز ،است جدید  نسبتا 

 بیشتری  های المللی بحث مطالعات مرور تحقیقات بین.  (670  ،2017،  9)اندرسون  است  کننده شرکت  ویژه بخش غیردولتی 

  به  دستیابی  برای  وسعهت  درحال  حمکرانی کشورهای  به  تواندمی  کهکند  مطرح می  گریمداخله  عوامل   شناسایی   برای

توجهی در ادبیات درخورخلأ    ،توان گفتین مینهمچ(.  249  ،2018  جیان،  و  )مریم  کند  کمک  پایدار  توسعه  مسیرهای
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پژوهان حوزه دانش (.1096 ،2014ویژه بین کشورها وجود دارد )آلن و سایمون، المللی بهحمکرانی ورزشی و ورزش بین 

شناخت    است تا   .تجربی، موردی و..   نیازمند مطالعات  مطالعاتی  حوزه  این  اند که گزارش کرده  حمکرانی و سیاست ورزشی 

مطالعات   وجود آنکه  با  .(6  ،2021)برگ،    به دست آید  المللبین   روابط  در  ورزش  های مثبت و منفیبیشتری از قابلیت

هر منطقه و نهادی    جود دارد،وها و الگوهای مختلفی در جهان برای حمکرانی چندسطحی کشورها  چارچوب   ،مرورشده

  یی شناسا  یهای مناسب براازمند ابزارها و روشیرو نازاین  ؛ (2022و همکاران،    1هایننبه الگوی تخصصی و بومی نیاز دارد )

کارگیری  هو ب  ین چگونگیزان انطباق بیه در محیط داخلی و خارجی ورزش کشور عراق وجود دارد تا مکاطلاعاتی است  

همچنین تحقیقات حکمرانی و سیاست ورزشی با رویکرد جامع و سیستماتیک در ابعاد کیفی    بسنجد.   یدرستها را بهروش

از این تحقیقات در زمینه ورزش و بهاند و نمونهقرار گرفته  دنظرو کمی کمتر م  ویژه ورزش کشورهای  های محدودی 

نیز شرایط با ورزش کشور همگرا را بررسی  همسایه صورت گرفته است. مطالعات خارجی  و به طور   اندکرده  متفاوتی 

این در حالی است که مطالعات تخصصی    ؛پذیر نیستندتوسعه مانند عراق تعمیممستقیم برای شرایط کشورهای درحال

محور و تحلیل راهبردی در حوزه ورزش باشند  توانند مکمل تحقیقات چارچوب فرهنگی میحکمرانی و توسعه و میان

ریزی  های جهانی و محیطی به اطمینان بیشتری در برنامهدرواقع شناخت روندها و پارادایم.  (2022توماسون و همکاران،  )

ریزی و اقدامات آتی متناسب با شرایط توانند در برنامههمچنین تحقیقاتی مبتنی بر تجربیات جهانی می  شود.منجر می

  و  ننیها)  کنند فرهنگی و اجتماعی ناشی از تحریم در کشور دامنه اطمینان بیشتری ایجاد   بحران اقتصادی، سیاسی،

 (.2022 ،همکاران

چندسطحی و توسعه ایالتی ورزش در شرایط بحران   حکمرانیبررسی    ،هدف تحقیق حاضر  ،یادشده  مطالبتوجه به    با

های یک دهه اخیر عراق در دو دهه  و جنگ  اقتصادی  مشکلات.  بودمند اقلیم کردستان عراق  تحلیل نظام  با تمرکز بر  ملی

های توسعه ظرفیت  تواندمی  اقتصادی  بحران.  (2022داشته است )یاسین،    کشور  حکمرانی توسعه این  بر  زیادی  اثرات  آخر

  اضافی   منابع  کنترل  زمینه  دررا    مناسبی   اطلاعات  مناطق  حمکرانی  را به حداقل برساند. مطالعه  نیافتهکشورهای توسعه   در

از راهکارهای مناسب برای دهدیم   دسته  ب  توسعه   برای  موجود  نیاز  و  تقاضا  و (  بالقوه  ظرفیت)  نشدهاستفاده  یا . یکی 

. برطبق شواهد  (2022،  2برودهارست و گری)آوری در بحران اقتصادی، استفاده از تحول حکمرانی برای توسعه است  تاب

توسعه ورزش   هتوجهی بدرخورنیاز بالقوه    نیزو اطلاعات، ورزش در هر دو دولت مرکزی عراق و حکومت اقلیم کردستان  

های با ساختار  برای ایالتدست نیامده است.  ه  اما هنوز درک صحیح و اطلاعات کاربردی از وضعیت حکمرانی آن ب  ،دارد

نیازمند حکمرانی   ورزش ی، از نظر بودجه عمومفدرالی و دولت مرکزی  مختلف دولت  سطوحمشابه اقلیم کردستان عراق،  

است   نیا ییشناسا  کند، یمطرح م اتیکه ادب یاما چالشوجود دارد، متفاوت   یعمل جیو نتا   هااست یس .استچندسطحی 

المللی در چارچوب روابط بینکند.    نهیاز نظر ارزش به  هاه یلا  نیرا در سراسر ا  استیس  تواندیم  یتیحاکم  باتیکه چه ترت

المللی از لحاظ نظری و عملی، ابزارهای  ، اما تحول ماهیت نظام بیناست  سنتی به ورزش و سیاست ورزشی توجه شده

 . شان دگرگون کرده استالمللیها و کشورها را برای پیشبرد اهداف و منافع بینمورداستفاده دولت

 ، تا زمانی که محقق در پایگاه داده به بررسی مطالعات قبلی پرداخته است ،توان گفتبا مرور مطالعات و مبانی نظری می

ای در اقلیم کردسععتان های ملی و منطقهای در زمینه حکمرانی و توسعععه ایالتی ورزشععی با در نظر گرفتن بحرانمطالعه

های حکمرانی ها و بحرانمحقق درصععدد شععناسععایی چالش  ،پژوهشععی با توجه به این خلأ بنابراین ؛انجام نگرفته اسععت

های مختلف بین دولت های و کشعمکش. همچنین با توجه به وجود بحراناسعتها ورزش و ارائه چارچوب متناسعب با آن

پژوهش حاضعر در   ،این اسعاس بر  ؛شعودچندان میدومرکزی عراق و حکومت اقلیم کردسعتان، اهمیت بررسعی این موضعوع 

 
1. Heinen 

2. Broadhurst & Gray 
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و  چندسعطحی یحکمرانتحلیلی به بررسعی  -شعده درصعدد اسعت از طریق مطالعه توصعیفیراسعتای پاسعخ به سعؤالات مطرح

 برایبپردازد و چارچوب راهبردی مناسعب  کردسعتان عراق   ماقلی  یو مل یطیبحران مح  طیورزش در شعرا  یالتیتوسععه ا

له محوری پژوهش این اسعععت که آیا حکمرانی ئرو مسعععازاین  ؛توسععععه ایالتی ورزش اقلیم کردسعععتان عراق ارائه دهد

تواند الگویی برای کارآمدسععازی حمکرانی توسعععه ورزش در سععیسععتم فدرالی اقلیم کردسععتان عراق و چندسععطحی می

تواند های آن باشعد  در این صعورت چارچوب تحلیل و راهنمای مناسعب در زمینه چگونه میاسعتراتژی برای کاهش بحران

 باشد 

 

 روش پژوهش
مصاحبه(   برایجامعه آماری پژوهش )تحلیل مضمون بود.    روش تحقیق مطالعه حاضر از نوع تحقیقات کیفی با رویکرد

های اقلیم کردستان )مدیریت ورزشی،  اساتید دانشگاه  -1نظران حوزه موضوع پژوهش بود:  خبرگان و صاحبهمه  شامل  

های  گیران حوزه ورزش اقلیم کردستان )مجلس و کمیسیون مدیران و تصمیم -2 ؛سیاست و حکمرانی، اقتصاد و توسعه(

های  های دولتی متولی ورزش، معاونت ورزش در وزارت فرهنگ، کمیته المپیک، فدراسیون مرتبط با توسعه ورزش، دستگاه

تربیت  استانی،  ورزش  سازمان  شهرداری ورزشی،  پرورش،  و  آموزش  نمونه ..(.  . و  هابدنی  روش  به  نمونه  گیری انتخاب 

کفایت )رسیدن به اشباع نظری در استخراج مفاهیم( با روش  نمونه آماری به تعداد قابلرو  ازاین  ؛ برفی انجام شدگلوله 

 نفر(.  16گیری شد )قضاوتی نمونه

ای ند کتابخانهممطالعه نظاماکتشافی و  براساس مصاحبه  ر یک رویکرد استقرایی )جزء به کل(  ضحا  یهااستخراج یافته 

آن تکمیل  مصاحبه بود  برای  نمونه  فردی  شایستگی  براساس  بخش  این  روایی  انجام  .  چارچوب  محتوایی  روایی  شده، 

.  صورت گرفتاستخراج مفاهیم    و  (72/0پژوهشگر خبره مدیریت ورزشی:  دو  کدگذاری )  توافق مصححانمصاحبه و میزان  

مصاحبه طراحیانجام  تحلیلی  چارچوب  براساس  به ها  بازخورد  ارائه  با  مصاحبه،  بخش  در  گرفت.  قبل صورت  از  شده 

ش  یمنظور افزار نگذارد، بهیها تأثآن  ی گویه بر نحوه پاسخک  یطور  ر پژوهش بهیها در مسشوندگان و قراردادن آن مصاحبه 

شد و در صورتی که  آمده تا آن مرحله ارائه میدستپس از انجام هر مصاحبه، الگوی به همچنیناقدام شد.   ی درون یروای

شد  . این کار پس از انجام مصاحبه انجام میشد میبحث  درباره آن  ،  قصد داشت بیان کند الگو  درباره    شونده نکاتیمصاحبه 

های  گیری انجام شود. ازآنجاکه مؤلفه پایایی به گستره تکرارپذیری یافتهفرض و جهتتا مصاحبه خالی از هرگونه پیش

ها تا زمانی  ردآوری دادهگ  ،پردازدپژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات کیفی پژوهشگر به تفسیر موضوع موردمطالعه می

مصاحبه    16افزاید. پس از انجام  های او نمیای به دانسته ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند ادامه کار چیز تازه

های  از داده  زیادیهای قبلی اضافه نشد؛ زیرا درصد  ها نشان داد که داده جدید به دادهدر طی دوره شش ماه، تحلیل داده

مصاحبهشده  ج استخر ا بوداز  تکراری  آخر  به مصاحبه  ؛ های  نظری،  اشباع  به حد  با رسیدن  داده شد.  بنابراین  پایان  ها 

روایی    کنند.می استفاده یو تأییدپذیر یپذیرمقبولیت، انتقال یهاواژه  از روایی، و اعتبار واژه یبه جا کیفی شگرانپژوه

های روایی  د. سپس از طریق روششای و ابزار مصاحبه ابتدا با استفاده از نظر متخصصان ارزیابی  رونوشت مطالعه کتابخانه

 کدگذاری و توافق مصححان بررسی شد. 

پژوهش نیز براساس روابط    چارچوبد.  شبندی استفاده  سه مرحله کدگذاری و دسته از    مفاهیم مستخرج  ،تحلیل  برای

ها طی سه مرحله ها، تحلیل آنزمان با گردآوری دادههم  .دشترسیم  به صورت چارچوب سیستمی مفهومی  شده  شناسایی

ها و تشابهات بین این کدها  مقایسه مداوم، تفاوت .شوندبندی میها طبقهکدگذاری شروع شد. پس از استخراج کدها، آن

یند شکل گیرد. منابع و متون  اتا نظریه در روند این فر  شوندیا ادغام میشده طبقات جدا  ؛ به طوری کهکندرا آشکار می

های  لفه ؤبندی مفهومی مای برای چارچوب مرحلهروش کدگذاری سه   .شوند میموجود نیز در روند تکمیل تئوری استفاده  
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استفاده   عبارت  شودمیاستخراجی  ازا  که  اصلی است: کدگذاری  اینکه  ست   ،باز )محوری( کدگذاری شامل دو مرحله 

شوند.  شکسته می تر  به اجزای کوچک   هادادهکدگذاری انتخابی )گزینشی( و کدگذاری نظری )موضوعی(. در کدگذاری باز،  

گردآوری   ،. در این مرحله از کدگذاریشودیمتولید    ها آنهای  و ویژگی  هامقولهو    شدهبندی  سپس به لحاظ مفهومی گروه

نمودار کدگذاری انتخابی به معنای محدود   مشخص شود. کند که اثرات مقوله محوریتا زمانی ادامه پیدا می  هادادهزاد آ

عبارتی زمانی که مقوله محوری  کردن کدگذاری به آن دسته از متغیرهایی است که مربوط به متغیر محوری هستند؛ به 

در    ها ه یفرض. این  شوندیمدر جهت متغیر محوری کدگذاری    ها مصاحبهو    شودمی  کدگذاری انتخابی آغاز  ود،ش  آشکار

 .  کنندیم توضیحکنندگان را  و دغدغه اصلی مشارکت کنند یم یک نظریه با هم عمل 

 نتایج
 در ابتدا مشخصات نمونه مصاحبه شده پژوهش آورده شده است.

 

 وندگان شمشخصات مصاحبه -1جدول 
Table 1- Characteristics of the interviewed people 

 سازمان /مرتبه شغل 

Job Level / Organization 
 تحصیلات

Education 
 جنسیت 

Gender 
 مرد  دکتری  دانشگاه هلبجه/استادیار مدیریت ورزشی .1

 مرد  دکتری  دانشگاه بغداد/استادیار مدیریت ورزشی .2

 مرد  دکتری  الدین اربیل دانشگاه صلاح /دانشیار مدیریت ورزشی .3

 زن دکتری  دانشگاه سلیمانیه/دانشیار علوم سیاسی .4

 مرد  دکتری  الدین اربیلدانشگاه صلاح /دانشیار اقتصاد  .5

 مرد  دکتری  الدین اربیلدانشگاه صلاح /استادیار مدیریت استراتژیک .6

 مرد  ارشد کارشناسی  ورزش در پارلمان کردستان   عضو کمیسیون .7

 مرد  ارشد کارشناسی  مدیر ستادی در معاونت ورزش در وزارت فرهنگ اقلیم کردستان  .8

 مرد  دکتری  گیری در وزارت ورزش عراق عضو شورای تصمیم .9

 مرد  ارشد کارشناسی  مدیریت کمیته المپیک اقلیم کردستان  ئتیهعضو   .10

 مرد  دکتری  مدیریت کمیته ملی المپیک عراق   ئتیهعضو   .11

 مرد  ارشد کارشناسی  ورزش فوتبال عراق   رئیسه فدراسیونئت یهعضو   .12

 مرد  دکتری  فوتبال اقلیم کردستان  رئیسه فدراسیونئت یهعضو   .13

 زن ارشد کارشناسی  شنای عراق  عضو مدیریت در فدراسیون .14

 مرد  ارشد کارشناسی  بدنی در وزارت آموزش و پرورش اقلیم کردستان مدیر تربیت  .15

 مرد  ارشد کارشناسی  مدیر امور ورزش شهرداری سلیمانیه  .16

 

های  مفاهیم و یافته  ها و چارچوب مفهومی پژوهش بود.های کیفی پژوهش شامل دو بخش چارچوب کدگذاری یافتهیافته

  پس از مراحل کدگذاری در چارچوب مفهومی تنظیم  ،ج شدنداستخرانظری که با استفاده از مصاحبه از جامعه آماری  

  گزینش شدند. ماهیت و ساختار    ا شده دارای بیشترین تکرار در منابع و بیشترین میزان ارتباط ب. عوامل شناساییشدند

 شده است. ارائه ( 2)جدول در یک نمونه کدگذاری 
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 پژوهش شده از جاستخرانمونه کدگذاری برای مفاهیم  -2جدول  
Table 2- Coding sample for research concepts 

 مضامین اصلی

Main themes 

مضمون  

 فرعی

Sub-

theme 

 مفهوم اولیه
Axial 

component 

 متن مصاحبه
Interview transcript 

های محیطی  بحران

حکمرانی ورزش  

 کردستان 

های  بحران

 اقتصادی

مشکلات مالی و   ریتأث

ضعف اقتصادی دولت در  

مخارج عمومی   نیتأم

 ورزش 

در عراق به دلیل کمبودهای مالی و رکود اقتصادی، دولت برای  

های زیادی مواجه است و نظام  مالی ورزش با چالش نیتأمبودجه و 

و مخارج ورزش را   نیتأمجدی سیستم به طور   بایدسیاسی عراق 

 ( 3شونده )مصاحبهبازنگری کند  

 

سپس در کدگذاری دوم )گزینشی(    استخراج شد.  (3) محوری از کدگذاری اول )باز( به صورت جدول    مؤلفه  184درنهایت  

 بندی شدند. مضمون( چارچوب   60مورد( مستخرج از کدگذاری اول به صورت مضامین فرعی ) 184کدهای اولیه )
 

 بندی کدهای اولیه به به مضامین فرعیکدگذاری دوم: چارچوب  -3جدول 
Table 3- Second coding: framing of primary codes into sub-themes 

 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 

های محیطی  بحران

 حکمرانی ورزش کردستان 

Environmental 

crises of sports 

governance in 

Kurdistan 

 های اقتصادی بحران

Economic crises 

 تأثیر مشکلات مالی و ضعف اقتصادی دولت در تأمین مخارج عمومی ورزش 

تأثیر ضعف صنایع تولیدی، خدماتی و تجاری اقلیم کردستان و وابستگی  

 شدید به واردات بر ورزش 

 مشکلات اشتغال و رفاه عمومی مردم و رشد مهاجرت و نقش آن بر ورزش 

 های اجتماعی بحران

Social crises 

های سلامت عمومی )درصد افراد و ...( و تأثیر بحرانی بودن بسیاری از شاخص

 آن بر مشارکت ورزشی 

های جامعه و نقش  های فرهنگی و مذهبی مختلف در طبقات و طیفچالش

 آن در فرهنگ ورزش 

 ضعف اعتماد عمومی و مشارکت اجتماعی در جامعه 

 های امنیتیبحران

Security crises 

های در چند دهه اخیر )داعش، نزاع داخلی و...( ناآرامی منطقه و وجود جنگ

 های ورزشی و نقش آن در محیط

های مختلف شبه نظامی در اطراف اقلیم کردستان و تضعیف  وجود گروه

 ای امنیت منطقه

 های سیاسی بحران

Political crises 

نقش اختلافات سیاسی و حاکمیتی اقلیم کردستان با حکومت مرکزی و دولت  

 عراق بر سیستم ورزش 

نزاغ سیاسی و کژکارکردی بین دو حزب غالب اقلیم کردستان در نظام  

 اجرایی و توزیع منافع -سیاستی

 های اکوسیستمیبحران

Ecosystem crises 

 های انرژی مانند آب، برق و گاز بر توسعه ورزش تأثیر ضعف زیرساخت

 تأثیر خشکسالی و کاهش منابع طبیعی سرزمینی بر توسعه ورزش 

سیستمی  مشکلات درون

 ورزش کردستان 
 مشکلات مالی 

Financial Problems 

های و مخارج و ضعف مالی و وابستگی به بودجه محدود دولتی  افزایش هزینه

 های ورزشی در سازمان

 های ورزشی کردستان ضعف درآمدزایی و تأمین مالی در مراکز و سازمان
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 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 
Problems within 

the Kurdistan 

sports system 

 ها به دلیل مشکلات اقتصادی اولویت نداشتن ورزش در سبد خانواده

 ضعف امکانات ورزشی 

Weakness of sports 

facilities 

 کمبود فضاهای ورزشی و توزیع نامناسب آن

 کمبود تجهیزات ورزشی به ویژه برای اقشار طبقات پایین جامعه 

 مشکلات منابع انسانی 

Human resource 

problems 

های  کردههای اشتغال برای مربیان و تحصیلکمبود و توزیع نامناسب فرصت

 ورزشی 

کارگیری و توانمندسازی منابع انسانی در  نبود سیستم مناسب آموزش، به

 ورزش 

 ضعف فرهنگی ورزش 

Cultural weakness 

of sports 

 های اجتماعی و فرهنگی برای فعالیت بانوان در حوزه ورزش محدودیت

های و رفتارهای نامناسب )مصرف مواد نیروزا، پرخاشگری و...( بروز ناهنجاری

 های ورزشیدر محیط

 رویدادهای ورزشی 

Sports events 

 المللی ورزشی مشکلات امنیتی برای میزبانی رویدادهای بین

 ها و مسابقات ورزشیپذیری کم باشگاهرقابت

 ضعف علمی و فناوری 

Scientific and 

technological 

weakness 

 های ورزشی ضعف فناوری اطلاعات و ارتباطات در مراکز و سازمان

 های ورزشی ضعف پژوهش و مدیریت دانش در سازمان

سازی  موانع پیاده

حکمرانی چندسطحی  

 ورزش 

Obstacles to the 

implementation of 

multi-level sports 

governance 

 موانع ساختاری 

Structural barriers 

فقدان ارتباط و همکاری مناسب بین دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه در  

 حوزه ورزش 

های  ها در سازمانای و موازی بودن فعالیتمند نبودن اجرایی و جزیرهنظام

 ورزشی کردستان به ویژه بین دو منطقه سیاسی 

 سپاری دولتی بودن عمده ساختار ورزش و فقدان خصوصی سازی و برون

 موانع مدیریتی 

Management 

barriers 

های ورزش و اولویت پایین  گذاران به مأموریتشناخت غیرتخصصی سیاست

 گذاری دولتهای کلان سیاستآن در برنامه

های زودبازده به جای  تمرکز مسئولان ورزش ایالت بر نتیجه گرایی و برنامه

 فرایندگرایی و اهداف بلندمدت 

 نبود شفافیت عملکردی و رشد فزاینده فساد در ورزش 

تحولات حکمرانی  

 المللی ورزش بین

Developments in 

international sports 

governance 

 المللی ورزش ساختار بین

The international 

structure of sports 

 المللی ورزش بر مناطق و کشورهای توسعه نیافته تمرکز نهادهای بین

 های قانونی ورزش در سطح بین المللی و الزامات آن برای کشورها چارچوب

 المللی ورزش مدیریت بین

Sports international 

management 

 های ورزشی فراگیر در سطح جهانی ها و طرحوجود برنامه

 های ملی خود نظارت نهادهای بین المللی بر عملکرد نماینده

کارآمدی حکمرانی ورزش  

 عراق

The effectiveness 

of Iraqi sports 

governance 

 نظام سیاستی ورزش 

The political system 

of sports 

 قوانین ملی مدیریت و توسعه ورزش در عراق 

 های کلان کلان توسعه عراق راهبردهای و برنامه

 تحولات سیاسی عراق و اثرات آن بر سطح ملی ورزش 

 نظام اجرایی ورزش 
 گذاری در مدیریت ورزش گذار و ساختارهای قانوننهادهای سیاست

 نهادهای مجری و ساختارهای اجرایی در توسعه ورزش 
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 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 
Executive system of 

sports 
 کننده و ساختارهای تسهیلگر در توسعه ورزش نهادهای هماهنگ

 گر و ساختارهای نظارتی در مدیریت و ورزش نهادهای تنظیم

ظرفیت حکمرانی اقلیم  

 کردستان 

The governance 

capacity of the 

Kurdistan region 

 ساختار حکمرانی 

governance 

structure 

 های اجرایی در مدیریت ایالتیها و دستگاهخانهوزارت

 مشی سیاستی توسعه )تصمیمات و مصوبات و...(سیاست و خط

 سیستم اجرایی دولت ایالتی اقلیم کردستان 

 مشارکت حکمرانی 

Governance 

participation 

 فرهنگ و هنجارهای سیاسی در اقلیم کردستان 

 اهمیت و جایگاه قانون در جامعه اقلیم کردستان 

 نفعان گذار )ذاتی و فرایندی( از نظر ذیمشروعیت نهادهای سیاست

همگرایی بین نهادهای  

 حکمرانی 

Convergence 

between 

governance 

institutions 

 نهادهای کلان دولتی

Macro 

governmental 

institutions 

 های آن در حکمرانی ورزش نقش پارلمان اقلیم کردستان و کمیسیون

 های آن در حکمرانی ورزش نقش هیئت دولت و وزراتخانه

 نهادهای ورزشی 

Sports institutions 

 ها مدیریت کل ورزش کردستان در وزارت فرهنگ و ادارات ورزش استان

 های ورزشی در حکمرانی ورزش نقش کمیته المپیک و فدراسیون

 ها و...(ها، شرکتنقش کسب وکارها و مؤسسات ورزشی )باشگاه

 نهادهای غیردولتی عمومی 

Public non-

governmental 

organizations 

 ها و مراکز علمی آموزشی در سیاستگذاری ورزش نقش دانشگاه

 ها و نهادهای اجتماعی در حکمرانی ورزش نقش رسانه

همسویی سطوح اجرایی  

 حکمرانی 

Alignment of 

executive levels of 

governance 

 حکمرانی ایالتی ورزش 

State governance of 

sports 

گیری احزاب و  های مدیریتی و تصمیم پذیری در پستدرجه مشارکت

 های مختلف گروه

 های کلان توسعه دولت ها و برنامهجایگاه ورزش در سیاست

های  ها و اقدامات مرتبط با مدیریت بحرانتوجه دولت به ورزش در برنامه

 اقتصادی و اجتماعی و سیاسی 

های مختلف اجتماعی مانند نظام سلامت، نظام تعلیم و  جایگاه ورزش در نظام

 تربیت، نیروهای مسلح و سایر 

 حکمرانی استانی ورزش 

Provincial 

governance of 

sports 

 تفویض اختیارات و تخصیص منابع بین نهادهای سطح استانی 

های  گذاری روی ورزشهای ورزش و سرمایهای برای بخشبندی منطقهقطب

 پربازده 

 حکمرانی محلی ورزش 

Local sports 

governance 

 اختیارات محلی در مدیریت ورزش 

 مشارکت نهادهای محلی در توسعه ورزش

همسویی مدیریت سطوح  

 ورزش 

Alignment of sport 

level management 

 مدیریت ورزش پرورشی 

Management of 

recreational sports 

 مدیریت تربیت بدنی مدارس و ورزش دانش آموزی 

 مدیریت ورزش دانشجویی و دانشگاهی

 های ورزشی های رشتهمدیریت ورزش پایه و آموزشگاه

 مدیریت سیستم استعدادیابی و مدیریت استعداد ورزشی 

 مدیریت ورزش همگانی 
 های فعالیت ورزشی ورزش مراکز فیتنس و سالن

 مدیریت مشارکت اقشار مختلف در فضاهای فعالیت ورزشی 



                                                                                  ...یالتیورزش ا ستمیدر س یچندسطح  یحکمران یریکارگ چارچوب به

89 شماره ، 17، دوره 1404اردیبهشت و  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 
Public sports 

management 
 ها و فضاهای روباز شهری مدیریت ورزش شهروندی و ورزش پارک

 مدیریت ورزش رقابتی 

Competitive sports 

management 

 های ورزشیها در رشتهمسابقات آماتوری تیم

 های ورزشی های سطح برتر رشتهداری ورزشی و لیگنظام باشگاه

 های ورزشی ها و باشگاهسازی فدراسیونایحرفه

های  المللی و دستیابی به مدالهای ملی ورزشی عراق برای بینحضور در تیم

 جهانی 

الزامات حکمرانی  

 چندسطحی برای ورزش 

Multi-level 

governance 

requirements for 

sport 

 پذیری سیستمیانطباق

System adaptability 

 غیرمتمرکز بودن این نوع حکمرانی و تمرکززدا بودن در سطح مناطق 

 دهی مناطق و نهادها اصلاحات نهادی و بازسازی بوروکراسی و و مشارکت

همگرایی حکمرانی ایالتی و ملی برای پاسخ به پیچیدگی نهادی چند سطحی  

 ورزش 

تناسب ساختاری و کارکردی حکمرانی چندسطحی با ماهیت چندسطحی  

 نظام ورزش 

 تطبیق با محیط اجتماعی 

adaptation to the 

social environment 

 جلب حمایت عمومی و اجتماعی از طریق ورزش برای حکمرانی 

 گویی به نیروهای دموکراتیک ها و پاسخدهی گروهمشارکت

 پذیری زیاد در حکمرانی چندسطحی و وجود آن در ورزش الزام مشارکت

 تطبیق حکمرانی با فرهنگ محیط ورزش کشور 

ملاحظات ورزش برای  

 حکمرانی چندسطحی 

Exercise 

considerations for 

multilevel 

governance 

همخوانی با مفروضات  

 علمی

Concordance with 

scientific 

assumptions 

ای و اهداف حکمرانی  انطباق حکمرانی چندسطحی با الگوی حکمرانی شبکه

 خوب 

 های ورزشی اقلیم کردستان مندی ورزش و راهبردپذیری سازماندرجه نظام

 گیری و رهبری فرابخشی در ورزش کردستان قابلیت تنظیم

رویکرد فرابخشی توسعه  

 ورزش 

Cross-sectoral 

approach to sports 

development 

 های و منافع جدید ورزش ها با محیطسازگاری تغییر دولت

ها در بین سطوح ورزش پرورشی، همگانی و  تناسب توزیع منابع و حمایت

 رقابتی

 تلقی شدن صنعت ورزش به عنوان یک بازار و سیستم اقتصادی 

 ملاحظات مدیریت بحران 

Crisis management 

considerations 

 سنجی ورزش برای توسعه در شرایط بحران ملی و محیطی ظرفیت

 ها شناخت تجارب پیشین حکمرانی چندسطحی برای بحران

 الزامات حکمرانی چندسطحی برای شرایط بحران 

سازی مدیریتی  ظرفیت

 ورزش 

Sports 

management 

capacity building 

گری و رهبری  تصدی

 ورزش 

Management and 

sports leadership 

سالاری  گرایی و مساعدسازی فضای انتخاب و شایستهجلوگیری از رابطه

 های ورزشی انتصاب مسئولان سازمان

 ای مدیران در سطوح اجرایی ورزش پیشگیری از خطاهای مدیریتی و سلیقه

ها  دهی زنان و اقلیتها با تأکید بر مشارکتای در سازمانکاهش سقف شیشه

 گیریدر سطوح مدیریتی و تصمیم

ها در امور مربوط به  کاهش شکاف و ناهماهنگی میان تخصص و مسئولیت

 ورزش 

 مشارکت نمایندگان پارلمان وزیران و مدیران نهادهای دولتی عمومی های فردی مشارکت نقش
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 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 
Contribution of 

individual roles 
 های ورزشیها و مدیران سازمانگیری و هیئت مدیرهاعضای شوراهای تصمیم

 نقش اساتید دانشگاهی و تحلیلگران علمی

 مشارکت نقش فعالان رسانه، بازار و صنعت ورزش 

 ها در مدیریت و سیاستگذاری ورزش مشارکت زنان و اقلیت

سازی اقتصادی  ظرفیت

 ورزش 

Economic capacity 

building of sports 

 کارآمدی نظام مالی ورزش 

The efficiency of 

the financial system 

of sports 

 سپاری در ورزش سازی و برونبخشی اقتصادی ورزش از طریق خصوصیرونق

 های ورزشی برای تأمین مالی و درآمدزایی کمک به سازمان

 سازی استفاده از نوآوری و تحقیق و توسعه در ورزش کارآفرینی و تجاری

 های اقتصادی گذاری و هزینهایجاد تناسب بین سرمایه

 حمایت صنعت ورزش 

Sports industry 

support 

 های غیردولتیدهی بخشافزایش رقابت پذیری بازار ورزش از طریق مشارکت

 گذاری اقتصادی در ورزش افزایش امنیت ریسک و سرمایه

های  های ورزشی کاهش هزینهبازنگری در سیستم مدیریت مالی سازمان

 جاری 

های اقتصادی ورزش برای بهبود اقتصاد  گذاران به ظرفیتجلب توجه سیاست

 ملی

ها و  مندسازی بازار و صنعت ورزش و از طریق مستندسازی فعالیتنظام

 اطلاعات 

سازی اجتماعی  ظرفیت

 ورزش 

Social capacity 

building of sports 

 دهی جامعه ورزش مشارکت

Sports community 

participation 

مسئولیت اجتماعی نهادهای ورزشی نسبت به جامعه و سایر نهادها نسبت به  

 ورزش 

نفعان در ورزش )ورزشکاران، مربیان، هواداران و  مدیریت تنوع جمیت و ذی

 سایر( 

 تأمین امنیت اجتماعی فضاهای مختلف ورزش اقلیم کردستان 

سازی حکمرانی  فرهنگ

 خوب 

Cultivation of good 

governance 

 ها های بازاریابی اجتماعی مطابق با خرده فرهنگتکنیک 

 سازی در جامعه ورزش برای حکمرانی چندسطحی گفتمان

های  ای برای بهبود حکمرانی ورزش با رویکرد شبکهسازی رسانهجریان

 اجتماعی 

 سازی علمی ورزش ظرفیت

Scientific capacity 

building of sports 

 قابلیت فناوری

Technological 

capability 

گذاری  های مرتبط با سیاستها و توسعه تحقیق و پژوهشاستفاده از نوآوری

 ورزش 

گذاری  استفاده از ابزارهای دانش و فناوری برای کاهش پیچیدگی سیاست

 عمومی

 منابع دانشی 

Knowledge 

resources 

 ها و نهادهای دولتی گذاری و خبرگی برای سازمانوجود دانش سیاست

گذاری در  سازی حکمرانی و تعیین مراجع تخصصی برای سیاستتخصصی

 ورزش 

کارآمدسازی سیستم  

 حکمرانی ورزش 

 گذاری روزآمدی سیاست

Modernization of 

policy making 

 ها در هر دوره تغییرات در دولت روزرسانی سیاستبه

 ساختاری ورزش کردستان - مهندسی مجدد فرایندهای سیاستی

 روزآمدی ساختارهای سازمانی متناسب با تحولات محیطی 

 مدت و بلندمدت های کوتاهتناسب بین برنامه
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 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 
Efficiency of 

sports governance 

system 

تطبیق سیستمی 

 ها سیاست

Systematic 

implementation of 

policies 

 ها با اسناد بالادستیمیزان همسویی سیاست

 ها با شرایط اقتصادی و منافع سیاسی همخوانی و تطبیق سیاست

 های بومی در اقلیم کردستان در توسعه ورزش ها با توانمندیانطباق سیاست

 بخشی رویه حکمرانی ثبات

Stabilization of the 

governance 

procedure 

 های سیاسی و انتخاباتیگذاری در دورهضرورت پیوستگی سیاست

 ای و اجرایی هماهنگی بین سطح سیاستی، برنامه

 کاهش نفوذپزیری سیاسی ساختار و تشکیلات ورزشی 

 ای دولت و پارلمان ها با تغییرات دورهثبات رویه در اجرای سیاست

 تعامل با حکومت مرکزی 

Interaction with the 

central government 

 پیگیری امور اقلیم کردستان در سیستم دولتی عراق

 ها از حکومت مرکزی به حکومت اقلیم کردستان تخصیص منابع و فرصت

 تعامل و همکاری ایالت با حکومت مرکزی در حوزه ورزش 

سازی حکمرانی  المللیبین

 ورزش 

Internationalization 

of sports 

governance 
 

های  گیری از ظرفیتبهره

 المللی بین

Taking advantage 

of international 

capacities 

 گیری از تجارب کشورهای پیشرو در زمینه ورزش بهره

 الگو برداری از ساختارهای ورزش سایر کشورها 

 گیری از تجارب کشورهای موفق در زمینه مدیریت بحران. بهره

 ها با تحولات جهانی انطباق سیاست

 المللی مشارکت بین

International 

partnership 

 ها( در ورزش ها، مجمعالمللی )فدراسیونکسب کرسی بین

 المللی های بینارتقای جایگاه ورزش در ارتباطات و فعالیت

 المللی های موجود در روابط خارجی و توسعه روابط بینرفع چالش

سازی در شرایط  چابک

 بحران 

Agility in crisis 

conditions 

 سازی محیطی شبکه

Environmental 

networking 

 های محیطیهای مدیریتی مناسب در جهت استفاده از فرصتایجاد قابلیت

 سازی سیستم پایش و اطلاعات محیطی و توسعه ورزش کردستان یکپارچه

 افزایی سازمانی در حوزه ورزش با رویکرد همتوسعه ارتباطات و همکاری بین

توانمندسازی مدیریت  

 بحران 

Empowering crisis 

management 

 ها ابعاد حکمرانی ها و ارتباط آنشناخت بحران

های ورزشی به ویِژه در شرایط بحران  توانمندی مدیریت بحران در سازمان

 اقتصادی و اجتماعی

 ها های محیطی ورزش و نحو تأثیرگذاری آننوع شناسی بحران

 ایجاد آمادگی رفتاری برای مدیریت بحران

 حقوقی -فرایند سیاستی

Political-legal 

process 
 

 گذاری ورزش سیاست

Sports policy 

 گذاری های اطلاعاتی در سیاستکاربرد سیستم

 های پیشین و موجود بازبینی سیاست

 ای و جهانیشناخت و بررسی ملی، منطقه

 پشتوانه حقوقی و حمایت ساختاری 

 ای شناسی برنامهروش

Programmatic 

methodology 

 گذاری ورزشی های آینده پژوهی برای سیاستکارگیری فنونبه

 گذار گیری در نهادهای سیاستسازی در کنار تصمیمگرایش به تصمیم

 سازی ساختارهای سازمانی ورزش برای اجرای حکمرانی چندسطحی متناسب

 گذار ورزش به ابزارهای سیاستی تجهیز نهادهای ورزشی ملی سیاست

 بندی سیستم مالی و بودجه اجرایی -فرایند رهبری
 ی چارچوب زمانی مشخص برای بودجه و بودجه

 های ورزشیحسابرسی مالی و بودجه سازمان
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 مضامین اصلی

Main themes 

 مضمون فرعی

Sub-theme 

 مفهوم اولیه

Axial component 

Executive 

leadership process 
Financial system 

and budgeting 

 انسجام اجرایی 

Executive 

coherence 

 افزایی و همکاری هماهنگیسازی همیکپارچه

 سازی مصوبات توسعه ورزش با مشارکت بین سازمانی اجرایی

تقسیم کار میان بخشی و بین سازمان در تعامل دانشگاه، صنعت، دولت  

 وجامعه برای توسعه ورزش 

 تأمین و پشتیبانی

Supply and support 

 های توسعه ورزشی بینی منابع برای اجرای سیاستپیش

 ها گیری از توان علمی و سرمایه انسانی دانشگاهبهره

 ارزیابی -فرایند نظارتی

Monitoring process 

- evaluation 

 سیستم پایش 

Monitoring system 

 گیری ها و فرآیندهای تصمیمها، برنامههای عملکردی سیاستپایش شاخص

 کارایی شبکه اطلاعاتی و پایش محیطی نهادهای دولتی 

 ها و تشکیلات ورزشی وری سازمانارزیابی جامع و مستمر بهره

 سیستم نظارتی 

Monitoring system 

 پیشگیری و کنترل از فساد و کج کارکردی در ورزش 

 عدالت در توزیع و تخصیص منابع دولتی حوزه ورزش 

 ای و عملکردیارتقای شفافیت و گزارشگری برنامه

توسعه درونی سیستم 

 ورزش 

Internal 

development of the 

sports system 

 کارآمدی نظام ورزش 

The efficiency of 

the exercise system 

 ارتقای نهادی و حقوقی ورزش در نظام دولت و حاکمیت 

 ارتقای شفافیت و کاهش فساد در مدیریت ورزش 

 های ورزشی وری و عملکرد سازمانارتقای بهره

 توسعه ورزش 

Sports development 

 توسعه منابع فیزیکی و و بهبود توزیع زیرساخت ورزشی 

 رشد صنعت و بازار محصولات و خدمات ورزشی 

 نفعان و متقاضیان در ورزش افزایش مشارکت ذی

 همسوسازی جریان توسعه »بالا به پایین« و »پایین به بالا« ورزش 

 های ورزش پرورشی، همگانی و رقابتیتوازن توسعه بین حوزه

 پایداری محیطی ورزش 

Environmental 

sustainability of 

sports 

 آوری ورزش در بحران تاب

Resilience of sport 

in crisis 

 تأمین و دسترسی منابع ورزش در شرایط بحران طبیعی و اقتصادی 

 سازگاری سیستم ورزش با تغییرات و نوسانات اقتصادی و سیاسی 

 های محیطی وری و توسعه ورزش در شرایط بحران و چالشحفظ بهره

 کارکرد ورزش در توسعه 

The function of 

exercise in 

development 

 نقش ورزش در توسعه زیستی و انسانی جامعه )سلامت و...(

 کارکرد ورزش در توسعه اجتماعی و فرهنگی )مشارکت، نشاط و...(

 زایی، رونق بازار و...(نقش ورزش در توسعه اقتصادی )اشتغال

 المللی، همبستگی ملی و...(کارکرد ورزش در توسعه سیاسی )منزلت بین

 محیطی و...( نقش ورزش در توسعه پایدار )زیست

 

د. ترتیب و روابط کلی بین  شترسیم    (1)، چارچوب مفهومی پژوهش به صورت شکل  ذکرشدهبراساس مراحل کدگذاری  

در کدگذاری   ها براساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش به همراه نظرات گروه کانونی و مصححان کدگذاری انجام شد. سازه

مضمون اصلی   23مضمون فرعی در چارچوب    60رو  ازاین  ؛های فرعی اقدام شددهی مضامین اصلی از تمسوم به شکل 

اقدام شد. درواقع استخراج    ،کدگذاری نظری  ،مضامین فرعی به کدگذاری چهارم  زیادد. سپس به دلیل تعداد  شکدگذاری  
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انجام شد.  زیرسازه نظری  از کدگذاری  استفاده  با  اصلی  از مضامین  مفهومی  نظریهای  نتایج کدگذاری    23  ،براساس 

 . ندبندی شد سازه مفهومی چارچوب هشت مضمون اصلی به صورت 

 

 
 ای شبکه مضامین مستخرج از کدگذاری چندمرحله -1شکل 

Figure 1- Thematic network extracted from multi-stage coding 

 

 گیریبحث و نتیجه

ارائه پژوهش  این  ب  هدف  برای  مفهومی  تحلیل  اقلیم  هچارچوب  ورزش  در  چندسطحی  حکمرانی  کارگیری 

شامل  ها نشان داد که چارچوب مفهومی مستخرج  یافته های محیطی بود.  کردستان عراق متناسب با شرایط و چالش

های آن  زیرسازه مفهومی است. تبیین چارچوب و زیرسازه  8مضمون اصلی و    23مضمون فرعی،    60  محوری،  مؤلفه  184

براساس نتایج  براساس مبانی نظری، پیشینه پژوهش، شواهد محیطی و تجربیات و مستندسازی سازمانی انجام گرفت.  

زیرسازه مفهومی تطبیق محیطی حکمرانی ورزش کردستان شامل منظرهای )مضامین اصلی( تحولات حکمرانی   ،تحقیق

ورزشبین حکمرانی  ،المللی  حکمرانی ورزش    کارآمدی  تحولات  منظر  بود.  کردستان  اقلیم  حکمرانی  ظرفیت  و  عراق 

 کارآمدی حکمرانی منظر    . بودالمللی ورزش  المللی ورزش و مدیریت بینالمللی ورزش دربرگیرنده دو بُعد ساختار بینبین

ظرفیت حکمرانی  منظر حکمرانی  همچنین    عراق شامل دو بُعد نظام سیاستی ورزش و نظام اجرایی ورزش بود. ورزش  

مضامین    ،توان گفتاقلیم کردستان مشتمل بر ساختار حکمرانی و مشارکت حکمرانی بود. در تبیین نتایج این زیرسازه می

  باید ( که حمکرانی چندسطحی ورزش  2020  ،داگهالملل، عراق و ایالت کردستان دلالت دارند )ه محیط بیناصلی به س



                                                                         ناصر صالحو همکاران

 89 شماره ، 17، دوره 1404اردیبهشت و  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 در سطح  حمکرانی  کاربست  ،(73  ، 2017)  لحاقی  بشیری  مقدم و  گوهریبه باور  ها سازگار و انطباق داشته باشد.  با آن

بستر اصلی برای حمکرانی چندسطحی   ،توان گفتدرنهایت میاست.    همسایگی را دارای بیشترین تعمیم  حوزه  و  ایمنطقه 

ست که محدود به مجموعه تعامل سیستم ورزش با عناصر و  ا  هاورزش کشورها درواقع اکوسیستم و محیط ورزش آن

، 1المللی است )سیائوماگا پویایی موجود در محیط فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، جغرافیایی در پهنه استانی، ملی و بین

تطبیق به  است  لازم    ، ها )ورزش(به دلیل ماهیت پویا و پیچیده محیط و اثرات چندگانه آن بر سیستم  (.302  ،2015

توان تحولات ساختاری و محتوایی ترین مصادیق تطبیق محیطی را میشده صورت بگیرد. مهمصورت مستمر و هدایت

 و شدن ورزش است    شتاب جهانی  و  تغییراتبه دلیل    یمحیطاهمیت تطبیق    .(2019  اکبری و همکاران،درنظر گرفت )

از پیش در  بیلینگز  است  گرفته  قرارهای  دولتتوجه    کانون  حکمرانی ورزش بیش  مثال  ؛ برای  (77  ، 2013،  2)برون و 

دولتمی برخی  به  قطر  هایتوان  مانند  خاورمیانه  اشاره    و   منطقه  توسط    . کردعربستان  زیرسازه  این  مضامین  کلیات 

 . شودمی  دییتأهای مطالعات یافته

چالش مفهومی  زمینه زیرسازه  اصلیهای  مضامین  شامل  ورزش  حمکرانی  ورزش  بحران   ای  حکمرانی  محیطی  های 

های  سازی حکمرانی چندسطحی ورزش بود. انواع بحران سیستمی ورزش کردستان و موانع پیادهکردستان، مشکلات درون

بحران شامل  بحران محیطی  اقتصادی،  بحرانهای  اجتماعی،  بحرانهای  امنیتی،  بحرانهای  و  سیاسی  های  های 

درونبوداکوسیستمی   مشکلات  انواع  همچنین  ورزشی،  .  امکانات  ضعف  مالی،  مشکلات  بر  مشتمل  ورزش  سیستمی 

بر  علاوه  بود.  فناوری  و  علمی  و ضعف  ورزشی  رویدادهای  ورزش،  فرهنگی  انسانی، ضعف  منابع  موانع   ،این  مشکلات 

شده  های شناساییها و بحرانسازی حکمرانی چندسطحی شامل موانع ساختاری و موانع مدیریتی بود. کلیات چالشپیاده

. برخی مطالعات  (2023  و همکاران، رادرساییها است )سه منظر اجرای حکمرانی، سیستم ورزش و محیط آن  ا مرتبط ب

ها و  حکمرانی سیستم  ،توسعهکشورهای درحال  دربارهبراساس تحقیقات    ، مثال  رایبکردند؛    ییدأ ترا  این نتایج  پیشین  

بنابراین دارای ضرورت بیشتری نیز برای تحقیق و توسعه است    ؛ها دارای چالش یا ابهامات اساسی بیشتری استسازمان

تحت  ؛ (104  ، 2020)منظمی،   کشورها  این  حمکرانی  وضعیت  اینکه  ویژه  یا    ریتأثبه  مشخص  کمتر  و  مختلف  عوامل 

به    یی گوبه دنبال پاسخ  شوند، یبا آن مواجه م  یورزش  ی هاکه سازمان  یی ها انواع بحران   یبررس  قرار دارد.   شدنی کنترل 

.  (194  ،2017،  3کلیات مضامین و چارچوب این سازه با تحقیقات پیشین همسویی دارد )کوربر و زابارا  درخواست است.

  (. 347  ،2014کامپتون و کامپتون،    ؛8  ،2016براون،  شده است )  دییتأ تحقیقات پیشین    درکلیات مضامین این سازه  

وری سلامت و بهرهبر  و    استورزش  ها فراتر از حوزه  آن  ریکه تأث  دهدیمرتبط با ورزش نشان م  ریاخ  یهابحران  یامدهایپ 

دارد اثرات مخرب  برون  اجتماعی  و  اصل  مطالعه  نیازمند  یهابحران   ریتأث  بررسی .(59  ،2020،  4)برون  بحران  مؤلفه  ی 

در مقیاس    یسازمان ورزش  کی  براینسبت بحران    تیسطح مسئولمحیطی )اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی( است.  

ها و بحران به دلیل شرایط نامناسب چند دهه  اهمیت توجه به این چالش.  داردایالتی وابستگی به بیشتری به حکمرانی  

ها اجرای حکمرانی مقدور نیست. درواقع تنها با رفع موانع  که بدون توجه به آن   استاخیر عراق و بخش کردستان آن  

های محیطی  بلکه باید بحران  ،(2019 ،جاسم  و ثابتتوان اجرای الگوی حکمرانی چندسطحی را متصور بود ) اجرایی نمی

 .کرد برطرفهای درونی سیستم ورزش را نیز و چالش

 
1. Ciomaga 

2. Brown & Billings 

3. Koerber & Zabara 

4. Brown & Brown 
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حکمرانی،   نهادهای  بین  همگرایی  اصلی  مضمون  سه  بر  مشتمل  ورزش  حکمرانی  سطوح  همسویی  مفهومی  زیرسازه 

. همگرایی بین نهادهای حکمرانی شامل سه  بودهمسویی سطوح اجرایی حکمرانی و همسویی مدیریت سطوح ورزش  

همسویی سطوح اجرایی همچنین    مضمون فرعی نهادهای کلان دولتی، نهادهای ورزشی و نهادهای غیردولتی عمومی بود. 

همسویی    ،این   علاوه بر  حکمرانی شامل حکمرانی ایالتی ورزش، حکمرانی استانی ورزش و حکمرانی محلی ورزش بود.

  گفت  توانمی  مدیریت سطوح ورزش شامل مدیریت ورزش پرورشی، مدیریت ورزش همگانی و مدیریت ورزش رقابتی بود.

زیرا سطوح حکمرانی را با سطوح ورزش همسو و تطبیق   ؛ شوداین زیرسازه هسته چارچوب مفهومی محسوب می  که

. همچنین کردتوان از سطح ملی عراق تا سطح ایالتی و سپس محلی فرض  دهد. درواقع اجرای حکمرانی ورزش را میمی

لهاتونن  )  کردتوان در جریان بین سطوح ورزش پرورشی، ورزش همگانی و ورزش رقابتی تصور  تر آن را میمصادیق دقیق

را نیازمند رفع تعارض    یورزش  هایسازمان  یمشارکت  یحکمران(  381  ،2015شیلبوری و فرینکس )(.  2022و همکاران،  

  ی استیس  یهااز اهرم  دولت در سطوح مختلف    د.ندانی و ایالتی و همگرایی در سطوح مدیریت فدرالی میملبین سطوح  

دولت به طور   دگاه ی دارند. د  یمتفاوت   یهادگاهیمقاله، د  نیا  یو برا  کنند یاز آن استفاده م   ا ی  کنند یاستفاده م   ی متفاوت

  قام م  کیبه جهان دارند تا    یتر( که نگاه کلان2022  ، نیاس)یمرتبط است    یفرامل  ای   ی مل  یهابا دولت  یفردمنحصربه 

تسلط بر   ،یورزش  یعملکرد دستگاهها  نییتع  تواند بهمی  ورزش  حکمرانی سطوح نظامنقش دولت در    شیافزا  .یمحل

  ی هاروش جادیعوامل باعث ا شرایط و . همچنینبپردازد یورزش دیجد نیورزش و وضع قوان تیریمد یاقتصاد یهاروش

کمک    ،شده است  یکه در آن در جامعه متلاش  یقی که به خروج ورزش از بحران عم  شودیم   یو مقررات قانون  یتیریمد

اقتصاد  طیشرا  در  سازد یم و ورزش را قادر    کند یم نقطه (.  486  ،2016)شیلبوری و همکارانی،    کند   تی فعال  یاصلاح 

های  برخی مطالعات پیشین یافتهدهد.  محوری جریان چندسطحی حکمرانی را نهادهای مختلف مرتبط با ورزش شکل می

گزارش کردند که    (28  ،2020)  شیلبری  لئود و(. مک2022  ،دوال  مک  و  هوفباور)مانند    اندکرده  دییتأ این زیرسازه را  

اما بین میزان حمکرانی در انواع   شود،مشاهده میحمکرانی چندسطحی نهادهای متولی ورزش    از  توجهیدرخور  درجه

 . ها تفاوت وجود داردحوزه 

یابی حکمرانی چندسطحی در ورزش شامل مضامین اصلی الزامات حکمرانی چندسطحی برای زیرسازه مفهومی زمینه 

پذیری سیستمی، حکمرانی چندسطحی بود. الزامات حکمرانی چندسطحی شامل انطباق و ملاحظات ورزش برای   ورزش

بود. با مفروضات علمی  اجتماعی و همخوانی  با محیط  برای    تطبیق  حکمرانی چندسطحی همچنین ملاحظات ورزش 

ماهیت این زیرسازه بر    (. 2020 ،ا و همکارانکانینبود ) و ملاحظات مدیریت بحران شامل رویکرد فرابخشی توسعه ورزش

سازی و اجرا مانند هر سیستم  های اجرای حکمرانی ورزش دلالت دارد. درواقع حکمرانی چندسطحی برای پیادهفرضپیش

ها محتمل ها شکست برنامهیا الگوی دیگری نیازمند رعایت مفروضات و ملاحظات اجرایی آن است و بدون توجه به آن 

درک چگونگی این سیستم نیازمند ظرفیت و پویایی اکوسیستم کارآفرینی مرتبط با زمینه و سطوح حکمرانی خواهد بود.  

بازاین  ؛(269  ،2021و همکاران،    1است )راتن  آوردن اطلاعات دقیق و تحلیله  رو  های علمی درمورد حکمرانی دست 

پیش برای  بحران ورزش  به  نهادها  واکنش  و  ساختاری  تغییرات  را  بینی  داد  توان  میها  تغییر  متنی  شرایط  براساس 

در حوزه نظری    ورزشی  حمکرانی  هایچالش  ،(310  ،2015)  2سیائوماگا به باور  (.  1159  ،2020)ذولفقاری و همکاران،  

 توسعهدرحال  کشورهای  اکثر  ،دهد شواهد نشان می  ( است....( بیشتر از حوزه کاربردی )اجرایی و...)الزامات، مفروضات و
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اند. این شواهد در مقایسه  چندسطحی مواجه بوده در گرایش به حکمرانی ریتأخبا  های توسعهدر شاخص ریتأخبه دلیل  

 (.217  ،2021 ،1)پاپروتنی  شودمی د ییتأ وضوح آمریکای جنوبی به و  شرقی، اروپا، آفریقا آسیای بین کشورهای

مفهومی   چندسطحی    اجرای  یسازظرفیتزیرسازه  اصلی  حکمرانی  مضامین  ورزش،  ظرفیتشامل  مدیریتی  سازی 

سازی مدیریتی  ظرفیت  .بود  سازی علمی ورزشو ظرفیت  اجتماعی ورزشسازی  ظرفیت  اقتصادی ورزش،سازی  ظرفیت

اقتصادی ورزش  سازی  همچنین ظرفیت  های فردی بود.و مشارکت نقش  گری و رهبری ورزشورزش مشتمل بر تصدی 

دهی جامعه  اجتماعی ورزش شامل مشارکتسازی  ظرفیت  شامل کارآمدی نظام مالی ورزش و حمایت صنعت ورزش بود. 

و منابع دانشی    سازی علمی ورزش مشتمل بر قابلیت فناوریهمچنین ظرفیت   سازی حکمرانی خوب بود.ورزش و فرهنگ

  د توانمی  شده در این زیرسازهبندیعوامل شناسایی و چارچوب   ،توان گفتدر تبیین این زیرسازه می بود.  مدیریت ورزش

  ؛ کنند  اقلیم کردستان  ورزش  در  را  چندسطحی  حمکرانی  اجرای  ظرفیت و بستر  تا  کندبه تحلیلگران و مدیران کمک  

  ارائه   را  ایالتی  ورزش  چندسطحی برای  حکمرانی  سازی اجرایظرفیت   از  جدیدی  بینش  تواندمیمطالعه  این  بنابراین نتایج  

  داشته  جهانی  ورزش  شدن  ایحرفه  صنعت  در  حکمرانی  هایسیستم  شکلهم  افزایش  به   محدودی  توجه  کنون  تا  که  دهد 

)مک واست  فعال  .(2020شیلبری،    لئود  بحران،  دارای  کشورهای  بهرهبرای  و  ظرفیتسازی  از  یا  برداری  خالی  های 

(. به دلیل ماهیت اکوسیستمی  2020)دلیون و بورن،    است  نیتأمنشده نیازمند کارآمدی مدیریت منابع و زنجیره  استفاده

ورزش عراق    ،. در این میاناستدر شرایط بحران نیازمند حمکرانی صنعت    ن یتأمامروز صنایع، کارآمدی مدیریت زنجیره  

تغییر در هر ساختاری نیازمند وجود   و اقلیم کردستان نیز به دلیل نوپا بودن وابستگی بیشتری به الگوی حکمرانی دارد.

های  ظرفیت  دسازی حکمرانی ورزش ایالتی نیز بایبنابراین برای چندسطحی  ؛قابلیت و ظرفیت لازم برای آن تغییر است

های ضروری تمامی قابلیت  دسازی بایظرفیت که  توان گفت  شده میآن شناسایی یا ایجاد شود. مطابق کدهای استخراج 

  د دار  وجود   ها سازمانها و حتی  حوزه  بین  پذیری الگوهای حکمرانیتوجهی در ظرفیتدرخور    ی هاتفاوتارتقا دهد.  را  

 (. 47 ،2020 شیلبری، لئود و)مک

 زیرسازه مفهومی راهبردهای اجرای حکمرانی چندسطحی شامل مضامین اصلی کارآمدسازی سیستم حکمرانی ورزش،

چابکالمللیبین و  ورزش  حکمرانی  بحران  سازی  شرایط  در  ورزش  .بودسازی  حکمرانی  سیستم  شامل   کارآمدسازی 

سیاست سیاستروزآمدی  سیستمی  تطبیق  ثباتگذاری،  مرکزی  ها،  حکومت  با  تعامل  و  حکمرانی  رویه    بود. بخشی 

  علاوه بر  بود.المللی  الملل و مشارکت بینهای بینگیری از ظرفیتسازی حکمرانی ورزش شامل بهرهالمللیهمچنین بین 

بود. در تبیین این  سازی محیطی و توانمندسازی مدیریت بحران  سازی در شرایط بحران مشتمل بر شبکهچابک  ،این

  ستمیس  جیو نتا   یبر سطوح دولت  حکمرانی ورزشگسترش    ن یرابطه ببندی شواهد  براساس جمع  ، توان گفتها مییافته

فراهم    وندهایپ   یرا برا  یبهتر  جیسطوح بالاتر دولت نتا  رودیماست که انتظار    یاگونهبه    حکمرانی چند سطحی ورزش

انتظار    ترنییپاکند و سطوح   استراتژی مناسب است  همچنین  د.نارائه ده  رودیمدولت  نیازمند   ؛اجرای هر سیستمی 

پیاده نیز مستلزم پیشبنابراین بسترسازی و  ب  بینی سازی حکمرانی چندسطحی  راهبردهای مناسب است  هو  کارگیری 

دلالت بر سه منظر    ، نظران استخراج و با مطالعه نظری تکمیل شد . آنچه از دیدگاه صاحب(2022  ،همکاران  و  توماسون)

  مطالعات پیشین همسویی دارد   ها با نتایجکلیات این یافته  .داردمحیطی    کارآمدی ساختاری، انطباق بین المللی و چابکی
نیستیکو،   و  همکاران،  ؛  2021)کلیشومی  و  فدر  (.2022هاینن  راهبرد    سمیالسیستم  مختلف   ییتمرکززدابا  سطوح 

 ی چندسطح  تیاستفاده از حاکممبتنی بر    ییقضا  یها در حوزه  یعموم  ورزش  یهااستیس. درک  کندیم  نهیبه  حکمراتی

 ( 2023نائس، است ) استیو توسعه س وندیاز پ  یبیترک جادیا یدرک چگونگ یبرا یعنوان چارچوببه
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مفهومی   سیاستیبهینه زیرسازه  فرایند  اصلی  مضمون  سه  شامل  چندسطحی  حکمرانی  فرایند  فرایند  -سازی  حقوقی، 

نظارتی  -رهبری فرایند  و  سیاستی-اجرایی  فرایند  بود.  سیاست- ارزیابی  شامل  روشحقوقی  و  ورزش  شناسی  گذاری 

  و پشتیبانی   نیتأمبندی، انسجام اجرایی و  اجرایی مشتمل بر سیستم مالی و بودجه-همچنین فرایند رهبری  بود.ای  برنامه

های این زیرسازه  در تبیین یافته  بود. ارزیابی شامل سیستم پایش و سیستم نظارتی  - فرایند نظارتی  ، این  علاوه بر   بود.

گیرد  ای است که از سطح سیاستی تا نظارتی را در بر مینیز چندمرحله  فرایند اجرای حکمرانی چندسطحی   ،توان گفتمی

( در بررسی سیستم توسعه ورزش آمریکا گزارش کردند  877  ،2017مولینکو و همکاران ).  (2022برودهارست و گری،  )

ایالتی و فدرالی است ورزش نشان    حکمرانی  یهایدگیچیپ .  که سطح کلان و میانی حکمرانی ورزش براساس ساختار 

اهداف شمول    ،وری اجتماعی بهرهمانند    ناهمسو  ویژه در اهدافبه  فرایندها  یسازنه یبه دنبال به  هادولت  دهد که چگونهمی

گزارش (  49  ،2017همچنین کوپر و همکاران )  .(2023)محمد و براهیم،    هستند  یطیمح  ستیز  ی هاینگران  ،یاجتماع 

بودجه در سطوح مختلف    عیبه توز  یمال متمرکز بر ابعاد    عمدتا    سمیفدرالکردند که حکمرانی چندسطحی در سیستم  

از سطوح کلان و  ماهیتی فرایندی دارد و زنجیره  اساسا درواقع حکمرانی  .  پردازدیم دولت    یبرا از عناصر و عوامل  ای 

 گیرد. می بر سیاستی به سطح عملیاتی و اجرایی را در
شامل دو مضمون اصلی توسعه درونی سیستم ورزش درنهایت زیرسازه مفهومی پیامدهای حکمرانی چندسطحی ورزش  

همچنین   بود.  . توسعه درونی سیستم ورزش مشتمل بر کارآمدی نظام ورزش و توسعه ورزشبودو پایداری محیطی ورزش  

شناسایی و تبیین پیامدها آخرین    بود.آوری ورزش در بحران و کارکرد ورزش در توسعه  پایداری محیطی ورزش شامل تاب

از تحلیل  تبیین کاربردیهای نظامحلقه  از ظرفیت  گفت،  توانتر میمند در مدیریت و سیاست است. در  های  استفاده 

وری آن از جمله کاهش  قابل توجهی مانند رشد و بهره  ورزشی در توسعه برای اینکه بتواند دارای کارکردها و پیامدهای

تر ورزش در جامعه مانند  حتی کارکردهای ملموس   ؛ نیازمند الگوی مناسبی از حکمرانی است  ،های اقتصادی باشد هزینه

وری شغلی و اجتماعی، تولید رفاه و خوشی های درمان و پزشکی، افزایش بهرهارتقای سلامت عمومی و کاهش هزینه

بستگی  هم..  . سرمایه اجتماعی و  و   مشارکت  ها برای جامعه، ارتقایهای آنهای اجتماعی، و هزینهعمومی، کاهش آسیب

( دارد  ورزش  کارآمدی حکمرانی چندسطحی سیستم  با  چارچوب  ازاین  ؛ (2023  و همکاران، رادرساییمستقیم  در  رو 

پژوهش حاضر نیز پیامدهای اجرای حکمرانی چندسطحی استخراج و تبیین شدند. مطابق ماهیت سیستم ورزش و نظام 

  دهد یمنشان  های محققان و تجارب مدیران  تلاشسیستمی تعریف شد.  حکمرانی، انواع پیامدها در دو منظر درون و برون

  ،2013، ستری)بان  کند یی ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی کمک میهم افزا توسعه آن بهو  ورزش حکمرانی که چگونه

. حمکرانی  کردند ها را بررسی  با سایر حوزه   های توسعه ورزشثیرات متقابل سیاستأ ت  (771  ،2020)  ا و همکاراننیکان   (.31

توجهی درخور ریتأثیندهای توسعه افر اقتصادی، فرهنگی و سیاسی بر محیطی،زیست های چندسطحی کشورها در زمینه 

 دارد.

بهروابط کلی بین زیرسازه ای حمکرانی ورزش کردستان، تطبیق محیطی  های زمینه چالش  ترتیب شامل های مفهومی 

زمینه  ورزش،  کردستان، همسویی سطوح حکمرانی  ورزش  کردستان،  حکمرانی  ورزش  در  یابی حکمرانی چندسطحی 

سازی حکمرانی، چندسطحی در ورزش راهبردهای اجرای، حکمرانی چندسطحی در ورزش، بهینه   اجرای  یسازظرفیت

توان به  چارچوب حاضر می  فرایند حکمرانی چندسطحی ورزش و پیامدهای حکمرانی چندسطحی ورزش کردستان بود.

ازآنجاکه حکمرانی نوین    ،توان گفت. در این راستا میکند دهی الگوی حکمرانی چندسطحی در ورزش عراق کمک  تطبیق 

به بازتعریف و   ،ها و موانع مختلفی مواجه استچالشتوسعه با ورزش مبتنی بر شیوه چندسطحی برای کشورهای درحال

(. در این پژوهش، ایالت کردستان عراق  2020  ی،لبریش  و  لئودکم)  نیاز استتطبیق آن برای سیستم و مناطق مختلف  

رسد  فردی دارد و به نظر میه بدر منطقه خاورمیانه به دلیل نوع حکمرانی آن در موازات حکومت عراق شرایط منحصر
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برای الگوی حکمرانی چندسطحی ورزش داشته باشد. درواقع بین اقلیم کردستان و دولت مرکزی   زیادیپذیری  تئوری 

زیرساختعراق کشمکش و  امکانات  مرکزی  دولت  از سمت  است  باعث شده  که  دارد  وجود  فراوانی  و های  کمتر  های 

به طوری که باعث شده است در زمینه ورزش نیز دچار کمبودهای زیادی    شود؛محدوتری برای اقلیم کردستان فراهم  

های ژئوپلوتیک و اثر آن بر توسعه ورزش اقلیم بنابراین این پژوهش به دنبال شناسایی عوامل تشدیدکننده بحران   ؛شود

حکمرانی چندسطحی در ورزش رویکردی تخصصی و فرایندنگر است که    ،توان گفتبراساس نتایج می.  بودکردستان  

 یحکمرانشده برای اجرای  ارائه   یئورشده است. ت  شناسایی  یشرایط و عوامل  ریتأثدر اقلیم کردستان تحت  دستیابی به آن

اغلب در رابطه با    ی ورزشیهااست یس  یکه توسعه و اجرا  کندتبیین می  ی در سیستم اقلیم کردستان عراق چندسطح

  هستند. سازمانی  ت بیندر تعاملاو ورزش  و درعمل، همه سطوح دولت    ستیمشخص ن  ورزش و حکمرانیسطح از    کی

تحلیل حمکرانی چندسطحی ورزش، گزارش کردند که فرضیه این حمکرانی هم در    و تجزیه  در  (127  ،2012)  هولیهان

 .صورت گیردبازنگری و تطبیق  دتوسعه بایاما برای کشورهای درحال شود،می  دییتأ سطح نظری و هم در سطح اجرایی

پیشنهاد را می  هایکاربست و  یافتهپژوهش  براساس  اشاره  های گزارشتوان  ساختار    - 1  :کردشده در چند منظر کلی 

اقلیم کردستان هرچند در خاورمیانه ویژه و خاص است اقلیم ظرفیت  تعارض  ،فدرالیسم  این  های داخلی و همسایگی 

ها و حتی محققان به چالش مداران، رسانهدهد و همواره توسط سیاست تأثیر عوامل متعددی قرار میحکمرانی آن را تحت 

پژوهش و مطالعات    ،اکتفا در این زمینههای علمی قابلبا توجه به کمبود اطلاعات و یافته  .شودکشیده می نتایج این 

سیستم ورزش اقلیم کردستان از اجزای مختلف و روابط    - 2  ؛ تواند آغازگر گفتمان مناسبی در این زمینه باشدمشابه می

ها و محیط بیرونی سیستم تشکیل شده است که در حال کنش و واکنش با یکدیگر هستند. حکمرانی در چنین بین آن 

سازی کل سیستم ورزش  کند که با سادهسیستمی پیچیده خواهد بود. الگوی حکمرانی چندسطحی به مدیران کمک می

  - 3 کنند؛و انطباق آن با محیط به درک بهتری از تمامیت سیستم و سازوکارهای آن دست یابند و برای توسعه آن اقدام 

اقدامات و مطالعات آتی در زمینه مدیریت و توسعه ظرفیت حمکرانی چندسطحی ورزش    برایتواند  نتایج این پژوهش می

برداری و توسعه شناسایی، بهره  برای  اجرایی  راهنمای  و  رنامهتحقیق ب  شود. نتایج این  کار گرفتهه  اقلیم کردستان عراق ب

ها و متولیان قرار ریزی، اجرا و ارزیابی در اختیار سازمانهای مناسبی برای برنامهاما اطلاعات و چارچوب   ،دهد ی نم  ارائه

ها در حوزه ورزش برای دو منطقه داخل )حکومت مرکزی عراق  های حمکرانی و ارزیابی آنشناخت ظرفیت - 4 ؛ دهدمی

نتایج  رو  ازاین   ؛پشتوانه اطلاعاتی است  نیتأمای و  و حکومت فدرالی اقلیم کردستان( کشور نیازمند مستندسازی رسانه

های ورزشی کشور عراق و اقلیم کردستان، آموزش و پژوهش  ریزی سازمان گذاری و برنامهدر سیاستتواند  میاین پژوهش  

  - 5 ؛ ای مورداستفاده متولیان، فعالان و مخاطبان قرار گیردتحلیل، تولید و انتشار محتوای رسانه همچنین های و  دانشگاه

به طوری که بسترها، رویکردها و    ؛داردنیاز  به اطلاعات جامع و راهبردی    چندسطحی برای نظام ورزشکاربرد حکمرانی  

امکان شناخت جایگاه در بستر محیطی   ،د. مطالعه حکمرانی و توسعهنقرار گیردنظر  کارکردهای آن در تطبیق با ورزش م

   آورد.فراهم میرا  و با توجه به شرایط

 

 مقاله  امیپ
کرده   یبحران بررس  تیریرا در توسعه ورزش و مد  یچندسطح  ینوآورانه، نقش حکمران  یپژوهش با ارائه چارچوب  نیا

  ی طیمح  طیبا شرا  ا یسطوح مختلف، انطباق پو  نیب  یهماهنگ  ازمندین  کردیرو  نیا  تیکه موفق  دهدینشان م  ها افتهی.  است

پ   ی تیریمد  یندهایافر  یسازنهیو به انعطافنظام  یبر ضرورت نگرش  دی مطالعه تأک  یاصل  ام یاست.  است که    ریپذمند و 

  تواند یم یشنهادیچارچوب پ ن ی. انجامدیب ی ورزش ستمیس یی کارا ی به ارتقا ،یساختار  یهازمان با حل چالشبتواند هم

 باشد.  دهیچی پ  طیدر شرا یورزش رانیو مد گذاراناست یس یبرا یراهبرد ییالگو
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 ملاحظات اخلاقی
( با  ییو اجرا  ینظران علمکنندگان )اعم از صاحبشده است. مشارکت تیرعا  یاصول اخلاق یپژوهش، تمام  نیدر انجام ا

از تحق انصراف در هر مرحله  پژوهش، داوطلبانه در مطالعه شرکت کردند و حق  اهداف  از  ها  آن   یبرا  قیاطلاع کامل 

پژوهش    نیا  یاهداف علم  یها صرفا  براشد و داده  تی کاملا  رعا  یافتیدر  عاتافراد و اطلا  تیمحفوظ بود. محرمانه ماندن هو

مناسب انجام شد. پژوهشگران متعهد   یطیکنندگان و در محکامل مشارکت  تیها با رضامصاحبه  نی. همچنشد  استفاده

اخلاق در    تهیکم  د ییتأ  بهمطالعه    نیا.  کنندو گزارش    ل یتحل  یو با حفظ صداقت علم  یریرا بدون سوگ  جیشدند که نتا

 رسیده است.  مرتبط  یهاپژوهش

 سندگانیمشارکت نو
مقاله مستخرج از رساله دکتری بوده و نقش و مشارکت اعضای تحقیق شامل دانشجو، استاد راهنمای اول و دوم، استاد  

 مشاور اول و دوم است. 

 تعارض منافع 

 لیتا اجرا و تحل یمراحل پژوهش، از طراح  یمقاله فاقد هرگونه تعارض منافع است. تمام  نیا سندگان،یبراساس اظهار نو

رابطه    گونهچیکه ه  کنند یم  د یتأک  سندگانیانجام شد. نو  یپژوهش  ی و براساس استانداردها  ی علم  ی طرف یب  ت یبا رعا  ج، ینتا

 بگذارد، وجود نداشته است. ریتأث قیتحق  نیا جینتا ای تکه بتواند بر قضاو  یاحرفه ا ی ی مال
 

 تشکر و قدردانی 
ها و ارائه که با مشارکت دلسوزانه در مصاحبه  ی متخصصان و کارشناسان  د،یاسات همهاز  دانند یبر خود لازم م سندگانینو

 . ندینما یسپاسگزار مانهی، صمکردند  یاری قیتحق نیا ل یما را در تکم ،ینظرات کارشناس
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