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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Sports federations, as the principal legal entities governing sports, operate according to the 

Olympic Charter and must respect Islamic and national regulations, especially in Islamic countries 

such as Iran. The football federation holds particular responsibility for organizing championship 

events and engaging with the public. Consequently, experienced managers equipped with 

comprehensive knowledge and strong managerial skills are critical to the organization’s success. 

With the growing popularity of football, training specialized managers for this sport has become 

increasingly important. Globally, managerial positions are often filled by individuals with long-

standing involvement in football, whether as players or coaches .This trend explains why many 

elite athletes in Iran aspire to leadership roles within national sports federations. 

The present research aimed to address the question: what characteristics should elite football 

athletes and pioneers possess to effectively assume leadership of the country’s football 

federation? Specifically, the study sought to determine whether experience and familiarity with 

football alone sufficiently qualify them for such executive positions. 
 

Methods 

A qualitative methodology employing content analysis was used. The research population 

consisted of all news reports and documents portraying the characteristics of football federation 

presidents in Iran and worldwide (N=44). Sampling was conducted as a full census, including all 

historical documents relevant to football federation presidents from the federation’s inception to 

the present (N=27). 

Data collection instruments included indexing cards and coding lists, constructed according to 

qualitative content analysis principles. The collected data were then quantitatively analyzed by 

converting thematic constructs and codes into numerical values. Reliability was assessed using 
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Cohen’s kappa coefficient, yielding a high inter-coder agreement of 0.857. Thematic analysis, in 

accordance with Wolcott’s framework, was utilized for data interpretation. 
 

Results 

The analysis revealed four major themes shaping the consequences of selecting elite athletes as 

football federation presidents: improving economic conditions, enhancing laws and regulations, 

increasing knowledge and awareness, and elevating sports quality. 

Economic improvements involved actions such as attracting sponsors, securing advertising 

contracts, and achieving championship victories. Legal enhancement required drafting new 

regulations and restructuring football competition systems. Heightening knowledge and 

awareness encompassed expanding sports media coverage—including the publication of football-

related literature—and providing training for coaches, referees, athletes, and managers. 

Enhancement of sports quality comprised two subthemes: upgrading sports facilities (through 

acquisition, renovation, and leasing of venues) and improving athletic performance (via increased 

international participation, elevated competition standards, team preparation, and recruitment of 

foreign coaches). Documentary findings on organizational development additionally highlighted 

the promotion of women’s football, improvement of competition quality, and advancement of 

football education. Management of sports relationships focused on improving economic 

conditions, upholding ethical standards, and fostering international communications. Broader 

efforts to raise sports quality further included reforming laws and regulations and boosting 

performance levels (see Figure 1). Among the documents reviewed, web pages constituted the 

majority (74%) of sources in the “History” section, while reports were predominant (57%) in 

sections discussing presidents selected for the football federation. 

 
 

 

  

Findings shows that among the documents reviewed in this research, Web pages constitute the 

majority (74%) of documents in the "History" section, and reports are most prevalent (57%) in 

the section regarding chosen presidents of the football federation. 

 

Conclusion 

Given the significance of appointing the president of Iran’s Football Federation, this study 

advocates for comparative research between football-specialized and non-football managers 

within the federation, and analysis of the electoral processes for presidential appointments in the 

Figure 1. Consequencis of selecting elite athletes as the President of Iran Football Federation 
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Islamic Republic of Iran. It also recommends examining factors that influence the selection 

process and undertaking positive initiatives such as fostering international cooperation, promoting 

ethical interests (notably combating corruption), conducting quality leadership training, and 

advancing women’s football and their involvement in management roles. 

Limitations included restricted access resulting from the COVID-19 pandemic, scarcity of 

resources and background research on this topic, and a general paucity of studies focused on elite 

athlete selection for leadership positions. Nonetheless, the research outcomes provide valuable 

insights for policy makers and offer a strategic foundation for selecting presidential candidates 

and managing leadership appointments. 

Keywords: Elite Athletes, Federation President, International Communication, Football 

Development 
 

Article Message  
the research results show that improving the organization of football, enhancing sports 

relationship management, and increasing the quality of this sport require actions such as 

strengthening international communications, combating corruption, specialized training, 

developing women's football, and revising the federation's statutes. Utilizing the research findings 

can play an effective role in policymaking and strategic planning for selecting managers and 

presidential candidates of the federation. 
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 چکیده

هدف پژوهش حاضر بررسی پیامدهای انتخاب ورزشکاران نخبه در مسند ریاست فدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران بود.  

از روش تحلیل محتوا استفاده شد. جامعه تحقیق شامل تمام    هادادهی  آورجمعپژوهش حاضر از نوع تحقیقات کیفی بود که برای  

قرار    ر مدنظرشماتمام  به طورکه  بود  (  N=44)  ی رئیس فدراسیون فوتبال در ایران و جهانهایژگیوی خبری مرتبط با  هاگزارش

(  N=27ی فدراسیون فوتبال در گذر زمان از بدو تأسیس فدراسیون تا امروز )رؤسا تمام اسناد تاریخی مرتبط با  همچنین  گرفت و  

ی کدگذاری بود که محتوای  هااههیسی و  بردارشیفی  هابرگهی  ری گاندازهن قرار گرفت. ابزار  امحقق  دنظر مشمار  که به شکل تمام

بررسی   منظوربه.  شد  استفادهو کدها به کمیت    هاسازهی با تبدیل  سپس برای تحلیل کمّ  . آن به روش تحلیل محتوای کیفی تعیین شد 

بین دو کدگذار توافق  بود که یعنی  857/0برابر با کوهن   یپایایی کدگذاری از روش ضریب کاپای کوهن استفاده شد. ضریب کاپا

  آمده دستبهی  هامقولهاز    تیدرنهای تحقیق از روش تحلیل تماتیک ولکات استفاده شد.  هاداده. برای تحلیل  شت وجود دازیادی  

نتایج پژوهش  کیفیت ورزش فوتبال شناسایی شد.  ی  دهی فوتبال، توسعه مدیریت روابط ورزشی و ارتقاسه مفهوم توسعه سازمان

در زمینه   باید  فوتبال  که اعضای فدراسیون  داد  ارتباطات  نشان  منافع اخلاقی  ی،  المللنی ببهبود  با فساد،    خصوصبهرشد  مبارزه 

بازنگری اساسنامه    در مدیریت فوتبال،   هاآنی آموزشی برای مدیران حوزه فوتبال، توسعه فوتبال زنان و حضور  هاکلاسبرگزاری  

ی و تدوین برنامه راهبردی گذاراستیسدر    توانیمعلاوه بر این از نتایج این پژوهش    رند.مثبتی بردا   ی هافوتبال گامفدراسیون  

 ی مدیریتی دیگر استفاده کرد.هامنصببرای انتخاب نامزدهای ریاست فدراسیون فوتبال و 

 

 .ی، توسعه فوتبالالمللنی بورزشکار نخبه، ریاست فدراسیون، ارتباطات  :واژگان کلیدی
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 مقدمه

اصلی سازمان، بر کسی پوشیده نیست    کنندگانادارهطراحان، هدایتگران و    عنوانبهامروزه اهمیت جایگاه و نقش مدیران  

ی برخوردار است. اژهیوانتخاب، جذب، نگهداری، ارزیابی و توسعه آنان نیز از جایگاه مهم و    مؤثری  هانظامی  ریکارگبهو  

ی  عملکردهاتا حدود زیادی درگرو عملکرد مدیران است و مدیران وظایف و    ها سازمانکارایی و اثربخشی در    ازآنجاکه

؛ زیرا با بهبود عملکرد مدیران چهره طلبدیمی گوناگون را  هاتیصلاحمهارت و    هاآنمختلف و متعددی دارند، انجام  

فضای سازمان به فضای    است. افزون بر این،ی مختلف این امر متفاوت  هاسازماننیز دگرگون خواهد شد که در    ها سازمان

هرگونه   شود.میرشد شخصیت مدیران فراهم    باتانتقال عناصر فرهنگی موجبا  د و  شل خواهد  یبدتارتقا و رشد و بالندگی  

 1ویکرداشت )  خواهدآن جامعه    تبعبهر رشد مدیران در تمامی ابعاد و  بی  ریناپذجبران   راتیتأث  امرتاهی و اشتباه در این  کو

ی ورزشی جایگاه  ها سازمان،  کنندیمی مختلف که امور یک کشور را مدیریت  هاسازماندر میان    (.2022،  و همکاران

ی ورزشی و همچنین ویژگی و  هاسازمان  ،ورزش محصولی است که برای عموم مردم کاربرد دارد. ازآنجاکه  خاصی دارند

 جامعه است. مدنظرعملکرد مدیران آن 

  کیموجب منشور المپ   و به  هستند  یحقوق  تیشخص  یدارا  ی ورزشی،هاسازمان  نیترمهم  عنوانبه  2ی ورزشیهاون یفدراس

  ، یسجادکنند )یم  ت یفعال  یدر هر رشته ورزش  صلاحیمرجع ذ  ن یبالاتر  انعنوبه  ی مل  اتیو مقتض  یبا مراعات شئون اسلام

متولی فوتبال کشور در ارتباط مداوم با عموم مردم در سنین مختلف   عنوانبه فدراسیون فوتبال    ،. در این بین(2011

ی داشته زیربرنامه  ،هاآنی نیروی انسانی و ایجاد هماهنگی در بین  ده سازمانی قهرمانی،  هاورزشو باید درمورد    است

ی مدیریتی کافی  ها مهارتمدیرانی هستند که از تجربه، دانش و    هاسازمانپیشرفت و تلقی    لازمه  ، به همین دلیل  ؛ باشد

 (. 2022، 3ی بردلباشند )برخوردار 

افزا  ان یدر م  یتوجهدرخور  به طور  4یمفهوم رهبر  اند که  نشان داده  قاتیتحق  ، لیدل  نیبه هم  ؛است  افتهی  شیمردم 

بر نگرش  تأث  هازهیانگ  ها،رهبران  رفتار مردم  باعث موفق  گذارندیم  ریو  اثربخش  تیو  و    5هنگز شوند )یها م سازمان  یو 

ین ابه    ؛(2017،  و همکاران  6کوتری است )سازمان    نهیدر قلب عملکرد به  یدر ورزش، رهبر  نیهمچن(.  2016،  همکاران

  تعاملات   توسعه  باعث اثرگذارند و  ندیفرا  نیا  عیتسر  نیهمچن  و   افراد  یریپذجامعه  در  یبارز   صورت  ورزشکاران به   ،ترتیب

  ه ژیوورزش فوتبال به  و عملکرد  ها ین ویژگیترمهمیکی از  (.  2011  ،و همکاران  ی)موحد  شوند یم  ی اجتماع   ی هاشرفتیپ   و

اما    ؛است  یسازملت  ت یدرنهاکارآمد از دولت و    یادادن چهرهنشان  ، یعموم  کاربه اف  یدهکنترل و جهت  آن،  ورزشکاران

ورزش   نیا  ظرفیت گسترده  از    کوشندیم   زیو اقوام ن  تیاقل  ی هابلکه گروه  یست،ن  ی مل  ی هافوتبال تنها مورداستفاده دولت

 ران یا  یاسلام  ی. دولت جمهوررندیبگ  هخود بهر  یقوم  ییهمگرا  تیتقو  ای ها و  دادن مخالفت خود با دولتدر جهت نشان

 (.2012 ، یفاضل است )بهره گرفته  یمل  تیو هو ییهمگرا تیتقو یبرا یفوتبال مل تیاز ظرف یدر موارد زین

 قاتیشده است. تحق  موضوع انجام  نیا  درباره   یادیز قاتیو توسعه سازمان تحق  تیسا در موفقؤنقش ر  تیبه اهم  توجه  با

  ی عال  رانیمد  وصخص هب  ،رانیمد   یهاتیو صلاح  یستگیمرهون شا  یادی ها تا حد زسازمان  تیکه موفق  د ندهینشان م

 ی راهبرد  یریگمیو در تصم   شتهدا  ی محور نقش اساسبرنامه  یسازمیکه در تصم  تیر یاز سطوح مد  یکیچراکه    ؛است

( درمورد  2023. رضایی و همکاران )(2016پور،  فتاحهستند )ها  در سازمان  ی عال  رانی مد  ، دارد  یدی نقش کلنیز    رانیمد
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و توانایی لازم    نفساعتمادبهرابطه صفات شخصیتی افراد با موفقیتشان نشان دادند که این افراد از صفاتی چون قاطعیت،  

 در انجام امور برخوردارند.

  یقبولخود به حد قابل  یاست که در سطح عملکرد ورزش  یآن دسته ورزشکاران  از ورزشکار نخبه  منظوردر این پژوهش  

 رات ییازآنجاکه تغ.  اندداشتهی فوتبال  مل   یهاسطح رقابت  نیاز حضور در بالاتر  یمتعدد  یهاو تجربه  انددهیاز مهارت رس

سابق    کنانیفوتبال ازجمله باز  یو حضور اهال  ی ریاست فدراسیونتنوع نامزدها  یبرارا  راه    1فوتبال   ونیاساسنامه فدراس

اهالی    مدنظردر مسند رئیس فدراسیون    هاستیفوتبالی  ریقرارگ، موضوع  است  کردههموارتر  2و ورزشکاران نخبه    یمل   میت

  در .  اندپرداخته ی مدیریتی ورزشکاران نخبه  هایژگیو، برخی از محققان به بررسی  اساس  ن یا  بر؛  فوتبال قرار گرفته است

سای فدراسیونهای ورزشی نشان داد که  ؤهای انتخاب ر( بر پیشران 2022، نتایج تحقیق چولکی و همکاران )خصوص  نیا

های  »توانایی  « وهای ارتباطی «، »رفتار سیاسی، مهارت«ارتباطی«، »الزامات تخصص ورزشی-پارامترهای اجتماعیعوامل  

  . ندرهای ورزشی در ایران مؤثسیون اسای فدرؤبر انتخاب ر   ی«مدیریتی«، »مدیریت سرمایه فکری« و »پارامترهای شخصیت

بولگای تحقیق  داد2023)  و همکاران  3نتایج  نشان  با  هاچالش  ،(  نخبه  احرفهی  هاورزش ی مرتبط  برای ورزشکاران  ی 

ورد و در ورزشکاران نخبه انگیزه، سلامتی، روابط اجتماعی،  آفشار روانی و حالات هیجانی متفاوتی را به وجود    تواندیم

عواطف هیجانی مرتبط با تقاضاهای    ریتأثتحتسازگاری اجتماعی و سرسختی ذهنی و متغیرهای روانی همچون افسردگی  

  4رایس مثبت بر این عوامل داشته باشد.  راتیتأث تواندیمی در ورزشکاران قدمثابتآگاهی از   . همچنینورزشی قرار گیرد

دارای حداقل   هاآننیمی از    باًیتقرنظرسنجی ملی از ورزشکاران نخبه در استرالیا نشان دادند که  در  (  2016)  و همکاران

ی  هایماریبممکن است درمعرض ابتلا به    ژهیوبه یکی از علائم مشکلات سلامت روانی هستند و ورزشکاران نخبه بازنشسته  

  کنانیو هم با درک باز  یسلامت روان ورزشکاران رسم  یغربالگر  یندهایفرا  نییکه هم با نرخ پا  روانی قرار داشته باشند

انتظارات    تی( ماه2001)و همکاران    5د بون  .از سلامت روان مطابقت دارد  تیبه حما  یکاف  یدسترس  نبوداز   ارتباط  و 

. تحلیل  کردند  یشکست و موفقیت در یک دوره عملکرد بررس  تجربه  را بعد از  نخبه فوتبال  خودکارآمدی در بازیکنان

داد  6رگرسیون  در    یمؤثر  کننده ینیبشیپ   عاملانتظارات  پایداری    ، نشان  عملکرد  از  بعد  انتظارات خودکارآمدی  برای 

وجود   و بازیکنان نخبه  میان عوامل انتظارات  یاکنندهینیبشیپ اما در موقعیت ناکامی، ارتباط    ،است  زیآمتیموفق  تیموقع

.  ی و مبتدی را بررسی کردنداحرفه مهینی(، ا)حرفه ( میزان سرسختی ورزشکاران نخبه 2016همکاران )خوروند و   .ندارد

  ی هاتیو فعال  استدو گروه دیگر بیشتر    به  نسبت  یاورزشکاران حرفه   یکوشسخت   به این نتیجه رسیدند که میزان  ها آن 

کوش تمایل بیشتری یا اینکه افراد سخت  ارندد  یکوشمثبت بر متغیر شخصیتی سخت   راتیورزشی تأث یهابدنی و رقابت

ی  هارشته ورزشکاران نخبه  ،  ( نشان داد2020)  ی تحقیق ملازاده و همکارانهاافتهی.  ورزشی دارند  یهاتیبه شرکت در فعال

تین -نتایج تحقیق بارون  بالایی برخوردارند.سطح    7ییگرافیو تکل  ییگرا، برونجمعی  توافقی  هایژگیوورزشی تیمی از  

ی شخصیتی  هایژگیو، دارای  اندمانده  یباقورزشکاران نخبه که مدت زیادی در ورزش    ، ( نشان داد2015)  8و آلفرمن

ی شخصیتی هایژگیوتحقیقات از    ،شودیمکه ملاحظه    طور  همانو اراده محکم هستند.    زیادانگیزه    خصوصبهخاص  

ی خاص ضمانتی برای مدیریت  هایژگ یوکه آیا این    موضوع  نیا  یول  ،دنکنیمورزشکاران نخبه پشتیبانی    فردمنحصربه 

 
1. Constitution of the Football Federation 

2. Elite athletes 

3. Bulgay 

4. Rice 

5. Bond 

6. Regression analysis 

7. Collective agreement, extroversion & task orientation 

8. Baron-Thiene   & Alfermann 
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  1بلکت  ،خصوص  ن یا  در، نیاز به تأمل و تحقیق دارد.  یا خیر  ست ا  هاون یفدراساثربخش نخبگان ورزش در مسند ریاست  

برای عملکرد بهتر تیم و سازمان در اتحادیه فوتبال و راگبی لازم است از ورزشکاران نخبه استفاده   که ( نشان داد2013)

مربیان و مدیران مؤثری برای تیم    توانندیم با تجارب قبلی و شناخت کافی از وضعیت تیم و سازمان خود    ها آن  ؛ زیراشود

  ها آموزشگاهی ورزشکاران نخبه را در مسند مدیریت ورزش  ریقرارگباشند. او در تحقیق مشابهی    مدنظرو یا سازمان ورزشی  

ورزش   مدیریت  در  نخبه  ورزشکاران  انتصاب  که  رسید  نتیجه  این  به  و  کرد  توسعه   تواندیم   هاآموزشگاهبررسی  در 

 (. 2018ی مؤثر باشد )بلکت و همکاران، سازمانفرهنگ

کل فدراسیون ه  عام ب  به طور  ها پژوهشو    اندکرده  د یتأک  سالاری مدیران ورزشیها تنها بر بعد شایسته بیشتر پژوهش

و پیامدها و آثار انتخاب  فدراسیون فوتبال  ه  این پژوهش به طور ویژه بدر    ی ول  اند، کردهتوجه    موجود در ایران و جهان

به  (  2020در مقاله هنری و همکاران )مثال    ؛ برایتوجه شده است  فدراسیون فوتبال  ئیسعنوان ربه نخبه    ورزشکاران

ورزشی با ارائه مدل بومی پرداخته   یهاون یفدراس یعمومی و تخصصی انتخاب رؤسا یها شاخص یبندشناسایی و طبقه

بلکه به دنبال بررسی آثار و پیامدهای    ست؛یفدراسیون ن  ییی انتخاب رؤساشناسا  دنبال  به  حاضر  پژوهش   که  یحال  در  ؛شد

،  3و سلامت روانی جامعه  2به دلایل اثر ورزش فوتبال بر جامعه  رونیازااست؛  انتخاب ورزشکاران در فدراسیون فوتبال  

و افکار عمومی جامعه، بررسی اینکه حضور    5آن و نقش ورزشکاران در رهبری و نگرش  4اهمیت توسعه فوتبال و اماکن 

چه آثار و پیامدهایی در توسعه فوتبال و اماکن آن داشته باشد، اهمیت    تواندیمی ورزشی  هاون ی فدراسورزشکاران در رأس  

پژوهش علاوه  ضمندردارد.   این  ی ورزشی دیگر،  هارشته ی  هاون یفدراسو    ها سازمانی فوتبالی، در  هاسازمانبر  نتایج 

 کاربرد دارد.نیز  حوزه فوتبال و افراد فوتبالی جامعه    شناسانجامعهی اداری ورزشی، ورزشکاران، داوران، مربیان،  هاسازمان

روبه  توجه  با روند  قهرمان به  در سطح  فوتبال  اجتماع   یرشد  طبقات  گسترش حدود  با  فوتبال  ی و  مد  ازین  ،در   رانیبه 

ورزش   نیا  یبرا  دهیدآموزش  م   شیازبشیب  یحرفه  به گستردگ  .شودیاحساس  فوتبال  یهاموضوع  ینظر    ، گوناگون در 

به فوتبال دارند.   یا باشد که توجه حرفه  یجوامع یبرا موضوعات نیتراز مهم د یبا یورزش هرشت نیخاص ا رانیمد تیترب

و   دنظرم  ،اندکرده یاریدر فوتبال کمک بس یو مرب کنیدراز در نقش باز انیکه سال یافراد  نیران فوتبال از بیانتخاب مد

فوتبال  مورد جهانی  جامعه  )تأمل  همکاران  6شیمانسکیاست  فوتبال    (.2021،  و  درگرو  احرفه توسعه  ی  هاشاخصی 

از    یاما برخ  ،مختلف را مدنظر قرارداد  یهای تئور  توان یم  یگریهم مثل مرب  تیریدر مد،  قطعبه طور  مدیریتی است.  

ی درست و  دهسازمان  ،یزیرمثل برنامه  یی ها یژگ یو  است؛ مشترک    سازمان ورزشی  کی در    ییاجرا  انریمد   یبرا هایژگیو

موارد    ، کهقراردادها  م یتنظ  یبرا  ی حقوقی، داشتن دانش مسائل  بندبودجهی نیروهای متخصص، درآمدزایی و  ریکارگبه

سا  شدهانیب کنار  مع  ریدر  سه  در  اقتصاد  اریموارد  اجتماع   ،ینگرش  وضع  ینگرش  م  یابیاستعداد  تیو   ردیگیقرار 

  ت یریمدیی فوتبال در آسیای مرکزی و غربی در سه عامل  هاون یمشکلات ساختار فدراس  (.2022،  و همکاران  7چلادورای )

ننشدن  استفاده  ،  ناکارآمد ارتباطات    متخصص  هایرویاز  از   .است  یالملل نیبفوتبالی و فقدان سیستم درست و  منظور 

انتخاب و    طیاگر شرا  رونیازایست؛  نتعامل با غرب    صرفاً است و    و استاندارد  تیفیرقابت، ک  سه اصل  شدن  یالمللنیب

انتخاب    ی تیریمد  یهاپست  یبرا  شانیاستعدادهاو    یی باشد و افراد براساس توانا  نیمشخص و مع  مدیران فوتبال  انتصاب
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ارتباطات وسیع    شوند بهره  است که   مسلم جدی گرفته شوند،    ها ون یفدراسی در  الملل نیبو  و  ی فدراسیون  ورعملکرد 

 (.2023،  و همکاران 1شرماماتوویچکرد )خواهد  ورزش ی و ترق شرفتیبه پ  یو کمک بزرگ  ابد ی یبهبود م فوتبال

 فدراسایون فوتبال پیامدهای اثرگذار رأسوجود ورزشاکاران نخبه فوتبالی در  که  دهدیمختلف نشاان م قاتیتحق  جینتا

عنوان رئیس جادیاد  اعلام آماادگی کرد کاه باه  ،اساااطوره فوتباال برزیال  ،روناالادو لوئیز ناازاریو ده لیماا  ،مثاال  رایب  اسااات؛

که ساه رئیس این   اندشادهدر فدراسایون فوتبال برزیل سابب   داران فساادطرف .فدراسایون فوتبال این کشاور انتخاب شاود

حال در شارایطی که فوتبال در آمریکای جنوبی در ساطح   رو شاوند.هاتهام فسااد روب  با فدراسایون در ساه ساال گذشاته

بازیکن ساابق تیم  ،عدنان درجال  .ایجاد کندرو شاده اسات، رونالدو امیدوار اسات بتواند تغییر همدیران با فسااد بسایار روب

فدراسااایون فوتبال عراق   سیرئ  عنوانبه  ،ملی فوتبال عراق که ساااابقه مربیگری هم در لیگ فوتبال کشاااور عراق دارد

عنوان متصادی فوتبال به سااموئل اتوئوو    آندری شاوچنکو ،به همین ترتیب  ؛انتخاب شاد و عملکرد بسایار خوبی داشات

در تاریخ فوتبال این  اربنینخسات اکراین را برای  ،2020. شاوچنکو در ساال گذاشاتند  یکشاورشاان عملکرد خوبی را به جا

 ی اروپا برد.هایبازنهایی   چهارمکی  یهامیتجمع  کشور به

نامه شارایط احراز و چگونگی انتخاب رئیس فدراسایون  فدراسایون فوتبال صارفاً براسااس آیین  یدر ایران انتخاب رؤساا

شارایط احراز نامزدهای پسات ریاسات فدراسایون فوتبال در  نامهنییدر این آ  .دریگی، انجام م13۹۹فوتبال مصاوب آذر 

فدراساایون فوتبال در ایران مبتنی بر شاارایط دارابودن    یانتخاب رؤسااا نامهنییماده اساات. در این آ  پنجتنها مبتنی بر 

سااابقه کیفری و داشااتن سااابقه فعالیت در فوتبال و همچنین دارای حداقل چهار سااال سااابقه  نداشااتنتابعیت ایرانی،  

 .استمدیریت ورزشی 

 رانیدر انتصااب مد یخودش قرار داده و مسائله اصال ریتأثها را تحتکه امروزه ساازمان  ی قوتبال ایرانهااز چالش  یکی

امر  نی(. هم2011زاد، نیامو پور   یهاشام)  اساتی  منابع انساان  یناکاف یورو بهره ضیتبع  ،2یساالارساتهیشاا فقدان ،اسات

  ونیفدراساا  سیعنوان رئدر انتظار انتخاب ورزشااکاران به  ،از مردم و البته جامعه فوتبال یاریکه بساا اساات  باعث شااده

  ی دیدر فوتبال ندارند، ترد یچندان  یتیریورزشااکاران سااابقه مد نکهی(. در ا2020 ،ی)روزنامه همشااهر باشااند  فوتبال

  ت یرینداشاتن ساابقه مد  یول  ،در فوتبال بودند یگریهم مرب  یفوتبال و اندک  یباز ریدرگ نیا از  شی. ورزشاکاران پ ساتین

 یرخ(. ب2020فوتبال را ندارند؟ )روزنامه شارق،    ونیها توان اداره فدراسااسات که آن یمعن  نیدر کارنامه ورزشاکاران به ا

  ، یعموم ساایارب  تیو مقبول یاجتماع   زیادداشااتن دانش    لیاند که ورزشااکاران نخبه به دلاز خبرگان فوتبال اعلام کرده

شااود حال فوتبال کشااور کمک  تواندیم تیمقبول نیهسااتند و ا  رانیفوتبال ا  ونیفدراساا  اسااتیر  یبرا نهیگز نیبهتر

 (.2020 م،یتسن یخبرگزار)

 شیطبع افزاهو با  یامروز  یزنادگ  برآن   ریورزش فوتباال و نفوذ و تاأث  یفیو ک  یباه گساااترش کمّ توجاه  باا  گر،یطرف د از

 یبرا  یضارور  ازین که  دوشایاحسااس م  نیچن  ،و مسائول اداره و توساعه فوتبال  یعنوان متصادفوتبال به  ونینقش فدراسا

پژوهش   نشااده، ایمطالب مطرحبه    توجه  با  رونیازا  ؛ردآن وجود دا لاتیو اصاالاحات در انتصاااب و تشااک  ینیانجام بازب

  رانیفوتبال ا  ونیفدراساریاسات ورزشاکاران در مساند    خابانت  یامدهایساؤال اسات که آثار و پ  نیبه ا  ییدرصادد پاساخگو

 ؟چیست
 

 

 

 
1. Shermamatovich 

2. Meritocracy 
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 هایکدگذارخلاصه پردازش  -1جدول 
Table 1- Summary of coding processing 

 

 

 روش پژوهش
از روش تحلیل محتوا استفاده شد. جامعه تحقیق شامل    هادادهی  آورجمعاین پژوهش از نوع تحقیقات کیفی بود که برای  

به  ( که  N=44)  ی رئیس فدراسیون فوتبال در ایران و جهانهایژگ یوی خبری مرتبط با  هاگزارشتمام    -1  دو بخش بود:

ی فدراسیون فوتبال در گذر زمان از بدو تأسیس  رؤساتمام اسناد تاریخی مرتبط با  -2؛  قرار گرفت دنظرمشمار تمام  طور

و    یبردارشیفی  هابرگه  ،یریگاندازه ابزار    ن قرار گرفت.امحقق  مدنظرشمار  ( که به شکل تمامN=27فدراسیون تا امروز )

ی با تبدیل  سپس برای تحلیل کمّ  .ی کدگذاری بود که محتوای آن به روش تحلیل محتوای کیفی تعیین شدهااههیس

ضریب  استفاده شد.    1بررسی پایایی کدگذاری از روش ضریب کاپای کوهن   منظوربه  شد.  استفاده و کدها به کمیت    ها سازه

در تحلیل  است. این ضریب برای محاسبه توافق بین دو کدگذار پایایی کاپای کوهن، یک معیار ارزیابی اعتبار تحلیل کیفی

  افزار نرمی کدگذاری محقق و یکی از اساتید مدیریت ورزشی با استفاده از  هایخروج  ،بیترت  نیا  به  ؛ شودیکیفی استفاده م

SPSS    بین دو  که یعنی    دهد یمرا نشان    857/0  عدد   کوهن  یضریب کاپا(،  2)جدول    به  توجه  با .  شدارزیابی    26نسخه

 وجود دارد.  زیادکدگذار توافق 

 ی وجود ندارد.اشدهاست. همچنین موارد گمشده کد و معتبر بودن کدها به نمایش گذاشته  2۹ (، 1)جدول  در

 

 
 جمع کل 
Total 

 شده موارد گم
Lost items 

 ها کدگذاریاعتبار 
Code reliability 

 جمع کدها  درصد  جمع  درصد  جمع  درصد 

100% 29 0.0% 0 100% 29 

 

وجود دارد.    زیادبین دو کدگذار توافق  ؛ یعنی  محاسبه شده است  857/0  برابر با  کوهن  یضریب کاپا(  2)جدول  براساس  

 بین دو کدگذار توافق وجود دارد. درصد ۹۹گفت با اطمینان  توانیمکه صفر است برابر با  ی دارامعنهمچنین ضریب 

 
 ضریب کاپای کوهن  -2جدول  

Table 2- Cohen's kappa coefficient 

 داری اضریب معن
Statistical 

significance 

coefficient 

 فرض مخالف صفر
Alternative 

hypothsis 

خطای استاندارد با 

 فرض صفر
Standard error 

under null 

hypothesis 

 ارزش کدها 
Code values 

0.000 24.425 0.66 0.857 
 کوهن   یضریب کاپا

Cohen's kappa 

coefficient 

   29 
 جمع کدها 

Sum of codes 

 

ی داخلی و  های خبرگزاری اینترنتی مرتبط با فدراسیون فوتبال و همچنین  هاتیسابا مراجعه به    ها دادهروش گردآوری  

آمد به دست  اسناد موجود در فضای وب  از    .خارجی  عملکرد هریک  و  فوتبال  ریاست  تاریخچه  بررسی  به   رؤسابرای 

 
1. Cohen's kappa coefficient 
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کتابخانه ملی و مرکز اسناد ایران و کتابخانه آکادمی فدراسیون فوتبال مراجعه شد. سپس با مطالعه و تحلیل محتوای  

ی  هادادهبرای تحلیل    ی شد.بندمقوله ی و  آورجمع ی تحقیق  هاداده با استفاده از روش تحلیل محتوا    شده،حاصلاسناد  

ی مرتبط با موضوع تحقیق، به تعیین  هاهیگواستفاده شد که در آن پس از تعیین    1تحقیق از روش تحلیل تماتیک ولکات

نقشه   تیدرنها ی محوری و اصلی استفاده شد و بندمقولهدر مرحله بعد از روش   اقدام شد. مفاهیم و سپس کدهای اولیه 

 ترسیم شد.  سؤالی هر هادادهتماتیک مرتبط با 
 

 نتایج
ی، نقشه تماتیک  بندمقولهکدگذاری، تحلیل محتوایی، مراحل    آنی توصیفی و بعد از  هاافتهدر این بخش ابتدا به بررسی ی 

ی  بندمقوله سپس جداول کدگذاری، تحلیل محتوایی، مراحل    .ی فدراسیون فوتبال ایران پرداخته شدرؤساو جدول فراوانی  

  نیترمهم ی توصیفی توضیحاتی درخصوص  هاافته. در یشدی خبری بررسی  هاگزارش ی اسنادی و  هاافتهو نقشه تماتیک ی

 در این مورد درج شده است.  شدهی آورجمعسای فدراسیون فوتبال و اسناد ؤی رهایژگیو
 

 1401 تا تأسیس بدو از فوتبال فدراسیون سایؤر یهایژگ یو توصیف -3جدول 

Table 3- Description of the characteristics of the presidents of the Football Federation from the 
beginning to 1401 

 ردیف 
Row 

 ویژگی
Property 

 فراوانی
Abundance 

 درصد فراوانی 
Frequency 

 سابقه ورزشی 
Sports history 

 70.3 19 ورزشکار 

 29.7 8 رورزشکار یغ

 رشته ورزشی 
sports field 

 89.4 17 فوتبال

 10.6 2 ها رشتهسایر 

 سن 
Age 

 - - 30کمتر از 

 3.8 1 50تا  30بین 

 96.2 26 سال  50از بیشتر 

 محل اشتغال 
Place of 

employment 

 70.3 19 اشتغال در ورزش 

اشتغال در خارج از  
 29.7 8 ورزش 

زمان ریاست در  
 فدراسیون 

The time of 
the 

presidency in 
the federation 

 11.1 3 کمتر از یک دوره 

 59.3 16 یک دوره 

 29.6 8 بیش از یک دوره 

 تحصیلات 
Education 

 7.5 2 کارشناسیکمتر از 

 55.5 15 کارشناسی 

 18.5 5 ارشد کارشناسی

 18.5 5 دکتری

 
بیشترین  ،که در این جدول مشهود است طور همانشده در این تحقیق است. مربوط به فراوانی اسناد بررسی( 4)جدول 

در بخش اسناد مرتبط  . همچنین  ( استدرصد  74شده در بخش تاریخچه فدراسیون مربوط به صفحات وب )اسناد استفاده

 
1. Wolcott's thematic analysis 
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  57)  ها گزارش بیشترین اسناد مربوط به    ،شده برای فدراسیونی انتخابرؤسای  هایژگیوو اخبار مرتبط با    ها گزارش با  

 ( است.درصد

 

 شده فراوانی اسناد بررسی -4جدول 

Table 4- The frequency of reviewed documents 

 فراوانی   

Abundance 

 درصد فراوانی 

Frequency 
 اسناد مرتبط با تاریخ فدراسیون فوتبال 

Documents related to the 

history of the Football 

Federation 

   

 26 7 گزارش 

 74 20 صفحات وب 

 جمع کل 
total 

- 27 100 

 ها و اخبار اسناد مربوط به گزارش
Documents related to 

reports and news 

 57 25 گزارش 
 34 15 اخبار 
 9 4 هاتحلیل

 جمع کل 
total 

- 44 100 

 

از روش تحلیل تماتیک ولکات استفاده شد که   ها دادهدر بخش تحلیل  ،که در روش پژوهش توضیح داده شد  طور همان

  ، در مرحله بعد  شد.ی مرتبط با موضوع تحقیق، اقدام به تعیین مفاهیم و سپس کدهای اولیه  هاهیگودر آن پس از تعیین  

جدول   ترسیم شد. سؤالی هر هادادهنقشه تماتیک مرتبط با  ، تیدرنها . ی محوری و اصلی استفاده شدبندمقوله از روش 

  ، دهدیمکه این جدول نشان    طور  همانی فدراسیون فوتبال است.  رؤساشده از جدول  ی استخراجهاهیگو  دهندهنشان(  5)

 گویه درخصوص عملکرد و اقدامات محوری روساها استخراج شده است. 57
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 سای فدراسیون فوتبالؤگویه های حاصل از جدول ر  -5جدول 

Table 5- The items from the table of presidents of the football federation 

کیفیت دانش فوتبال افزایش   1.
 . یابدمی
وضعیت انسجام تیمی بهبود   2.
 یابد. می
کیفیت اعزام تیم برای برگزاری   3.

 . یابدبازی تدارکاتی بهبود می
خودباوری و تعهد در فوتبال در   4.

 .گیری استحال شکل
های شخصیتی در فوتبال  آمادگی 5.

 .گیردصورت می
  سازی تیم فوتبال درکیفیت آماده 6.

 . توسعه است حال
کیفیت تأسیسات و اماکن ورزشی   7.

 .رو به پیشرفت است
های دیگر  تعامل و ارتباط با تیم  8.

 .شودبرقرار می
کیفیت اعزام تیم برای برگزاری   9.

 . یابدبازی تدارکاتی بهبود می
کیفیت عملکرد ورزشکاران رو   10.

 . به پیشرفت است
وضعیت سیاسی در فوتبال   11.

 . نمایان شد
ها بهبود  کیفیت اعزام تیم 12.
 . یابدمی

های دیگر  تعامل و ارتباط با تیم 13.
 .شودبهبود برقرار می

های ورزش فوتبال  رسانه 14.
 . افزایش یافت

کیفیت مدیریت مسابقات   15.
 . داخلی رونق گرفت

کیفیت عملکرد ورزشکاران رو   16.
 . به ترقی است

کیفیت عملکرد ورزشکاران   17.
 .کندبهبود پیدا می

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   18.
 .کندپیدا می

کیفیت برگزاری مسابقات   19.
 .توسعه است حال  داخلی در

انسجام و هماهنگی فدراسیون   20.
 . یابدبهبود می

ای فوتبال رشد  وضعیت رسانه 21.
 .کندمی

های آموزشی مربیان  دوره 22.
 . فوتبال ارتقا یافت

وضعیت آمادگی شخصیتی  23.
 . یابدمربیان ترقی می

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   24.
 . یابدمی

کیفیت برگزاری مسابقات   25.
 . توسعه یافت

کیفیت اعزام تیم فوتبال بهبود   26.
 . یابدمی

کیفیت عملکرد ورزشکاران   27.
 .رشد کرد

های آموزشی مربیان  دوره 28.
 .برگزار و توسعه یافت

ها تحول  وضعیت مدیریت تیم 29.
 .یافت
  کیفیت عملکرد ورزشکاران در  30.
 .رشد است حال
کیفیت برگزاری مسابقات   31.

 . توسعه یافت
وضعیت انسجام تیمی ترقی   32.
 .کرد
کیفیت مهارت بازیکنان رو به   33.

 .پیشرفت است
کیفیت اعزام تیم فوتبال بهبود   34.
 . یابدمی

های  تعامل و ارتباط با تیم 35.
 . دیگر برقرار شد

توسعه   حال  مهارت مدیران در 36.
 . است
وضعیت فرهنگی در فوتبال رو   37.

 . به پیشرفت است
وضعیت انسجام در فوتبال   38.

 . یابدبهبود می

برگزاری مسابقات باکیفیت بهتری   39.
 .شودانجام می

توسعه و   به   عملکرد ورزشکاران رو 40.
 .پیشرفت است

دانش و آگاهی مدیران فوتبال ترقی   41.
 . یابدمی

کیفیت برگزاری مسابقات بهبود   42.
 . یابدمی

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   43.
 . یابدمی

 .کیفیت مهارت بازیکنان رشد یافت 44.

کیفیت برگزاری مسابقات توسعه   45.
 .یافت
گرایی در  وضعیت نظم و قانون 46.

 . یابدفدراسیون بهبود می
کیفیت برقراری ارتباط بهبود   47.
 . یابدمی

ها رو به  وضعیت درآمدزایی باشگاه 48.
 .پیشرفت است

 . یابدکیفیت انسجام تیمی بهبود می 49.

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   50.
 . یابدمی

وضعیت قوانین و مقررات فدراسیون  51.
 . یابدبهبود می

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   52.
 . یابدمی

های بازیکنان بهبود  کیفیت مهارت 53.
 . یابدمی

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   54.
 . یابدمی

های بازیکنان بهبود  کیفیت مهارت 55.
 . یابدمی

کیفیت عملکرد ورزشی بهبود   56.
 . یابدمی

 . یابدوضعیت درآمدزایی بهبود می 57.

 
که    طور  همانی نهایی است.  هامقولهی محوری و  هامقولهبه کدهای اصلی،    ها هیگومراحل تبدیل    دهنده نشان(  6)جدول  

 .ه استمقوله نهایی استخراج شد 4مقوله محوری و  14کد اصلی،  2۹از  ،شودیمملاحظه 
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 سای فدراسیون فوتبال ؤجدول ر یهادادهمراحل مقوله بندی   -6جدول 

Table 6- Stages of data categorization of football federation presidents table 

 کد اصلی 
Original code 

 مقوله محوری
Axial themes 

 مقوله نهایی 
Selective 

themes 

ی اقتصاد تیبهبود وضع توسعه اماکن ورزشی  بهبود کیفیت اماکن موجود   

ی آموزشی ورزشکاران هادوره رشد دانش مدیران  و مقررات  ن یبهبود قوان    

ی دانش و آگاه شیافزا  ارتقای کیفیت مسابقات  بهبود انسجام تیمی  

ورزش  ت یفیک یارتقا بهبود کیفیت اعزام  تغییر نظام برگزاری مسابقات   

  افزایش دانش و آگاهی  بازنگری اساسنامه فدراسیون 

ی آموزشی هادورهافزایش  ی ورزشی هارسانهافزایش      

  بهبود وضعیت اقتصادی  کیفیت اعزام 

  کیفیت عملکرد ورزشکاران  افزایش حضور در رویدادهای جهانی 

هامیتی سازآماده یارتقا   بهبود قوانین و مقررات  

ی بازیکنان هامهارتترقی    بازنگری و بهبود برنامه  

ی آموزشی مدیران هادوره بهبود وضعیت سیاسی    

ی ورزشی هارسانهافزایش   ی آموزشی مربیان هادوره    

  بازنگری اساسنامه فدراسیون  بهبود کیفیت مسابقات 

  ارتقای کیفیت ورزش  توسعه انسجام و هماهنگی فدراسیون 

ی آموزشی مربیان و داوران هادوره    

   کیفیت عملکرد ورزشکاران 

   افزایش دانش مدیران 

ی آموزشی مدیران هادوره    

ی فوتبالهاکتابانتشار     

   بهبود درآمدزایی 

   بهبود وضعیت اقتصادی 

   بهبود قوانین و مقررات 

ها تهیکمعملکرد هماهنگ     

   استفاده از مربی خارجی 

   خرید اماکن ورزشی 

   اجاره اماکن ورزشی 

   بازنگری و بهبود برنامه 

   جذب اسپانسر 

قرارداد تبلیغات با برندها  یامضا    
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 سا در طول تاریخ تأسیس فدراسیون فوتبالؤنقشه تماتیک عملکرد ر -1شکل 

Figure 1- thematic map of the performance of the presidents throughout the history of the 

establishment of the Football Federation 
 

 3آگاهی و    افزایش دانش  ،2بهبود قوانین مقررات   ،1بهبود وضعیت اقتصادی  ،شودیمشاهده م(  1)شکل    طور که در  همان

ورزش  کیفیت  ارتقای  مقوله به  4و  فوتبال عنوان  فدراسیون  ریاست  مسند  در  ورزشکاران  انتخاب  پیامدهای  نهایی  های 

،  است  بهبود وضعیت اقتصادی که یکی از پیامدهای انتخاب ورزشکاران در مسند ریاست فدراسیون فوتبالند.  شناخته شد

امضای قرارداد تبلیغات با برندها مانند امضای  ،  کیت تیم ملی به برند مجید  نیشامل جذب اسپانسر مانند سپردن تأم

  ی هاها و جام باشگاهازجمله پوما و ایرانول و درآمدزایی از طریق کسب مقام قهرمانی در جام ملت  یی قرارداد با برندها

 .استآسیا 

بهبود قوانین و مقررات دربرگیرنده دو مقوله تدوین اساسنامه فدراسیون فوتبال و تغییر نظام برگزاری مسابقات فوتبال  

بعد از آن   د و در دوران ریاست آقای هاشمی تدوین ش  1386-1385های اساسنامه فدراسیون فوتبال در طی سال. است

تغییر .  استتدوین تقویم فوتبال  ،  تدوین اساسنامه  یها رشاخهیها و زیکی دیگر از مقوله.  بازنگری شددر آن  و    یافت   تغییر

خارج   یاتوسط آقای عابدینی انجام شد. عابدینی لیگ را از حالت منطقه   1373نظام برگزاری مسابقات فوتبال در سال  

انتهایی به دسته   یها میحاضر در لیگ باشگاهی از این به بعد ثابت خواهد شد و فقط ت  یهامیکرد و اعلام کرد که ت

فدراسیون و بازنگری و    یهاتهی. تغییر نظام برگزاری مسابقات شامل عملکردهای هماهنگ کمکنندیسقوط م   ترنییپا

 است.فدراسیون فوتبال   یهابهبود برنامه

 
1. Improving economic situation 

2. Improvement of regulations 

3. Increasing knowledge & awareness 

4. Improving quality of sports 
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مقوله  دیگر  ورزشکاران  یهااز  انتخاب  پیامدهای  آگاهی    ،نهایی  و  دانش  آگاهی  استافزایش  و  دانش  افزایش  مقوله   .

های ورزشی اولین بار در  . رسانهاستآموزشی    ی هاورزشی و افزایش دوره  یهادربرگیرنده دو مقوله اصلی افزایش رسانه

نشریه کیهان ورزشی    1333سال   آقای حسین سیاسی که چاپ  ریاست  داددر دوران  افزایش  روی  پیدا کرد.  رونق   ،

های فوتبال  ورزشی و انتشار کتاب یهاخود دربرگیرنده دو مقوله دیگر اعم از افزایش حضور در رسانه  ،ورزشی یهارسانه

  یهادورهمقوله افزایش    . که باعث شد یک گام به داشتن فوتبالی با حساب و کتاب نزدیک شویم  استتوسط فدراسیون  

دوره شامل  دورهآموزشی  داوران،  و  مربیان  آموزشی  دوره  یهاهای  و  ورزشکاران  مدیران    یهاآموزشی  .  استآموزشی 

که در آن دوران تشکیل شد  توسط آقای کامبیز آتابای در فدراسیون فوتبال    بار  نیاول  ،آموزشی مربیان و داوران   یهادوره

ترین دوران مدیریت ترین و برجسته مهم ،های مشخصسازمان و هاکردن کمیته  از حیث تشکیلات اعم از هماهنگ عمل

 .تبال ایران بودفو

. ارتقای کیفیت ورزش دربرگیرنده دو مقوله استآخرین مقوله نهایی پیامدهای انتخاب ورزشکاران، ارتقای کیفیت ورزش  

. بهبود امکانات ورزشی خود شامل سه مقوله خرید استاصلی بهبود امکانات ورزشی و بهبود کیفیت عملکرد ورزشی  

اولین زمین فوتبال در ایران در دوران دکتر علی   .استاماکن ورزشی، بهبود کیفیت اماکن موجود و اجاره اماکن ورزشی 

افزایش    هایکه شامل مقوله   استارتقای کیفیت ورزش، کیفیت عملکرد ورزشی    یهااز دیگر مقوله.  کنی خریداری شد

. مقوله  استخارجی    یهایو استفاده از مرب  هامیت  یسازحضور در رویدادهای جهانی، ارتقای کیفیت مسابقات، بهبود آماده

  در دوران ریاست حسینعلی مبشر  بارن یکه اولبود های المپیک مانند صعود به بازی ،یافزایش حضور در رویدادهای جهان 

مسکو   1۹80المپیک  و    1۹72بعد از آن به المپیک  .  توکیو شرکت کرد  1۹64که تیم فوتبال ایران در المپیک    روی داد

بازی کنار  در  کرد.  بازصعود  به  فوتبال  تیم  المپیک    2014آلمان،    2006آمریکا،    1۹۹4جهانی  جام  ی هایهای 

مقوله ارتقای کیفیت مسابقات دربرگیرنده برگزاری مسابقات در شهرها،    .قطر صعود کرد  2022و    روسیه  2018   برزیل،

تهران، برگزاری مسابقات باشگاهی قدس در دوران ریاست آقای پهلوان و برگزاری   یها برگزاری مسابقات فوتبال باشگاه

  یسازآماده.  استبهبود کیفیت عملکرد ورزشی    یهااز دیگر مقوله  هامیسازی تبهبود آماده  است.مسابقات لیگ آزادگان  

برای   هامی. برای اعزام تگرفتی خارجی در داخل و خارج کشور صورت م  یهامیهای تدارکاتی با تبا انجام بازی  هامیت

-132۹های  طی سال  ،رئیس فدراسیون فوتبال  ، شاهلانیالله گهدایت  ،آسیایی   یهایهای تدارکاتی و باز حضور در بازی 

ترب  1331 اختیار سازمان  را در  ارتش  بازعلاوه  .قرار داد  ی بدنتیهواپیماهای    ی هابا تشکیل کلاس  ، تدارکاتی  ی هایبر 

  ی هایآخرین مقوله ارتقای کیفیت ورزش، استفاده از مرب.  شدند  ها میشدن تآموزشی و تمرینی برای ورزشکاران باعث آماده

آقای عابدینی در دوران ریاست    ،که اولین بار دکتر کنی آقای دان گیبل انگلیسی را به ایران آورد. بعد از آن  استخارجی  

 . استاستانکو اولین مربی خارجی تیم ملی فوتبال بعد از پیروزی انقلاب اسلامی  ،درواقع .خود استانکو را به ایران آورد

،  ها گزارش و  اخبارهای اینترنتی داخلی و خارجی، هاتیسای خبری با استفاده از هاگزارشی اسنادی و  هاافتهدر بخش ی

ویژگی و عملکرد ورزشکارانی که در مسند یا کاندید ریاست فدراسیون   44ورزشی و فضای مجازی به توصیف    یهاروزنامه

در مقابل    شده، بخش اخبار که تحلیل    ن یترمهمفوتبال در داخل و خارج کشور بودند، پرداخته شد. همچنین عملکرد  

را ی خبری  هاگزارش ی اسنادی و  هاافتهی (  7)شده در جدول  ی استخراج هاهیگومشخصات هر سند آورده شده است.  

سا و کاندیدهای ورزشکار فدراسیون فوتبال استخراج شده ؤگویه درخصوص عملکرد و اقدامات ر  67که    دهدیمنشان  

 است.
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 های خبری های اسنادی و گزارشهای حاصل از یافتهگویه- 7جدول 
Items from documentary findings and news reports-Table 7 

 ها هیو
دهی فوتبال از تمام جهات سازمان  1.

 توسعه یافت.
ی فوتبال ارتقا یافت و کنترل  هاآموزش  2.

 پیدا کرد.

 ی فوتبال پیشرفت کرد.هاروشو  وه یش 3.

دفاع   فوتبال یو ماد یاز منافع اخلاق 4.
 .شودیم

ایجاد و  سازمان یاعضا نیارتباط ب 5.
 حفظ شد.

منطقه  یهاگیها و لباشگاه  نیارتباط ب 6.
 .شودیمایجاد  آماتور

مسابقات فوتبال   یبرگزار تیفیک 7.
 است. توسعه حال دری رقابت

فوتبال مردان، زنان،   یمل میت تیریمد 8.
 .ابدییمتکامل  و دو کیبرتر، دسته  گیل

قهرمانی در رویدادهای جهانی   کسب 9.
 .ابدییمافزایش 

ی اقاره قهرمانی در رویدادهای  کسب 10.
 یابد.افزایش می

با تبعیض جنسیتی در ورزش   مقابله 11.
 در حال اجرا است.

 نیقوان ینوساز یبرا یزیربرنامه 12.
 ی انجام شد.بخش داور

با استفاده از  هامیتعملکرد  تیفیک 13.
 مربی کاربلد افزایش یافت.

 به رودر رویدادهای جهانی  حضور 14.
 است  شیافزا

 یاقاره  یدادهایدر رو یقهرمان کسب 15.
 .دباییم شیافزا

  یجهان یدادهایدر رو یقهرمان کسب 16.
 .ابدییم شیافزا

در کسب میزبانی حاصل  شکست 17.
 ی بود.سازآماده در روند  ریتأخ

  فوتبال یمل میت کنانیباز یبده 18.
 .شودینمپرداخت 

عملکرد ضعیف فدراسیون  کسب 19.
 فوتبال باعث تعلیق آن شد.

 به رو یجهان یدادها یحضور در رو 20.
 .است شیافزا

  یمسابقات داخل یبرگزار تیفیک 21.
 .ابدییمارتقا 

 یاقاره  یدادهای در رو یقهرمان 22.
 .ابدییم شیافزا

 به رو یجهان یدادها یحضور در رو 23.
 .است شیافزا

 یاقاره  یدادهایدر رو یقهرمان کسب 24.
 یابد.می شیافزا

  یمسابقات داخل یبرگزار تیفیک 25.
 .ابدییارتقا م

  یجهان یدادهایدر رو یقهرمان کسب 26.
 .ابدییم شیافزا

 یاقاره  یدادهایدر رو یقهرمان کسب 27.
 .دباییم شیافزا

  یجهان یدادهایدر رو یقهرمان کسب 28.
 .ابدییم شیافزا

و   ونیدر فدراس یمبارزه با نژادپرست 29.
 در حال اجرا است. فوتبال

  قوانین و ونیفدراس هنامن ییآ یبازنگر 30.
 .شودیمانجام فوتبال 

  یجهان یدادهایدر رو یکسب قهرمان 31.
 .ابدییم شیافزا

 یاقاره  یدادهایدر رو یکسب قهرمان 32.
 .دباییم شیافزا

  حال فوتبال در لیگ یبرگزار تیفیک 33.
 .توسعه است 

ارتقا   در مدارس فوتبال یها آموزش  34.
 .کرد دایپ

  هااز باشگاه  یبرخ در فساد با مبارزه  35.
 افزایش یافت.

دهی مسابقات توسعه  سازمان  تیفیک 36.
 .ابدییم

دهی لیگ فوتبال سازمان  تیفیک 37.
 توسعه یافت.

  یجهان یدادهایدر رو یکسب قهرمان 38.
 .ابدییم شیافزا

 به رو یجهان یدادها یحضور در رو 39.
 است. کاهش

  یجهان یدادهایدر رو یکسب قهرمان 40.
 .ابدییم شیافزا

  یجهان یدادهایدر رو یکسب قهرمان 42.
 .ابدییم شیافزا

البسه  دیتول یآلمان یقرارداد با کمپان 42.
 ( صورت گرفت.داسی )آد

و  یامداد  یهاکلاس یبرگزار تیفیک 43.
 است. رشد حال در هیاول یهاکمک 

ی هایسرمربعقد قرارداد با  تیفیک 44.
 .ابدییمتیم ملی بهبود 

 ایه قار یدادها یدر رو یکسب قهرمان.  45
 .ابدییم شیافزا

 به رو یجهان یدادها یحضور در رو 46.
 .است شیافزا

ی مسابقات داخل یدهسازمان  تیفیک 47.
 .ابدییمتوسعه 

توسعه و ترویج   فوتبال زنان تیفیک 48.
 .ابدییم

سطوح   یحضور کامل زنان در تمام 49.
 .ابدییمافزایش  فوتبال یتیریمد

 جوانمردانه یاخلاق و باز ،یکپارچگی 50.
 .ابدییمدر فوتبال ترویج 

  یهافوتبال بر اساس ارزش یباز  51.
 .ابدییمتوسعه  بخشوحدت

اجرا   هانامهنییمقررات و آ نیتدو 52.
 .شودیم

مسابقات  همه یبرگزار کیفیت بر 53.
 .شودیمکنترل و نظارت  فوتبال

ی توسعه  روابط ورزش تیر یمد 54.
 .ابدییم

مسابقات در سطح  یزبانیم طیشرا 55.
 .ابدییمی بهبود  المللنیب

ترویج   کشورها گری روابط دوستانه با د 56.
 .ابدییم

 یادار  یهانظارت بر عملکرد سازمان  57.
 .ابدییمافزایش  ونیفدراس

  یاز عملکرد مؤثر اعضا نانیاطم 58.
 ارتقا یافت. ونیفدراس

 میها در قالب تقوبرنامه نیتدو 59.
 .شودیمی اجرا ورزش

انجام  عقد قرارداد با اسپانسرها 60.
 .شودیم

کردن هماهنگ  یجلسات برا 61.
 .شودیماجرا  هاتهیکم

 یاقاره  یدادهایدر رو یکسب قهرمان 63.
 .دباییم شیافزا

 فوتبال یاساسنامه و خطوط اصل 63.
 تدوین شد.

اصلاح  بودنیمنظور قانوناساسنامه به 64.
 .شودیم

ی انتصاب مل میت یبرا یخارج یمرب 65.
 شد.

اصلاح و ارتقا   فوتبال نیآموزش قوان 66.
 پیدا کرد.

  یجهان یدادهایدر رو یکسب قهرمان 67.
 .ابدییم شایافز
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های نهایی اسات. همان طور که های محوری و مقولهها به کد اصالی، مقولهدهنده مراحل تبدیل گویه( نشاان8جدول ) 

 مقوله نهایی استخراج شده است.  3مقوله محوری و  22کد اصلی،   43شود، از ملاحظه می
 

 های خبری های اسنادی و گزارشبندی داده یافتهمقوله-8جدول 
Table8- Data categorization of Documentary findings and news reports 

 کدهای اصلی 
Original code 

 مقوله محوری
Axial themes 

 مقوله نهایی 
Selective themes 

دهی فوتبال توسعه سازمان فوتبال  یتوسعه سازمانده تعلیق فدراسیون فوتبال   فوتبال  یتوسعه سازمانده   

آموزش فوتبال  یارتقا آموزش فوتبال  یارتقا هماهنگی سیستم لیگ فوتبال   ی روابط ورزش تی ری توسعه مد   

ی  هاکیتکن یارتقا

 فوتبال
فدراسیون  نامهنییآبازنگری   ارتقای کیفیت ورزش  رشد منافع اخلاقی  

عملکرد اعضا  تیفیک مبارزه با فساد فوتبال  منافع اخلاقی فوتبال    

سازمان   یارتباط اعضا دهی مسابقات توسعه سازمان  ها باشگاه نی ارتباط ب     

ی جهان  داد یرو کاهش حضور در  کیفیت عملکرد اعضا  مسابقات  ی برگزار تیفیک    

ی  هاسازمانعملکرد 

 فدراسیون 
ی جهان  دادیرو  یقهرمان  جذب اسپانسر    

ها باشگاهارتباط بین   
ی  هاکلاسکیفیت برگزاری 

 امدادی 
ی اقاره دادیرو  یقهرمان    

کیفیت برگزاری  

 مسابقات 
ی تیجنس ضیمقابله با تبع ترویج بازی جوانمردانه    

لیگ فوتبال  سیتأس ن یمقررات و قوان  نیتدو کنترل برگزاری مسابقات     

ی خارج یاستفاده از مرب  توسعه مدیریت روابط ورزشی  کیفیت مدیریت تیم   

ی جهان  داد یحضور در رو   شیافزا  تدوین تقویم ورزشی  قهرمانی رویداد جهانی    

ای قهرمانی رویداد قاره ی المللنیمسابقات ب  یزبان یم عقد قرارداد با اسپانسرها     

 توسعه فوتبال زنان 
افزایش جلسات هماهنگی  

ها تهیکم  
فوتبال  ونیفدراس قیتعل   

در   افزایش حضور زنان 

 مدیریت فوتبال 
  جذب اسپانسر  آموزش قوانین فوتبال 

جوانمردانه  یباز  جیترو شکست کسب میزبانی  مقابله با تبعیض جنسیتی    

ی المللنیب میزبانی مسابقات   تدوین مقررات و قوانین  ی روابط ورزش تی ری توسعه مد    

قرارداد نشدن پرداخت   تدوین اساسنامه فوتبال  ی ورزش میتقو  نیتدو    

ی مبارزه با نژادپرست اصلاح اساسنامه فوتبال    

ی قوانین زی ربرنامهبهبود   ی جهان  داد یکاهش حضور در رو     

ی امداد  یهاکلاس ی برگزار تیفیک انتصاب سرمربی تیم    

ها تهیکم یجلسات هماهنگ  شیافزا  استفاده از مربی خارجی    
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 خبری  یهاگزارشاسنادی و  یهاافتهینقشه تماتیک  -2شکل 

Figure 2- Thematic map of documentary findings and news reports 

 

  2، توسعه مدیریت روابط ورزشی 1دهی فوتبال ، توسعه سازمانشودیم( مشاهده  2که در نقشه تماتیک )شکل  طور همان

ی  هایژگیوی خبری درمورد عملکرد و  هاگزارش ی اسنادی و  هاافتهی نهایی یهامقوله   عنوانبه  3و ارتقای کیفیت ورزش 

 . اندشدهی ورزشکار فدراسیون فوتبال شناخته رؤسا

، شامل  استدهی فوتبال که یکی از پیامدهای انتخاب ورزشکاران در مسند ریاست فدراسیون فوتبال  مقوله توسعه سازمان

. مقوله توسعه فوتبال زنان استآموزش فوتبال    یمقوله اصلی توسعه فوتبال زنان، کیفیت برگزاری مسابقات و ارتقا  سه

دربرگیرنده    ،جهانی فوتبالی آسیا و جامهاملتی جام  هایبازی مثل  المللنیبمانند افزایش تدریجی بانوان در مسابقات  

برابر وزارت ورزش،    رکلیمد  عنوانبهافزایش حضور زنان در کارهای مدیریتی فوتبال مانند انتصاب خانم مریم بخشی  

ن  ی فوتبال ایهاکنیبازکه اعلام کردند اتحادیه  است  فوتبال آمریکا    ونیمرد مانند فدراسزن و    پوشانیمل حقوق    کردن

برابر   دستمزد  سر  بر  تاریخی  توافقی  به  جنسیتی    اندافتهیدست کشور  تبعیض  با  مقابله  مقوله  مقوله استو  دومین   .

ی  هاکلاس دهی مسابقات فوتبال، کیفیت برگزاری  دهی فوتبال، کیفیت برگزاری مسابقات شامل توسعه سازمانسازمان

آموزش   یدهی فوتبال، ارتقا. آخرین مقوله توسعه سازماناستی اولیه و هماهنگی سیستم لیگ فوتبال  هاکمکامدادی و  

 .استآموزش فوتبال در مدارس  یآموزش قوانین فوتبال، مدیریت تیم فوتبال و ارتقا یهامقولهفوتبال شامل 

 
1. Development football organization 

2. Development sports relations management 

3. Improving quality of sports 
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.  استتوسعه مدیریت روابط ورزشی    ،دومین مقوله نهایی پیامدهای انتخاب ورزشکاران در مسند ریاست فدراسیون فوتبال

مقوله اصلی بهبود وضعیت اقتصادی، رشد منافع اخلاقی و بهبود ارتباطات  سه توسعه مدیریت روابط ورزشی دربرگیرنده 

در جهت   اسپانسرهاجذب    هاینامه  دیگر ب  مقولهسه  خود دربرگیرنده    ،. مقوله بهبود وضعیت اقتصادیاستی  المللنیب

البسه   دیتول  یآلمان  یقرارداد با کمپانی فوتبال، عقد قرارداد با اسپانسرها مانند  هاباشگاهبهبود درآمدزایی فدراسیون و  

. دومین مقوله اصلی توسعه مدیریت روابط ورزشی، رشد منافع اخلاقی  استی  المللنی ب( و میزبانی مسابقات  داسی)آد

 ، در سازمان لیگ فوتبال کشور. مقوله مبارزه با فساد  استمبارزه با نژادپرستی و مبارزه با فساد    یهامقولهکه شامل    است

به رانت  با فساد و   همواره   و  شودیم  انجام مرحله و عملیاتیبهصورت واقعی و مرحله   در جهت شفافیت مالی و مقابله 

مقوله مبارزه با    .ردیگیمصورت    ها های فوتبال و رسانهها، هیئتباشگاه  ،مثبت و سازنده با خانواده بزرگ فوتبال  تعاملی 

آن دسته از کاربران فضای  که اعلام کردند  است  نژادپرستی مانند گام جدی کشور انگلیس برای مبارزه با نژادپرستی  

های اجتماعی اقدام به توهین نژادپرستانه به بازیکنان فوتبال کنند، برای مدتی طولانی  مجازی در انگلیس که در شبکه

  ، یالمللنیببهبود ارتباطات    یعنی  مقوله آخر توسعه مدیریت روابط ورزشی  .ها محروم خواهند شداز حضور در ورزشگاه

ریاست محترم    ،ی عزیزی خادمآقای دو فدراسیون با هم مانند ملاقات  رؤسادربرگیرنده ارتباط بین دو فدراسیون و ملاقات  

و تعاملات دو    هایهمکار که درمورد  است    ،فدراسیون فوتبال بلژیک  سیرئ  ، با آقای مهدی بیات  ،رانیفدراسیون فوتبال ا

مقوله یا زیرشاخه مقوله ترویج روابط دوستانه  چهار    حاوی خود    ، المللیفدراسیون انجام گرفت. مقوله بهبود ارتباطات بین

باز تیم فوتبال  هایمانند  اوکراین  سیی دوستانه  این  است  اختار  از  روابط    یهایبازکه هدف  را ترویج صلح و  دوستانه 

و افزایش جلسات هماهنگی    ها باشگاهمقوله ارتباط اعضای سازمان، مقوله ارتباط بین    و همچنین  دوستانه اعلام کردند

 . است هاته یکم

ورزش شامل دو مقوله    تیفیک  ی. ارتقااستورزش )فوتبال(    تیفیک  یانتخاب ورزشکاران، ارتقا  ی امدهایمقوله پ   نیآخر

اساسنامه    ن یتدو  ی هامقوله و مقررات به    نی. بهبود قواناست  یبهبود عملکرد ورزش  نیزو مقررات و    نیبهبود قوان  یاصل

بازنگر  ونیفدراس برنامه  ونیفدراس  نامهنییآ  یفوتبال،  بهبود    میتقس  یورزش  میتقو  نیتدو  نیزو    نیقوان  یزیرفوتبال، 

  ا،یاسپان  میتوسط ت  2010  ی جهاندر جام  ی مانند قهرمان  ی جهان  داد یرو  ی شامل مقوله قهرمان  ی. بهبود عملکرد ورزششودیم

  شی، افزا1۹76 یا یآس یهاجام ملت یهایدر باز رانیا تبالفو  یمل  میت یمانند قهرمان  ایقاره یدادهایرو یمقوله قهرمان

 .است یخارج یها یمقوله استفاده از مرب و  یجهانو جام کیالمپ یهایمانند صعود به باز ی جهان یدادهایحضور در رو
 

 گیریبحث و نتیجه

ایران   جمهوری اسلامی  هدف پیامدهای انتخاب ورزشکاران نخبه در مسند ریاست فدراسیون فوتبال در  این پژوهش با

.  شد   استفاده  کیفی و روش تحلیل تماتیک ولکات گذشته از رویکرد  یهااین پژوهش برای بهبود پژوهش  درانجام گرفت. 

نامه شرایط احراز و چگونگی انتخاب رئیس فدراسیون فوتبال سای فدراسیون فوتبال صرفاً براساس آیینؤدر ایران انتخاب ر

تنها مبتنی    ،شرایط احراز نامزدهای پست ریاست فدراسیون فوتبال  نامهنییدر این آ  . ردیگی، انجام م13۹۹مصوب آذر  

فدراسیون فوتبال در ایران مبتنی بر شرایط دارابودن تابعیت ایرانی،    یانتخاب رؤسا  نامهنییماده است. در این آپنج  بر  

.  استسابقه کیفری و داشتن سابقه فعالیت در فوتبال و همچنین دارای حداقل چهار سال سابقه مدیریت ورزشی  نداشتن  

خوبی شرایط فوتبال را درک کند.  رئیس فدراسیون فوتبال باید از ورزش فوتبال دارای شناخت و تخصص لازم باشد تا به

مهم و لازم برای   ی هایژگیو فنون مذاکره و حل مسئله از و  یزیربرنامه  ی هاشخصیتی، مدیریتی و مهارت  یهایژگیو

مدیریتی همچون تخصص مدیریتی، مهارت ادراکی، ایجاد هماهنگی    یهایژگیوداشتن    است.رئیس فدراسیون فوتبال  

این    ی عال  ریعنوان مدفدراسیون فوتبال ضروری است. همچنین رئیس فدراسیون فوتبال به  یدر سازمان و... برای رؤسا
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اینکه فدراسیون   توجه  مختلف برای فدراسیون فوتبال مهارت کافی داشته باشد. با  یهایزیرسازمان باید در برنامه به 

موفقیت   تواندیو حل مسئله م  1، داشتن مهارت فنون مذاکره است  هانهیفوتبال دارای تعامل و ارتباطات زیادی در همه زم

 .فدراسیون فوتبال را تضمین کند
فدراسیون فوتبال    ی رؤسا  یهاهیگو  جدولپژوهش حاضر، نشان داده شد که از  در  (  1شکل  )  نقشه تماتیک  به  توجه  با

از بین این چهار مقوله . به دست آمد (6جدول ) 3مقوله نهاییچهار و  2مقوله محوری  چهارده، امروزبه ایران از گذشته تا 

ارتقای کیفیت ورزش مربوط به عملکردهای رؤسا اقتصادی و  های  و مقوله  ورزشکار  ی نهایی، دو مقوله بهبود وضعیت 

اجرایی   مدیران  عملکرد  به  مربوط  مقررات  و  قوانین  بهبود  و  آگاهی  دانش  تماتیک.  استافزایش  نقشه   یرؤسا  طبق 

 شده است.  ورزشکار و مدیران اجرایی مشخص یعملکرد رؤسا  بین تفاوت ،فدراسیون فوتبال

اعم از جذب اسپانسر برای برگزاری    4ورزشکار به دنبال بهبود وضعیت اقتصادی  یرؤسای پژوهش نشان داد که  هاافتهی

پوما و ایرانول در دوران ریاست آقای دادکان و درآمدزایی    یمسابقات، امضای قرارداد با برندها مانند امضای قرارداد با برندها

(  2023)  5انیپژوهش آبراهام  ،در این باره .  هستندها، قهرمانی جام باشگاه آسیا  های جام ملتاز طریق قهرمانی در بازی

در   شهیر  یکردیرو  نی. چنکندیدر بخش ورزش مشخص م  اقتصاد   را در جهت توسعه  یارشته انی م  کردینقش عمده رو

 ی تیوضع  نیچن  جهیدرنت  ؛زا صنعت ورزش داردزا و دروندر هر دو جنبه برون   عیسر  رییدر حال تغ   طیمدرن مح  یهاچالش

  ی کردیرو  ،پژوهش  نیدارد. ا  ازیمحور ناز توسعه ارزش   تیهدف حما  با  یارشته انی م  یسازماندر قالب مدل  یبه ابزار مناسب

را در   ریاز موارد ز  ی امجموعه  کردیرو  نیا.  کندیم  شنهادیصنعت ورزش پ   تیریمد  یداران برابر ارزش سهام  یخاص مبتن

م اجتماع   یعنی)  ی مل  یهاتیاولو  -1:  ردیگیبر  ورزش(  یبرا  یاقتصاد -ی اهداف  خرد   سطح  یهامحرک  -2  ؛بخش 

  ی برا یارشته نیب یسطح کلان )مدل توسعه ورزش( که به نوبه خود، توانمندسازها یها محرک -3 ؛(یورزش ینی)کارآفر

 .بلندمدت در صنعت ورزش هستند اقتصادیتوسعه 

که به دو مقوله   است  6ارتقای کیفیت ورزش   ،دهد یمی ورزشکار فدراسیون فوتبال نشان  رؤسامقوله بعدی که عملکرد  

مقوله بهبود امکانات ورزشی شامل خرید اماکن    .شودیبهبود کیفیت عملکرد ورزشی و بهبود امکانات ورزشی تقسیم م

مقوله بهبود کیفیت عملکرد ورزشی دربرگیرنده    است. همچنینورزشی، بهبود کیفیت اماکن موجود و اجاره اماکن ورزشی  

، مقوله ارتقای کیفیت مسابقات  2022و    2018،  2006  یهایجهان مانند صعود به جام  یافزایش حضور در رویدادهای جهان 

های تدارکاتی و مقوله استفاده از مربی  مانند انجام بازی  هامیت  یسازمانند برگزاری مسابقات قدس و آزادگان، بهبود آماده

و    7فوتبال، داهایی گو   ساتیتأس. درمورد کیفیت اماکن و  کندیکه به ارتقای کیفیت فوتبال ایران کمک ماست  خارجی  

. در این پژوهش پیشنهادهایی  کردند ی را بررسی  ورزش  ساتیوساز تأسساخت  ییو کارا  تیفیک  یارتقا  (2022)  همکاران

استفاده از    ، نشان داد  ج ینتا  ی اماکن ورزشی و طرح احداث اماکن ورزشی ارائه دادند.گذارهیسرمای  ریگمیتصمدرمورد  

  تواند یم  یو ساخت اماکن ورزش  یگذارهیسرما  تیا هد  یبرا  هایژگیو  یریگمیو تصم  یچندهدف  یسازنهیبه  یهاروش

  و همکاران   8سانگ وان جئون   ،علاوه بر این   را کاهش دهد.   یطیمحستیز  یهایرا بهبود بخشد و آلودگ  ها اقتصاد آن

 
1. Negotiation techniques 

2. Axial themes 

3. Selective themes 

4. Improving economic situation 

5. Abrahamyan 

6. Development of sports quality 

7. Dahai Guo 

8. Yi 
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  افتهیتوسعه  یابیارز  یهاشاخصابتدا    ، . در این پژوهشکردندی را بررسی  امکانات ورزشی  اب یارز  یهاتوسعه شاخص(  2022)

 ،یریگیعنوان پ دوم، به  .ی شناسایی شده بود، ارزیابی شدعموم  یکنندگان از امکانات ورزشتوسط اپراتورها و استفاده  که

  ی درمورد مسائل مال  بود. سوم، لازم  د ش  نیمختلف تدو  یدر امکانات ورزشل طراحی جهانی  اعما  یبرا  ییها دستورالعمل 

ی درمورد آموزش آگاه  یهابرنامه  بایستمی  ،تیدرنهاشود.    تدابیری اتخاذ  ورزشی  ساتیتأس  و  زاتیمربوط به نصب تجه

 د. وی جهانی امکانات ورزشی توسعه داده شهای طراح

فوتبال پرداختند.    یهاباشگاه( در پژوهشی به طراحی مدل عوامل اثرگذار بر عملکرد ورزشی  2017)  1و فنتون   نویکنستانت

عملکرد    یبه ارتقا  تواند یموفق، م  یهاشده ضمن تثبیت عملکرد ورزشی مطلوب باشگاهعوامل تبیین  ، نتایج نشان داد 

الگو و راهنمایی    تواندیشده م ی . همچنین مدل طراحکند  یتوجهدرخور فوتبال کمک    یهادیگر باشگاه  ترف یورزشی ضع

. پژوهش حاضر از این لحاظ که مقوله کسب موفقیت و پیشرفت باشد  منظوره ورزشی ب  یهارشته   یهابرای دیگر باشگاه

( همخوانی دارد. با توجه 2017)  و فنتون  نویکنستانتبا پژوهش    ،قرار داده استدنظر  م بهبود کیفیت عملکرد ورزشی را  

گفت که از طریق ساخت اماکن جدید،    توانیمبه وضعیت ارتقای کیفیت ورزش فوتبال در ایران و نتایج پژوهش حاضر  

از   استفاده  و  ورزشی  اردوهای  برگزاری  جهانی،  رویدادهای  در  حضور  موجود،  اماکن  کیفیت  خارجی هایمرببهبود    ی 

 به ارتقای کیفیت ورزش فوتبال پرداخت. توانمی

آگاهی    و  افزایش دانش  مقوله  بهبود قوانین و مقررات و  همقول  شامل  مدیران اجراییعملکرد    درمقابل  (،1)شکل    بهتوجه  با

تدوین اساسنامه فدراسیون فوتبال و مقوله تغییر نظام برگزاری   زیرمجموعه. مقوله بهبود قوانین و مقررات شامل دو  است

. مقوله تدوین اساسنامه به دو مقوله بازنگری اساسنامه فدراسیون فوتبال و تدوین تقویم فوتبال  استمسابقات فوتبال  

فدراسیون فوتبال و بازنگری و    یهاتهیشود و مقوله تغییر نظام برگزاری مسابقات شامل عملکرد هماهنگ کمتقسیم می

برنامه اجرایی  مقوله  .استفدراسیون    یهابهبود  مدیران  آگاهی    ،دیگر  و  دانش  افزایش   استافزایش  مقوله  دو  به  که 

ورزشی شامل مقوله افزایش حضور در    یها. افزایش رسانهشودیآموزشی تقسیم م  یهاورزشی و افزایش دوره  یهارسانه

های  آموزشی شامل دوره  یهافوتبالی و مقوله افزایش دوره  یهاها مانند چاپ نشریه کیهان ورزشی و انتشار کتابرسانه

مارتین دین    ،. درمورد این مقولهاستآموزشی مدیران    ی هاآموزشی ورزشکاران و دوره  ی هاآموزشی مربیان و داوران، دوره

تحولی در ساختار سازمانی و نظام    ،پایانی قرن نوزدهم  یهادهه ( در تحقیقی نشان داد که در انگلستان در  2023)  2کوک

ایجاد  هارقابتبرگزاری   فوتبال  سال  کردندی  در  انگلستان  هاانجمن  1877.  در  فوتبال  مقدار    س یتأسی  که  شدند 

باعث توسعه  هایریدرگو گاهی اوقات    هایسردرگماز  چشمگیری   ی فوتبال  هایبازی رقابت فوتبال را کاهش دادند و 

دانش در فدراسیون فوتبال سازی مدیریت  تبیین الگوی بهینه پیاده  هدف  با(  2021)  همچنین شهلایی و همکاران شدند.

تخصصی و  -ی، نیروی انسانی، رهبری و مدیریت، فنیسازمان ساختار سازمانی، فرهنگ، چند مقوله  جمهوری اسلامی ایران

اطلاعات کردند  فناوری  شناسایی  آنرا  که    ها .  رسیدند  نتیجه  این  پ به  برای  باید  فوتبال  فدراسیون   یسازادهیمدیران 

ازجمل عواملی  به  دانش  فرهنگمدیریت  توسعه  دانش،  مدیریت  تسهیم  و  خلق  با  ارتباط  در  انسانی  نیروی    ی سازمانه 

الگوی جامع مدیریتی در اجرای مدیریت دانش و توسعه مدیریت دانش    فناوری و ارائه   یهارساختییادگیرنده، توسعه ز

شده در فوتبال ایران و وضعیت دانش، توانایی و  قوانین و مقررات وضع  به   توجه  با .  در بخش فنی و تخصصی بپردازند

در فدراسیون فوتبال باید اقداماتی اعم از بازنگری اساسنامه   کهنتیجه گرفت    توانیم  ،آگاهی مدیران و مربیان فوتبال ایران

ی مختلف فدراسیون فوتبال هاتهیکم  شدنهماهنگو تقویم ورزشی فدراسیون، تغییر نظام برگزاری مسابقات داخلی و  
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ی آموزشی برگزار کند و  هادورهی مربیان و مدیران،  ها ییتواناصورت گیرد. درضمن فدراسیون باید برای ارتقای دانش و  

ی  هاکلاسبرقراری  با رابطه در. کندی به مردم فراهم  رساناطلاعی ورزشی بابت هارسانهزمینه لازم را برای حضور بیشتر 

  یآموزش مداوم مرب   یهادوره  ، ( در پرتغال نشان دادند2023)  نو همکارا  1آموزشی در فدراسیون فوتبال، فرناندو سانتوس

مرب  یبرا  یاتیح  یاله یوس موضوعات  انیقراردادن  تغذ   ی درمعرض  روان  ه،ی)مثلاً  است  و  سلامت  جوانان(  مثبت  . رشد 

  ،ی کیزیف  یازهایرا براساس ن  یجامع   یگریمرب  یهاوهیکمک کند تا ش  انیبه مرب  تواندیم   ی آموزش مداوم مربیهادوره

  ، یسلامت روان، عدالت اجتماع   مربوط به  یهاکه دوره  دادنشان    جیجوانان توسعه دهند. نتا  ی و روان  ی عاطف  ،یاجتماع 

گرفتن درمعرض   قرار یبرا ی کم  یهافرصت انیمرب  ؛ یعنیشودیندرت در پرتغال ارائه م جوانان و بهداشت به بترشد مث

 دارند.  هاآن یریادگی و این موضوعات مهم 

از بررسی جدول رؤسا به به  ورزشکار و مدیران اجرایی تا    یفدراسیون و یافتن تفاوت بین عملکرد رؤسا  یبعد  امروز، 

های خبری پرداخته شده است تا آثار و پیامدهای انتخاب ورزشکاران نخبه در اسنادی و گزارش  یهاافتهیبررسی جدول 

مقوله نهایی به دست    3مقوله محوری و    22،  (8)جدول    بهتوجه  با .مسند ریاست فدراسیون فوتبال ایران مشخص شود

مقوله سه  این  که  فوتبال    آمد  فدراسیون  ریاست  مسند  در  نخبه  ورزشکاران  انتخاب  پیامدهای  و  آثار  .  هستندنشانگر 

 .استدهی فوتبال، توسعه مدیریت روابط ورزشی و ارتقای کیفیت ورزش نهایی شامل توسعه سازمان یهامقوله 

های توسعه فوتبال زنان، کیفیت برگزاری مسابقات و ارتقای  دربرگیرنده مقوله  ،دهی فوتبالتوسعه سازماناولین پیامد،  

حضور زنان در مدیریت فوتبال، برابر کردن حقوق زن و مرد    ی ها. مقوله توسعه فوتبال زنان به مقوله استآموزش فوتبال  

ی استراتژی هااستی س( به بررسی  2023)  و همکاران  2بیسل  ،رابطه  نیا  در   د.شویو مقابله با تبعیض جنسیتی تقسیم م 

  ل یتحل  و  هیتجز  براساسزنان و توسعه فوتبال زنان پرداختند.    2023جهانی  ی برای جامزیربرنامهفوتبال زنان در فیفا و  

  ی (، برای پیشرفت و ارتقا4p)  6ها تیاولوو    5ی ابیتیموقع،  4، فرایند 3اعم از محصولات  چهار عامل کلیدی  ، این پژوهش 

  ، جهانی که قرار است به طور مشترک در استرالیا و نیوزلند برگزار شود، شناسایی شد. علاوه بر اینفوتبال زنان در جام

ی فعال ترویج فوتبال زنان  هااستیسی زنان و  توانمندساز( سه استدلال توسعه اقتصادی،  2022)  و همکاران  7لاگو پناس 

که توسعه اقتصادی و   دریافتند  هاکردند. آنی بررسی  المللنیبشکاف و تبعیض جنسیتی در موفقیت فوتبال    ریتأثرا در  

ی فعال ترویج فوتبال زنان در دستیابی به  هااستیسدارد و    ریتأثناپدید کردن تبعیض جنسیتی در فوتبال    براجتماعی  

 است. مؤثربرابری جنسیتی 

سازمان  توسعه  مقوله  شامل  مسابقات  برگزاری  کیفیت  کلاسمقوله  برگزاری  کیفیت  مسابقات،  و    یهادهی  امدادی 

. همچنین مقوله ارتقای آموزش فوتبال دربرگیرنده آموزش قوانین فوتبال، مدیریت  استهماهنگی سیستم لیگ فوتبال  

مدارس   فوتبال در  آموزش  ارتقای  و  فوتبال  باره .  استتیم  این  و همکاران  ، در  به  2020)  حمیدی  تدوین  (  و  طراحی 

ی و  استانداردسازی،  احرفهنشان داد که باید برای توسعه فوتبال    ها افتهی  .پرداختند  کشور فوتبال  توسعه  یهای استراتژ

و ارزیابی  طراحی و استقرار مدیریت عملکرد ارکان فدراسیون  ی فوتبال اقدام شود واحرفهی  هاباشگاهی  سازی خصوص

 
1. Fernando Santos 

2. Beissel 

3. Products 

4. Process 

5. Positioning 

6. Priorities 

7. Lago 



                                                                                                                            ...  ونیفدراس  استیانتخاب ورزشکاران نخبه بر مسند ر  یامدهایپ

89 شماره ، 17، دوره 1404اردیبهشت و  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

و هواداری در دستور  یاو ترویج آن در سطوح پایه، قهرمانی، حرفه هعملکرد کارکنان و نیز طراحی منشور اخلاقی توسع

 د. کار قرار گیر

انتخاب ورزشکاران پیامد  مقوله  است، مقوله توسعه مدیریت روابط ورزشی  نخبه  دومین  بهبود وضعیت    یهاکه شامل 

ارتباطات ب مقوله بهبود وضعیت اقتصادی دربرگیرنده    است.  یالمللن یاقتصادی، رشد منافع اخلاقی در فوتبال و بهبود 

( 2022)  1نینا زیگفرید باره،    ن یا  در  .استالمللی  مقوله جذب اسپانسر، عقد قرارداد با اسپانسرها و میزبانی مسابقات بین

  ،یعوامل مرتبط با جذب اسپانسر شامل عوامل باشگاه   جذب و حفظ حامیان مالی در فوتبال را شناسایی کرد.  مؤثرعوامل  

  ت یشامل مز  فوتبال  بخش ورزش  ان یعوامل مرتبط با حفظ حام  نی. همچنبود  دادیو رو  گیو عوامل ل  یطیعوامل مح

مال   ، یمنافع شرکت  ،یرقابت ادا  یمنافع  عوامل  قانون  یرو  مقوله   .بود  یو  اخلاقی شامل  منافع  با  مقوله رشد  مبارزه  های 

  ی نظارت  یهاچالش( درباره فساد در فوتبال به بررسی  2023)  و همکاران  2ژو .  بودنژادپرستی و مبارزه با فساد در فوتبال  

مشابه   یکه ساختار  پرداختند  فا یف  یداخل  ینظم حقوق  یبررسابتدا به  ها  آنپرداختند.    فایدر ف  کیستماتیاز فساد س  یناش

از    ،ی شد بررس  یمقررات خارج  یهاچالش  ،د. در مرحله دومدار  ییقضا  یعاد  یروندهابا   برا  زهیانگاعم  دولت    یکم 

مقامات فاسد    یقانون  گردیپ   یمتحده برا  الاتیا  یمحدود وزارت دادگستر  تیو صلاح  فایفحقوقی    میتنظ  یبرا  سیسوئ

ی،  المللن یدر تجارت ب یالمللنیب یورزش یهانفوذ روزافزون سازمان با ،نتایج نشان داد  فساد. یتجار تیماه لیبه دل فایف

دارد.  نیاز ی و دادگاه حاکمیت ورزش المللنیبی هاونیکنوانسو تنظیم حقوقی توسط  مؤثررسوایی فساد فیفا به مقررات 

المللی در برگیرنده ترویج دوستانه مانند برگزاری مسابقات دوستانه دو کشور روابط،  بهبود ارتباطات بین  مقوله  نیهمچن

قاسمی و    .استفدراسیون فوتبال    یهاتهیها و افزایش جلسات هماهنگی کمها، ارتباط بین باشگاهارتباط اعضای سازمان

نتایج    .ی بین فدراسیون ملی ایران و کشورهای دیگر پرداختندالمللنیب( در این باره به مقایسه روابط  2018همکاران )

همچنین   .نیاز دارد  فامتناظر با ساختار فی  المللنیازجمله واحد ب  ییهاته یبه انجمن و کم  ملی  ساختار فدراسیون  ،نشان داد

  نیاز است. یالمللنیهای مؤثر ببرای کسب کرسی یزیربه برنامه المللن یتوسعه روابط ب یبرا

ارتقا  ورزشکاران، مقوله  انتخاب  پیامد  بهبود قوانین    استکیفیت ورزش    یسومین و آخرین  که دربرگیرنده دو مقوله 

. مقوله بهبود قوانین مقررات شامل تدوین اساسنامه فدراسیون فوتبال، بازنگری  استمقررات و بهبود عملکرد ورزشی  

  ها ون یفدراسدرباره قوانین و مقررات در  .  استریزی قوانین و تدوین تقویم ورزشی  فدراسیون فوتبال، بهبود برنامه  نامهنییآ

قوانین و مقررات ورزشی پرداخت که مشخص شد وجود دادگاه حاکمیت    ی( در چین به بررسی ارتقا2023)  3ونجان یان 

اعم از صلاحیت   نیز  البته ایراداتی  ؛اختلافات برآید  وفصلحلی لازم است تا درصدد  المللنیبدر رویدادهای ورزشی    4ورزش 

مقوله بهبود عملکرد  انحصاری دیوان داوری، شفافیت در انتخاب داوران و اعمال قوانین داوری در این کشور وجود دارد.  

جهانی و    ی دادهای، افزایش حضور در رویاورزشی دربرگیرنده مقوله قهرمانی رویدادهای جهانی، قهرمانی رویدادهای قاره

( بهبود عملکرد تیم فوتبال را ناشی از تغییر 2020)   حمیدی و همکاران  در این باره،.  استخارجی    ی هایاستفاده از مرب

. در این  دانند یم  هایها، کیفیت بازیکنان، کیفیت داورموقع، میزان پاداشانگیزه بازیکنان، دریافت حقوق به  مربی تیم،

از مربی خارجی ارتقا  ،پژوهش نیز استفاده  ارتقای کیفیت   عنوانبهعملکرد بازیکنان    یحضور در رویدادهای جهانی و 

 قرار گرفته است. مدنظرورزش فوتبال 
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دهی فوتبال، توسعه مدیریت روابط ورزشی و  توسعه سازمان  گانهسهدر جهت اهداف    توانیمنتایج این پژوهش    براساس

ی فدراسیون فوتبال جمهوری  عموم  مجمعاعضای    ،شودیم رو پیشنهاد  ین ااز  ؛کیفیت ورزش فوتبال گام برداشت  یارتقا

ایران در زمینه   ارتباطات  اسلامی  رشد منافع اخلاقی  ی دیگر،  هاون یفدراسی و ترویج روابط دوستانه با  المللنیببهبود 

،  حوزه فوتبال  رانی داوران و مد  ان،یمرب  یبرا  تیفیباک  یآموزش  ی هاکلاس  مبارزه با فساد در فوتبال، برگزاری  خصوصبه

بازنگری اساسنامه فدراسیون فوتبال در بخش شرایط احراز پست   در مدیریت فوتبال،  هاآنتوسعه فوتبال زنان و حضور  

فدراسیون   ریاست  گامنامزد  این  بردارند.مثبت    یهافوتبال  بر  می  ،علاوه  برای  شود  پیشنهاد  پژوهش  این  نتایج  از 

ی مدیریتی دیگر  ها منصب ی و تدوین برنامه راهبردی برای انتخاب نامزدهای ریاست فدراسیون فوتبال و  گذاراستیس

محققان    شودیمپیشنهاد    ،فوتبال و نتایج این پژوهش   اهمیت موضوع در انتخاب رئیس فدراسیون  به  توجه  با  استفاده شود.

به   ورزشی  مدیریت  ایرانحوزه  فوتبال  فدراسیون  در  غیرفوتبالی  و  فوتبالی  مدیران  ریاست  ،  مقایسه  انتخابات  بررسی 

انتخاب   بر  رگذاریبررسی عوامل تأثو    منتخب  یهاونیفدراسیون فوتبال جمهوری اسلامی ایران و مقایسه آن با فدراس

 بپردازند.   فدراسیون فوتبال ایران یرؤسا

ی این  هاتیمحدوداز    . است و این پژوهش نیز از این امر مستثنا نیست  هاتیمحدوداز برخی    متأثرهر پژوهش علمی  

کمبود    ،ویروس کرونا برای بسط تحقیق  گیریهمهبه عواملی مانند مشکل دسترسی به افراد به دلیل    توانیمپژوهش  

 منابع و سابقه پژوهش در حوزه انتخاب ورزشکاران نخبه در مسند ریاست فدراسیون فوتبال اشاره کرد. 
 

 مقاله  امیپ

  نیا ت یف ی ک  شیو افزا  ی روابط ورزش  ت یریفوتبال، بهبود مد ی دهسازمان ی که ارتقا  دهد یپژوهش نشان م  ج ینتا

توسعه فوتبال زنان    ،یمبارزه با فساد، آموزش تخصص  ،یالملل نیارتباطات ب  تیچون تقو  یاقدامات   ازمندیرشته ن

بازنگر فدراس  یو  بهره  ون یاساسنامه  م  ی هاافتهی از    یریگاست.  س   تواندیپژوهش  تدو  ی گذاراستیدر    ن یو 

 کند.   فایا ینقش مؤثر ونیفدراس است یر ی و نامزدها ران یانتخاب مد یبرا یراهبرد  یهابرنامه 

 ملاحظات اخلاقی
، احترام به حریم  هاروش، شفافیت  ها داده  آوری و گزارشدر جمع  شامل صداقت  این پژوهش با رعایت کامل اصول اخلاقی

پذیری انجام شده است و تمامی منابع به طور دقیق و کامل ارجاع داده  طرفی و مسئولیتکنندگان، بیو حقوق مشارکت

 (.IR.ATU.REC.1404.123)  اندشده

 تعارض منافع 
 .بنابر اظهار نویسندگان، این مقاله تعارض منافع ندارد

 

 ی و قدردان تشکر
 کنند. افرادی که در انجام این پژوهش یاری رساندند، تشکر و قدردانی    همهکه از    دانندیمنویسندگان مقاله بر خود لازم  
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