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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Planners at the macro level recognize the importance of women's roles in advancing societal goals. 

However, the prevailing cultural conditions in society continue to reflect interests that hinder the full 

recognition and valuing of women. One key indicator used to measure gender development and 

women's empowerment is the level of women's participation in major national decisions and their 

presence in managerial positions. Women play a crucial role in enhancing productivity and the social 

and economic development of countries. However, in the labor market, women remain 

underrepresented in high-level organizational management positions (Esdaleh Mehrara et al., 2017, 

p. 12). The development of Iranian women's championship sports requires improvement in the social 

conditions and basic infrastructure. In all sports, succession at the championship and professional 

levels is a key tool for addressing the future needs of sports teams and clubs regarding the necessary 

players (Mireshkaran et al., 2018, p. 189). Therefore, the aim of this research is to analyze the process 

of managerial succession in women's championship sports.  

Materials and Methods 
This research aims to explore the process of managerial succession in women's championship sports 

and contribute to the development of theory in this field. The objective is to utilize the experiences, 
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perspectives, and opinions of individuals directly involved in decision-making related to the 

development strategy of managerial succession in women's sports. As such, the paradigm of this 

research is grounded in constructionist theory. Charms' approach (2014) places greater emphasis on 

individuals' views, values, beliefs, feelings, assumptions, and ideologies. Consequently, it advocates 

for the use of a multi-stage research program. In this study, a combination-exploratory research 

method has been employed. First, the qualitative method is used to gather rich and extensive 

information on the perceptions and experiences of experts. Then, to test the hypotheses derived from 

the qualitative phase, the interpretive structural modeling (ISM) method is applied. In the qualitative 

part of the study, the case study research method was employed based on grounded theory and 

Charms' approach. Subsequently, the Interpretive Structural Modeling (ISM) method was applied. 

The participants in this phase were sports managers and professors in sports management, with their 

demographic information presented in Table No. 1. Using purposive sampling and the technique of 

theoretical saturation, 15 key informants were selected to identify the framework for the managerial 

succession model in women's championship sports. Interviews were conducted with these 

participants. Initially, in-depth interviews were conducted with 10 participants, at which point the 

interviews became repetitive. After presenting the results to relevant experts and consulting with them 

to confirm the validity of the research, it was decided to continue the interviews with additional 

individuals from the research community. Interviews were conducted with 5 more knowledgeable 

participants. Theoretical saturation was achieved after interviewing a total of 15 people. After 

confirming the findings with subject matter experts, the researcher concluded that no further 

interviews were necessary. In the modeling phase, an ISM-specific questionnaire, derived from the 

interviews, was used to determine the classification of key factors affecting the succession of female 

managers. To ensure the validity and reliability of the qualitative part of the study, the Lincoln and 

Guba evaluation method was employed. Four criteria—credibility, transferability, dependability, and 

confirmability—were used for evaluation.  

 

Findings 
The data analysis revealed that two structural factors and interactionism play a role in explaining the 

institutionalization of women's sports management. The identified factors were categorized into eight 

key areas: legal factors (Factor 1), planning (Factor 2), organizational dynamics and maturity (Factor 

3), talent management of human resources (Factor 4), meritocracy (Factor 5), familiarization (Factor 

6), database (Factor 7), and management (Factor 8). The data analysis also showed that interactionism 

factors were categorized into eight key areas: personal development (Factor 1), compensation for 

gender inequalities (Factor 2), support (Factor 3), development of motivation (Factor 4), cultural 

factors (Factor 5), gender justice (Factor 6), positive portrayal (Factor 7), and credibility (Factor 8).  
 

Conclusion 
In general, it should be acknowledged that the succession process of women's sports management is 

influenced by structural determinants and interactionism, with these factors interacting with each 

other. Together, they contribute to the institutionalization of succession in women's sports 

management. The most influential levels of structural factors include one-level factors that influence 

each other, familiarization and individual development, compensation for gender inequality, and 

positive portrayal. To determine the effect of interactive and structural factors on the succession 

process of women's sports management in Iran, it is suggested to focus on the succession planning 

for women as compared to men in order to institutionalize succession in women's sports management. 
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A budget should be allocated to ensure equal consideration and opportunities, and efforts should be 

made to eliminate the environment of misogyny within sports organizations. Regulations that 

facilitate or perpetuate discrimination should be reviewed and removed when necessary. With the 

existing capacities in federations, identifying and training women can play a crucial role in achieving 

the goals of succession planning. Attention to work experience in the field of national management 

and familiarity with the principles and scientific foundations of managerial positions will contribute 

to the growth of women in leadership roles within the country. In the selection and appointment of 

male and female managers, attention should be paid to discipline, and equal conditions and 

opportunities should be provided for holding positions. It is essential to include courses that help 

sports managers gain experience in international arenas, focus on cultural management in women’s 

sports, support and ensure the security of female athletes, and promote sustainable development in 

women’s sports. Additionally, planning for professional sports succession training and designing a 

talent fund with access to a comprehensive database should be part of the agenda. To institutionalize 

succession in the management of women's sports, it is recommended to establish a Women's Affairs 

Department within the structure of sports organizations and eliminate unnecessary administrative 

bureaucracies that hinder the succession process. Collective wisdom should be promoted, and 

employees should be trained to prioritize collective interests over individual ones. A clear vision for 

the succession of women's sports management should be developed, focusing on rejuvenation, clarity, 

and avoiding subjective decision-making. Strengthening the culture of meritocracy should be 

encouraged through the formation of consensus in appointing managers and supporting federations 

in fostering women's leadership. The new model presented in this article can be applied to all sports 

organizations aiming to advance women's sports management. 
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 چکیده 

  از روش تركیبی ـ اكتشـافی  پژوهشدر این  بود.    پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشین  فرآیند  تحلیلهدف این پژوهش  

( استفاده  ISM)  سازی ساختاری تفسیریاز مدل  سپسو  نظریه مبنایی و رویکرد چارمز    بر اساس  ، در بخش كیفی پژوهش استفاده شد. 

گیری هدفمند و تکنیک اشباع  گیری از روش نمونهبودند كه با بهره مدیران ورزشی و اساتید مدیریت ورزشی  ،كنندگانمشاركتشد.  

انتخاب    پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشینبرای شناسایی چارچوب مدل  ) نفر  15  شامل(دهندگان كلیدی  نظری، آگاهی 

برای تامین روایی   ،استفاده شد. همچنین  ISMپرسشنامه مخصوص    سازی ازمدلدر بخش  . ها مصاحبه به عمل آمده استو با آن  شدند

-پدیده جانشینعنوان  مؤلفه به  16در مجموع شامل    ،آمدهدستلگوی به ا   از روش ارزیابی لینکلن و گوبا استفاده شد.  ،و پایایی مطالعه

بانوانپ قهرمانی  در ورزش  مدیریتی  تعامل  روری  مرحله  دو  و ساختاردر  دادهتجزیهبود.    سازیگرایی  و  وتحلیل  عامل ساختاری  دو  ها 

ریزی، پویایی و بلوغ سازمانی، مدیریت استعداد  گرایی را شناسایی كرد. عامل ساختاری در هشت عامل شامل عوامل قانونی، برنامهتعامل

گرایی در هشت عامل شامل توسعه عوامل تعامل  .بندی گردیددسته  مدیریتو   سالاری، آشناسازی، بانک اطلاعاتیمنابع انسانی، شایسته

  تصویرسازی مثبت و باورپذیری   عدالت جنسیتی،  عوامل فرهنگی،،  توسعه انگیزش ،  گریهای جنسیتی، حمایتفردی، جبران نابرابری

های ساختاری و  كنندهپروری مدیریت ورزش بانوان تابع تعیینبه نتایج مشخص شد كه فرآیند جانشینو با اقتباس    بندی گردید دسته

 باشند.  هم در تعامل می  باشد و این عوامل باگرایی میتعامل

 مدیریت استعداد، تربیت مدیران، مدیران زن، ورزش زنان.   کلیدی: گانواژ
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 مقدمه 
اجتماعی، برابری   مت و فعالیت بدنی، افزایش سرمایه اجتماعی، مشارکتلا عاملی مهم برای ترویج فرهنگ سورزش قهرمانی  

عنوان کانون و  جنسیتی، آشتی و صلح جهانی و در نتیجه ایجاد توانمندی کشورها است. محیط قهرمانی و استعدادیابی به

 ،دست آمده است و باید در اولویت اول توسعه قرار بگیرد. همچنینمرکز عوامل مؤثر در مدل کلی توسعه ورزش بانوان به

ضمناً بر اساس تحلیل انجام شده، وزن هرکدام   .عنوان اولین اقدام در این مدل مطرح استگذاری ورزش بهساختار و سیاست

با توجه به نتایج محیط قهرمانی، استعدادیابی و   شده در الگوی توسعه ورزش بانوان مشخص شده است کهاز عوامل شناسایی

توسعه ورزش قهرمانی    ،بنابراین  .(53،  2020  ،و همکاران  )شبانی  شترین وزن را در توسعه ورزش بانوان دارندحمایت مالی بی

زیرساخت اجتماعی،  وضعیت  بهبود  بهنیازمند  که  است  فنی  عوامل  و  اولیه  می های  عواملی    نظر  اجتماعی  موضوعات  رسد 

نفوذ داخلی و نهادهای  های ذیرو، الزام است برای تسریع روند توسعه ورزش زنان، تعاملات با گروه  تر هستند. از اینزیربنایی

 (. 1، 2020 ،و همکاران )میرشکاری بخشی مورد توجه قرار گیردهای بینالمللی و سپس همکاریبین

شمار می رود. برای گذر از این موقعیت و توسعه آن در های حوزه ورزش به ای زنان یکی از چالشضمن اینکه ورزش حرفه

ریزی منظور بررسی روندهای پیشروی آن طرحزم است یک سیستم هشدار زودهنگام در این رابطه ارائه شود و بهلا  ،آینده

به  .شود اساسی در حیطامروزه ورزش  از موضوعات  پذیرفته شده است و یکی  اجتماعی  پدیده  ورزش، ورزش   هعنوان یک 

ای، پیامدهای  های بدنی در زنان به طور حرفه ای زنان است. تحقیقات نشان داده است که پرداختن به ورزش و فعالیتحرفه

ای زنان در  ورزش حرفه  ،در جامعه ایران  ، مطلوبی را در ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و غیره به همراه دارد. با این وجود

 پردازند چندان پیشرفت نداشته استای در کشور به ورزش میی مردانی که به صورت حرفهقیاس با کشورهای پیشرفته و حت

ای بانوان (. نیروهای کلیدی از نظر عملکرد سیستمی در محیط سیستم توسعه ورزش حرفه39  ، 2022  ،و همکاران  )رضایی

های باثبات، وضعیت کلان سیستم و تغییرات  عنوان متغیربرای آینده، نقش اثرگذاری بالا و اثرپذیری اندک دارد. در نتیجه، به

ای بانوان شود و توسعه کلی ورزش حرفهورودی سیستم توسعه محسوب می  ،های کلیدی اثرگذارد؛ متغیرنکنآن را کنترل می

 (.17  ،2020 ،و همکاران )جعفری ها وابسته استدر آینده به عملکرد آن

 کارگیری مدیران ورزشی زن به یک چالش بزرگ و همشکلات مدیریتی در ورزش زنان کشور سبب شده است عدم تربیت و ب

رسد باعث ایجاد تحول بنیادی و مبتنی چنین شرایطی، یکی از اقداماتی که به نظر می  در.  رفع آن به الزامی مهم مبدل شود

بصیرت سازمان و  بینش  نظام جانشینبر  اجرای  است،  انسانی  منابع  اجرا ها میپروری در سازمانیافته در حوزه  این  باشد. 

  ، 1401ساز باید در سازمان وجود داشته باشد و تقویت شود )بختیاری، عنوان زمینهمستلزم وجود عوامل متعددی است که به 

51.)  

نماید. هر تلاشی در جهت تداوم عملکرد کارآمد یک سازمان،  پروری فرآیندی است که به ثبات نیروی انسانی کمک میجانشین

-پروری است. جانشیندپارتمان و گروه کاری از طریق تدارک برای توسعه و جایگزینی نیروهای کلیدی در طی زمان، جانشین

ها  سازمان  ،برای دستیابی به استعدادها  ،در دنیای پررقابت امروزی  .پروری، یک فرایند پویا و مستمر است نه یک هدف ایستا

کارگیری رو، برای جذب و به  از این  (.182،  1401  از جایگزینی ساده نیروی کار داشته باشند )شهرکی، گاهی فراتراید دید ب

شود که از دهه  معرفی می 1پروری جانشین های امروز، طرحعنوان منبع مزیت رقابتی در سازمانکارکنان مستعد و شایسته به
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 84 شماره ، 16، دوره 1403 تیرو  خرداد، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

های اولیه نیاز  ی زیر ساختی ورزش قهرمانی زنان ایران به بهبود وضعیت اجتماع توسعهگرفته است.  گذشته مورد توجه قرار

رشتهدر همه  دارد. و حرفههای ورزشی  ی  قهرمانی  آیندهوپرجانشین  ،ایدر سطح  نیازهای  است که  ابزاری  تیمری  های  ی 

   .(189، 1398 و همکاران، )میرشکاران نمایدکنان مورد نیاز برآورده میها را نسبت به بازی ورزشی و باشگاه 

 هایپژوهش مرکز)  است شده تأکید بانوان ورزش توسعه رب ویژه طوربه   کشور توسعه ششم سند 51 بخش از 33 ماده  در

 نه قهرمانی، ورزش درعرصه جامعه هر انسانی سرمایه از مهمی بخش عنوانبه  بانوان حضور  .(1395 اسلامی، شورای مجلس

 هایفعالیت برای محیط جا  هر  .دهد می نشان نیز را توسعه برای کشورها تلاش بلکه کند،  کمک توسعه کشورها به تواند می تنها

 و رمضانی نژاد) شودمی   آشکار بیشتر جامعه در تأثیراتشان و یابد می بیشتری بروز آنان قابلیت باشد، مهیا زنان اجتماعی

 . (408، 1395 همکاران،

پروری، مدیریت  ریزی برای منابع انسانی در تمامی ابعاد جذب و گزینش، آموزش و بهسازی، جانشینرنامهب رسدمی نظره  ب

، 2021، 1ها است )اوبیانجوتر از همه، نگهداشت نیروهای ارزشمند، یکی از راهکارهای توسعه و بقای سازماناستعدادها و مهم

ابتداییاگرچه جانشین  (.71 در  بهپروری  تعریف خود  تعریف میترین  آینده«  راهبران  »تعیین  این  عنوان  واقع  در  اما  شود، 

های کلیدی، حفظ و توسعه سرمایه معنوی و دانشی  مثابه فراگرد ارادی برای اطمینان از تداوم رهبری در منصب   ریزی بهبرنامه

تغییرات گسترده  (.810،  2021 گیرد )عبدالهی،برای آینده و تشویق افراد به توسعه، از راهبرد کلان نیروی انسانی نشأت می

عنوان  پروری به رو جانشین این سبب شده است تا برای مشاغل کلیدی سازمان، کمبود مدیران دارای مهارت احساس شود و از 

 (. 123، 1398 یک عامل اساسی و حیاتی، باید با اهداف راهبردی سازمان مرتبط باشد )طالبی،

شرایط فرهنگی    ،اند. با این حالریزان در سطح کلان به اهمیت نقش زنان در پیشبرد اهداف جامعه واقف شدهامروزه برنامه

شود.  گذاری واقعی زنان در جامعه میگذارد که مانع ارزشچنان علایقی را در سطح جامعه به نمایش میحاکم بر جامعه هم

از شاخص قرار مییکی  توجه  مورد  زنان  توانمندسازی  نیز  و  جنسیتی  توسعه  معیار  عنوان  به  که  مهمی  میزان های  گیرد، 

وری  دیریتی است. زنان در افزایش بهرههای مها در پستهای کلان کشور و همچنین حضور آنگیریتصمیم  مشارکت زنان در

های  شدن برای رتبهزنان سهم اندکی در انتخاب  ،و توسعه اجتماعی و اقتصادی کشورها نقشی بنیادی دارند. اما در بازار کار

  (.12 ،1397 بالای مدیریت سازمانی دارند )اسداله مهر آرا و همکاران،

با وجود این، روند    ،های کاری افزایش داشته استهای اخیر حضور زنان در اجتماع و محیطاز طرفی دیگر، اگر چه در سال

خوانی ندارد و حضور زنان در سطوح عالی مدیریتی  ها همهای تحصیلی آنارتقای زنان به سطوح بالای مدیریتی با پیشرفت

های  ها و زمانموانعی که در جوامع و سازمان  ،خصوص ایران، به دلیل موانع متعدد، ناچیز و کمرنگ استدر بیشتر کشورها، به

درصد   13در ایران تنها    ،(. براساس گزارش برنامه توسعۀ انسانی سازمانی ملل 1396  همکاران،  مختلف متفاوت است )غفوری و

رساندن به توسعه پایدار  ئله سبب آسیب( و این مس1398های مدیریتی به زنان اختصاص دارد )جعفری و همکاران  از پست

 (.  2 ،2،2020برابری جنسیتی شده است )راموس و همکاران

  ،بر مبنای این پدیده   . داندای میای موسوم به سقف شیشهادبیات مدیریت علت عدم ارتقاء و پیشرفت زنان را وجود پدیده

شوند و هرچه زنان به سطوح بالاتر طرف سطوح بالای سازمانی و مناصب مدیریتی بازداشته میبسیاری از زنان از پیشرفت به

 
1. Obianuju 

2. Ramos  
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برای   ،(. با این حال 2017،  1یابد )چیشولم برنز و همکارانها به نسبت مردان کاهش میسرعت رشد و ارتقاء آن  ،رسندمی

  ( 27،  1401ایزدی )(.  358،  2019،  2بایستی مدیرانی شایسته تربیت نمود )گورویزداشتن نظام مدیریتی اثربخش و کارآمد می

که رسید  نتیجه  این  معناداری    به  مؤلفه تفـاوت  برنامهبین  جانشینهای  مدیریت  و  )تعیین خط ریزی  ارزیابی  پروری  مشی، 

مشخص  کاندیداها و ارزیابی سیستم( براساس وضعیت موجـود و مطلـوب در رویکرد مدیران ارشد ورزشی    هکاندیداها، توسع

ای و  مدل شایستگی دارای چهار بعد فردی، ارتباطی، سازمانی و حرفه  به این نتیجه رسید که  (53،  1401. بختیاری )است

ارزیابی داوطلب، پرورش داوطلب و  پروری در چهار مرحله تعیین خطمدل جانشین  ،مؤلفه بوده است. همچنین  32 مشی، 

 مؤلفه بوده است.    9ارزیابی اثربخشی و شامل 

پروری از الزامات مهم و اساسی برای داشتن  که جانشین  ند( در تحقیق خود به این نتیجه رسید1401عظیمی و همکاران )

ابزار برنامهشود. جانشینسازمانی کارا و موفق محسوب می وجودآمده در  تواند مسائل بهریزی راهبردی است که میپروری 

  .وجودآمده از ترک سازمان توسط یک سری از افراد را به تصویر بکشدچنین شکاف دانش بهخاطر ترک افراد و همسازمان را به

های مدیریتی تأثیر  ای بر سبک رهبری زنان در پست باورهای سقف شیشه د که  نده( گزارش می1401رجایی و همکاران )

پروری تأثیر مثبت و معناداری دارد.  ای بر جانشینبر آن مشخص شد باورهای سقف شیشه داری دارد. علاوه  مثبت و معنا

پروری ریزی و مدیریت جانشینهای برنامهبین مؤلفه تفـاوت معناداری    که  ند( به این نتیجه رسید1401شهنانی و همکاران )

همچنین بین   .وجود داردکاندیداها و ارزیابی سیستم( براساس وضعیت موجـود    همشی، ارزیابی کاندیداها، توسعط)تعیین خ

تری نسبت به  پروری در وضعیت موجود، موقعیت پایینکاندیداها و ارزیابی سیستم جانشین  هشده، توسعهای ارزیابیمؤلفه 

 ها دارند.  دیگر مؤلفه

پروری مربیان ورزشی  های روانشناختی در فرایند جانشینشاخص  که  ند( به این نتیجه رسید1400فرهنگیان و همکاران )

انداز ( در پژوهشی به چشم2018)3. آندرسون استای و سلامتی  شامل پنج دسته شاخص رفتاری، نگرشی، اجتماعی، مداخله

برنامه در  جانشینفمینیستی  دریزی  پرداخت.  پروری  درمان  و  بهداشت  سازمان  جانشینبرنامهر  برای ریزی  اجرایی  پروری 

از دستیابی به موقعیتهای بهداشتی ممکن است یک ویژگی محیطهای اجرایی مراقبت موقعیت های  زیست باشد که مانع 

 رهبری زنان شود. 

پروری،  های بهداشتی مفید باشد. پس از ذهنیت جانشینرهبری متضاد، از عدم وجود وضعیت فعلی، ممکن است برای سازمان

های بهداشتی  پروری در مراقبتریزی جانشینهای بالا ارائه دهند. برنامههای بیشتری برای موقعیتممکن است زنان فرصت 

 در حال حاضر بر نقش بالینی برای حفظ سطح کارکنان تمرکز دارد. 

یو  مقاله  (2018)  4هلن  با عنوان  در  رساندن قوانین فدرالسقف شیشه"ای  به ثمر  اکتشافی درباره  :ای در  ی عوامل  آنالیز 

پیشرفشرکت نتیجه رسید که سقف شیشه  "ی کاری زنانت و ترقی سابقهکننده در  این  پاسخگوبه  برای  امروزه  به    ییای 

. دانر و  مانند وضع کردن قانون مناسب است  ،رنگ بودن حضور زنان یا عدم حضور مؤثر و فعال در سطوح مدیریتی بالا کم

رسید2017)  همکاران نتیجه  این  به  عملیات  ند (  در  رهبری  انتقال  جایگزینی  که  فرآیند  یک  اغلب  رادیولوژی  های 

ها، اقدامات نیازمند  حال، برای اطمینان از موفقیت مداوم آن این   با  .شده با توسعه رسمی رهبران آینده بالقوه نیستریزیبرنامه
 

1. Chisholm-Burns  

2. Groves 

3. Anderson  

4. Helen Yu 
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گری، بازخورد های توالی جامع هستند که شامل یک برنامه توسعه نیرومند برای رهبران بالقوه شامل نظارت، مربیتوسعه برنامه

ریزی جانشینی و توسعه رهبری در آینده برای شوند. برنامهدرجه، رشد تکالیف، چرخش شغلی و آموزش رسمی می  360

( در موضوع 2019عملی که در روابط تجاری خود موفق باشد و از نظر مالی عملی باشد، ضروری است. ذوالقرنین و محمود )

ارزیابی عملکردهای واسطهریزی جانشینی با عملکرد کارکنان: نقش پیوند برنامه" به این نتیجه   ،"ای در پیشرفت شغلی و 

و هر دو توسعه شغلی و ارزیابی عملکرد    درپروری با عملکرد کارکنان رابطه مثبت و معناداری داریزی جانشینبرنامه  که  ندرسید

به    "پروری بر عملکرد سازمانهای مدیریت جانشینبررسی تأثیر شیوه"( با موضوع  2019کوین گروز )  .داشتند  هواسطه رابط

پروری به شدت با معیارهای مختلف عملکرد بیمارستان، از جمله رضایت بیمار های مدیریت جانشیناین نتیجه رسید که شیوه

 . شودهمچنین باعث افزایش سطح خدمات اجرایی کادر می و های درمانی ارتباط موثر داردو هزینه

به عمدتاً  فوق  انجامتحقیقات  کمی  جانشینصورت  تأثیر  بررسی  به  و  سازمانی گرفته  متغیرهای  در  . ستا  پرداخته  پروری 

با توجه به جایگاه زن  ،همچنین پس از انقلاب اسلامی ایران گرفته بسیار اندک بوده است؛صورت کیفی انجامتحقیقاتی که به

های ورزشی جایگاه خود را زنان در عرصه  ،به مرور زمان  ،از آن به بعد  .در جامعه اسلامی، ورزش بانوان از آقایان جدا گردید 

-های ورزشی داشتند و این امر مستلزم مدیریت بانوان در سطح عالی در سازمانهای چشمگیری در رشتهشناختند و پیشرفت

نوان در  همچنان ورزش با ،گذردرسد با توجه به آنچه در حال حاضر در روند ورزش ایران میباشد. به نظر میهای ورزشی می

های اخیر مدیران و کارشناسان زن در عرصه ورزش به لحاظ آکادمیک  ا توجه به اینکه در طول سالد. بزیر سایه مردان قرار دار

در صورتی که   ،تری دارندهای ورزشی مردان نقش پررنگاما همچنان در مدیریت سازمان  ،اندای کمتر از مردان نبودهو حرفه

 های ورزشی وجود ندارد.  ی از سازمانممنوعیت قانونی و سازمانی در برابر حضور زنان در راس بسیار 

تواند نقشه راه مناسبی  می  ،زنان را در مسیر درست توسعه قرار دهند ورزش قهرمانیه و شناسایی عواملی که  مطالع  ،همچنین

سازی دهند که تا به حال مدلی برای نهادینهنشان می. مطالعات  برای حرکت رو به جلوی این بخش مهم از ورزش کشور باشد

  ،باشد. در این راستاآوری این تحقیق میی نوارائه نشده است و این جنبه   های ورزشیپروری مدیریت زنان در سازمانجانشین

های مختلف جامعه، مسائل و مشکلاتی فرا روی آنان در  با توجه به بالا رفتن تحصیلات زنان و افزایش حضور آنان در قسمت

پروری مدیریت  ی مدلی برای نهادینه کردن جانشینهای عالی قرار دارد که نیاز مبرم به انجام کار پژوهشی و ارائهارتقا به پست

ما در صدد پاسخ به این سؤال هستیم که آیا طراحی مدل    ، بنابراینتواند حائز اهمیت باشد.  های مختلف میزنان در حوزه

 نظران برای ورزش قهرمانی بانوان باشد؟ تواند راهنمای علمی برای مدیران و صاحبمی  ISMپروری با توجه به رویکرد  جانشین
 

 پژوهش  روش
و توسـعه تئوری در این حوزه است و  پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوان  جانشینفرایند    حلیلتین پژوهش به دنبال  ا

گیری درباره طـور مستقیم در تصمیمهای افـرادی اسـت کـه بـهها و برداشتهدف این تحقیق، استفاده از تجربیات، دیدگاه

نقش دارند. بر همین اساس، پـارادایم ایـن پژوهش بر اساس    پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشینتوسعه    راهبرد

-ها و ایدئولوژی فرض ها، باورها، احساسات، پیش ها، ارزش بیشتر بر دیدگاه   ( 2014)   رویکرد چارمز  است.  گرانظریه ساخت

کند. در این پژوهش از روش تحقیق توصیه می  را  اییک برنامه تحقیقی چند مرحلهز  استفاده ا  ،بنابراینای افراد تأکید دارد.  ه 

 ترکیبی ـ اکتشافی استفاده شده است. 

https://www.sid.ir/search/paper/%20%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4%20%D9%82%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all


                                                                                             ..   . گراییبر تعامل  یزن مبتن  رانی مد  پرورینیجانش   یمفهوم  لیتحل

84 شماره ، 16، دوره 1403 خرداد و تیر مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

منظـور دسـتیابی بـه اطلاعـات کثیـر و غنـی موجـود در ادراک و تجربـۀ متخصصان از روش کیفی به این ترتیب که ابتدا بـه

استفاده   سازی ساختاری تفسیریمدل، از روش  یفیکآمـده از مرحلـه  دسـتشود و سپس، برای آزمون فرضیات بهاستفاده می

سازی  مدلروش  از    سپسو  نظریه مبنایی و رویکرد چارمز    و بر اساس  موردی  هوش پژوهش مطالعر  ،در بخش کیفی   .شودمی

 .  استفاده شد (ISM) ساختاری تفسیری

ها در جدول  شناختی آنکه اطلاعات جمعیت  بودند مدیران ورزشی و اساتید مدیریت ورزشی  در بخش کیفی  کنندگانمشارکت

-گیری هدفمند و تکنیک اشباع نظری، آگاهیگیری از روش نمونهبا بهرهدر بخش کیفی    نمایش داده شده است.   1شماره  

انتخاب    پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشینبرای شناسایی چارچوب مدل  ) نفر  15  شامل(هندگان کلیدی  د

 ها مصاحبه به عمل آمده است.  با آن اند وشده

نفر مصاحبه عمیق صورت گرفت و مصاحبه جنبه تکراری پیدا نمود و پس از تحویل نتایج به متخصصان   10ابتدا با   بدین منظور

ها برای تایید روایی پژوهش، تصمیم گرفته شد تا با افراد دیگری از جامعه پژوهش  نظران مربوط و مشورت با آنو صاحب

اشباع    ،نفر  15پس از مصاحبه با    ،در نتیجه  .فرد آگاه دیگر مصاحبه صورت گرفت  5ها ادامه یابد و بدین ترتیب با  مصاحبه

این جمع به  توسط خبرگان موضوع، محقق  آن  روایی  تایید  از  و پس  به نظری حاصل گردید  نیازی  رسید که دیگر  بندی 

  .ی بیشتری نیستمصاحبه

بندی عوامل محوری جهت تعیین دسته  ،ها استخراج شده بودکه از مصاحبه  ISMصوص  پرسشنامه مخ  سازی،مدلدر بخش  

از روش ارزیابی    ،مطالعه  بخش کیفی  ایاییبرای تامین روایی و پ  استفاده شد. همچنین  پروری مدیران زنجانشین اثرگذار بر

پذیری و تأییدپذیری برای پذیری، اطمینان، انتقال)چهار معیار اعتبار )باورپذیری  ،کلن و گوبا استفاده شد. بدین منظورلین

   .ارزیابی در نظر گرفته شد 

 نتایج 

نتایج توصیفی پژوهش    به نمایش گذاشته شده است.  2ی آماری پژوهش حاضر در جدول  های توصیفی مربوط به نمونههایافته

  ، همچنین  های ورزشی تشکیل داده بودند. مدیران سازمان  اعضای هیات علمی و   را های بخش کیفی پژوهشنشان داد که نمونه

 ماری تحقیق حاضر را زنان تشکیل داده بودند. آدهد که تمامی جامعه ها براساس جنسیت نشان مییافته

 
 کنندگان شناختی مشارکت. اطلاعات جمعیت1جدول 

Table 1- Demographic information of the participants 

 ردیف 
Row 

 تحصیلات

Educational 

level 

 تحصیلی  رشته

Field of Study 

 حوزه فعالیت

Activity Area 
 دانشگاه 

University 

 اجرایی 

Executive  

 ✓  بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 1

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 2

 ✓  بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 3

 ✓  مدیریت ورزشی  دکتری 4

 ✓  مدیریت ورزشی  دکتری 5

 ✓  بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 6
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 کنندگان شناختی مشارکت. اطلاعات جمعیت1جدول 
Table 1- Demographic information of the participants 

 ردیف 
Row 

 تحصیلات

Educational 

level 

 تحصیلی  رشته

Field of Study 

 حوزه فعالیت

Activity Area 
 دانشگاه 

University 

 اجرایی 

Executive  

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 7

 ✓  بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 8

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 9

 ✓  مدیریت ورزشی  دکتری 10

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 11

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 12

 ✓  بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 13

  ✓ بدنی و علوم ورزشی تربیت دکتری 14

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری 15

 

 تحلیل شد.  ارمز  نظریه مبنایی و رویکرد چ   های کیفی پژوهش از طریق فرایند کدگذاری، و بر اساسداده

مصاحبه که تا حد اشباع نظری ادامه یافت و از طریق تحلیل محتوا و کدگذاری باز، محوری و انتخابی   15نتایج حاصل از   

 گرایی و ساختارسازی شناسایی شد. در قالب دو مقوله تعامل
 

 کدگذاری بخش کیفی  .2جدول  

Table 2- Qualitative section coding 
 کدهای انتخابی   

Selective Codes 
 

 محوری کدهای 

Axial Codes 
 باز کدهای 

Open Codes 

 
 گرایی تعامل

Interactionism 

 عدالت جنسیتی

Gender justice 

 پروری زنان، ریزی جانشنتوجه برابر به برنامه  -
 نگاه برابر در اختصاص بودجه،  -
 ها،ستیزی در سازماناجتناب از فضای زن -
 های اجتماعی ناروا، اجتناب از تقسیم -
 آمیز،دوری کردن از قوانین و مقررات تبعیض -

 های جنسیتی؛ ارزیابی عملکرد به دور از تبعیض -

 اجتناب از ساختار مردسالارانه در محیط سازمان،  -

 اجتناب از رابطه در انتخاب و انتصاب مدیران؛  -

 های ورزشی؛ تساوی حقوق زنان و مردان در سازمان -

 حاکمیت تفکر برابری سهم زنان و مردان در ورزش،  -

 نگاه برابر در آموزش و توانمندی کارکنان زن  -

 مثبت  تصویرسازی 

Positive imagery 

 های ورزشی ، ایجاد تصویر مثبت از زنان در محیط سازمان -

 در نظر گرفتن توانمندی زنان،   -

 افزایش کمیت مدیریت زنان در حوزه ورزش،   -

 ها نگاه مثبت داشتن به زنان در سازمان -
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Table 2- Qualitative section coding 
 کدهای انتخابی   

Selective Codes 
 

 محوری کدهای 

Axial Codes 
 باز کدهای 

Open Codes 

 باورپذیری 

Believability 

 گری خود زنان،  مطالبه -

 های اداری زائد،  کنار گذاشتن بروکراسی -

 ایجاد محیط رقابتی در فضای ورزش،  -

 های ورزشی،  تشکیل معاونت امور زنان در سازمان  -

 گرایی زنان، افزایش تمایل به کمال -

 پذیری زنان،  افزایش قدرت ریسک  -

 ها،  آوری در برابر مشکلات و هجمهتاب -

 ی علمی اخلاقی و اجتماعی زنان،  تقویت بنیه -

 زنان،  پذیریمسئولیت یتقویت روحیه -

 های خود، داشتن اعتقاد راسخ به توانمندی  -

 بودن زنان خودساخته -

 های جنسیتیجبران نابرابری

Compensation of 
gender inequalities 

 

 ای، شکستن سقف شیشه -

 استفاده از زنان در ساختار سیاسی،   -

 های ورزشی،  مشخص شدن نقش زنان در سازمان  -

 کنار گذاشتن مدیرانی که به زنان اعتقاد ندارند،   -

 حمایت مادی و معنوی مدیران ارشد از مدیریت زنان  -

 توسعه فردی 

Individual development 

 توسعه فردی،  -

 بلوغ فردی، توسعه سازمانی،    -

 توسعه فردی،   -

 منابع مالی بهتر،  -

 تعدیل نیرو،    -

 تسهیلگری، کارآمدی بهتر،  -

 وری، بهره  -

 پرورش استعدادهای مدیریتی کارکنان،   -

 مصاحبه با الگوبرداری بنچ مارکینگ،  -

 های تمرینی، روش  -

 ایفای نقش،    -

 های مدیریتی،  بازی -

 ها،  بحث گروهی، مصاحبه -

 مسئولیت فردی،  -

 پرورش شخصی،    -

 ای پرورش حرفه -

 توسعه،    -

 بهبود مستمر  -

 های ارتباطی مهارت  -

 وری فردی بالاترین بهره -
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Table 2- Qualitative section coding 
 کدهای انتخابی   

Selective Codes 
 

 محوری کدهای 

Axial Codes 
 باز کدهای 

Open Codes 
 بهبود توانایی کارکنان برای پاسخ به تقاضاهای متغیر محیطی   -

 سازی افرادآماده -

 توانایی بالقوه برای ارتقا   -

 ای خودتوسعه -

 توسعه انگیزش 

Development of 
motivation 

 تقویت انگیزه نیروی انسانی،  -

 بهبود روحیه کارکنان،   -

 ای نگرش،  ترکیب رویکرد پرورش شخصی و پرورش حرفه  -

 افزایش انگیزش، روحیه  -

 گریحمایت

Patronage 

 محـیط کـاری حمـایتی،   -

 فرهنگ حمایتی، حمایت مدیران ارشد،   -

 نقش بسیار اساسی مدیران،   -

 حمایت و تعهد سطوح بالاتر،  -

 عنوان اختیار مدیران،  پروری بهجانشین  -

 نقش مدیران،   -

 نقش هدایتگری مدیران،   -

 جانبه اعضای سازمان،  حمایت همه -

اهمیت علاقـه مـدیران بـرای رشـد سـایر افـراد، ویژگـی   -
 رهبـری مـدیران،  

 بـاور مـدیران ارشـد،   -

 حمایت یکپارچه،   -

 پروری از طرف مدیران عامل،  ریزی جانشینهدایت برنامه -

 مـدیران ارشـد،   -

 جلـب حمایـت مـدیران عامـل سازمان،  -

 عوامل فرهنگی 

cultural factors 

 فرهنگ سنتی،   -

 انحراف فرهنگی،   -

 استقبال جامعه در سطح وسیع،  -

 گذاری بر روی فرهنگ،  های آکادمیک، سرمایهارزش  -

 فرهنگ پویای یک سازمان،  -

 مباحث اجتماعی،    -

 دموکراسی اجتماعی  -
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Table 2- Qualitative section coding 
 کدهای انتخابی   

Selective Codes 
 

 محوری کدهای 

Axial Codes 
 باز کدهای 

Open Codes 

 سازی ساختار

Structuring 
 مدیریت 

Management 

 ثبات مدیریت،  -

 پروری زنان، تغییر نگاه مدیران ارشد به مقوله جانشین  -

 اعتماد مدیران به توانمندی زنان،  -

 داشتن سابقه و تجربه قبلی در زمینه ورزش، -

 تعریف استانداردهای مدیریتی،  -

 اعتقاد قلبی مدیر به رفع تبعیض علیه زنان،  -

 داشتن تخصص و کارایی،  -

 دانش مدیران  -

 بانک اطلاعاتی  

Database 

 ها، ایجاد شرایط و فرصت برابر در تصدی پست -

 های مدیریتی، زنان نسبت به پست فکر  ارزیابی علایق و طرز -

 های مدیریتی زنان در ورزش،رصد فعالیت -

 های مدیریتی، شناسایی افرادی متمایل به پست -

 های مدیریتی،بررسی طرز عملکرد زنان در پست -

 
 پویایی و بلوغ سازمانی 

Organizational 
dynamism and maturity 

 پروری زنان،  های جانشینتعهد سازمان به برنامه -

 تقویت خرد جمعی،   -

 ترجیح منافع جمعی بر منافع فردی،  -

 ای،  رعایت اخلاق حرفه  -

 پروری،  انداز جانشینتعریف چشم -

 تفویض اختیار از سوی مدیران ارشد،   -

 پذیری سازمانی،  افزایش انعطاف -

 گرایی، جوان -

 تعریف مسیر شغلی،    -

 سازی، توجه به بومی  -

 ای عمل کردن، اجتناب از سلیقه   -

 تخمین نیازهای آینده سازمان،    -

 رعایت سلسله مراتب اداری  -

 

 
 آشناسازی 

Acquaintance 
 

 پروری،  بخشی نسبت به جانشینآگاهی -

 ،  پروریجانشینآشنا ساختن مدیران با  -

 های افراد،  ها و ایدهآشنا ساختن مـدیران بـا برنامه -

 آشنایی با اهمیت و ضرورت،   -

 آشنایی با مبانی نظری،   -

 واسطه حوزه علمی و پژوهشی، هآشنایی ب  -

 ین، یمیزان آشنایی بسیار پا -

 آشنایی مدیران، آشنایی محدود،    -

 پروری جانشینهای های آشناسازی کارکنان با برنامهبرنامه -
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Table 2- Qualitative section coding 
 کدهای انتخابی   

Selective Codes 
 

 محوری کدهای 

Axial Codes 
 باز کدهای 

Open Codes 

 عوامل قانونی  

Legal factors 

مورد استخدام و   محفوظ بودن سازمان از فشارهای سیاسی در -
 انتصاب،  

 انداز روشن از آینده مدیریت سازمان،  چشم -

 های رسمی،  جنبه -

 روابط رسمی، قوانین و مقررات،  -

 پشتوانه قانونی،    -

 های روشن ایجاد قوانین و دستورالعمل -

 ریزی برنامه  

Planning 

 سازی، ف شفا -

 پروری، برنامه محور بودن جانشین  -

 پروری،  های جانشینهماهنگی بر برنامه نظارت و  -

 پروری،  های جانشینثبات وضعیت برنامه -

 های تدوین شده، پروری در برنامهگرفتن نیازهای جانشین در نظر  -

 پروری زنان،  های جانشینقابلیت اجرایی داشتن برنامه  -

 پروری نگر به مقوله جانشینداشتن نگاه راهبردی و آینده -

 سالاری شایسته 

Meritocracy 

 انتخاب منابع انسانی بر اساس اصول علمی، -

 انتخاب منابع انسانی بر اساس مهارت فنی و ارتباطی،  -

   دادن فرصت کافی به مدیران زن  -

 سالاری، افزایش فرهنگ شایسته -

 گیری براساس عقلانیت در انتخاب مدیران، تصمیم -

 پروری،  جانشینفرآیند انتخاب افراد براساس    -

 پروری،  یند جانشینآاستمرار فر -

 پروری، آموزش مدیران با محوریت جانشین -

 های مدیریتی؛  پرورش زنان برای پست -

پروری در سطح  برگزاری سمینارهای تخصصی با موضوع جانشین -
 سازمان 

 
 مدیریت استعداد منابع انسانی 

Human resource talent 
management 

 های رفتاری زنان و مردان در سازمان،  شناخت تفاوت -

 پروری، های جانشینمشخص شدن شاخص -

 شناسایی زنان با استعداد  -

 

بنـدی و یـافتن  سازی الگوسازی ساختاری تفسیری به منظور اولویـتبخش دوم پژوهش به گام نهایی پژوهش شامل پیاده

 .(3)شکل  اختصاص دارد پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشینهای روابـط میان مؤلفه

 فاز اول: تعامل گرایی 

-، جبران نابرابری(1)عامل شماره    توسعه فردیشده در هشت عامل شامل  مطابق با نتایج بخش کیفی تحقیق، عوامل شناسایی

)عامل شماره    ، عوامل فرهنگی ( 4توسعه انگیزش )عامل شماره  ،  ( 3)عامل شماره    گری، حمایت( 2)عامل شماره    ای جنسیتیه

بندی گردیدند.  دسته(  8)عامل شماره    و باورپذیری  (7)عامل شماره    تصویرسازی مثبت  ، (6)عامل شماره    عدالت جنسیتی  ،(5
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، نتایج  3سازی ساختاری تفسیری استفاده گردید. جدول شماره  از روش مدل  ، شدهمنظور ساختاردهی به عوامل شناساییبه

 مربوط به ماتریس خودتعاملی ساختاری را به نمایش گذاشته است.
 

 شده های شناساییها و اشتراکها، ورودیخروجی .3جدول 

Table 3- Identified outputs, inputs and subscriptions 
 تکرار

Repetition 

 عوامل 

Factors 

 خروجی 

Output 
 ورودی 

Input 

 اشتراک

Subscription 

 سطح

Level 

 اول

First 

 1 7-2-1 8-7-6-5-3-2-1 7-2-1 توسعه فردی 

های  جبران نابرابری

 جنسیتی 
1-2-7 1-2-3-5-6-7-8 1-2-7 1 

  4-3 8-4-3 4-3-2-1 گریحمایت

  8-4 8-4-3 8-7-6-5-4 توسعه انگیزش 

  5 5-4 5-1 عوامل فرهنگی 

  6 6-4 8-7-6-3-2-1 عدالت جنسیتی

 1 7-2-1 7-6-4-2-1 7-2-1 تصویرسازی مثبت 

  8-4 8-6-4 8-4-3-2-1 باورپذیری 

 دوم

Second 

 2 4-3 8-4-3 4-3 گریحمایت

  8-4 8-4-3 8-6-5-4 توسعه انگیزش 

 2 5 5-4 5 عوامل فرهنگی 

  6 6-4 8-6-3 عدالت جنسیتی

  8-4 8-6-4 8-4-3 باورپذیری 

 سوم 

Third 

  8-4 8-4 8-6-4 توسعه انگیزش 

  6 6-4 8-6 عدالت جنسیتی

 3 8-4 8-6-4 8-4 باورپذیری 

 چهارم 

Fourth 

  4 4 6-4 توسعه انگیزش 

 4 6 6-4 6 عدالت جنسیتی

 پنجم

Fifth 
 5 4 4 4 توسعه انگیزش 

 

شده  سطح ساختاردهی شدند. مدل ساختاری مشخص 5شده در مشخص گردید که عوامل شناسایی ، با توجه به نتایج جدول

 به نمایش گذاشته شده است. 1سازی ساختاری تفسیری در شکل شماره مطابق با نتایج روش مدل
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 مدل ساختاری تفسیری تحقیق   .1شکل 

Figure 1-The interpretive structural model of research 

 

 دوم: ساختارگرایی   فاز

 ریزی، برنامه( 1)عامل شماره    عوامل قانونی   :شده در هشت عامل شامل مطابق با نتایج بخش کیفی تحقیق، عوامل شناسایی

 سالاری ، شایسته( 4)عامل شماره    ، مدیریت استعداد منابع انسانی ( 3)عامل شماره    ، پویایی و بلوغ سازمانی (2)عامل شماره  

بندی گردیدند.  دسته(  8)عامل شماره   مدیریت  و   (7)عامل شماره    ، بانک اطلاعاتی( 6)عامل شماره    ، آشناسازی( 5)عامل شماره  

، نتایج  5سازی ساختاری تفسیری استفاده گردید. جدول شماره  از روش مدل  ، شدهمنظور ساختاردهی به عوامل شناساییبه

ها و  ها، ورودینتایج مربوط به خروجی  ،4جدول شماره    مربوط به ماتریس خودتعاملی ساختاری را به نمایش گذاشته است. 

 را به نمایش گذاشته است. پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشینهای اشتراک
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 شده های شناساییها و اشتراکها، ورودیخروجی .4جدول 
Table 4- Identified outputs, inputs and subscriptions 

 تکرار

Repetition 
 عوامل 

Agents 
 ورودی 

Input 
 خروجی 

Output 
 اشتراک

Subscription 
 سطح

Level 

 اول

First  

  7-2-1 8-7-6-5-3-2-1 7-2-1 عوامل قانونی 

  7-2-1 8-7-6-3-2-1 7-2-1 ریزی برنامه 

  4 8-4-3 4-3-2-1 پویایی و بلوغ سازمانی 

مدیریت استعداد منابع  

 انسانی 
4-5-6-7-8 3-4-8 4-8  

 1 5 5-4 5-1 سالاری شایسته
  6 6-4 8-7-6-3-2-1 آشناسازی 

  7-2-1 7-6-4-2-1 7-2-1 بانک اطلاعاتی 

  8-4 8-6-4 8-4-3-2-1 مدیریت 

 دوم

Second  

 2 7-2-1 8-7-6-4-3-2-1 7-2-1 عوامل قانونی 
 2 7-2-1 8-7-6-3-2-1 7-2-1 ریزی برنامه 

  4 8-4-3 4-3-2-1 پویایی و بلوغ سازمانی 

مدیریت استعداد منابع  

 انسانی 
4-6-7-8 3-4-8 4-8  

  6 6-4 8-7-6-3-2-1 آشناسازی 

 2 7-2-1 7-6-4-2-1 7-2-1 بانک اطلاعاتی 
  8-4 8-6-4 8-4-3-2-1 مدیریت 

 سوم 

Third  

 3 4-3 8-4-3 4-3 پویایی و بلوغ سازمانی 
مدیریت استعداد منابع  

 انسانی 
4-6-8 3-4-8 4-8  

  6 6-4 8-6-3 آشناسازی 

  8-4 8-6-4 8-4-3 مدیریت 

 چهارم 

Fourth  

مدیریت استعداد منابع  

 انسانی 
4-6-8 4-8 4-8 4 

  6 6-4 8-6 آشناسازی 

 4 8-4 8-6-4 8-4 مدیریت 
 پنجم

Fifth  
 5 6 6 6 آشناسازی 

 



                                   و همکاران  یدهق ینیام

 84 شماره ، 16، دوره 1403 تیرو  خرداد، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

  
 پروری مدیریتی در ورزش قهرمانیجانشین  ارتباط بین مراحل .2شکل

Figure 2- The relationship between the stages of managerial succession in athletic sports 

 

مراحل   ارتباط  برای  اولیه  خودتعاملی  بانوانجانشینماتریس  قهرمانی  ورزش  در  مدیریتی  اسـاس جمـع پروری  بنـدی  بـر 

 .نشان داده شده است 5نظرهـای خبرگان در جدول 
 

 بندی نظرهای خبرگان بر اساس جمع پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوانجانشین. ماتریس خودتعاملی اولیه مدل 5 جدول

Table 5- The initial self-interaction matrix of the managerial succession model in women's athletic 

sports based on the summation of experts' opinions 

 1 2 

1 - X 

2 - - 

 
 پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی جانشین های مدلپذیری نهایی ریسكماتریس دسترس .6جدول

Table 6- Matrix of ultimate accessibility of managerial succession model risks in championship sports 

 سطوح  مجموعه اشتراکی  نیازمجموعه پیش مجموعه دستیابی 

 سطوح اول  1،2،3 1،2،3 1،2،3 1

 سطوح اول  1،2،3 1،2،3 1،2،3 2
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 پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوان راهبرد جانشین. 3شکل

Figure 3- Management succession strategy in women's championship sports 
 

 گیری حث و نتیجهب
ها نشان داد دو  وتحلیل دادهدر ورزش قهرمانی بانوان بود. تجزیه  پروری مدیریتیفرآیند جانشینهدف از این تحقیق تحلیل  

عوامل    ،پروری مدیریت ورزش بانوان نقش دارند. در این بینسازی جانشینگرایی در تبیین نهادینهتعامل  و   عامل ساختاری

)عامل    ، پویایی و بلوغ سازمانی (2)عامل شماره    ریزی، برنامه(1)عامل شماره    شده در هشت عامل شامل عوامل قانونی شناسایی

،  ( 6)عامل شماره    ، آشناسازی( 5)عامل شماره    سالاری، شایسته(4)عامل شماره    ، مدیریت استعداد منابع انسانی(3شماره  

 بندی گردیدند.  دسته( 8)عامل شماره  مدیریت ، (7)عامل شماره  بانک اطلاعاتی 

 از  پروری متأثرجانشین  ریزی( به دلیل اینکه گزارش کردند برنامه2020این یافته با نتایج مطالعات اعتمادیان و همکاران )

تأکید داشتند، همخوان است.   ( مبنی بر اینکه به ساختار2021مائور )-رهبری و مدیریت استعداد است، سایتواودی  مدیریت و

که مدیریت    ند( به این نتیجه رسید2020اعتمادیان و همکاران )شایان ذکر است تحقیق ناهمخوانی در این راستا یافت نگردید.  
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ریزی ریزی استراتژیک )دیدگاه و اهداف سازمانی، برنامهو رهبری )حمایت از مدیران، ثبات و بلوغ و قوانین و مقررات(، برنامه

ارزیابی برنامه یادگیری   ریزی جانشینی(، فرهنگجانشینی و  ارتباطات و شفافیت سازمانی(،  سازمانی )اعتماد متقابل مؤثر، 

سازی شغل، مدیریت استعداد، مشارکت  آمیز(، مدیریت کارکنان )شفافهای آموزش موفقیتسازمانی )تدوین و اجرای برنامه

در   بیماران  انتظارات  و  نیازها  به  توجه  و  بیمار  رضایت  )بررسی  بیماران  مدیریت  کارمندان(،  عملکرد  ارزیابی  و  کارکنان 

ریزی جانشینی و مدیریت  پذیر، کمیته برنامهانعطاف  های متوالی(، مدیریت منابع )تعهد منابع، ساختار سازمانیریزیبرنامه

-ریزی جانشیندر برنامه  آمیز قوی(ریزی موفقیتسازی و ارزیابی فرآیندهای برنامهدانش( و مدیریت فرآیند )تدوین و پیاده

 پروری تأثیرگذار است.

اقتصادی، اجتماعی و فناوری اطلاعات    تواند تحت تأثیر عوامل سیاسی، پروری در بیمارستان میریزی جانشینمدیریت برنامه

سازی در  پذیر، فرهنگ( ساختار سازمانی مسطح و انعطاف2020باشد. چانگ )وهش همخوان میژهای این پ باشد که با یافته

امه رهبری نوآورانه و  اندازی مجدد مدیریت پزشکی و برنمبتنی بر مردم، برنامه مدیریت پیشبرد منابع انسانی و راه  محل کار

 دهد.  میپروری را توسعه ریزی جانشینهای برنامهاستراتژیپذیر تحول

های راهبردی، توجه به ارتباطات و تعامل پویای  عامل توانمندی  3که    ند ( به این نتیجه رسید1394عاشوری و همکاران )

نوربخش و    .اندپروری داشته داری بر متغیر مستقل اصلی پژوهش یعنی جانشینصورت مستقیم تأثیر معنیمشاغل و محیط به

 این .کردند  بندیدسته  اجتماعی بستر قالب دررا   گذارندمی تأثیر قهرمانی ورزش توسعه بر که یعوامل(  1390)  همکاران

 نقش اهمیت. بود عرفی هایمحدودیت و اجتماعی حمایت ها،شایستگی انسانی، منابع  به دسترسی مقوله چهار شامل دسته

 حوزه وظایف بتوانند که متخصصی زنان به ورزشی هایسازمان  دسترسی را نیز بحث کردند. توسعه فرآیند در  انسانی منابع

بیگ    . آیندمی شمارهب جوامع امروز اساسی نیازهای  از  ، دهند افزایش را کار وریبهره و گرفته  دوش به را ورزش  قهرمانی 

پروری ورزش قهرمانی واجد  در نظام جانشین  را  ( چهار بعد مدیریتی، رفتاری، سازمانی و ساختاری1400)  انمحمدلو و همکار

 دانند. تاثیر می

ری مدیریت ورزش بانوان کمک پروسازی جانشیندر تبیین این یافته که مدیریت به مثابه یک عامل ساختاری به نهادینه

ها را تربیت کرد و پرورش داد و در فرایند پرورش مدیران باید  شوند بلکه باید آنتوان گفت که مدیران متولد نمیمی  ، د کنمی

مهارت بر  اصلی  قابلیتتأکید  و  طرفیها  از  باشد.  نیاز  مورد  و    ،های  منظجانشیناستعدادیابی  برنامه  به  نیاز  و  پروری  م 

که مدیریت ورزش کشور   تا زمانی   . ها باشندسیستماتیک دارد و مدیران ارشد سازمانی باید متولی و حامی اصلی این برنامه

های  دیوری تغییر پیدا نکند، این مدیران به توانمنپرهای ورزشی به مقوله جانشینارشد سازمان  ثبات نداشته باشد، نگاه مدیران

-شدن برنامهتوان انتظار نهادینهنمی  ، دانش و سابقه و تجربه قبلی نداشته باشند  ،کارایی   ،تخصص  زنان اعتماد نداشته باشند و

 پروی را داشت.  های جانشین

پروری مدیریت ورزش  سازی برنامه جانشینلازم است به برنامه نیز به عنوان یک عامل ساختاری مؤثر بر نهادینه  ،ت آنا به مواز

های لازم برای رسیدن به هدف است و در عین حال اولین ریزی فرایند تفکر در رابطه با فعالیتزنان توجه کرد. چرا که برنامه

تواند نقش مهمی در کمک به ریزی مینتایج مطلوب است. لازم به ذکر است برنامهترین فعالیت لازم برای دستیابی به  و مهم

تاحدودی قابل تصور   ایبینی آینده و ساختن آیندههای پنهان بازی کند و به پیشجلوگیری از اشتباهات یا تشخیص فرصت

نگرانه و راهبردی، امکان ادامه حیات  های دقیق، آیندهیریزدر موضوعات پیچیده امروزی بدون برنامه  ،کند. در نتیجهکمک می
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نیازهای جانشینهای جانشینمحور برنامه  است  لازم  ، نیست، بنابراین بر برنامه باشد و در آن  پروری در نظر  پروری مبتنی 

 گرفته شود. 

  ،توان از طریق مدیریت استعداد منابع انسانی توضیح دادپروری را میسازی جانشینهمچنین در تبیین این یافته که نهادینه

اولویت بالای منابع انسانی قرارگرفته است. در حقیقت، بسیاری توان گفت که اخیراً مدیریت استعداد در سازمانمی ها در 

ها مسیر استخدام، مدیریت کارمندان های منابع انسانی است. زیرا این استراتژی ها وابسته به استراتژی معتقدند که آینده سازمان

تعیین میو نحوه مشارکت آن را  این  ها  استعداد چیست  کند. دانستن  استراتژی مدیریت  برای و چگونه میکه  از آن  توان 

می کرد،  استفاده  سازمان  اهداف  کپیشبرد  محیط  یک  ایجاد  شانس  افزایش  تواند  را  بالا  کارایی  با  در ار  سازمان  به  و  داده 

 پروی کمک کند.  جانشینسازی بهینه

ارزیابی قرار می  در توانند در اهداف سازمانی  گیرد و متخصصانی که میاصل، این بدان معناست که نیازهای سازمان مورد 

ها در جهت حفظ و توسعه سازمان کمک گرفته شود. لازم به ذکر است این بحث  شوند تا از آنمی  کننده باشند، پیداکمک

ها  تعامل با آن  ها برای استخدام کارکنان واین استراتژی دو    که هر  بسیار نزدیک به مبحث جذب افراد با استعداد است؛ چرا

جذب استعداد به فرایند استخدام مرتبط است. درحالی که مدیریت استعداد مربوط به روند کلی شناختن   ضروری هستند و

برای شناسایی مستعدترین آن به کارگیری استعدادها در    از  ید هاست. لذا نباداوطلبان استخدام و همچنین کارکنان فعلی 

جای خالی  صورت منفعلانه و برای رفع نیاز    صورت فرایند استخدام بهجایگاه مناسب خودشان غافل شد. چرا که در غیر این

 کند.  مین پروریجانشین یت و حرکت رو به جلونیروی انسانی خواهد بود، که هیچ کمکی به پیشرف

 ،پروری مدیریت ورزش بانوان استسازی جانشینهای نهادینهسالاری یکی از محرکدر تبیین این یافته که شایسته  ،سرانجام

پروری در کنار  باشد. چرا که برنامه جانشینای میعنصر کانونی موفقیت در چنین برنامه  ، هاتوان اشاره داشت که شایستگی می

شان از کمبود  ن  ها وضع موجود سازمان  ،ر این راستابندی است. دسالاری و مدیریت استعداد قابل دستهمفاهیمی چون شایسته

ی کنونی به مدیرانی خلاق و هوشمند، مستعد  هاسازمانها به مدیران برتر و شایسته است.  آن  نیروهای مدیریتی و افزایش نیاز 

ماندگاری    سالاری، ایجاد انگیزه برای رشد و. از این طریق، اهدافی نظیر شایستهدارندو ماهر، شایسته و توانمند و پویا نیاز  

فضای سازمان باید به  ایجاد محیط رقابتی سالم در    ،توان به این هدف دست پیدا کرد. همچنینها میکارکنان در سازمان

 صورت هم زمان و همسو با هم دنبال شود.  

ها برای عبور روی سازمان  های پیش ترین چالشگیری از مدیران شایسته، یکی از اساسیحقیقت این است که شناسایی و بهره

های راهبردی و عملیاتی در این  نگر، به دنبال طراحی برنامههای آیندهسازمان،  از شرایط دشوار فردا است. به همین منظور

 حوزه هستند. 

، جبران (1  )عامل شماره  گرایی در هشت عامل شامل توسعه فردیها نشان داد عوامل تعاملوتحلیل دادهتجزیه  ،همچنین

)عامل    عوامل فرهنگی،  (4  )عامل شماره  ، توسعه انگیزش( 3  )عامل شماره  گری، حمایت(2  )عامل شماره  های جنسیتینابرابری

بندی  دسته(  8  )عامل شماره  و باورپذیری  ( 7  )عامل شماره  تصویرسازی مثبت  ،( 6  )عامل شماره  عدالت جنسیتی  ،(5  شماره

( مبنی بر اینکه به موضوع برابری جنسیتی و عدم رعایت آن اشاره  2021مایلی ) و  این یافته با نتایج مطالعات ایونز . گردیدند 

 مخوان است. ه  ،کرده بودند 
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های شایستگی، حمایت  کننده انجام آزمونعنوان نیروهای تسهیل( به این نتیجه رسید که سه مؤلفه اثرگذار به1395نادریان )

هایی مانند استقبال و انگیزه بسیار بالای نوجوانان و جوانان برای مشهور شدن، ساختاری باشگاه و تمایل و انگیزه با زیرمقیاس

های  جذابیت برای عضویت در تیم بزرگسالان، حس وفاداری به باشگاه ورزشی، کسب درآمد و حمایت ساختاری باشگاه فرصت

 آورند.  وجود می  های فوتبال بهپروری در باشگاهای را برای جانشین ارزنده

گام مبتنی بر شرایط،  بهها شامل: استقرار گامشاخص )این شاخص  26که    ند( به این نتیجه رسید1397حسینی و همکاران )

سپاری، توجه به ایجاد  ی، برونکاوشده، بهینهایت سازمانی ادراکسازی، حمراستایی افقی و عمودی، فضای مساعد فرهنگ  هم

برداری ها و اهداف، بهرهپذیری در روشربط ورودی سازمان مبتنی بر رسالت، انعطافافزاری، هماهنگی مبادی ذیبستر سخت 

های کلان، تدوین  سازی، توجه به سیاستاز استعداد و قابلیت سازمانی، تعریف معیارهای منطقی و تغییر نگرش در پیاده

های بالقوه و بالفعل افراد، استقرار نظام ی قابلیتگرایانه اهداف، ایجاد نظام شغلی متناسب، تعیین چارچوب حمایتی، ارزیابواقع

کانونشایسته  برقراری  استعداد،  مدیریت  و  آموزشی،  سالاری  نیازهای  تعیین  مدون،  دستورالعمل  بر  مبتنی  ارزیابی  های 

های ارزیابی نظام، مشخص  ریزی آموزشی، تدوین کارراهه شغلی، توسعه مبتنی بر تخصص، توجه به نظام انگیزشی، روشبرنامه

 . ندشناسایی شد ها در جهت کنش سیستمیکردن نظام ارزیابی و استقرار فرایند کنترل و تحلیل شکاف

وری مدیریت ورزش بانوان پرسازی جانشینای به نهادینهدر تبیین این یافته که عدالت جنسیتی به مثابه یک عامل زمینه

باشد.  نبود عدالت جنسیتی می  ،زندپروری ضربه میهای جانشینتوان گفت که یکی از عواملی که به برنامهمی ، ندککمک می

مشارکت باور  تحقیقبه  در  نابسامانی   ،کنندگان  از  زیادی  برنامهبخش  جانشینریزیهای  عدالت  های  نبود  از  ناشی  پروری 

امکان اینکه سایر اجزای سیستم به درستی عمل کنند وجود    ،که این عدالت برقرار و مهیا نگردد  باشد و تا زمانیجنسیتی می

سایر اقدامات اثربخش   ، باشد و تا مادامی که عدالت برقرار نباشدندارد. چرا که عدالت جنسیتی پایه و اساس سایر اقدامات می 

 نخواهند بود.  

حیث مفهوم شناختی، به معنی تعادل و توازن، تساوی در شرایط مساوی، تفاوت در شرایط متفاوت،   از در این بین »عدالت«

های ایرانی بیشتر به باشد. لازم به ذکر است در سازمانحقی و قرار گرفتن هر چیزی در جای خود میدادن حق هر صاحب

شود. این تر به آن توجه نمیگرایانهشود و چندان از منظر جنسیت و ابعاد عملبعد عدالت کلامی و عدالت اجتماعی توجه می

 باشد.  ها میدر حالی است که عدالت جنسیتی ناظر به حقوق اجتماعی و سیاسی زنان در محیط سازمان

ها نشان داد در کنار توجه به عدالت جنسیتی لازم است پویایی و بلوغ سازمانی نیز توجه وتحلیل دادهاین، تجزیه  افزون بر

های ورزشی شکل بگیرد،  شود که محیط رقابتی در فضای سازماناین امکان فراهم می، سازمانیی و بلوغ شود. چرا که با پویا

ع جمعی بر منافع فردی ترجیح داده شود، مدیران تفویض ن برود، خرد جمعی تقویت شود، منافهای اداری زائد از بیبروکراسی

  پروری زنان متعهد شوند، مسیر شغلی تعریف شود های جانشینها به برنامهای رعایت گردد، سازماناختیار کنند، اخلاق حرفه

 سازی رعایت گردد.  سلسله مراتب اداری همراه با شفاف و

مبنی    ؛پروری به خزانه اطلاعاتی نیز توجه شودهای جانشینشود که در ارکان برنامهشایان ذکر است این مهم زمانی محقق می

توان کارکردها و اقدامات زنان در حوزه مدیریت را رصد بر اینکه تنها از طریق خزانه اطلاعاتی یا بانک اطلاعاتی است که می

 و ارزیابی کرد.  
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نمود اذعان  باید  کلی  طور  جانشین  به  تعیینفرآیند  تابع  بانوان  ورزش  مدیریت  تعاملکنندهپروری  و  ساختاری  گرایی  های 

پروری در مدیریت ورزش  سازی جانشینی این عوامل باعث نهادینهمجموعه  .باشند باشد و این عوامل باهم در تعامل می می

می اساسشود.  زنان  این  ساختاری  تا  ، بر  عوامل  یک س  عوامل  شامل: ثیرگذارترین سطوح  بر هم   طح  و  آشناسازی    ،اثرگذار 

   د.نباشتصویرسازی مثبت می جبران نابرابری جنسیتی و ،ی فردیتوسعه

به این    که  لذا تنها زمانی  .خواهند داشت  پروری مدیریت ورزش زنانجانشین  سازیاین عوامل نقش بسیار مهمی در نهادینه

مشخص در راستای  پروری مدیریتی در ورزش قهرمانی بانوان را داشت.  توان انتظار فرآیند جانشینمی  ،دعوامل پرداخته شو

شود جهت  پیشنهاد می  ،پروری مدیریت ورزش بانوان ایرانبر فرآیند جانشین  سازیساختار  گرایی و عوامل تعامل   ن تأثیرشد

پروری زنان به نسبت مردان توجه شود، هنگامی  ریزی جانشینپروری در مدیریت ورزش بانوان به برنامهسازی جانشیننهادینه

یت  های ورزشی با جدستیزی در سازمانای اختصاص داده شود نگاه برابر حکم فرما باشد، از فضای زنکه بنا است بودجه

کنند بازبینی و در صورت نیاز دهند یا آن را تسهیل میآمیز بودن را شکل میتر اجتناب شود، مقرراتی که تبعیضهرچه تمام

 . حذف شوند

تواند نقش  پروری میو آموزش زنان برای رسیدن به اهداف جانشینشناسایی   ،هاهای موجود در فدراسیونبا توجه به ظرفیت

مبانی علمی جایگاه مدیریتی  اصول و  ی مدیریت کشور و آشنایی با  وزهی کاری افراد در حسزایی داشته باشد. توجه به تجربهبه

مندی توجه شود و سرانجام اینکه شرایط و در انتخاب و انتصاب مدیران زن و مرد به ضابطهشود.  میباعث رشد زنان کشور  

مدیریت    ،المللیهای کسب تجربه برای مدیران ورزشی در میادین بینگذراندن دورهها فراهم شود.  فرصت برابر در تصدی پست

   .زش زنان باید در دستور کار قرار گیردتوسعه پایدار در ور ،نان، حمایت و امنیت ورزشکاران زنفرهنگی در ورزش ز

انجام    ی استعداد از طریق دسترسی به بانک اطلاعاتیطراحی خزانه ای،  پروری ورزش حرفه آموزش جانشین ریزی جهت  برنامه

  ،های ورزشیپروری در مدیریت ورزش بانوان در ساختار سازمانسازی جانشینشود جهت نهادینهپیشنهاد می  ،مچنینه  پذیرد. 

کنار    ،ورندآعمل میه  پروری ممانعت ب سازی جانشینهای اداری زائد که از نهادینهبروکراسی  .معاونت امور زنان تشکیل شود

به کارکنان آموزش داده شود که در همه حال منافع جمعی را بر منافع فردی ترجیح   و  خرد جمعی تقویت شود  .گذاشته شوند

 . دهند

سازی و اجتناب از  گرایی، شفافپروری مدیریت ورزش زنان طراحی شود و همچنین جوانای برای جانشینانداز ویژهچشم

 اندیشی برای انتصاب مدیران از طریق تشکیل هم  سالاریتقویت فرهنگ شایسته   ای عمل کردن در دستور کار قرار گیرد.سلیقه

مند  ههای ورزشی علاقی سازمانشده در این مقاله برای همهمدل جدید ارائهانجام شود.    ها از مدیریت زنانو حمایت فدراسیون 

 ی مدیریت ورزش بانوان قابل استفاده خواهد بود. به توسعه
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