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Abstract 
The purpose of this study was to identify the challenges and solutions for the development of Iranian 

women's sports (a case study of Iranian women's volleyball). Method: The present study was 

correlational in terms of type and applied in terms of purpose. In qualitative part, interview with open 

coding method and in quantitative method, questionnaire were used. The statistical population of the 

qualitative section included 15 elites selected through the snowball sampling technique, and in the 

quantitative method, 150 coaches, experts, athletes, and managers of volleyball teams participated.  

The research samples were selected through the simple random sampling and using Cochran's 

formula. In-depth interviews were conducted with people with academic education (faculty members 

in sports management, sociology, economics and educational sciences) as well as people with 

managerial experience in sports organizations and coaches and volleyball athletes. The researcher-

made questionnaire included items of 5 components involving the challenges such as manpower, 

environmental, cultural, social, and organizational. The solutions and consequences of this 

development were also evaluated with 20 questions. Content and face validity were confirmed by 

professors and its reliability was obtained by Cronbach's alpha test of 0.83. The data was analyzed 

through Spss software version 25 and structural equation modeling in PLS software, version 3. 

Results: In the organizational challenge,  indicator of not holding specialized training courses for 

women volleyball coaches and players with 70% correlation; in manpower challenges, the component 

of poor talent identification in girls' schools to identify volleyball elites with 71% correlation; in 

environmental challenge, indicator of lack of dedicated sports venues and spaces for women with 

86% correlation; in social challenges, index of families's view of women's volleyball sport only as a 

recreation with 81% correlation; in cultural challenges, index of use of inappropriate slogans and 

words by spectators with 84% correlation; in the component of solutions, the index of selection of 

technical and competent officials in the volleyball federation with a special look at women's volleyball 

with 84% correlation; and in the component of consequences, the index of creating a policy for 

professional volleyball planning with 84% correlation had the highest correlation in the mentioned 

components.  

Conclusion: These results indicate that first, managers in the top ranks of the Ministry of Sports and 

Youth should hold meetings with female managers of women's sports organizations and clubs and 

evaluate their problems and concerns. Additionally, to solve these problems with the right decisions, 
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then they should create the infrastructure to select the appropriate managers in the managerial 

positions of women's sports and provide appropriate financial bases for the construction of sports 

facilities for women. 
Keywords: Women's Volleyball, Challenges of Women's Sports, Social Factors of Sports, 

Development of Women's Sports. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 

Materials and Methods 
The current research was correlational which was applied in terms of purpose. The data was collected 

in the qualitative part, through an open coding interview and in the quantitative section using a 

questionnaire. In such a way that after conducting the interview, the key and decisive points were 

listed via specific factors and analyzed and reviewed after consultation with the research supervisor. 

In the statistical sample for in-depth interviews, it was tried to use both people with academic 

education (members of the faculty of sports management) and people with managerial experience in 

sports organizations and volleyball coaches and athletes. By the snowball sampling, in the qualitative 

part, 15   individuals in different areas were selected for interview, and in the quantitative part, 150   

individuals were introduced among the coaches, experts, athletes and managers of the volleyball 

teams from the federation (according to the sampling equations structural). The final sample was 

randomly selected by purposive and convenience sampling method. In the review of the interview 

codes, the items and components that were conducted were surveyed. . The interpretive analysis of 

the content of the interviews was initially done in such a way that the researcher, by reviewing the 

existing literature on the topic of the research, got ideas about what topics and concepts should be 

chosen for coding, and created a theory in his mind in advance. Based on them, he defined the codes, 

then extracted new concepts corresponding to them from the interview data. In the next step, the 

researcher tried to reach the background theory and searched for a theory that exists in the text of the 

interview notes, not a theory that has been determined in advance. Therefore, determining the codes, 

identifying the concepts, and formulating the theory are part of the interwoven process of analysis, 

which is done through open coding, selective coding and axial coding according to Strauss and 

Corbin's grounded theory and based on predetermined ideas arising from the text that was extracted. 

The interview, which was conducted in the form of a phone call and face-to-face meeting, lasted 45-

60 minutes. It should be mentioned that after selecting the most important indicators in these 

interviews, a researcher-made questionnaire on challenges and solutions for the development of 

Iranian women's volleyball was used to evaluate the variables. In the qualitative review of the content, 

three of the top managers of the federation and two of the sports management professors of the 

university were requested to provide feedback based on the criteria of grammar, necessity, 

importance, placement of phrases in their proper place and scoring of the questionnaire after the 

qualitative review of the questionnaire. It is necessary to provide that the points raised were applied. 

In this research, Cronbach's alpha was used to evaluate the reliability of the designed questionnaire. 
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For this purpose, after distributing the questionnaire to a sample of 30  individuals at pre-test stage, 

the questions of each category were evaluated separately and finally all the questions were evaluated 

using SPSS software. This questionnaire was designed in the 5-option Likert scale, which has equal 

intervals in terms of measurement value and was from 1 to 5. Questionnaire, as one of the most 

common data collection tools in descriptive research, is a tool that uses certain scales to measure the 

respondent's opinion, point of view, and insight. All the items in the questionnaires are of closed 

answer type and have several options for the respondents to choose one of them. The options are also 

such that the respondent chooses and answers the desired answer quickly and easily, and on the other 

hand, data extraction is also done easily. These questions were in the form of 5  components in the 

challenges including: human, environmental, cultural, social and organizational. Further, the 

solutions and consequences of this development were evaluated with 20 questions . 

After collecting the initial codes from the interviews based on the research findings and coding the 

data, these cases were explained in the interviews with the elites. These cases were a comparison 

between the open codes and its impact on the challenges and solutions for the development of 

women's volleyball, which were discussed by 15 elites during the interview  done. Some open codes 

were removed and the remaining cases were answered by experts in the structural equation stage to 

determine the most effective indicators. Moreover, indicators to prevent this issue were mentioned in 

the interview to be used as a solution in the research. Then, these codes were checked by experts to 

create a researcher-made questionnaire and its content and face validity were approved. For data 

analysis, SPSS version 25 software and structural equation modeling in PLS version 3 software were 

used. 
 

Results 
The results showed that in the component of human resources challenges, the index of poor talent 

search in girls' schools to identify elite volleyball players, in the component of environmental 

challenges, the indicator of the lack of dedicated sports places and spaces for women, in the 

component of social challenges, the index of families' view of women's volleyball as a mere pastime, 

in the component of cultural challenges, the indicator of the use of inappropriate and rude slogans 

and words by the spectators, in the components of the solutions, the indicator of the selection of 

technical and competent officials in the volleyball federation with a special look at women's 

volleyball, and in the component of the consequences, the indicator of creating a policy for the 

professional planning of women's volleyball, had the highest degree of correlation.  

 

Conclusion 
The findings revealed that, first of all, managers who are in the upper ranks of the Ministry of Sports 

and Youth should hold meetings with the presence of female managers of women's organizations and 

sports clubs. They also should establish infrastructures to select competent managers in the 

managerial positions of women's sports and create appropriate financial platformsregarding the 

construction of sports facilities for women. 
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 ایران  در زنان  والیبال رشته توسعه راهکارهای وها چالش  شناسایی
 

 3، جمشید سیارنژاد *یان یمحمد پورک، 1مریم سرمست

 

 الله آملی دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه آزاد اسلامی آیت .1

 ران یتهران، ا  ،یبهشت دیدانشگاه شه  ،یو تندرست یو رسانه، دانشکده علوم ورزش یورزش تی ری گروه مد .2

 استادیار مدیریت ورزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد قائمشهر، مازندران، ایران  .3

 

 1402/ 04/06تاریخ پذیرش:   ،  29/04/1402  تاریخ اصلاح:،  05/1401/ 08تاریخ دریافت: 

 

 چکیده 

  و  همبستگی  نوع،  نظر  از  حاضر  ایران بود. پژوهش  در  زنان  والیبال  رشته  توسعه  راهکارهای  و  چالشها  هدف از پژوهش حاضر شناسایی

  بخش   آماری  بود. جامعۀ  پرسشنامه  وسیلهبه  کمی  روش   در  و   باز  کدگذاری  روش  با  مصاحبه   از  کیفی  روش  در   و   کاربردی  هدف،   نظر  از

  از   نفر  150  کمی  روش  در  و   پذیرفت  صورت  خبرگان حوزه مدیریت ورزش  از  نفر   15  با   مصاحبه  صورت به  برفی  گلوله   روش  با   کیفی

 ساختاری معادلات سازیمدل و  Spss  افزارنرم از هاداده تحلیل برای.  بودند  والیبالهای تیم مدیران و ورزشکاران و کارشناسان  مربیان،

 .شد  استفاده PLS افزارنرم در

  چالش   مولفه  والیبالیست،   نخبگان  شناسایی  جهت  دخترانه  مدارس  در  ضعیف  استعدادیابی  شاخص  انسانی  نیرویهای  چالش  مولفه  در

  به ها خانواده دیدگاه شاخص اجتماعیهای چالش مولفه در بانوان، برای اختصاصی ورزشی فضاهای و اماکن وجود عدم شاخص محیطی

  توسط رکیک  و نامناسب الفاظ و  شعارها از  استفاده شاخص فرهنگیهای چالش  مولفه در تفریح، یک بعنوان صرفاً بانوان والیبال  ورزش

 مولفه   در  و  بانوان  والیبال  به   ویژه  نگاه  با  والیبال  فدراسیون  در  شایسته  و  فنی  مسئولین  انتخاب  شاخص  نیز  راهکارها  مولفه  در  تماشاگران،

   .داشتند مذکورهای  مولفه در  را همبستگی  میزان  بیشترین  بانوان  والیبال  ای  حرفه  ریزی  برنامه  برای  مشی   خط  ایجاد  شاخص  نیز  پیامدها

  زن  مدیران  حضور  با  جلساتی  بایستمی  دارند  قرار  جوانان  و  ورزش  وزارت  بالایهای  رده  در  که  مدیرانی  اول  وهله   در  دارد  نشان  نتایج

  مدیریتی های  سمت  در  شایسته  مدیران  انتخاب  به  هایی  زیرساخت  ایجاد  با  سپس  و  کرده  برگزار  بانوان  ورزشیهای  باشگاه  وها  سازمان 

 بپردازند. بانوان ویژه ورزشی اماکن ساخت خصوص در مالی مناسب بسترهای  ایجاد و بانوان ورزش
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 مقدمه
که   رود به شمار میجذاب  امریک  شکل، به در همه ابعاد انسانی و اجتماعی  توسعه و گسترش  ای برایوسیلهعنوان به ورزش 

از سایر  ها  عمدتاً به دلیل تمرکز بر عدالت اجتماعی، نتایج بالقوه و فرصت هایی برای بررسی چگونگی مدیریت این سازمان

گیرد  می  در مسیر توسعه تغییر یافته و شکل حرفه ای تری به خودها  باشد، اهداف و استراتژی سازمانمی  ورزشیهای  سازمان

برون پاور و  براملی،  برای توسعه بخش289،  2011،  1)دپسی،  بلندمدت  اهداف  از سوی  های  (. هنگامی که  مختلف ورزش 

تبیین روشی جدید  و ایجاد راهکارهایی به اصلاح و  ها  مدیران صورت پذیرد نگرشی متفاوت به روند اجرایی تاکنون در سازمان

با خط مشی بلندمدت انجام  از نیروی انسانی و مدیریت سازمانی برای ساخت استراتژی جدید سازمان  پذیرد  می  با کمک 

انداز بیست ساله کشور بر آن تاکید شده  مکه در سند چش  1404اولین مشخصه ایران  (.  10،  2018،  2)باتیستا و فرانسیسو

باشد و توسعه تربیت بدنی و ورزش نیز به عنوان زمینه ساز تامین نیروی انسانی سالم و تندرست،  می  است، توسعه یافتگی

(. توسعه و گسترش سازمان های ورزشی بین المللی، ضرورت 1392، هنریآید )می توسعه ملی به شمارهای بخشی از برنامه

ایجاد جاذبه و فرصت پرداختن بانوان به ورزش را ضروری ساخته است. اثرات ورزش و فعالیت بدنی در زنان سنین مختلف از  

دهد که ورزش و فعالیت بدنی در زنان باعث کاهش  می هر دو بعد جسمی و روحی ثابت شده است. یافته های تحقیقی نشان

سر    (. شناسایی موانعی که بر1396  ملکشاه، رحمانی،  ،حسینیشود )می  معناداری افسردگی به خصوص در سنین سالمندی

تواند کمک شایانی به رفع آنها و ارائه راهکارهای موثر در زمینه بالابردن مشارکت در می راه مشارکت ورزشی زنان وجود دارد

کنترل و مهارکردن این موانع را های  ورزشی نماید. پژوهشگران عوامل بازدارنده متعددی را شناسایی کرده و راههای  فعالیت

مختلف، مشارکت و لذت را در اوقات فراغت محدود کند، اما محدودیت  های  نیز ارائه داده اند. اگرچه موانع ممکن است به روش 

دهد  می  ( نشان1394(. نتایج مطالعات نتایج پژوهش حسینی )25،  2014،  3و راکسآکوستا  ها، موانع غیرقابل عبوری نیستند )

مشکل یا کمبود در آنها موجب عدم رشد و توسعه رشد و توسعه ورزش بانوان موثرند که هرگونه    دسته از عوامل در6که  

بانوان از:می  یافتگی ورزش  عبارتند  این عوامل  مالی  -  4اقتصادی  -  3ساختاری و مدیریتی -2اجتماعی و فرهنگی  -  1شود. 

درهر کدام از این عوامل مشکلات  ها  کاستی  فردی وروانشناختی که در جامعه ما کمبودها و-  6علمی وآموزشی-   5وامکاناتی  

المللی، ضرورت ایجاد جاذبه و  می  وموانعی بر سر راه ورزش بانوان ایجاد کند. توسعه و گسترش سازمان های ورزشی بین 

فرصت پرداختن بانوان به ورزش را ضروری ساخته است. اثرات ورزش و فعالیت بدنی در زنان سنین مختلف از هر دو بعد  

 جسمی و روحی ثابت شده است.  

ورزشی، مسئله ای پیچیده است که عوامل زیادی در آن دخالت دارند؛ چنان که تحقیقات  های  نحوه مشارکت زنان در فعالیت

ورزشی بخصوص فعالیتهای مرتبط با اوقات فراغت  های  حاکی از وجود موانع بیشتر برای زنان در جهت مشارکت در فعالیت

(. در بسیاری از جوامع زنان با مشکلات و نابرابری هایی مانند عدم  39،  2009،  4باشد )ردیک و بورتون می  در مقایسه با مردان

نابرابر، تنش  دسترسی به امکانات ورزشی برابر نابرابر با مردان، فقر و درآمد  ایفای  های  با مردان، فرصتهای شغلی  بیشتر و 

توان به آن اضافه کرد )نقدی و  می  مواجهند که تربیت بدنی و ورزش را نیزها  متعدد خانوادگی و تضاد در تنشهای  نقش
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  عوامل محیط درونی موثر بر توسعه ورزش قهرمانی زنان   به بررسی ( در پژوهشی  1399(. ملکی و همکاران )1394همکاران،  

گذارند که آنها  می  عوامل محیطی و فرهنگی فراوانی بر رشد و توسعه ورزش قهرمانی زنان کشور اثر  پرداختند و بیان داشتند

تواند نخستین گام در فرایند  می  توان به دو گروه عوامل محیط درونی و بیرونی طبقه بندی کرد. شناسایی این عواملمی  را

توسعه یافتگی متوازن باشد. نتایج نشان داد که عوامل محیط درونی به طور مستقیم اثر مثبت و معناداری بر توسعه ورزش  

اندرکاران حوزه ورزش، به منظور رشد و درصد این متغیر را تبیین کردند. بنابراین دست    75قهرمانی بانوان داشت و حدود  

مختلف، وجود سیاست  های  توسعه ورزش قهرمانی زنان باید توجه ویژه ای به برگزاری منظم لیگ استانی بانوان در رشته 

و استفاده از فناوری کمک ها  گذاری و برنامه ریزی راهبردی در ورزش زنان، کنترل و نظارت سیستماتیک بر عملکرد هیات 

توسعه ورزش: سطح های  چالشبررسی    به(  2016)  1رئو و همکاران   آموزشی برای توسعه ورزش قهرمانی زنان داشته باشند.

زنان دوچرخه سوار ویژگی  پرداختند.  مشارکت  از  که طیف وسیعی  داد  نشان  عوامل موجود در محیط های  نتایج  و  فردی 

موانع مشارکت توسط شرکت کنندگان در تحقیق شناخته شدند. عدم اعتماد به نفس با عوامل  فیزیکی اجتماعی، به عنوان  

جادهای و مسیر و وضعیت ترافیک های  ایمنی، زیرساختهای  دیگر از جمله سطح مهارت و آمادگی جسمانی آنها، نگرانی

  ها رسانه  مسئولان،  نظر  ( نیز بیان شد از1398در پژوهش کشکر و قاسمی )  جاده ها، عمده ترین موانع دوچرخه سواری است.

.  بپردازند  بیشتر  آن  به  باید  که  دارند  ورزشی  رویدادهای  نمایش  و   بازاریابی  فرهنگی،   توسعة  نقش  بانوان  ورزش  توسعة  در

 اسناد  بازنگری  بنابراین،  دانند؛می  کشور  بانوان  ورزش  توسعة  در  ضرورتی  را  قهرمانی  ورزش  ورزشی،  هایسازمان  مسئولان

 .دارد ضرورت بانوان ورزش توسعة به  جامع نگرش ایجاد برای بالادستی 

  والیبال  چین به این نتیجه دست یافت که ای حرفه و رقابتی والیبال در ورزش حاکمیتبررسی   در پژوهش( 2021) 2تینگیو 

 توسعه   مقابل،  در.  است  داشته  المللی   بینهای عرصه  در   بسیاری  درخشان  دستاوردهای   ملت،  نظام  کل حمایت  با  چین  رقابتی 

  حکمرانی  واحد،  حکومت  مدل   یک  با   های این پژوهش بیان داشت که یافته  . است  بوده  ضعیف  وضعیتی   در  والیبال  ایحرفه  لیگ

دهد و دو مدل والیبال رقابتی و حرفه    نشان  واکنش  تغییرات  به  تا  باشد   پذیر  انعطاف  باید   چین  والیبال  حاکمیت  در  ورزشی

بازاریابی ورزشی زیر سلطه حاکمیت دولتی چین به طور روزافزون توسعه یابد. همچنین در پژوهش  ای   در چین با ادغام 

 بین   از  ( که از روش سناریونویسی برای تبیین توسعه ورزش حرفه ای بانوان انجام شده بیان شد که1400رضایی و همکاران )

ای  ورزش  توسعه  بر  اثرگذار  متغیر  40  خصوصی،  بخش  مشارکت  سرمایه،  کفایت  شامل  متغیر  12  ایران،  در  زنان  حرفه 

 حضور   و   قدرت  افزایش  درآمد،   سطح   افزایش  مالی،   سرمایه  جذب  دولت،   گذاریسرمایه  بانوان،  ورزش  سازیتجاری  و   درآمدزایی

 افزایش  زنان، ورزش  توسعه از جامعه حمایت بانوان، ورزش حوزه در ورزشی هایباشگاه تعداد افزایش ورزش، فضای در بانوان

 ای حرفه  ورزش  آینده   را   کلیدی  نقش  المپیک  های رقابت  در  سهمیه  کسب   ها، رسانه  حمایت  قهرمانی،   ورزش  پوشش   تحت  زنان

 . دارند زنان

والیبال ایران با وجود تاریخ و پیشینة دارای اعتبار و گاه درخشان جهانی اخیر، یکی از پرجاذبه ترین و پرافتخارترین ورزش 

باشد، اما در بخش زنان، در شرایط کنونی هم از نظر ساختار تشکیلاتی و هم در ارتباط با آموزش می  سالهای اخیر در کشور

ای  کنندهعلمی و فنی در موازنه و قیاس با استانداردهای جهانی، دارای کمبودها و مشکلات بازدارندۀ قابل ملاحظه و نگران 

هایی که دولت در والیبال قهرمانی مردان داشته است، به دلیل نامشخص بودن وضعیت ورزش   گذاریباشد. علیرغم سرمایه  می
 

1 Rowe & et al 
2 Tingyu 
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قهرمانی در کشور، از این نظر که کدام نهاد یا سازمان )کمیتة ملی المپیک یا وزارت ورزش( متولی ورزش قهرمانی هستند،  

گیرد و استفادۀ بهینه از منابع سرمایه ای کشور به عمل نیامده است. هرچند در طرح جامع می عملاً حرکتهای موازی صورت

هایی صورت گرفته است و به مواردی از قبیل استعدادیابی، مربیگری و فرصتهای   ورزش کشور و در بخش ورزش قهرمانی تلاش

رقابتی اشاره شده است، باید اذعان کرد که با توجه به حرفه ای شدن لیگ والیبال ایران و توسعة این ورزش در باشگاه ها،  

جود ندارد و به همین دلیل، سالانه بخش قابل  متأسفانه اولویت بندی دقیقی از موانع توسعة والیبال قهرمانی زنان در کشور و

(  1393)  گوهررستمی و افتخاری(.  39،  1395،  ، بنار، امامی، صادقی توجهی از منابع مادی و معنوی به هدر میرود )افتخاری

ایران  ورزشی را مهم ترین موانع توسعه والیبال زنان  های  نیز مولفه فرهنگی، استعدادیابی و نگرش ضعیف به انجام فعالیت

 سطح   در  داوران  و  مربیان  ( بیان شد که حضور1397)  همتی عفیف و قراخانیهمچنین در نتایج پژوهش نوبخت و    دانند. می

  با .  است ضعف نقاط  مهمترین از فدراسیون  به وابستگی  و  مالی   منابع کمبود قوت،  نقطه مهمترین عنوان  به المللی  بین  و  ملی

  منطقه   در  تهران  استان  والیبال   هیئت  استراتژیک  موقعیت  ،(31/2)  خارجی  ماتریس  و  (71/2)  داخلی  ماتریس  نتایج  به   توجه

های  کلاس  اول،   سطح  مدرسان  و   داوران  مربیان،  حضور  جمله  از  آن  قوت  نقاط  از  شودمی  توصیه  بنابراین.  دارد  قرار(  ST)  رقابتی 

  با   عملیاتی  برنامه.  شود  استفاده  موجود  تهدیدات  بر  غلبه  برای  آنها  از  حداکثری  استفاده  برای   داوطلبان  فراوانی  و  مربیگری

  ترینمهم  از  والیبال  آموزشی  هایبرنامه  توزیع  و   تولید  و  تابعه  هایهیئت   الزامات  تجهیزات،  تامین  مالی،  حامیان  جذب  بر  تمرکز

، این بانوان والیبال شناخت عوامل توسعه ورزش جانبه دربا توجه به اهمیت موضوع و لزوم بررسی دقیق وهمه  .است راهکارها

و راهکارهای توسعه ها  نیاز دارد، اما تاکنون مطالعات کافی در ارتباط با چالش  بیشتریپژوهش ها، مطالعات و واکاوی    مساله به

  ورزش والیبال زنان در ایران صورت نگرفته است که در این پژوهش با ارئه مدل پژوهشی به بررسی تخصصی این امر پرداخته 

 شود. می

 

 پژوهش روش
پژوهش حاضر بوده و  روش   روش   با  مصاحبه  از  کیفی  روش  درها  داده  باشد.می  کاربردی  هدف،نظر    از  به صورت ترکیبی 

 مضمون   تحلیل  رویکرد  با  کیفی  تحقیق  روش   از  حاضر  . تحقیقگرداوری شد  پرسشنامه  لهیوسبه   کمی  روش  در  و  باز  کدگذاری

کننده به صورت فاکتورهای مشخص فهرست که پس از انجام مصاحبه، نکات کلیدی و تعیین  ؛ به نحویاست  شده   استفاده

  عمیقهای مصاحبه  جهت آماری در نمونه .شده و پس از مشاورت با استاد راهنمای پژوهش، موردتحلیل و بررسی قرار گرفت

 تجربیات دارای افراد از هم  ورزشی( و   مدیریت )اعضای هیئت علمی رشته آکادمیک تحصیلات دارای افراد از هم   تا  شد  سعی

نفر از   15با روش نمونه گیری گلوله برفی  .  شد  استفاده   ورزشی و مربیان و ورزشکاران رشته والیبال   سازمانهای  در  مدیریتی 

  15 با مصاحبه صورتبه  برفی گلوله روش  با کیفی  بخش  آماری نمونهمختلف جهت مصاحبه انتخاب شد. های افراد در حیطه

 و  ورزشکاران  و  کارشناسان  مربیان، میان    از  نفر  150  کمی  روش  در  و  پذیرفت   صورت  خبرگان حوزه مدیریت ورزش،  از  نفر

 روش   که نمونه نهایی به  )با توجه به نمونه گیری معادلات ساختاری(  از سوی فدراسیون معرفی شدند  والیبالهای  تیم  مدیران

  و ها  گویه  . در بخش بررسی کدهای مصاحبه نیز بررسیانتخاب شدند   ی صورت تصادفهدفمند و در دسترس و به  گیرینمونه 

نحوی بود  در ابتدا بهها مصاحبه  محتوای تفسیری تحلیل.  ؛ انجام گرفتبود گرفته صورت مصاحبه از استفاده  با هایی که مؤلفه 

 کدگذاری   برای  باید   مفاهیمی  و   موضوعات  چه  اینکه  درباره  را  ایده هایی   پژوهش،   موضوع  درباره  موجود  ادبیات  مرور  با   محقق  که
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  سپس  کرده،   تعریف  را  کدها   ها، آن  اساس  بر   کرد؛ و   ایجاد  خود  ذهن   در   قبل  از  را  نظریه ای  و   آورده   دست  به  شود،  انتخاب

 ینظریه  به  دستیابی  درصدد  پژوهشگر  ،بعد  قدم  دراما  .  نمود  استخراج  مصاحبه  داده های  از  هاآن  با  متناسب  جدیدی  مفاهیم

  قبل   از  که  نظریه ای  نه  دارد،  وجودها  مصاحبه  یادداشت های  متن  در  که  برآمد  نظریه ای  وجویجست   پی  در  و  زمینه ای

 از   که است  تحلیل  یتنیدهدرهم  فرایند   هایبخش  ینظریه  تدوین  و   مفاهیم  تشخیص  رمزها،   تعیین  بنابراین،.  است  شدهتعیین

و براساس    هاداده  از  از منظر گرندد تئوری اشتراوس و کوربین  محوری  کدگذاری  یا   انتخابی  کدگذاری  باز،  کدگذاری  طریق

  و   تلفنی  تماس  شکل  به  که  مصاحبه  زمان.  شد  استخراج  های برآمده از متن، های از پیش فراهم شده و ایدههردو جنبه ایده

است که  بود  دقیقه  60  تا  45  بین  شد  انجام  حضوری  ملاقات یاداوری  )قابل  این   در  ترمهم  هایشاخص  برگزیدن  از  پس. 

  استفاده   متغیرها  ارزیابی  جهت (  زنان ایران  والیبالو راهکارهای توسعه  ها  چالش)  ساخته  محقق  پرسشنامه  طراحی  به  ها مصاحبه 

 شد درخواست  دانشگاه استادان مدیریت ورزش از تن و دو مدیران عالی فدراسیون از نفر سه از  محتوا، کیفی بررسی در .(شد

 مناسب جای در عبارات قرارگیری اهمیت، زبان، ضرورت، دستور رعایت معیارهای اساس بر پرسشنامه، کیفی بررسی از پس تا

 وضعیت برای ارزیابی پژوهش،  این در .شدند اعمال شده نکات مطرح  که دهند ارائه  را  لازم بازخورد مناسب امتیازدهی و  خود

 30 نمونه یک سطح در پرسشنامه توزیع از پس منظور این شد. به استفاده  1آلفای کرونباخ  از شده طراحی پرسشنامه پایایی

مورد   Spssافزار   نرم کارگیری به با توأمان سؤالات کل درنهایت و تفکیک به طبقه هر آزمون، سؤالات پیش یک قالب در نفری

 است شده دانسته  قبول  سطح قابل درصد 80 تا درصد  60 آلفای  مقادیر  تحقیقات از  بسیاری در اگرچهارزیابی قرار گرفتند.  

 بهترین به تا شدند حذف نامناسب سؤالات امکان صورت در و محاسبه کرونباخ آلفای سطح طبقات تمامی برای شکل همین به

برسیم پایایی ازنظر ممکن شکل دو    .پرسشنامه  از  پرسشنامه  شامل:  1بخش  این  فردی،  اطلاعات  بخش  های  یژگیو. 

  در این یف مورد استفاده  طشد.  آوری کدهای مصاحبه( تشکیل می. پرسشنامه محقق ساخته)بعد از جمع  2شناختی؛  جمعیت 

  پرسشنامه( بود.  5تا    1ی مساوی است و از )هافاصله ی دارای  ریگاندازه ای لیکرت که از لحاظ ارزش  ینه گز  5پرسشنامه، طیف  

  ی هااس یاز مق  یریگاست که با بهره  یابزار   ،یفیتوص  قاتیها در تحقداده  یجمع آور  یابزارها  نیتراز متداول   یکیبه عنوان  

ها از نوع پاسخ  سؤالات پرسشنامه   ید. تمام ریگیآن مورد سنجش قرار م  لهیفرد پاسخ گو به وس  نشیو ب  دگاهینظر، د  یخاص

است که پاسخ    یابه گونه  ها نیزگزینه.  دیرا انتخاب نما  ی ک یها  آن  انیاست تا پاسخ دهندگان از م  نهیچند گز  یبسته و دارا 

  .شودیانجام م  یاحتبه ر  زیها ناستخراج داده   ی و از طرف  دهدیو پاسخ م   کرده  گو با سرعت و سهولت جواب مورد نظر را انتخاب

شامل: نیروی انسانی، محیطی، فرهنگی، اجتماعی و سازمانی بود. همچنین راهکارها  ها  مولفه در چالش  5این سئوالات در قالب  

 سئوال مورد ارزیابی قرار گرفت.   20با و پیامدهای این توسعه نیز 

  با مصاحبه در موارد این تشریح به  هاداده کدگذاری و پژوهش  هاییافته اساس پس از جمع آوری کدهای اولیه از مصاحبه بر

 که   زنان  والیبالو راهکارهای توسعه  ها  چالش  بر  آن  تاثیر  و  باز  کدهای   بین  است  ایمقایسه  موارد  این  پرداخته شد  نخبگان

  معادلات   مرحله  در  مانده باقی  موارد  و   شوند می  حذف   باز  کدهای   برخی   و   شده انجام  مصاحبه  طی  نخبگان  از  نفر  15  توسط

  هاییشاخص   همچنین.  گردد  معین  دارد  را  تاثیر  بیشترین  که  هاییشاخص  تا  شدند  دهیپاسخ  کارشناسان  توسط  ساختاری

سپس این کدها جهت ساخت   . گردد   استفاده   پژوهش   در  راهکار  بعنوان  تا   شد   ذکر  مصاحبه  در  امر  این  از  پیشگیری  جهت

 

1. Cronbach’s Alpha 
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  از هاداده تحلیل و برای  آن مورد تایید قرار گرفت.  صوری و محتوی روایی توسط خبرگان بررسی وپرسشنامه محقق ساخته 

 شد.  استفاده 3ورژن  PLS افزارنرم در ساختاری معادلات  سازیمدل و 25ورژن  Spss افزارنرم
 

 یافته ها
باشد که فراوانی و درصد فراوانی هر  می جنسیت، سن، سطح تحصیلات جمعیت شناختی در این پژوهش شامل اطلاعات

 شوند.می و نشان دادهیک محاسبه 
 . آمار توصیفی مصاحبه کنندگان )بخش کیفی( 1جدول 

Table 1. Descriptive statistics of interviewers (qualitative section) 
 ( Variableمتغیر ) Nفراوانی  درصد فراوانی% 

 جنسیت ( Manمرد ) 10 66.7

Gender 33.3 5 ( زنFemale ) 

 تحصیلات  ( Masters)  کارشناسی ارشد 4 26.7

Education 73.3 11 دکترا (Phd ) 

53.2 8 
 مدیریت ورزشی استاد رشته 

Professor of Sports Management 

 شغل 

Job 

20.1 3 
 مدرسان واحد درسی والیبال در دانشگاه 

Instructors of volleyball course at the 

university 

26.7 4 
 Managers of the مدیران فدراسیون والیبال

Volleyball Federation 
 ( Totalمجموع ) 15 100

 

  11زن که دارای مدرک دکتری    5مرد و   10نفر بودند که شامل   15نتایج آمار توصیفی جامعه آماری این پژوهش  با توجه به  

نفر مدرسان واحد درسی والیبال در    3نفر استاد مدیریت ورزشی،    8نفر بودند و همچنین در این جامعه آماری    4نفر، ارشد  

 نفر هم از مدیران فدراسیون هستند. 4دانشگاه و 

متغیرهای پژوهش در مرحله نخست ازطریق مصاحبه بدست آمده سپس کدهای اولیه در قالب پرسشنامه محقق ساخته در 

در توسعه ها  سازمانی، فرهنگی، اجتماعی، نیروی انسانی، اجتماعی و راهکارها و پیامدهای این مولفه های  چالشهای  مولفه 

 گیرد. می ورزش والیبال زنان ایران مورد ارزیابی قرار

 

 
 
 
 
 
 
 



                                 و همکاران سرمست 

 81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 پژوهش  ثانویه و اولیه کدگذاری نتایج. 2  جدول
Table 2. Primary and secondary coding results of the research 

 کدهای پرتکرار کدهای اولیه  مولفه ها

های  چالش

 سازمانی 

عدم جذب پزشکان  -آموزشیهای ضعف در اجرای دوره

زمینه ورزش بانوان بخصوص  حمایت ناکافی در  -ورزشی در فدراسیون

نگاه  -ورزشی بانوان های مشکلات اخلاقی در برخی سالن-والییال

حمایت  -نامناسب جامعه به ورزش کردن بانوان در محیط بیرون

پوشش ناکافی  -ورزشیهای ناکافی مسئولان در حمایت از باشگاه

بودجه بسیار پایین در زمینه  -اجتماعی از ورزش بانوانهای رسانه

ورزشی  های مشکلات اقتصادی تیم -توسعه ورزش بانوان در کشور

  زمینه  در ضعیف سازی   فرهنگ -بانوان و عدم حمایت فدراسیون 

  و ورزشی اماکن  اندرکاران دست  نامناسب   برخورد  -بانوان  ورزش

  نامناسب   پوشش -بانوان  والیبال مسابقات  برگزاری با   ورزشی فضاهای

  وجود  عدم -بانوان  ورزشی های فعالیت  از  استانی  های خبرگزاری 

  والیبال ورزشی های سالن  در  بدنی  فعالیت  زمینه در پزشکی  مشاور

 - بانوان  والیبال مسابقات دربارهها رسانه  رسانی  اطلاع ضعف  -بانوان

 سوی  از کافی  ورزشی بودجه  اختصاص عدم

 به والیبال بانوان   جوانان و ورزش  سازمان 

در حمایت از   جوانان و ورزش اداره ضعیف عملکرد

 ورزش بانوان 

برای   تخصصی آموزشی دوره های برگزاری عدم

 مربیان و بازیکنان والیبال بانوان 

  مسابقات در مسئولان  شرکت  و حضور عدم

 بانوان  والیبال

  درباره مناسب  تبلیغات و  اطلاع رسانی عدم

 بانوان  ورزشی  های  فعالیت 

های  چالش

 نیروی انسانی 

کمبود مربیان با  -بروز بودن اطلاعات مربیان داخلیعدم 

ضعف در بخش استعدادیابی  -دانش روز و تجربیات ورزشی طولانی 

  نبودن آشنا-زنان  مربی نامناسب توزیع - ورزشی دختران در مدارس

عدم برنامه ریزی برای استعدادیابی  -ورزش روز  علم  با  زن مربیان 

 ورزشی بانوان 

  با و آگاه  مربیان کمبود و مربیان تخصص عدم

 تجربه 

 استان ها  زن نخبه  ورزشکاران به   ناکافی  توجه

  با   شده ارائه ورزشی  های فعالیت  بین تناسب عدم

 بانوان  ورزشی  نیاز

استعدادیابی ضعیف در مدارس دخترانه جهت  

 شناسایی نخبگان والیبالیست 

  عاملهای چالش

 محیطی

کیفیت  -ورزشی بانوانهای تجهیزات سالنمشکلات ایمنی در 

وضعیت  -استفاده از وسایل ورزشی غیراستاندارد-پایین وسایل ورزشی

اختصاص  -ورزشی ویژه بانوانهای بهداشتی بسیار نامناسب در سالن

ویژه  های عدم کفایت سالن-صبح برای ورزش بانوانهای  صرفا تایم

- ورزشی امکانات   و فضا کمبود و ورزشی اماکن پراکندگی -بانوان

عدم سهولت  -دوردست بودن برخی اماکن ورزشی برای بانوان

گرمایش و  های مشکلات سیستم-بانوانهای  دسترسی آسان به سالن

  نامناسب -ورزشی بخصوص در شهرستان ها های سرمایش در سالن

  سختی -ورزشی  اماکن  در سرمایشی  و گرمایشی های سیستم  بودن

  وضعیت بودن   نامطلوب - ورزشی امکانات و فضاها   به دسترسی

 ورزشی  فضاهای و اماکن  ظاهری

 ورزشی  تجهیزات و وسائل کیفیت بودن پایین

 و  اماکن بهداشتی وضعیت بودن نامناسب
 ورزشی  فضاهای

 ورزشی  اماکن و فضاها ایمنی عدم

 به ورزشی اماکن اختصاص ساعات بودن نامناسب
 بانوان 

 اختصاصی ورزشی فضاهای و اماکن وجود عدم
 بانوان  برای

عذم وجود فضای روباز مخصوص برای ورزش  

 بانوان 

های  چالش

 اجتماعی 

خانواده  های دیدگاه-تفکرات اشتباه اجتماعی در جامعه ایرانی 

تفکرات منسوخ شده  -به اولویت درسی نسبت به ورزش برای دختران

به ورزش والیبال بانوان صرفاً  ها  دیدگاه خانواده

 بعنوان یک تفریح 
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Table 2. Primary and secondary coding results of the research 

 کدهای پرتکرار کدهای اولیه  مولفه ها

ترس از آسیب دیدگی  -نسبت به تاثیر منفی ورزش بر جسم دختران

 برای ورزش بانوان 

تفکرات اشتباه اجتماعی نسبت به آینده ورزش  

 بانوان 

رویکردهای انتقادی جامعه به ورزشکاران زن  

 نسبت به آینده شغلی و زندگی 

 نیستی نسبت به ورزش بانوان یرویکردهای ضد فم

های  چالش

 فرهنگی

استفاده از  - تفکرات ضدفمنیسیتی در شعار برخی تماشاگران

رویت شدن برخی مشکلات  - الفاظ نامناسب در شعارهای تماشاچیان

دینی و مذهبی در برگزاری  های ویژگی-اخلاقی در رفتار مربیان

- پوشش مناسب مطابق فرهنگ ایرانی اسلامی در مسابقات-مسابقات

 نیاز به تغییر تفکرات فرهنگی در ورزش بانوان 

  رکیک و نامناسب   الفاظ و  شعارها از استفاده

 تماشاگران  توسط

  های  فعالیت با   مرتبط فرهنگیهای  محدودیت

 بانوان   ویژه بدنی

 فرهنگی جامعه های  ارزش به   جدی عدم توجه

 مسابقات در مذهبی و دینی مسائل به   توجه

 راهکارها 

قراردادهای حرفه ای با  -تخصیص بودجه مناسب تر به ورزش بانوان

توسط حامیان  ها تهیه وسایل ورزشی تیم-اسپانسر ورزش بانوان

بازاریابی ورزشی برای ارتقا  -باشگاهیهای  برندسازی تیم- مالی

برنامه ریزی استراتژیک برای برگزاری بهتر  - عملکرد مالی باشگاه ها

شایسته سالاری در انتخاب مدیران و مسئولان ورزش  -لیگ بانوان

- ورزشی بانوانهای انتخاب مدیران زن به عنوان مدیران تیم-بانوان

ورزشی ویژه بانوان با حمایت خیرین  های ساخت و تجهیز سالن

- بانوان  والیبال لیگ  مسابقات جوایز سطح بردن   بالا  -ورزشی

حمایت از ورزشکاران نخبه  - قراردهای مالی مناسب با ورزشکاران زن

به ورزشکاران زن  ها  توجه رسانه-زن جهت جلوگیری از مهاجرت

  -ارتقا فناوری اطلاعات فدراسیون در خصوص ورزش بانوان-قهرمان

  و فکری  تعاملات - فدراسیونهای داده پایگاه توسط دانش مدیریت 

  حیطه در تحقیقات -فدراسیون اعضای  مجازی صفحات در  کاری

  پژوهشی کمیته توسط فدراسیون مدیریت  در نوین   رویکردهای

  عقد -کشوری و استانی منطقه،  مسابقات منظم برگزاری - سازمان

  به   نیاز -بانوان  والیبالهای تیم بازیکنان  با   مناسب مالی قرارداهای

  و قوت نقاط  ارزیابی  جهت  ملی تیم اردوهای  در بررسی تیم تشکیل

 تیم ضعف 

 قراردادهای مالی مناسب برای مربیان والیبال زنان 

آموزش حرفه ای مربیگری  های برگزاری دوره

 برای مربیان بانوان 

انتخاب مسئولین فنی و شایسته در فدراسیون  

 نگاه ویژه به والیبال بانوان والیبال با 

 برنامه ریزی استراتژیک برای لیگ والیبال بانوان 

 تمرینی اختصاصی والیبال بانوان های ساخت سالن

آموزشی فناوری اطلاعات برای مدیران و  های دوره

 کارمندان فدراسیون 

 پیامدها 

غرور ملی بانوان ایرانی از  -توسعه ورزش بانوان در آینده 

- ایجاد بستری برای ارتقا سطح سلامت جامعه- قهرمانی بانوان ایرانی

صنعتی شدن ورزش  -روندسازی برای نگاه ویژه به ورزش بانوان 

انگیزه سازی برای اسپانسرها در  - به ورزش بانوانها  توجه رسانه-بانوان

نتایج بهتر در رویدادهای ورزشی بین  -جهت حمایت از ورزش بانوان 

استعدادیابی تخصصی  -مدال آوری بیشتر در مسابقات المپیک-المللی 

 حوزه والیبال بانوان  به   بیشتر های  رسانه  ورود

 جامعه   سلامت سطح   ارتقای

ایجاد خط مشی برای برنامه ریزی حرفه ای 

 والیبال بانوان 

 ورزش  زنان در  مدیریت وری  بهره  افزایش

 جریان بهتر صنعت ورزش بانوان 
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Table 2. Primary and secondary coding results of the research 

 کدهای پرتکرار کدهای اولیه  مولفه ها

توجه بیشتر مدیران ورزشی به ورزش  -رشته والیبال در مدارس 

های  ارتقا وضعیت اقتصا دی برای مربیان و بازیکنان تیم-بانوان

  به  کمک - بانوان والیبال  به ورزش  وزارت عالی مدیران نگاه -بانوان

  و غرورآفرینی و ملی همبستگی افزایش  -آموزشی و همگانی ورزش

  و رفتاری   الگوسازی در اثرگذاری -المللی بین  و ملی آفرینی افتخار 

 ورزش  در اخلاقی 

جهت حمایت   حامیان ورزشی ایجاد انگیزه برای 

 مالی از لیگ والیبال بانوان 

 

های  مولفه اصلی)چالش  7شده است. در این بخش موارد پرتکرار در قالب    انجام  ها،مصاحبه. کدگذاری اولیه و ثانویه  2در جدول  

فرهنگی، راهکارها، پیامدها(  های  اجتماعی، چالشهای  محیطی، چالش  عاملهای  انسانی، چالش  نیرویهای  سازمانی، چالش

 آمده است. در هر بخش کدهای پرتکرار ذکر شده تا در مرحله بعد بصورت پرسشنامه محقق ساخته در مدل اجرا شود. 
 

 . آمار توصیفی پاسخ دهندگان پرسشنامه )بخش کمی( 3جدول 
Table 3. Descriptive statistics of questionnaire respondents (quantitative section) 

 متغیر Nفراوانی  درصد فراوانی 

 جنسیت ( Man) مرد 97 64.7
Gender 35.3 53 ( زنFemale ) 

11.3 17 
 دیپلم و فوق دیپلم  

(Diploma and post-diploma ) 
 تحصیلات 

Education 
 ( Mastersکارشناسی ) 63 42.1

 (  Mastersکارشناسی ارشد )  47 31.3

 ( Phdدکترا ) 23 15.3

64.0 96 
 ورزشکاران و مربیان 

 (Athletes and coaches) 

 سمت کاری 
Job 

20.0 30 
 Managers ofوالیبال )های مدیران باشگاه

volleyball clubs ) 

 (Volleyball expertsکارشناسان رشته والیبال )  24 16.0

 ( Totalمجموع ) 150 100

 

های  باشگاه  مدیران  ورزشکاران و مربیان،  از  نفر  150  حاضر  پژوهش  پرسشنامه  بخش   به  پاسخگویی   . جهت3نتایج جدول  

 شدند که نتایج در نمودارهای ذیل مشخص گردید.  انتخاب کارشناسان رشته والیبال و والیبال
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 . ضریب مسیر مدل پژوهشی1شکل 

Figure 4. Path coefficient of research model 

 

 .  نتایج مربوط به آزمون پایایی مدل اندازه گیری 4جدول 
Table 4. Results of the measurement model reliability test 

ها مولفه
Components 

 گویه ها 
Items 

 بارهای عاملی
 factor loads 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی
Combined 

reliability 

 های سازمانی چالش

Organizational 

challenges 

عدم اختصاص بودجه ورزشی کافی از سوی سازمان ورزش و  

 جوانان به والیبال بانوان 
Insufficient sports budget allocated by the 

Sports and Youth Organization to women's 

volleyball 

0.685 

0.73 

 
0.71 
 

 عملکرد ضعیف اداره ورزش و جوانان در حمایت از ورزش بانوان 
Poor performance of the Department of Sports 

and Youth in supporting women's sports 
0.554 

عدم برگزاری دوره های آموزشی تخصصی برای مربیان و  

 بازیکنان والیبال بانوان 

Lack of specialized training courses for 

coaches and women volleyball players 

0.701 

 عدم حضور و شرکت مسئولان در مسابقات والیبال بانوان 

Absence and participation of officials in 

women's volleyball competitions 
0.609 
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Table 4. Results of the measurement model reliability test 

ها مولفه
Components 

 گویه ها 
Items 

 بارهای عاملی
 factor loads 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی
Combined 

reliability 
عدم اطلاع رسانی و تبلیغات مناسب درباره فعالیت های ورزشی  

 بانوان 
Lack of proper information and advertisements 

about women's sports activities 

0.500 

های نیروی  چالش

 انسانی 
Manpower 

Challenges 

 عدم تخصص مربیان و کمبود مربیان آگاه و با تجربه 
Lack of expertise of trainers and lack of 

knowledgeable and experienced coaches 
0.656 

0.77 0.75 

 توجه ناکافی به ورزشکاران نخبه زن استان ها 
Insufficient attention to the elite female 

athletes of the provinces 
0.581 

عدم تناسب بین فعالیت های ورزشی ارائه شده با نیاز ورزشی  

 بانوان 
The mismatch between the sports activities 

offered and the sports needs of women 

0.639 

استعدادیابی ضعیف در مدارس دخترانه جهت شناسایی نخبگان  

 والیبالیست 

Poor talent identification in girls' schools to 

identify volleyball elites 

0.714 

های عامل  چالش

 محیطی

Environmental 

factor challenges 

 ورزشی  تجهیزات و وسائل کیفیت بودن پایین
Low quality of sports equipment 

0.541 

0.73 
 

0.70 
 

 ورزشی  فضاهای و  اماکن بهداشتی وضعیت بودن نامناسب
Inadequate health status of sports venues and 

spaces 
0.581 

 ورزشی  اماکن و فضاها ایمنی عدم
Lack of safety of sports spaces and places 

0.748 

 بانوان  به ورزشی اماکن اختصاص ساعات بودن نامناسب

Inadequate hours of allocating sports facilities 

to women 
0.502 

 بانوان  برای اختصاصی ورزشی فضاهای و اماکن وجود عدم
Lack of special sports places and spaces for 

women 
0.864 

 م وجود فضای روباز مخصوص برای ورزش بانوان دع
Lack of special outdoor space for women's 

sports 
0.777 

 های اجتماعی چالش
Social 

challenges 

ها به ورزش والیبال بانوان صرفاً بعنوان یک  دیدگاه خانواده

 تفریح 

Families view women's volleyball as just a 

pastime 

0.884 0.80 0.78 
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Table 4. Results of the measurement model reliability test 

ها مولفه
Components 

 گویه ها 
Items 

 بارهای عاملی
 factor loads 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی
Combined 

reliability 
 تفکرات اشتباه اجتماعی نسبت به آینده ورزش بانوان 

Social misconceptions about the future of 

women's sports 

0.659 

رویکردهای انتقادی جامعه به ورزشکاران زن نسبت به آینده  

 شغلی و زندگی 
Society's critical approaches to female athletes 

towards their future careers and lives 

0.512 

 ورزش بانوان رویکردهای ضد فمنیستی نسبت به 
Anti-feminist approaches to women's sports 

0.729 

 های فرهنگی چالش

Cultural 

challenges 

 استفاده از شعارها و الفاظ نامناسب و رکیک توسط تماشاگران 

The use of inappropriate and vulgar slogans 

and words by the spectators 
0.846 

0.81 0.79 

 های فرهنگی مرتبط با فعالیت های بدنی ویژه بانوان محدودیت
Cultural restrictions related to physical activity 

for women 
0.794 

 های فرهنگی جامعه عدم توجه جدی به ارزش
Lack of serious attention to the cultural values 

of society 
0.681 

 دینی و مذهبی در مسابقاتتوجه به مسائل 
Pay attention to religious issues in 

competitions 
0.522 

 راهکارها 
solutions 

 قراردادهای مالی مناسب برای مربیان والیبال زنان 
Suitable financial contracts for women 

volleyball coaches 
0.787 

0.84 0.81 

ای مربیگری برای مربیان  های آموزش حرفه  برگزاری دوره

 بانوان 
Holding professional coaching training courses 

for women coaches 

0.579 

انتخاب مسئولین فنی و شایسته در فدراسیون والیبال با نگاه  

 ویژه به والیبال بانوان 

Selection of technical and competent officials 

in the volleyball federation with a special 

focus on women's volleyball 

0.841 

 برنامه ریزی استراتژیک برای لیگ والیبال بانوان 

Strategic planning for the Women's Volleyball 

League 

0.677 

 های تمرینی اختصاصی والیبال بانوان ساخت سالن

Construction of dedicated women's volleyball 

training halls 

0.671 
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Table 4. Results of the measurement model reliability test 

ها مولفه
Components 

 گویه ها 
Items 

 بارهای عاملی
 factor loads 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 

 پایایی ترکیبی
Combined 

reliability 
های آموزشی فناوری اطلاعات برای مدیران و کارمندان  دوره

 فدراسیون 
IT training courses for federation managers 

and employees 

0.740 

 پیامدها
consequences 

 ورود رسانه های بیشتر به حوزه والیبال بانوان 
More media entering the field of women's 

volleyball 
0.541 

0.79 0.77 

 ارتقای سطح سلامت جامعه 

Improving the level of community health 
0.685 

 ایجاد خط مشی برای برنامه ریزی حرفه ای والیبال بانوان 
Creating a policy for professional planning of 

women's volleyball 
0.845 

 افزایش بهره وری مدیریت زنان در ورزش 
Increasing the productivity of women 

management in sports 
0.759 

 جریان بهتر صنعت ورزش بانوان 

Better flow of women's sports industry 
0.621 

از لیگ والیبال  ایجاد انگیزه برای اسپانسرها جهت حمایت مالی 

 بانوان 

Motivate sponsors to sponsor the Women's 

Volleyball League 

0.696 

 

  و   دارد اشاره مشاهده شده، از متغیرهای هریک  عاملی بارهای مقدار بهها گویه از هریک . پایایی4همچنین با توجه به جدول 

  پنهان  متغیرهای   سنجش  برای  اندازه  چه  تا   مشاهده شده(   )متغیرهای   اندازه گیریهای  شاخص  که   این   کردن  مشخص  برای

دهد. در  می  سطح معناداری متوسط را نشان  0.4مورد استفاده قرار گرفته و مقدار قابل قبول بارهای عاملی    قبول اند،  قابل

معناداری قوی و همبستگی زیاد بین متغیرهای  نشانگر سطح    0.5عاملی تاییدی، مقادیر بارهای عاملی بالاتر از  های  تحلیل

همانطور که در    (.2011،  1مشاهده شده و عامل بوده و نیز بیانگر آن است که سازه خوب تعریف شده است )هتسلر و همکاران

 باشند.ها میهستند که نشان دهنده ارتباط خوب با مولفه 5/0بالاتر از ها  جدول مشخص است تمامی گویه

درصد    70بانوان با    والیبال  بازیکنان  و   مربیان  برای  تخصصی  آموزشی  های   دوره  برگزاری  در مولفه چالش سازمانی شاخص عدم

چالش مولفه  در  استعدادیابیهای  همبستگی،  شاخص  انسانی    نخبگان   شناسایی  جهت  دخترانه  مدارس  در  ضعیف  نیروی 

بانوان   برای اختصاصی  ورزشی  فضاهای  و   اماکن  وجود  عدم درصد همبستگی، مولفه چالش محیطی شاخص   71والیبالیست با  

  یک   بعنوان  صرفاً  بانوان  والیبال  ورزش  بهها  خانواده  اجتماعی شاخص دیدگاههای  درصد همبستگی، در مولفه چالش  86با  

 

1. Henceler et al. 
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  توسط   رکیک  و   نامناسب  الفاظ   و   شعارها   از   فرهنگی شاخص استفادههای  درصد همبستگی، در مولفه چالش  81تفریح با  

  با  والیبال  فدراسیون  در  شایسته  و   فنی   مسئولین  درصد همبستگی، در مولفه راهکارها نیز شاخص انتخاب  84تماشاگران با  

 ای   حرفه  ریزی  برنامه  برای   مشی  خط  درصد همبستگی و در مولفه پیامدها نیز شاخص ایجاد  84بانوان با    والیبال  به  ویژه  نگاه

 مذکور داشتند.های  همبستگی بیشترین میزان همبستگی را در مولفه درصد  84بانوان با  والیبال

 
 . میانگین واریانس استخراج شده5جدول 

Table 5. Mean variance extracted 
 ( AVEمتوسط واریانس استخراج شده ) (Components)ها مولفه

 0.614 ( Organizationalسازمانی )

 0.677 ( Culturalفرهنگی ) 

 0.744 ( socialاجتماعی ) 

 0.832 (Environmentalمحیطی )

 0.827 ( Manpowerنیروی انسانی )

 0.870 ( solutionsراهکارها ) 

 0.739 (consequencesپیامدها )

 

توان گفت  می  است، لذا   0.6پژوهش  بالاتر از  های  با توجه به اینکه تمامی مقادیر متوسط واریانس استخراج شده تمامی مولفه

 پرسشنامه پژوهش از روایی همگرای مطلوبی برخوردار است.که 

 
 بانوان  والیبال ورزش پژوهش با توسعههای . نتیجه اثر تعاملی بین مولفه6جدول 

Table 6. The result of the interactive effect between the components of research and the development of 

women's volleyball 

 بانوان  والیبال ورزش بر توسعهها تاثیر مولفه 
The effect of components on the 

development of women's volleyball 

مقدار ضریب 

 مسیر
Route 

coefficient 

value 

 تعداد 
Number 

T 

سطح معنی 

 داری 

(P-Value ) 

 نتیجه

(Result ) 

 ( Organizationalسازمانی )

توسعه ورزش  

 بانوان والیبال 

Development 

of women's 

volleyball 

0.674 108 3.650 p<0.05  تایید 

 تایید  0.519 108 3.208 p<0.05 ( Culturalفرهنگی ) 

 تایید  0.588 108 3.112 p<0.05 ( socialاجتماعی ) 

 تایید  0.653 108 4.521 p<0.05 (Environmentalمحیطی )

 تایید  0.816 108 4.263 p<0.05 ( Manpowerنیروی انسانی )

 تایید  0.850 108 4.568 p<0.05 ( solutionsراهکارها ) 

 تایید  0.749 108 3.741 p<0.05 (consequencesپیامدها )
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در سطح معنی  ها  بانوان، تمامی مولفه  والیبال  ورزش  پژوهشی با توسعههای  مولفه  نیب  ریضریب مس  . 6با توجه به جدول  

( است. لذا تاثیرگذارترین مولفه با 1.96بیشتر از مقدار استاندارد )  tو مقدار    0.50و ضریب مسیر بیشتر از  >p 0.05داری  

مسیر   مقدار    0.850ضریب  مسیر  t   (4.568و  با ضریب  مولفه  اثرگذارترین  کم  و  است  راهکارها  مولفه  مقدار    0.519(  و 

t(3.208مولفه فرهنگی )  بانوان تاثیر مثبت و معنی داری   والیبال  ورزش  بر توسعهها  باشد. اما در مجموع تمامی مولفهمی

 یابد. می بانوان بهبود والیبال ورزش مذکور میزان توسعههای  دهد با افزایش هر یک از مولفه می داشتند که نشان

 )معیار قدرت کل مدل( GOF  معیار نیکویی برازش

  به  36/0  و   25/0  ،   11/0  ر یمقاد.  است  نییتع  بیضرا  متوسط  و   یاشتراک  ر یمقاد  متوسط  مقدار  دو   ضرب  مجذور   شاخص،   نیا

 شود.محاسبه می GOF. از فرمول زیر معیار است شده فیتوص یقو و متوسط ،فیضع بیترت

 
GOF = √0.481 × 0.620 = 0.627 

(  1981فورنل و لارکر )  5/0و با استفاده از ارزش حداقلی    2R  از(    1988)    کوهن  شدۀ  مشخص  اندازۀ  بندی  طبقه  مبنای  بر

است که بر    627/0محاسبه شده برای مدل،   GOFبا توجه به نمونه، قابل قبول است. مقدار   GOFبرای میزان اشتراک، معیار  

مقدار    05/0دو دامنه هستند، برای رد کردن فرضیه صفر در سطح  ها  دلالت دارد. چون فرضیه ها  خوبی برازش مدل برای داده

بیشتر باشد که این شرط برای همه مسیرهای فرض شده، کسب شد. با توجه به مقدار    96/1محاسبه شده باید از    tمطلق  قدر  

است که   0.36( یعنی  2009)  1بوده که بالاتر از مقدار پیشنهادی وتزلس و همکاران   0.60که برابر    GOFبه دست آمده برای  

 شود. می دهد و بنابراین برازش مناسب مدل کلی تایید می قوی بودن مدل را نشان

 

 نتیجه گیری بحث و 
در نتایج پژوهش مشخص شد که مولفه    .دبو  رانیا  زنان  والیبال  توسعه  یراهکارها  و ها  چالش  یی شناسا  پژوهش  نیا  از  هدف

عدم شاخص  سازمانی  با    والیبال  بازیکنان  و   مربیان  برای  تخصصی  آموزشی  های   دوره  برگزاری  چالش  درصد    70بانوان 

چالش مولفه  در  استعدادیابیهای  همبستگی،  شاخص  انسانی    نخبگان   شناسایی  جهت  دخترانه  مدارس  در  ضعیف  نیروی 

بانوان   برای اختصاصی  ورزشی  فضاهای  و   اماکن  وجود  درصد همبستگی، مولفه چالش محیطی شاخص عدم   71والیبالیست با  

  یک   بعنوان  صرفاً  بانوان  والیبال  ورزش  بهها  خانواده  اجتماعی شاخص دیدگاههای  درصد همبستگی، در مولفه چالش  86با  

  توسط   رکیک  و   نامناسب  الفاظ   و   شعارها   از   فرهنگی شاخص استفادههای  درصد همبستگی، در مولفه چالش  81تفریح با  

  با  والیبال  فدراسیون  در  شایسته  و   فنی   مسئولین  درصد همبستگی، در مولفه راهکارها نیز شاخص انتخاب  84تماشاگران با  

 ای   حرفه  ریزی  برنامه  برای   مشی  خط  درصد همبستگی و در مولفه پیامدها نیز شاخص ایجاد  84بانوان با    والیبال  به  ویژه  نگاه

  ن ی ب  ریضریب مسمذکور داشتند. همچنین  های  درصد همبستگی بیشترین میزان همبستگی را در مولفه   84بانوان با    والیبال

و ضریب مسیر بیشتر از  >p 0.05در سطح معنی داری  ها  بانوان، تمامی مولفه  والیبال  ورزش  پژوهشی با توسعههای  مولفه 

t  (4.568 )و مقدار    0.850( است. لذا تاثیرگذارترین مولفه با ضریب مسیر  1.96بیشتر از مقدار استاندارد )  tو مقدار    0.50

 

1. Wetzels 
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باشد. اما در مجموع می  ( مولفه فرهنگی 3.208)tو مقدار    0.519مولفه راهکارها است و کم اثرگذارترین مولفه با ضریب مسیر  

های  دهد با افزایش هر یک از مولفهمی  معنی داری داشتند که نشانبانوان تاثیر مثبت و    والیبال  ورزش  بر توسعهها  تمامی مولفه

 یابد. می بانوان بهبود والیبال ورزش مذکور میزان توسعه

 سهیمقا جهت زین مطالعه موردهای پژوهش از نتایجی که بود قیتحق اهداف  به یی پاسخگو شد حاصل قیتحق جینتا از چه آن

 .است شده ارائهها آن لیذ در

  و   انیمرب  یبرا  یتخصص  یآموزش  های  دوره  برگزاری  عدم  شاخص  یسازمان   چالش  مولفه  درتحقیق نشان داد که  های  یافته

 ذیل همسو است: های  ی بود. این یافته با نتایج پژوهشهمبستگ درصد 70 با بانوان بالیوال کنانیباز

  ،یمجاز  تیواقع  یفناوردهد.  می  مقابل روش سنتی را نشانآموزشی مجازی در  های  ( اجرای دوره2021)1پژوهش ژو   نتایج

 ارائه   ،ی منیا  مانند  ییهاتیمحدود  دارای  یسنت  یورزش  یهادوره  . کندمی  یسازه یشب  غیرحقیقیواقعی را در دنیای    طیمح

 ی شتریب  ی فن  دانش  در این زمینه  تواند می  ،یانتزاع   ورزش  در  ینظر  دانش  تجسم  است و  قیدق  و   یعلم  یریادگی  و  آموزش

  یی توانا  و  شوق   و  شور  د توانمی  و فراگیر بودن  یراحتی در دسترس  ه دلیلآموزشی مجازی بهای  دوره  اساس  ن یا  بر.  ارائه دهد

دانش  تواند باعث ارتقای  می آموزشی مجازی در عصرجدیدهای  نهایت دوره در.  دهد   ارتقا  موثر  طور  به  را  آموزان  دانش  یورزش

.. به دوره  . ورزشکاران، مربیان، دبیران، داوران و  تر نسبت  اجرای سهل    مولفه   درهمچنین    .گرددآموزشی حضوری  های  با 

 درصد   71  با  ستیبالیوال  نخبگان  ییشناسا  جهت  دخترانه   مدارس  در  فیضع  یابیاستعداد  شاخص  یانسان  یروینهای  چالش

نتایج پژوهشثیر در این  تا  ی بیشترینی داراهمبستگ ذیل همسو است: محمدی و مختاری و زارعی  های  مولفه بود که با 

 ن یهمچن.  ردیگمی  یابیاستعداد  از  افتخارات  قله  به  دنیرس  راه  رایز  است،  ورزش  در  مهم  اریبس  عموضو  کی  یابیاستعداد(  1398)

.  باشدمی  یابیاستعداد  ازمندین  امر  نیا  که  بوده  وخم  چیپ   پر   و  دراز  اریبس  راه  ورزش  در  شدن  نخبه  تا  ییابتدا  سطوح  از  شرفتیپ 

در این پژوهش استعدادیابی ورزشی مدارس تهران مورد بررسی قرار گرفت و نتایج نشان داد استعدادیابی مناسبی در مدارس  

اینکه استعدادیابی در تهران صرفاً در باشگاه هایی است که  نمی   صورت پذیرد و با استانداردهای جهانی فاصله زیادی دارد 

 رود.  می کنند به عنوان معظل ورزشی به شمارمی گزاف دریافتهای هزینه

  زنان  فوتبال   بر   ژه یو  تمرکز   با   ورزش  در   رقابت  نوظهور  و   معاصر   ، یخیتار  ی هامکان(  2018)  2پژوهش ویلسون و همکاران

 عنوان   به  مقاله   ن یا  در  ی قانونهای  عرصه  و   تیحاکم  عامه،  فرهنگ  ها،   رسانه  ن، یزم  در  ورزش.  کندیم  ی بررسرا    ییایاسترال 

 ی فضا  سمت  به  جهت  رییتغ  منزله  به  فضاها  نیا  در  زنان  روزافزون  حضور.  است  گرفته  قرار  مناقشه  مورد  یعموم  یفضاها

  ایاسترال  زنان  فوتبال   یمل  گیل  مسابقات  ی خیتار  شروع  و   معاصر یورزش  اندازچشم  بر دیتأک  با .  شودمی یتلق تر  عادلانه  یورزش

(3AFLW)   فرصت   و   دیاممیزان    به  رایز  کرد  درک  ی رقابت  ی فضا  کی   عنوان  به   را  ورزش  ن یا  تکامل   توانمی  ، 2017  هیفور  در 

در نتایج پژوهش به تاسیس اماکن جدید و مدرن ورزشی و همبستگی با ایجاد انگیزه و  .  شودمی  تلقی   آنها   یبرا  پیشرفت

ورزشی استرالیا را نشان داد. نتایج این پژوهش با پژوهش حاضر ناهمسو است و از دلایل آن های ارتقای سطح ورزشی باشگاه

قدیمی و جذب حامیان  های ورزشی و تخریب سالنهای توجه سازمان ورزشی استرالیا به بخش ساخت و ساز در حیطه سالن
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مکان برای ساخت  و  ها  مالی  زیرساختی  اقتصادی،  از  ائم  مختلفی  دلایل  پژوهش حاضر  در  که  بود  نوساز  ورزشی  اماکن  و 

 مدیریتی باعث شده تا در ساخت اماکن ورزشی بروز و جدید با مشکل مواجه شود. 

درصد همبستگی    84تماشاگران با    توسط  رکیک  و  نامناسب  الفاظ  و   شعارها  از  فرهنگی شاخص استفادههای  در مولفه چالش

امامی ) افتخاری و  پژوهش ذیل همسو است: در پژوهش رستمی و  ( در نتایج  1393دارای بیشترین تاثیر بود که با نتایج 

بوده و زیرمعیارهای حامیان   رانیا بانوان فوتبال  توسعه با  مرتبط  یاس یس و ی فرهنگ  ،یاقتصادهای مؤلفه پژوهش بیان شد که 

و تصمیمات مدیریتی در راستای ارتقای دانش مربیان و ساخت  ها  مالی و ایجاد فضای مناسب برای حضور زنان در ورزشگاه

اجتماعی در جهت ارتقای سطح ورزش بانوان های و شبکه ها  اماکن و تجهیزات ورزشی جدید و فرهنگ سازی از طریق رسانه 

 بوده است.  

و همچنین  بانوان بالیوال  به  ژهیو  نگاه با  بالیوال ونیفدراس در ستهیشا  و  یفن نیمسئول انتخاب شاخص زین  راهکارها مولفه در

  ی همبستگ  درصد  84  با  بانوان  بالیوال  یا   حرفه  یزیر  برنامه  یبرا  ی توسط مدیرانمش  خط  جاد یا  شاخص  زین  امدهایپ   مولفه  در

ذیل همسو است: حیدری و رضوی و  های  این نتایج با پژوهش  .داشتند  مذکورهای  مولفه   در  را  یهمبستگ  زانیم  نیشتریب

  ی رفتارها  متنوع،  یفسادها  وجود)  نیعناو  تحت  مؤلفه  19  ،آن  از  حاصل  ج ینتا  اساس   بر( در پژوهشی  1398امیرنژاد و محمدی )

  ی روان و  ی کیزیف موانع  ،یرفتار و  یکار ثبات  عدم   شغل، از ی ناش مشکلات  ،یفرد  ی اخلاق ضد ی رفتارها ،ی سازمان ی اخلاق ضد

  است یس  ،یزیربرنامه  وجود  عدم   نامناسب،   یتیریمد   ی هاسبک  ،ینگر  ی لیتحو  کار،   طیمح  یادار  و   ی قانون  موانع   کار،   طیمح

  تعاملات  در  یاخلاقیب  ،ی اخلاق یب  جیترو  سازمان،  با  ییآشنا  عدم  سازنده،  روابط  از  یآگاه   عدم  ،یرتیبص یب  ،یاعتمادیب  ،یزدگ

  به  ی اب یدست  در  گام  نیاول.  دیگرد  استخراج  و   یی شناسا(  یراخلاقیغ   یهاقضاوت  و  یمداراخلاق   به  ی تیاهمیب  ، ی سازمان

 موانع   شناخت  رایز  باشد،یم  موجود  موانع  و  رانیمد  یاحرفه  اخلاق   مفهوم  از  حیصح  درک  و  ییشناسا  مدار،  اخلاق   یهاسازمان

  نش یب  با  و  کرده  دایپ   یبهتر  دی د  یسازمان  رانیگ  میتصم  تا  گرددیم  موجب  یورزش  یهاسازمان  رانیمد  یاحرفه   اخلاق   توسعه

  و  شناسایی ( به 1393همچنین در پژوهش نادریان و هاشمی )   . ندینما  اقدام موانع ن یا حذف ای  اثر کاهش  به نسبت یشتریب

 ورزشی   مدیران  فنی   های  توانایی   و   مهارت  سطح  ارتقای  و  مدیریتی   عملکرد  روی   بر  که  معیارهایی   و ها  شاخص   از  دسته  آن  ارائه

  اولویت   ترتیب  به  موفقیت  و  وظایف  انجام  در  اثربخشی  برای  ورزشی  مدیران  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج.  موثر است پرداخته شده

  های  تیم  دهی  سازمان   در   توانائی   ، تاسیسات  مدیریت   ورزشی،  تقویم  اجرای  بر   موثر  نظارت  همچون  هایی  توانایی  و ها  مهارت  به

 همچنین،.  دارند   نیاز  ورزشی  تمرینات  ریزی  برنامه  و  ورزشی  های   مسافرت  و   اردوها  مدیریت،  ورزشی  مسابقات  مدیریت،  ورزشی

  تاثیر  مدیران  شغلی   عملکرد  بر   فنی   های   توانایی   وها مهارت سابقه،  سال  ده  بالای  مدیران دیدگاه  از  که داد  نشان   تحقیق  نتایج

  ی توانمندساز   یالگو  نیی تب  و  یطراح( با عنوان  1399. همچنین در پژوهش دهکردیان و رمضانی و محمدیان )دارد  معنادار

 معنادار   یستمیس  تیظرف  بر  یورزش  طیمح  و  ی مل  تیریمد  ریتأث  کهبه این نتیجه دست یافتند    زن  ورزش  رانیمد  یا  حرفه

 ارائه   ،ی سازمان  بستر  ری تأث  نیهمچن.  بود  داریمعن  ی سازمان  بستر  و   اطلاعات  ارائه  ،یاستراتژ  بر  ستمیس  تیظرف  ریتأث.  است

 د. بو دار یمعن یتوانمندساز  و شدن یا حرفه بر یشغل  ی آمادگ ریتأث. بود معنادار یشغل یآمادگ  بر یاستراتژ و اطلاعات

زیادی  های  ورزش والیبال بانوان در کشور ایران شاخص نتایج پژوهش حاضر به این نتیجه دست یافت که در جهت توسعه  

 بال یوال  کنانیباز  و  انیمرب  یبرا  یتخصص  یآموزش  های  دوره  برگزاریعبارت بودند از:  ها  موثر هستند اما تاثیرگذارترین شاخص

  برای  یاختصاص یورزش فضاهای و  اماکن، ستیبالیوال نخبگان ییشناسا جهت دخترانه مدارس در فیضع ی ابیاستعداد، بانوان
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 بال یوال  ونیفدراس  در  ستهیشا  و   ی فن  نیمسئول  انتخاب ،  حی تفر  کی  بعنوان  صرفاً  بانوان  بالیوال  ورزش  بهها  خانواده  دگاه ی د،  بانوان

توسعه   در  را  یهمبستگ  زانیم  نیشتریب  بانوان  بالیوال  یا  حرفه  یزیر  برنامه  یبرا  یمش  خط  جادیا،  بانوان  بالیوال  به  ژهیو  نگاه   با

بالای وزارت ورزش و جوانان قرار های  ورزش بانوان داشتند. این نتایج نشان از آن دارد که در وهله اول مدیرانی که در رده

آنان  های  ورزشی بانوان برگزار کرده و مشکلات و دغدغههای  و باشگاهها  بایست جلساتی با حضور مدیران زن سازمان می  دارند

را مورد ارزیابی قرار داده تا با تصمیمات درست به حل این مشکلات بپردازند سپس با ایجاد زیرساخت هایی به انتخاب مدیران  

مدیریتی ورزش بانوان و ایجاد بسترهای مناسب مالی در خصوص ساخت اماکن ورزشی ویژه بانوان  های  شایسته در سمت 

به عنوان زیرساخت این عوامل  از طرق مختلف  می  توسعه در نظر گرفتههای  بپردازند  با فرهنگ سازی  باید  شود و سپس 

علمی به تغییر نگرش مردم نسبت به ورزش بانوان پرداخته شود تا با ایجاد چنین تصمیماتی های  اجتماعی یا همایشهای  رسانه

 رشد ورزش بانوان نسبت به گذشته بهتر شده و در مسیر پیشرفت و توسعه قرار گیرد.های فرصت

 در این حیطه ارائه داد که شامل:   پیشنهادهاییبا توجه به نتایجی که از این پژوهش بدست آمد محقق 

و    اهتمام لازم جهت پیاده سازی مدل پژوهشی ؛با توجه به نتایج پژوهش حاضر در خصوص توسعه ورزش والیبال بانوان .1

 مراحل اجرایی آن صورت پذیرد.

اسپانسرها و تشکیل کمیته بازاریابی فعال اقدامات جدی را انجام  وزارت ورزش و فدراسیون والیبال در رابطه با جذب   .2

 دهد. 

 در رابطه با استقلال مالی فدراسیون والیبال و بخصوص درآمدزایی برای ورزش بانوان، سیاست هایی اندیشیده شود.  .3

انتخاب مدیران شایسته و فنی، پیشنهاد  .4 انتخاب مدیران می  با توجه به نقش مولفه راهکارها در خصوص  شود فرایند 

مدیران  های  برگزار و انتخابها  ورزشی با تشکیل گروه هایی شامل اساتید ورزشی و پیشکسوتان و مدیران باسابقه سازمان

 مدیریتی صورت پذیرد.  های هوشمندانه و براساس سابقه ورزشی و موفقیت

توسعه در زمینه های  شود کمیته بانوان فدراسیون ورزش والیبال به ایجاد طرح می  با توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد  .5

 ورزشی و تسهیلات مالی برای ورزشکاران بانوان فراهم آورد. های  امکانات و زمین

ورزشی به اطلاع رسانی بهتر و بیشتر به پخش اخبار های  ورزشی با همکاری سازمانهای  شود خبرگزاری می  پیشنهاد .6

های  ورزشی بانوان پرداخته تا ذهنیت جامعه نسبت به ورزش بانوان و پیشرفت روزافزون آن متمرکز شده تا پیش زمینه

 فرهنگ سازی ورزش بانوان صورت پذیرد. 
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