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Extended Abstract 

Background and Purpose 
One of the core principles of Olympism and the objectives enshrined in the Olympic Charter is to 

place sport at the service of balanced human development, aiming to foster a peaceful society 

grounded in the preservation of human dignity. Sport functions as a powerful educational tool that 

not only promotes cognitive development but also strengthens social cohesion by teaching and 

reinforcing positive social behaviors. This dual role of sport—as both an educational medium and a 

social integrator—is widely recognized in international frameworks such as the International Olympic 

Committee’s (IOC) initiatives on Development through Sport. Beyond its educational and social 

functions, sport has the capacity to address emerging global social and economic demands, offering 

a strategic platform for investment that can ensure sustainable social and economic progress over the 

long term (Di Palma, Tafuri, Ascione, & Raiola, 2018). 

Purposeful and intelligent utilization of sport can drive positive changes in public health and 

socialization across all age groups. This is particularly relevant through the social inclusion of 

marginalized populations, economic and social empowerment of disadvantaged communities, and the 

expansion of intercultural relations and conflict resolution. Collectively, these outcomes define 

sustainable development through sport (Ghorbani, Safari Jafarloo, & Esmaeili, 2020). These themes, 
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along with other social variables that act as connective tissue within local communities, underpin the 

broader concept of social development. Sport for Development and Peace (SDP) organizations and 

policy frameworks exemplify how sport can be leveraged to achieve sustainable development goals 

(Hylton & Bramham, 2008). 

Despite this recognition, the mechanisms through which social development is realized via sport, as 

well as the barriers and facilitators encountered by sports organizations dedicated to development and 

peace, remain underexplored, particularly in local contexts. This study aimed to elucidate the 

obstacles and drivers influencing the dimensions of social development through sport. Specifically, 

it sought to answer how social development is realized via sport and to identify the barriers and 

facilitators within the programs of sports organizations dedicated to development and peace. 
 

Materials and Methods 
This research employed an exploratory, interpretive paradigm with an inductive approach to advance 

understanding of social development through sport. The methodology was grounded in the classical 

grounded theory approach (Glaserian), which prioritizes the description and explanation of 

phenomena without imposing preconceived theoretical frameworks. Data collection and analysis 

occurred simultaneously through in-depth interviews, detailed note-taking, annotation, open and 

selective coding, and iterative theory development. 

Participants included a purposive, criteria-based sample of nineteen experts drawn from diverse but 

relevant fields. These included university professors specializing in sports sciences, social and 

behavioral sciences, economics, and development studies. Additionally, specialists from the 

UNESCO National Commission of Iran, experts from the National Olympic Committee, and senior 

managers from the Ministry of Education, Ministry of Science, and Ministry of Sports and Youth 

were included. All participants possessed substantial expertise in development issues, particularly 

social development through sport, ensuring rich and authoritative data. 

The data collection process involved semi-structured interviews that allowed participants to share 

their experiences, perceptions, and insights regarding the role of sport in social development, the 

challenges faced, and the enabling factors. The iterative coding process enabled the emergence of a 

grounded theory that captures the complex interplay of factors shaping social development through 

sport. 
 

Findings 

The resulting grounded theory posits that the strategies employed by sports organizations for 

development and peace yield social development when these organizations implement planned socio-

sportive changes. However, such changes encounter significant obstacles that must be addressed to 

optimize impact. 

Social development through sport manifests across seven interconnected domains. These are 

collective social responsibility, sustainable peace, planned social-sport interventions, improved 

quality of social communication, equality and justice, social integration and cohesion, and individual 

and collective well-being. Each domain reflects a vital aspect of how sport contributes to the social 

fabric and the holistic development of communities. 

The study identified twelve key obstacles that impede the realization of social development through 

sport. These include resource limitations, skepticism toward sport as a development tool, inter-

organizational conflict, knowledge gaps, planning errors, management challenges, legal and 

executive issues, gender discrimination, political and socio-cultural barriers, and economic problems 
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at both national and regional levels. These barriers operate at multiple levels and interact dynamically, 

often compounding each other and limiting the effectiveness of SDP programs. 

Conversely, the main drivers facilitating social development through sport were identified as merit-

based selection, networking, strategic planning, shared leadership, process streamlining, awareness 

and training, culture-building, reengineering, and institutional support. These drivers enhance the 

capacity of sports organizations to design and implement impactful programs, foster collaboration, 

and sustain positive social change. 

The interaction between these obstacles and drivers is complex and dynamic. Barriers tend to 

diminish both the quantity and quality of organizational initiatives, while drivers enhance program 

outcomes and facilitate the realization of social development through sport. The balance between 

these forces determines the overall effectiveness of SDP efforts. 
 

Conclusion 

Sports events and programs should actively contribute to social and civic development. Social capital 

not only supports the growth of sport but is also reinforced by widespread societal engagement in 

sport, strengthening facets of social capital such as harmony, solidarity, resilience, civic participation, 

and trust. These factors collectively reflect the social and psychological health of a society. 

Herasimovich and Alzua-Sorzabal (2021) describe sport for development and peace as a domain 

where sport—including non-competitive physical activities—serves broader social and peacebuilding 

goals. This study underscores the importance of strategic planning and ecosystem-wide cooperation 

in advancing social development through sport. 

Regular, functionally oriented organizational approaches and comprehensive stakeholder 

collaboration are essential for progress. This requires commitment from governmental bodies, sports 

organizations, educational institutions, civil society, and international partners to create enabling 

environments for sport to fulfill its social development potential. 
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  پژوهشیمقالة 

های ورزش برای توسعه و  های سازمان اجتماعی در برنامه عۀهای توسمدل تبیین موانع و پیشران

 (SDP)صلح 

 3ابراهیم علیدوست قهفرخی،  2نصرالله سجادی دی، س1سعید جعفری

 . رانیدانشگاه تهران، تهران، ا  ،یو تندرست  یدانشکده علوم ورزش  ،یورزش  تیریمد  یدکتر  یدانشجو  .1

   رانیدانشگاه تهران، تهران، ا  ،یو تندرست  یدانشکده علوم ورزش  ،یورزش  تیریاستاد مد .2

 . رانی دانشگاه تهران، تهران، ا  ،یو تندرست  یدانشکده علوم ورزش  ،ی ورزش  تیریمد  اریدانش .3
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 چکیده 

 ( SDP)  های ورزش برای توسعه و صلحهای سازمانهای توسعه اجتماعی در برنامههدف پژوهش حاضر ارائه مدل تبیین موانع و پیشران

و براساس   ارمحور یهدفمندِ مع یریگ روش نمونه ق یانجام شد. از طر ی ادیبن-یاکتشاف تیو با ماه یف یک   قی با روش تحق قی تحق نیابود. 

شامل اساتید دانشگاه در  جمعی از خبرگان    ، پژوهش   در  کنندگان )جامعه(مشارکتشد.    یآورجمع  قی تحق  یهاداده  ، ق یعم  یهامصاحبه

حوزه علوم ورزشی، علوم اجتماعی و رفتاری، اقتصاد و توسعه و کارشناسان خبره کمیسیون ملی یونسکو ایران و کارشناسان خبره  

و سلامت وزارت آموزش و پرورش و وزارت علوم و مدیران ارشد و کارشناسان   ی بدنت یتربکمیته ملی المپیک و مدیران ارشد معاونت  

تعداد نمونه  )  بودندتوسعه اجتماعی از طریق ورزش داشتند،    ویژههکه آشنایی کامل با مباحث توسعه و ب  ی خبره وزارت ورزش و جوانان

  ،کیودامکس  افزارنرماستفاده از  و  )رویکرد گلیزری(  ها  داده  کیکلاس  کردیو با رو  ادیبنداده  هیبراساس نظرها  دادهنفر(.    19  درمجموع

توسعه   مقوله محوریتعریف شد.    مقوله اصلی  سهمدل توسعه اجتماعی مبتنی بر    ، مطابق نتایج پژوهش  .شدند  لیوتحله یتجزی و  کدگذار

مسئولیت جمعی اجتماعی، صلح پایدار، بهبود کیفیت ارتباطات اجتماعی، تغییرات   فرعی  هایمقولهشامل    از طریق ورزش  اجتماعی

بود. همچنین تحلیل    بهزیستی فردی و جمعی، و  یکپارچگی و انسجام اجتماعی   ، شده، برابری و عدالتریزیورزشی برنامه-اجتماعی

تعارض بین  ،  بدبینی به ورزشاز ترکیب محدودیت منابع،    از طریق ورزش  های توسعه اجتماعیموانع یا محدودیت  ، ها نشان داد داده

ریزی، مسائل مدیریتی، مسائل قانونی، مسائل اجرایی، تبعیض جنسیتی، مسائل سیاسی، مسائل ، اشتباهات برنامهدانش  خلأ،  سازمانی
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88 شماره ، 16، دوره اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

راهبردی،   سازی، برنامه، شبکه ی نیگزستهیشاها تلفیقی از  پیشران  ، اجتماعی و مشکلات اقتصادی ایجاد شده است. درمقابل -فرهنگی

پیشنهاد  سازی، مهندسی مجدد و حمایت بود. با توجه به نتایج تحقیق  بخشی و آموزش، فرهنگسازی، آگاهی  جریانرهبری اشتراکی، 

توسعه اجتماعی از طریق ورزش با رویکرد رهبری اشتراکی    ویژههب  ، ها و نهادهای مرتبط با توسعهای منسجم از سازمانشبکه  ، شودمی

 اجتماعی را با سیاستی منسجم پیش برد.-ورزشی شدهیزیربرنامهتشکیل شود تا بتوان مداخلات 

 شده.ریزیمداخلات اجتماعی برنامه، برابری و عدالت، حمایت اجتماعی، رهبری اشتراکیتوسعه اجتماعی،  :واژگان کلیدی
 

 مقدمه 
از اصول اساسی المپیزم و اهداف منشور المپیک، قرار دادن ورزش در خدمت رشد متوازن جوامع انسانی، با هدف توسعه و  

  ن بارها به این اهداف و منشور المپیک و سخنا  آمیز برمبنای حفظ کرامت انسانی است. با نگاهی ژرفای صلحجامعه  یارتقا

شود، بلکه سلامتی را با  فعالیت بدنی نمی شامل  ورزش صرفاً  ،المللی المپیکعنوان رئیس کمیته بینتوماس باخ به شده تأکید

های تمدن مدرن  اجتماعی آن ترویج کرده و به پیشگیری یا حتی درمان بیماریهای فیزیکی، روانی و  لحاظ قرار دادن جنبه

 کند.  کمک می

دهد و با آموزش و توسعه رفتار اجتماعی درست، به نزدیکی  ورزش یک ابزار آموزشی است که توسعه شناختی را پرورش می

مفهوم ورزش برای توسعه از این واقعیت (. از سویی  IOC  تیساوب)توسعه از طریق ورزش،    کند میو همبستگی جوامع کمک  

.  است که به روند پیشرفت و صلح کمک بسیار مؤثری خواهد کرد  یفردمنحصربه های  شود که ورزش دارای ویژگیناشی می

عنوان بستر ارتباطی جهانی قدرتمند در  ظرفیتی به  محبوبیت جهانی، احساس وحدت و یکدلی جوامع با هم،  افزون بر این،

توان اذعان داشت که توسعه اجتماعی از طریق ورزش به مراتب اثرگذارتر از سایر می  جرئتد که به ندهاختیار ورزش قرار می

علاوه، ورزش دارای توانایی دستیابی به نیازهای اجتماعی و  به(.  3214،  2019،  1است )تکینگونه از توسعه  ها برای اینروش

تا بستری باشد که در آن سرمایه در  اقتصادی جدید جهانی است  اقتصادی  اجتماعی و  پایدار  برای تضمین توسعه  گذاری 

برای  ظرفیتیتوسعه از طریق ورزش دارای چنان  ،(. درحقیقت473 ، 2018 ،و همکاران 2پالمامناسب باشد )دی  مدتطولانی

توان  های اجتماعی را به اندازه ورزش نمیر سایر حوزهبرسیدگی به مشکلات اجتماعی است که اثرگذاری توسعه اجتماعی  

اند  دهد که از نظر اجتماعی محروم شدهخصوص زمانی که این معضلات، جوانانی را هدف قرار میبه  ؛مؤثر و قدرتمند دانست

،  3)آندرسون بوتچر   هستندیا جدا و دور از نهادها و مؤسسات اجتماعی    های چندگانه قرار دارندیا درمعرض استرس زندگی

2019 ،182  .) 

اسمیت  و  مطرح می2016)  4جیمیسون  کواکلی  از  نقل  به  فعالیت  برنامه،  کنند (  و  ورزش  ظرفیتشان  های  که  زمانی  بدنی 

و تضعیف خواهند شد.    ندارند با دیگر اشکال مشارکت مدنی لحاظ نشوند، قدرت چندانی    یافتنصورت دقیق برای پیوندبه

های  که با ویژگی  لحاظ شوندهایی  همیشه باید شیوه  ؛ بلکهصورت بدنی در نظر گرفته شوندتوانند بههایی صرفاً نمیچنین برنامه

  رات ییتغ  یاقدامات با هدف ارتقا  نیا  . اندکنندگان گره خوردههای مدنی در بین مشارکتفرهنگی، اجتماعی، سیاسی و مشارکت

اجتماع  با گستره وس  یمثبت  اهداف توسعه شامل حل تعارض  یعیمرتبط  ب  یریشگیپ   ،از    ی برابر   ،توسعه جوانان  ی،ماریاز 
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اجتماع   ،صلح  یبرقرار   ی،تیجنس افراد   ،بر ورزش  یمبتن  یهاتیبر فعالعلاوه  نیبنابرا  ؛مرتبط هستند  شتیو مع  یمشارکت 

  دهیچیپ  یتوسعه ارائه کنند تا به مسائل اجتماع  با رویکرد  یها و خدماتانتظار دارند برنامه زی نهای گوناگون و سازمان یاحرفه 

تحولات و   کردناستفاده هدفمند و هوشمندانه از ورزش برای فراهم    حال آنکه  ؛(465  ،2019،  1)کانگ و اسوِنسون   بپردازند

به    پذیری کودکان، جوانان و بزرگسالان، در سایه شمول اجتماعی برای قشر محروم،تأثیرات مثبت بر سلامت عمومی و جامعه

فرهنگی و تلاش برای حل تعارض، مفهوم برخوردار و تقویت و گسترش روابط بینتوسعه اقتصادی و اجتماعی جوامع کم  

(. تمامی این مضامین به همراه متغیرهای اجتماعی  85،  2020،  و همکاران  کند )قربانی می   ، کمکتوسعه پایدار از طریق ورزش

مدنی را به هم پیوند دهند،  های سالم جامعه عنوان چسب اجتماعی عمل کنند و شبکهتوانند در جوامع محلی بهدیگر که می

های ورزش برای توسعه و  سازمانوجود  ضرورت    . این موضوعگیرند همگی در زیر چتری از مفاهیم توسعه اجتماعی قرار می

)هیلتون و   تواند در خدمت توسعه پایدار قرار دهدکه ورزش میکند  را نمایان میگذاری مسیری  ( و سیاستSDP)  2صلح

است    مرتبط با ورزش شده  تو مداخلا  ها تیاز فعال  یعی( حوزه وسSDPتوسعه و صلح )  یورزش برا(.  264،  2008،  3برامهام

 . (412، 2019، و همکاران 4جیولیانوتی) ورزش است  یاجتماع -ی علم اتدر مطالع  ایگسترده یقاتیو موضوع تحق

المللی،  زمینه توسعه محلی و بینهایی در  اجتماعی از طریق ورزش« در حیطة پژوهش  سال گذشته، موضوع »توسعهدر پانزده  

ها از ورزش های اختصاصی که در آنیافتن پروژه  ،ویکمکه در آغاز قرن بیست حالیدرمشروعیت خود را افزایش داده است؛  

ها  های جامعه استفاده شده باشد، دشوار بود، اما اکنون تعداد این پروژهای راهبردی برای تغییر مثبت در محیطعنوان وسیلهبه

( در پژوهش خود با عنوان 2019)و همکاران    هژبری  ، (. در این راستا244،  2017،  5بسیار افزایش یافته است )شولنکورف

طور مستقیم در شش هدف از اهداف    دریافتند که ورزش به  «2030بر دستور کار    یلیورزش؛ تحل  قیاز طر  داریپا  هتوسع»

  ،، ورزش برای توسعه و صلحSDP  درباره(  2021)  6در تحقیق هراسیمویچ و الزوا سورزابل گانه توسعه پایدار نقش دارد.  هفده

از فعالیتزمینه ازجمله فعالیت  ،که در آن  شده استها تعریف  ای  برای ورزش  ابزاری  بازی،  در قالب  غیررقابتی  های بدنی 

بر منافع اجتماعی ورزش  SDPپرداختن به اهداف غیر ورزشی توسعه اجتماعی و ایجاد صلح است. استدلال بر این است که  

بررسی تعامل این دو    ؛ البته ها( بر توسعه ورزش متمرکز هستندهای ورزشی )مثل فدراسیونکه سیستمدرحالی  ؛متمرکز است

(. از طرفی با توجه به طیف 2019و همکاران،    جیولیانوتی)و بسط داده شود    بررسیهای متقابل باید  دلیل وابستگیمنظر به

های مختلفی که بازیگران دولتی و غیردولتی ممکن است در  و روش  اهداف توسعه پایداروسیعی از ارتباطات بین ورزش و  

  ؛ (130،  2020،  و همکاراتن  7تری از این روابط نیاز است )لیندسیسازی دقیقتحقق این پیوندها نقش داشته باشند، به مفهوم

عوامل محیطی پیچیده    ، از سویی ها در زمینه ورزش برای توسعه و صلح مشارکت دارند.  ای از سازمانحال، طیف گستردهبااین

که برای دستیابی به نتایج برنامه پایدار    شودمیها باعث ایجاد فشارهای بیشتر بر مدیرانی  های ظرفیت داخلی سازمانو چالش

 .(465، 2019، 8دارند )کانگ و اسوِنسون نیاز به ایجاد تعادل بین تقاضاهای سازمانی چندگانه 

 
1.Kang & Svensson 
2. Sports for Development and Peace (SDP) 
3. Hylton & Bramham 
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7. Lindsey 
8.Kang & Svensson 
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ها،  تنها گوشه کوچکی از متغیرهای توسعه اجتماعی و چالش   ، اجتماعی در مدیریت ورزشی  شدهریزیهای برنامهبررسی متغیر

که در صورت مشارکت این   غفلت شده است  این مفهوماز  .  استدر صورت تحقق    ،های این مقولهراهبردها، موانع و پیشران

با محوریت سازمانسازمان از منظر ورزش  ،های ورزشیها  پایداری را بر جوامع و مفهوم    توسعه اجتماعی  تأثیرات مثبت و 

ورزش برای توسعه  »در پژوهش خود با موضوع    (2020)  توسعه با متغیر نوآوری بر جای خواهد نهاد. واندروِکن و همکاران

)یک بنیاد    SFDگرا انجام شد، یک سازمان غیرانتفاعی از  رویکرد ارزیابی واقع   که با«  عنوان اهرمی برای برابری اجتماعیبه

ترین یافته این پژوهش نشان داد، یکی  . مهم کردندورزش برای توسعه( در یک شهر بزرگ در کشور بلژیک را مطالعه موردی 

سرگرمی،   از طریقیادگیری  این است که های این بنیادِ ورزش برای توسعهعالیتهای ایجادشده توسط فسازوکارثرترین  ؤاز م

کند. محقق با اثبات  ها، ارتقا پیدا میعنوان یک داوطلب با قبول برخی مسئولیت برقراری ارتباط با همسالان و درگیر شدن به

اجتماعی و بررسی پیشینه نظری این مفهوم در جامعه  ای اجمالی از مفهوم توسعه  ذکر ادبیات و تاریخچه   پژوهش، مسئله  

از دل پژوهش و کشف خلأ  شدهمطالعه ادبیات نظری، به چارچوب نظری استواری  این  از درون    وهای اصلی  های پژوهشی 

شناختی و تناسب آن با مسئله های روشبا نگاهی به مسئله و توجه به نظرگاه. محقق  دست یافت  این حوزه  دربارهمرتبط  

های دنبال تبیین موانع و پیشران  که این تحقیق بهطوری هب  ؛بوددنبال تأیید مدلی تبیینی براساس این قاب نظری    به  ، پژوهش

توسعه کند  عبارت دیگر، مسئله اصلی تحقیق این است که کشف    به  ؛بود  اجتماعی از طریق ورزشاثرگذار بر ابعاد توسعه  

توسعه و  یورزش برا هایهای سازمان های توسعه اجتماعی در برنامهنموانع و پیشرا اجتماعی از طریق ورزش چگونه است و

 . اندکدام صلح

 پژوهش روش
  بسط دانش و شناخت موجود دربارۀ  هدف   با  و  و پارادایمی تفسیری و رویکردی استقراییبا ماهیت اکتشافی    این پژوهش 

در اصلی    دغدغة  دلیل  به  استفاده شد.  1بنیاد نظریة داده  رویکردانجام شد. در این پژوهش از    توسعه اجتماعی از طریق ورزش

ماندن  بود و همچنین وفادار  های ورزش برای توسعه و صلحتبیین توسعه اجتماعی از طریق ورزش در سازمانکه    پژوهش حاضر

دنبال  شده  قبل تعیین پدیده فارغ از درنظرگرفتن یک الگوی ازن یک  بنیاد که تشریح و تبییاصلی نظریة داده  یهاشه یر  به

پژوهش  )رویکرد گلیزری( استفاده شد.    بنیاد، از رویکرد کلاسیک دادهشودمی اجرای  تحلیل    و   یه تجز ی و  آور جمع ) رویة 

انتخابی( و تدوین نظریه  نویسی، کدگذاری )باز و  برداری و حاشیه های عمیق، یادداشت شامل مصاحبه ها(  داده   زمان هم 

 . صورت پذیرفت چندگانه و تعاملی    ی در فرایند 

و کارشناسان خبره   و رفتاری، اقتصاد و توسعه اساتید دانشگاه در حوزه علوم ورزشی، علوم اجتماعی شامل جمعی از خبرگان 

المپیک و مدیران ارشد معاونت   ایران و کارشناسان خبره کمیته ملی  و سلامت وزارت   ی بدنتیتربکمیسیون ملی یونسکو 

که آشنایی کامل با مباحث توسعه    یو مدیران ارشد و کارشناسان خبره وزارت ورزش و جوانان  و وزارت علوم  آموزش و پرورش

ب دا  ویژههو  از طریق ورزش  اجتماعی  رامشارکت،  شتندتوسعه  پژوهش  )جامعه(  دا  کنندگان  انتخاب    منظور به   . ددنتشکیل 

اجرای   کنندگان مشارکت  از روش نمونه مصاحبه   برای   ، درمجموعاستفاده شد.    معیارمحور و    2گیری هدفمند های عمیق 

 
1. Grounded Theory 

2. Purposive 
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که پژوهش به اشباع نظری و کفایت    یافت  ادامهگیری تا جایی  نمونه  ، درواقع  مصاحبه با خبرگان و متخصصان انجام شد.   19

 ارائه شده است. ( 1)در جدول  پژوهش در  کنندگانمشارکت یهایژگیورسید. 

 پژوهش در کنندگان مشارکت یهایژگ یو -1 جدول

in ResearchCharacteristics of Participants  -Table 1 

 ویژگی نمونه 

Sample 

Characteristi

cs 

 تعداد 

Number 

مرتبه علمی و  

 تحصیلات

Academic 

Level and 

Education 

 تعداد 

Number 
 سن

Age 

 تعداد 

Num

ber 

 سابقه 

Work 

History 

 تعداد 

Number 

 10 علمیتئاعضای هی

 2 سال 10-5 7 سال و کمتر  50 5 استادیار 
 5 سال  20-10 1 سال  60-50 3 دانشیار 

 3 سال  20 بیشتر از 2 سال  60بیشتر از  2 استاد تمام 

 9 کارشناسان خبره 

 4 سال 10-5 8 سال و کمتر  50 4 کارشناسی ارشد 
 4 سال  20-10 1 سال  60-50 2 دانشجوی دکتری 

 1 سال  20بیشتر از  0 سال  60بیشتر از  3 دکتری

 

  یک   ،استفاده شد. در روش بازکدگذاری  پژوهشگرتوسط    2از دو روش بازکدگذاری  هانتایج و یافته  1بودنبرای تعیین موثق 

پژوهشگر کدگذاری شد  شدهیکدگذار  مصاحبة توسط  دیگر  بار  ماه  یک  از  شیوۀ   ،این  بر  علاوه   .پس  به  پژوهشگر همواره 

فرایند مشابهی   همچنینپرداخت.    ،ان کدگذاری بازدر جریی پدیدارشده هامقولهای به تطابق همگونی بین اطلاعات و  یسهمقا

  پس   .مطرح کرد  هامقوله   هایی را دربارۀسؤال   و پژوهشگر  انجام شدانتخابی    در کدگذاری  هامقوله نسبت به    هادادهاز بازبینی  

یسه با شده را از طریق مقا، پژوهشگر فرایند نمایان. پس از تکوین مدلوجو کردرا جست   ها مقولهمفاهیم، رویدادها و    ،آن  از

اعتبار پژوهش  موضوعی  پیشینة  در  موجود  ممیزانةسنفرایندهای  امور  این  طریق  از  کرد.  دادهچهارگانه  جی  نظریة  بنیاد  ، 

 . قبولی تأمین شدتا حد قابل یریپذاصلاحیی، قابلیت انتقال و کارابرای مدل نهایی پژوهش یعنی تناسب، کلاسیک 

 نتایج 
یت  درنهاها بارها و بارها تکرار شد که  فرایند کدگذاریدر این پژوهش  یرخطی دارد،  غ کیفی ماهیتی  ازآنجاکه فرایند پژوهش  

محقق   ی هاادنوشتی علاوه بر این،    شد.  آغاز باز کدگذاری فرایند ، هامصاحبه  اتمام  از د. پسهای جامعی ایجاد شقولهطبقات و م

 یهایژگیو و هامقوله )   بنیادی باز، کدهای کدگذاری مرحلة خروجی  .شدخام تحلیل    یها داده   عنوانبهنیز    هامصاحبه از  

به  خوانده شد   خطبهخط مطالب مرحله، این ( است. درهامقوله   یا خط کلمه، یک بود ممکن که  ها داده از قسمت هر و 

 یک  واقعه گرفت. چندین در نظر  واقعه یک توان یم را ها داده از تکه شد. این  داده اختصاص یک برچسب  ،باشند پاراگراف

  ،متعدد  یهامقوله دلیل وجود    . بهدهندیمرا شکل    3یک مقوله   نیز(. چند مفهوم  40  ،1998)گلیزر،    دهندیم شکل را  مفهوم

 
1. Trustworthiness 

2. Re-Coding 

3. Category 



                                                                                ...هایسازمان هایدر برنامه یاجتماع ةتوسع هایشرانیموانع و پ نییمدل تب

88 شماره ، 16، دوره اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

  .شد  اجرا نیز  1مستمر  مقایسة ،شدندیم  یآورجمع هاداده که فرعی و اصلی در نظر گرفته شد. همچنان  یهامقوله سطوح  

مقولشدهمطرحهای  یه رواساس  بر اصلیهاه ،  و  فرعی  انتخابی  ی  کدگذاری  در  شدند.  اصلی    شناسایی  دغدغة  براساس 

مستمر به پالایش    هایهو در تمام مقایس  انتخاب شد   2مقولة محوری   عنوانبه   ورزشتوسعه اجتماعی از طریق    ،کنندگانشرکت

 . اندهارائه شد( 2)جدول در   اصلیو   فرعیهای مقولهمفاهیم،  .پرداخته شد هامقولهبا سایر   ارتباطشاین مقوله و 

 

 ی اصلی و محوری هاهقولم -2جدول  

Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 برآورده کردن نیازهای اجتماعی

مسئولیت جمعی  
 اجتماعی 

توسعه  
از   اجتماعی

 طریق ورزش 
)مقولة  
 محوری( 

 توسعه هدفمند رویدادهای ورزشی 
 های ورزشی ریزی برنامه حمایت از اصول اجتماعی در  

 توسعه پایدار اجتماعی
 جهانی فکر کردن و محلی عمل کردن 

 توسعه صلح مثبت 

 صلح پایدار 
 عنوان انعکاسی از جامعه ورزش به

 بافت اجتماعی چندماهیتی و چندفرهنگی
 گرایی و احترام اخلاق

 رفاه اجتماعی و فقرزدایی 
 داوطلبانه در ورزش توسعه فضای 

مداخلات  
ورزشی  -اجتماعی

 شده ریزیبرنامه

 های خاص اجتماعیآفرینی گروهنقش
 شده یزیر برنامهمداخلات اجتماعی  

 های ورزشی هدفمند پروژه
 مشارکت اجتماعی

 گیری عملکردی منظم جهت
 کاهش شکاف اجتماعی

بهبود کیفیت  
ارتباطات  
 اجتماعی 

 پذیری انعطاف
 مهندسی زیستی 
 ی روابط سالم اجتماع

 موجود در ورزش  یروابط اجتماع  تیفیبهبود ک
 نگر های آینده پروژه

 رویکردهای چندجانبه به توسعه 
 نهادگرایی 

 گرایی مدنی فعال
 برابری و عدالت  ها متوازن بودن توسعه در همه جنبه

 
1. Constant Comparison 

2. Core Category 
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 ی اصلی و محوری هاهقولم -2جدول  

Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 جامعه بعدی رشد نکردن تک
 عدالت اجتماعی

 فرصت برابر 
 توازن قدرت 

 ها برای دستیابی به هدف ها و فرصتافزایش ظرفیت
 مردان منزلت برابری زنان با 
 عدالت پایدار 

 برابری جنسیتی 
 ها مشارکت خانواده

یکپارچگی و  
 انسجام اجتماعی 

 خردسالان در کشور سازی کودکان و  گیری نهضت فعالشکل
 اجتماعی شدن فرد 

 های ورزشی استفاده از ظرفیت نخبه
 محدودن نکردن توسعه اجتماعی به سازمان با نهاد خاص 

 استفاده مناسب از بانوان 
 تعادل اجتماعی 

 فهم مشترک از موضوعات 
 تعامل مثبت متولیان با دولت 

 مقررات همبستگی و رعایت قوانین و 
 توجه به رفاه تحصیلی یا رفاه اوقات فراغت

بهزیستی فردی و  
 جمعی 

 توسعه زیستی و انسانی 
 توانمندسازی اقشار ضعیف 

 سلامت اجتماعی
 توسعه اخلاقی 

 های اجتماعی در ورزش افزایش ظرفیت
 فردی توسعه درون
 فردیتوسعه بین

 کشور پایین بودن سرانه ورزش در 
 محدودیت منابع 

ها  محدودیت
 )موانع( 

 پایین بودن سرانه محیط ورزشی 
 محدودیت منابع کشور 

 ای های توسعهاولویت نبودن ورزش در برنامه

 بدبینی به ورزش 
 پی نبردن به اهمیت صنعت ورزش در کشور 

 اولویت نبودن ورزش در اسناد بالادستی 
 کشور کم اهمیت تلقی شدن ورزش در 

 به ورزش در نقشه جامع سلامت کشور   یتوجهبی
  بین تعارض  چند متولی بودن ورزش در کشور 
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 ی اصلی و محوری هاهقولم -2جدول  

Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 سازمانی  های ورزشی ای عمل کردن سازمانجزیره
 پراکندگی در مراکز تصمیم سازی ورزش کشور 

 تبعیض در دسترسی به منابع 
 تداخل وظایف متولیان ورزش 

 متولیان ورزش در کشور اتحاد مقطعی 
 دخالت دولت در موضوعات کلان و خرد ورزش 

 ضعیف بودن بدنه تحصیلی و دانشی ورزش

 خلأ دانش 
 دانش مدیریتی ورزشی در کشور  سطح پایین بودن 
 دانش دیپلماسی ورزشی در کشور سطح پایین بودن 

 دانش اجتماعی و روان شناختی ورزشی در کشور  سطح پایین بودن 
 مقطعی بودن برنامه 

-اشتباهات برنامه
 ریزی 

 نبود برنامه راهبردی 
 مدت و زودبازده تأکید بر اهداف کوتاه

 ها جایی هدفجابه
 گذاری نبود هدف

 ای عمل کردن مدیراندستوری و بخشنامه

 مسائل مدیریتی 

 تزئینی بودن برنامه نزد مدیرانتشریفاتی و 
 منفعل عمل کردن مدیران 

 نان به نرخ روز خوردن 
 های سطحی ناآگاهانه و ناعادلانه قضاوت

 ها سیاست باای  سلیقهبرخورد 
 های زودبازده تمرکز مدیران بر پروژه

 های دوپهلو قانون

 مسائل قانونی 
 نبود بسترهای قانونی لازم 

 تناقض قوانین 
 تابعیت بیشتر روابط اجتماعی از عرف و سنت به جای قانون 

 اجرا نشدن قوانین مصوب 

 مسائل اجرایی 

 اثربخش نبودن اقدامات کمیته ملی المپیک 
 مقطعی عمل کردن 

 شان های متولی ورزش از کارکردهای اصلیدور ماندن سازمان
 ها ها و دستورالعملبخشنامهضمانت اجرایی نداشتن 

 نگاه سطحی به ورزش 
 پاسخگو نبودن متولیان ورزش در کشور 

 سطحی گرفتن توانمندسازی 
 افراط و تفریط 
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 ی اصلی و محوری هاهقولم -2جدول  

Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 شان درست عمل نکردن متولیان ورزش به وظایف
 توانمند نبودن مجریان قانون 

 محدودیت حضور بانوان در عرصه ورزش 

 تبعیض جنسیتی 
 ای نشدن ورزش زنان رسانه 

 های مردانه ها و آموزشنمادها و تجسم
 ای سقف شیشه

 ها با تغییر سران کشور توقف برنامه

 مسائل سیاسی 

 دولتی بودن ورزش در کشور 
 با مسائل اعتقادی  وجود شرایط سیاسی در هم آمیخته با

 IOCارجحیت تحقق اهداف دولت نسبت به اهداف 
 ها ها با تغییر دولتتغییر برنامه

 گزینی ها برحسب شایستگیها و انتصابمبتنی نبودن انتخاب
 نبود انسجام سیاستی درست در ورزش 

 شده در ورزش های انجامگذاریسوگیری در سیاست
 عمل اجازه فعالیت ندادن به بخش خصوصی در 

 ها گذاری و تصمیمانسجام سیاست نبود
 گیری منازعه فرهنگی شکل

  -مسائل فرهنگی
 اجتماعی 

 مناقشه قومی 
 معضلات اجتماعی 

 بندی شدن جامعه ایرانی بلوک 
 تغییرات طبقات اجتماعی 

 های شدید قرار گیری جامعه ایران در مسیر تکانه
 حوزه فرهنگیدرگیر شدن نظام امنیتی در 

 بینی ناپذیر بودن جامعه ایران پیش
 فرهنگی ریتأخ

 نداشتن یک نگاه مستمر به توسعه اجتماعی

 بدنی های درسی تربیتغافل بودن از بعد اجتماعی ورزش در برنامه
 به ساختار   یاعتمادبی

 وری اجتماعی پایین بودن بهره
 رضایت مخاطب  سطح پایین بودن 

 نبود همبستگی اجتماعی

 به مسائل انسانی و اجتماعی  نگاه ایدئولوژیک
 نهادینه نشدن فرهنگ ورزش در جامعه 

 مهم تلقی نشدن ورزش در جامعه 
 شکاف ارزشی و هنجاری 
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Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 حرکت روند تغییرات در جامعه به سمت مدرن شدن 
 فشار اجتماعی سنگین 

 های زندگی تغییر سبک
 اقتصاد نابسامان کشور 

مشکلات  
 اقتصادی

 متلاطم بودن اقتصاد کشور و ثبات نداشتن آن 
 تمکن مالی نداشتن کمیته ملی المپیک 

 مالی  هایمحدودیت
 استفاده از افراد با دانش ملی و بینش ملی

 شایسته گزینی 

ها  پیشران
 گرها( )تسهیل

 استفاده از افراد متخصص 
 خرد و اراده جمعی 

 سازی شبکه

 ها ایجاد فضای کار اشتراکی برای سازمان
 های مختلف و اقشار مختلف ادغام گروه

 های ورزشیشبکه سازی در ورزش و سازمان
 بهبود ارتباطات اجتماعی 

 سازیتیم
 مشارکت جمعی 

 ها و تهدیدها تشخیص فرصت

ریزی  برنامه 
 راهبردی

 داشتن راهبرد برای مدیریت تغییرات 
 محوری در سطح جامعه گسترش برنامه

 ها متناسب با فرهنگ و باور اجتماع سازگاری برنامه
 مند در ساختار ورزشی ریزی نظامبرنامه 

 اجتماعی و مذهبی -ریزی به فراخور شرایط فرهنگیبرنامه 
 آمادگی برای تغییر در هر لحظه 

 توسعه اجتماعی در ورزش  رمتمرکزیغ ی سازمان  یهاطرح

 رهبری اشتراکی 

 ی در ورزش و تعامل  ای پو ی رهبر-یجمع ای  شده عیتوز یرهبر
 شبکه تعاملی پیچیده نهادی حوزه ورزش 

 ارتقای فرایندهای عملکردی برای تحقق اهداف چندگانه در ورزش 
های  وابستگی متقابل سازمانهای چندگانه و اهمیت نقش گروه

 ورزش برای توسعه و صلح 

 های اجتماعی ورزش در پروژه یمیت تی خلاقتوسعه  
نقش ارتباطات در بهبود و ارتقای وفاق و عملکرد استراتژیک  

 نهادهای ورزشی 
 های پایه گذاری روی ورزشسرمایه

 گذاری بر روی آموزش سرمایه سازی جریان
 ورزش همگانی به جای ورزش قهرمانی تأکید بر 
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Table 2- Primary Categories and Core Category 

 مفاهیم

Concepts 

ی هاهقولم

 فرعی

Secondary 
Categories 

ی هاهقولم

 اصلی 

Primary 
Categories 

 های ورزشی های باشگاهگسترش فعالیت
 ها قرار گیری ورزش در سبد خانواده

 ها با ورزش در مدارس درگیر کردن بچه
 های سلامت و سبک زندگی گذاری روی عادتسرمایه

 آگاهی دادن به خانواده ورزشکار 

بخشی و  آگاهی 
 آموزش

 های اجتماعیاستفاده بهینه از شبکهآموزش 
 بردن به فواید ورزششناساندن ورزش یا پی

 پرورش ورزشکاران از بدو ورود در ورزش 
 های مختلف تهیه برنامه آموزشی خاص گروه

 های زندگی به دانش آموزان از طریق ورزش آموزش مهارت
 های فرهنگی توجه به تفاوت

 سازی فرهنگ
 تغییر فرهنگ مرد سالارانه حاکم بر جامعه 

 ها توجه به خرده فرهنگ
 ارتباطات بین فرهنگی 

 های فرهنگیآموزش
 تغییر نگاه جامعه به ورزش 

 مهندسی مجدد 
 های حقوقی اصلاح مهندسی فرایندها و ظرفیت

 های ورزشی های سازمانمهندسی مجدد روی ماموریت
 ساختار اصلاح 

 تصویب بودجه ملی برای سلامت جامعه از طریق ورزش 

 حمایت 
 گر های حامی تسهیلتدوین قانون

 ها و منابع برای ورزشفراهم کردن فرصت
 عنوان هدف توسعه اجتماعی نه ابزار توسعه ه توجه به ورزش ب

مبتنی بر مقوله محوری و دو مقوله اصلی تعریف   ،کدگذاری گزینشی مدل توسعه اجتماعی در تحقیق حاضر  ،مطابق نتایج

بدبینی  های توسعه اجتماعی از طریق ورزش از ترکیب محدودیت منابع،  موانع یا محدودیت  ،ها نشان دادشود. تحلیل دادهمی

برنامه،  دانش  خلأ،  سازمانی تعارض بین،  به ورزش اجرایی، تبعیض اشتباهات  قانونی، مسائل  ریزی، مسائل مدیریتی، مسائل 

درمقابل است.  ایجاد شده  اقتصادی  و مشکلات  اجتماعی  فرهنگی  مسائل  سیاسی،  مسائل  از پیشران  ،جنسیتی،  تلفیقی  ها 

سازی، مهندسی  بخشی و آموزش، فرهنگسازی، آگاهیراهبردی، رهبری اشتراکی، جریان  سازی، برنامه ، شبکهینیگزسته یشا

ورزشی  -از هفت جنبة مسئولیت جمعیِ اجتماعی، صلح پایدار، مداخلات اجتماعی  ،دشمجدد و حمایت بود. همچنین مشخص  

فردی و جمعی،    یستیبهز، بهبود کیفیت ارتباطات اجتماعی، برابری و عدالت، یکپارچگی و انسجام اجتماعی و  شدهیزیربرنامه

 ارائه شده است.( 1)مدل نهایی پژوهش در شکل شود. ماعی از طریق ورزش تبیین میمفهوم توسعه اجت 
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 های توسعه اجتماعی از طریق ورزش مدل تبیین موانع و پیشران  -1شکل 
Figure 1- Model of Explaining Obstacles and Drivers of Social Development through Sports 

های ورزش برای توسعه و صلح زمانی  سازمان راهبردهایروایت نظریه توسعه اجتماعی از طریق ورزش بدین صورت است که  

ای را اعمال  شدهریزیبرنامه  ورزشی -اجتماعی  تغییرات  ،های خودها در برنامهشود که این سازمانمنتج به توسعه اجتماعی می

زمینه  کنند در هفت  ورزش  طریق  از  اجتماعی  توسعه  بود.  خواهد  مواجه  موانعی  با  تغییرات  این  انجام  مسئولیت جمعیِ . 

اجتماعی مداخلات  پایدار،  صلح  عدالت،  شدهی زیربرنامهورزشی  -اجتماعی،  و  برابری  اجتماعی،  ارتباطات  کیفیت  بهبود   ،

موانع   ،بر سر راه توسعه اجتماعی از طریق ورزشکند.  فردی و جمعی نمود پیدا می  یستیبهزیکپارچگی و انسجام اجتماعی و  

منابع،    گانةهای دوازدهیا محدودیت به ورزشمحدودیت  بین سازمانی،  بدبینی  برنامهدانش  خلأ ،  تعارض  اشتباهات  ریزی، ، 

 موانع )محدودیت(

 محدودیت منابع

 بدبینی به ورزش

 تعارض بین سازمانی

دانش خلأ  

ریزیاشتباهات برنامه  

 مسائل مدیریتی

 مسائل قانونی

 مسائل اجرایی

 تبعیض جنسیتی

 مسائل سیاسی

اجتماعیمسائل فرهنگی   

 مشکلات اقتصادی

گر(پیشران )تسهیل  

گزینیشایسته  

سازیشبکه  

برنامه راهبردی   

 رهبری اشتراکی

سازیجریان  

بخشی و آموزشآگاهی  

سازیفرهنگ  

 مهندسی مجدد

 حمایت

 توسعه اجتماعی از طریق ورزش

 مسئولیت جمعی اجتماعی

 صلح پایدار

 مداخلات اجتماعی-ورزشی برنامهریزیشده

کیفیت ارتباطات اجتماعی بهبود  

 برابری و عدالت

 یکپارچگی و انسجام اجتماعی

فردی و جمعی یستیبهز  
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فرهنگی  مسائل  سیاسی،  مسائل  جنسیتی،  تبعیض  اجرایی،  مسائل  قانونی،  مسائل  مدیریتی،  مشکلات  -مسائل  و  اجتماعی 

از  ای وجود دارد. درمقابل پیشراناقتصادی در سطح ملی و منطقه راهبردی،    سازی، برنامه، شبکهینیگزستهیشاها تلفیقی 

ها  موانع و پیشران.  هستندسازی، مهندسی مجدد و حمایت  بخشی و آموزش، فرهنگسازی، آگاهی  رهبری اشتراکی، جریان

د  نتوانمیهای ورزش برای توسعه و صلح  های سازمانها در برنامهموانع و پیشران  ،درنهایتگذارند.  اثر متقابل می  یکدیگربر  

ها را کاهش  های این سازمانکیفیت برنامهکمیت و ها محدودیتد. موانع و نپیامدهایی را به شکل سازمانی و نهادی ایجاد کن

د.  نگذارتوسعه اجتماعی از طریق ورزش تأثیر مثبت میتحقق    هنتیجدرها و  ها بر کمیت و کیفیت برنامهد و پیشرانن دهمی

 آمده است. گیری تشریح این نظریه در قسمت بحث و نتیجه

 یریگجه ینتبحث و 

های آن و ارائة مدلی برای تشریح آن تبیین توسعه اجتماعی از طریق ورزش و همچنین موانع و پیشراناین پژوهش با هدف 

صورت بود که توسعه اجتماعی از طریق ورزش    های ورزش برای توسعه و صلح انجام شد. مدل نهایی پژوهش بدیندر سازمان

اجتماعی، صلح پایدار، مداخلات  عنوان مقولة محوری در نظر گرفته شد. این مفهوم دارای هفت محور  به مسئولیت جمعیِ 

  یستیبهز، بهبود کیفیت ارتباطات اجتماعی، برابری و عدالت، یکپارچگی و انسجام اجتماعی و  شدهی زیربرنامهورزشی  -اجتماعی

 است.  فردی و جمعی

برآورده   اجتماعی شامل مفاهیم  از    کردنمسئولیت جمعیِ  اجتماعی، توسعه هدفمند رویدادهای ورزشی، حمایت  نیازهای 

بود. نتایج این    جهانی فکر کردن و محلی عمل کردنو    های ورزشی، توسعه پایدار اجتماعی،ریزیاصول اجتماعی در برنامه

با   همکاران    محمدامینیمطالعات  بخش  نصیری2021)و  و  همکاران    (  همسو2020)و  یافتهست(  براساس  پژوهش  .  های 

بستر گانه )در منظرهای شش  هالفهؤند و برآیند ممتوسعه پایدار ورزش زنان از تعامل نظام  ،(2021همکاران )محمدامینی و  

گیرد و  ( شکل میپایدار  توسعه  استراتژیو    سازی  ظرفیت،  پایدار  توسعه  پیمایش  ،زنان  ورزش  از  حمایت  ،بستر جهانی  ،ملی

گذاری در جوامع سرمایه  عنوانبه  ورزش .ارتقای کارکردهای آن است  برایدستیابی به توسعه پایدار ورزش زنان   ، هدف نهایی 

اجتماعی شکل   توسعه  اجتماعی و سپس  مسئولیت  رخدادهای ورزشی  است. در  از  ردیگیم مدرن شناخته شده  استفاده   .

برای جذب سرمایه،    ایشدهاستراتژی بسیار شناخته   ، برای بازاریابی و ارتقای سطح شهرها  یا لهیوسعنوان  هرخدادهای ورزشی ب

شمار   به  دیگران  به  مناسب  وجهه  عرضه  و  آن  مانند  رودیمنگهداری  مهمی  رخدادهای  جام  یهایباز.  و  المپیک،  جهانی 

  ؛المللی کسب کردوجهه بین  توانیم  هارخدادهای فرهنگی بزرگی هستند که در آن   ،المنافعکشورهای مشترک  یهایباز

صلح پایدار شامل مفاهیم توسعه صلح مثبت، ورزش  به توسعه اجتماعی و مدنی کمک کنند.   دبنابراین رخدادهای ورزشی بای 

گرایی و احترام، رفاه اجتماعی و فقرزدایی بود.  عنوان انعکاسی از جامعه، بافت اجتماعی چندماهیتی و چندفرهنگی، اخلاق به

  براساس پژوهش سعیدی.  ستهمسو(  2019لیندسای و همکاران )( و  2021)  همکاران  و  سعیدیمطالعات  نتایج این بخش با 

  مؤلفه الملل در چهار  توسعه صلح و دوستی بین  المپیکی در  یهاورزش های رویکردهای نوین  لفهؤابعاد و م  ،(2021و همکاران )

، احترام قائل شدن به تمامی  هاآمیز تعارضحصول به آن، مهارت در حل مسالمت  یهاروشنهادینه شدن آگاهی از صلح و  

پرداختن به    .از مصاحبه با خبرگان استخراج شد  ،احساس همدردی با دیگران در سطوح مختلف  ، اشکال زندگی  ورزش و 

به توسعه   تواندیمتنها  ، سرمایه اجتماعی موجود در جامعه نهرسدیم. به نظر  استاجتماعی    یهادهیپداز    یانمونه ورزش  

از عوامل تقویت ابعاد سرمایه اجتماعی    تواند یمورزش کمک کند، بلکه اقبال عمومی جامعه به ورزش و پرداختن به ورزش نیز  



                                                                                ...هایسازمان هایدر برنامه یاجتماع ةتوسع هایشرانیموانع و پ نییمدل تب

88 شماره ، 16، دوره اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

طلبی، مشارکت مدنی زیاد، اعتماد اجتماعی    پذیری و تنوعمانند وفاق اجتماعی و همبستگی اجتماعی زیاد، روحیه انعطاف 

 . و... باشد که نشان از سلامت اجتماعی و روانی یک جامعه دارد

از طریق ورزش بود که شامل مفاهیم توسعه   توسعه اجتماعیدیگر مقوله فرعی    ،شدهی زیربرنامهورزشی  -مداخلات اجتماعی

نقش ورزش،  در  داوطلبانه  گروه فضای  اجتماعی  آفرینی  مداخلات  اجتماعی،  پروژهشدهی زیربرنامههای خاص  ورزشی ،  های 

ی  عوامل علّ  ،(2022و همکاران )  پژوهش الیاسیبراساس نتایج  گیری عملکردی منظم بود.  هدفمند، مشارکت اجتماعی، جهت

  آموز، های ارزش اجتماعی داوطلبی دانشآموزی در مقوله واسطه داوطلبی در ورزش دانشهمدل توسعه سرمایه اجتماعی ب

  بیان   ها ند. آنو مفاسد اجتماعی احصا شد  ها اوقات فراغت و سرگرمی، کارکرد داوطلبی ورزشی و پیشگیری از انحرافشامل  

های داوطلبی ورزشی منجر به رشد اخلاقی و تحصیلی،  آموزان در فعالیتسازی برای شرکت فعال دانشتوجه و زمینه که    کردند

شود و رفتار فرد در روابط اجتماعی بهبود پیدا  ارتباط با دیگران می  همچنین لذت بردن از زندگی در سایهاندوزی و  دانش

هایی برای مشارکت ورزشی اجتماعی دانست که به دنبال ایجاد فرصته  نوعی مداخل  توانیم پایدار ورزش را  ه  توسع  کند.می

برای ورزش، توسعه پایدار    یاتوسعه  یهابرنامهمنظور از    ، قبیل انگلستانهمگانی در تمام طول عمر است. در برخی کشورها از  

،  هابرنامه، توسعه را در تمامی ابعاد )اقتصادی، اجتماعی، محیطی( در نظر گرفته است. این  ها برنامهچراکه این    ؛ورزش است

کنترل  اجتماعی،  انسجام  سلامتی،  بهبود  برابر،  عملکردِ  اجتماعی،  امنیت  جامعه،  توسعه  اجتماعی،  عدالت  مانند  اهدافی 

اجتماعی، توانمندسازی و موفقیت در ورزش، توسعه شغلی، توسعه فردی، توانبخشی، تفویض اختیار، خودمختاری، عملکرد 

 (.300،  2016،  و همکاران  1)شری  اندکردهگذاری  را برای ورزش انگلستان هدفاخلاقی، کار گروهی، یادگیری و اجرای توأمان  

بعدی رشد نکردن جامعه  ، هامتوازن بودن توسعه در همه جنبه اجتماعی   ،تک  برابر  ، عدالت  افزایش    ، توازن قدرت  ، فرصت 

برابری  مفاهیم مقوله    برابری جنسیتی  ،عدالت پایدار  مردان،منزلت برابری زنان با    ،ها برای دستیابی به هدف ها و فرصتظرفیت

های »توجه و برقراری عدالت جنسیتی در  ( نشان داد که گویه2021و همکاران )  خسرویاننتایج پژوهش    بودند.   و عدالت

های ورزش قهرمانی« بالاترین  بخشی از برابری نژادی و قومی در فعالیت  توسعه و پیشرفت در ورزش قهرمانی« و »اطمینان 

از  .  ستاولویت شاخص اجتماعی و فرهنگی توسعه پایدار در ورزش قهرمانی بودند که با این بخش از تحقیق حاضر همسو

و توزیع درآمد سرمایه و کاهش یابد    که فاصله طبقاتی، تبعیض و استثمار در جامعه  رودیمطریق عدالت اجتماعی انتظار  

 تر انجام گیرد. شکاف بین فقیر و غنی، شهر و روستا و مرد و زن از میان برود و از نقطه نظر جغرافیایی مناسب   صورتقدرت به  

تبعیض در ورزش   یهاتیمحدودبرای زدودن موانع و  .  به حداقل برسد  یامنطقه ای و درون  بین منطقه  یهاتعادل  نبودنیز  

  مثابه هعنوان فعالیت رقابتی، بلکه بهتنها بعنوان ابزاری برای توسعه و صلح اجتماعی در نظر داشت که نههورزش را ب  توانیمنیز  

 سنی از هر جنس و رنگی و با هر سطحی از توانایی به کار گرفت.  یهاگروهفعالیتی تفریحی، قابل استفاده برای همه 

  ، ها مشارکت خانوادهاز طریق ورزش با کدهای    توسعه اجتماعیمقوله فرعی بعدی از مقوله اصلی    ،یکپارچگی و انسجام اجتماعی

فعالشکل نهضت  کشورگیری  در  و خردسالان  کودکان  فرد  ،سازی  نخبه  ، اجتماعی شدن  ظرفیت  از  ورزشیاستفاده    ، های 

 ، فهم مشترک از موضوعات  ، تعادل اجتماعی  ،استفاده مناسب از بانوان  ، محدودن نکردن توسعه اجتماعی به سازمان با نهاد خاص

( نشان داد  2021و همکاران )  قدیمیپژوهش  نتایج    بود.  همبستگی و رعایت قوانین و مقررات، و  تعامل مثبت متولیان با دولت

دارد که آن نیز به نوبه خود نقش مهمى  ای  که انسجام اجتماعى و فضا براى مانور نخبگان ورزشی بدمینتون نقش تعیین کننده
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توسعه اجتماعی یکی از    .اى به نفع ورزشکاران و دستیابى به رشد و توسعه پایدار داردهاى توسعهدر انتخاب و اجراى طرح

ابعاد اصلی توسعه و بیانگر تلاش در راستای دستیابی به عدالت اجتماعی، ایجاد یکپارچگی و انسجام اجتماعی، افزایش کیفیت  

به  نیز  و تبعیض بین افراد است. انسجام اجتماعی    ها تعادلنبود  کاهش    ،هدف عدالت اجتماعی   ،درواقع  است.  ها انسانزندگی  

  ، رودیم از طریق انسجام اجتماعی انتظار    شود.یم   هاانسانکه منجر به وحدت و یکپارچگی  مربوط است  نیروهای اجتماعی  

امری که در این    ؛دوشود از بین برتضاد و کشمکش که از تفاوت در فرهنگ، اعتقادات سیاسی یا علائق اقتصادی ناشی می

 . شدتحقیق به آن اشاره  یهاافتهیبخش از 

.  کندهایی را برای تحقق اهداف توسعه اجتماعی ایجاد میها محدودیت دهند که اثرگذاری آنجزء مدل را شکل میدیگر    ،موانع

ریزی، مسائل مدیریتی، مسائل قانونی،  ، اشتباهات برنامهدانش  خلأ،  تعارض بین سازمانی،  بدبینی به ورزشمحدودیت منابع،  

فرهنگی  تبعیض جنسیتی، مسائل سیاسی، مسائل  اجرایی،  و محدودیت-مسائل  موانع  اقتصادی  و مشکلات  هایی  اجتماعی 

محدودیت منابع  های توسعه اجتماعی از طریق ورزش وجود دارد.  ای بر سر راه تحقق برنامهح ملی و منطقهوهستند که در سط

بود.   محیط ورزشیپایین بودن سرانه  و    ،پایین بودن سرانه ورزش در کشورشامل مفاهیم    هاتیمحدوداولین مقوله فرعی  

شامل رقابت برای منابع،    SDPسازمان    29های معمول در  چالش  ،(2018)  1و همکاران  ویلتی پیچیاپژوهش  براساس نتایج  

های مسائل  شکاکیت ورزش به عنوان یک ابزار توسعه، روابط قدرت نابرابر، راندن مأموریت و اهداف به حاشیه و ناهماهنگی 

های اخیر به در سال،  وجود امکانات و فضاهای ورزشی است  ،ترین ابزارهای رشد و توسعه ورزشیکی از مهم  شود.اجرایی می

 ، ریزی و مدیریت جامع در نظام شهری کشور همچون دیگر خدمات شهریعلت رشد سریع جمعیت شهرنشین و نبود برنامه

مشکلات   و  مسائل  نیز  ورزشی  نامتناسب،    اندداشته  متعددی فضاهای  و  ناموزون  توزیع  کمبود،  از  ناشی  بیشتر  فقدان  که 

 برای درنتیجه    ؛(2018)نمازی و حسینی،  است  ها در سطح شهرها  بینی لازم برای این کاربری  یابی بهینه و عدم پیش مکان

 . رسدیمدهی و توزیع مناسب این فضاها ضروری به نظر افزایش کارایی این مراکز توجه به سامان

 ، پی نبردن به اهمیت صنعت ورزش در کشور  ،ایهای توسعهاولویت نبودن ورزش در برنامهشامل کدهای باز    بدبینی به ورزش

به ورزش در نقشه جامع سلامت    یتوجهبی  و   کم اهمیت تلقی شدن ورزش در کشور  ،اولویت نبودن ورزش در اسناد بالادستی

 ،(2017با تحقیق اسکولنکورف )  مطابقاز طریق ورزش بود.    توسعه اجتماعی  یهاتیمحدودمربوط به    یهامقوله از دیگر    ،کشور

ویژه کشورهای درحال به  بدون کمک سازمان  یهابرنامه  توانندینمتوسعه  جوامع  را  برسانندتوسعه  نتیجه  به  دیگر  و    های 

توسعه و صلحچالش برای  پروژه  را  های ورزش  بودن  زمانبر  و  و صلح  پرهزینه  توسعه  برای   همچنین   دانستند. های ورزش 

های کلان مندرج در اسناد بالادستی با وظایف، اهداف و  بین سیاست  ، نشان داد  (2020کشکر و قاسمی )پژوهش  ی  هایافته

سازی  های ورزشی همخوانی مطلوب وجود ندارد. اسناد بالادستی به ورزش بانوان در قالب ابزار سلامت و غنیهای سازمانبرنامه

ای بانوان بیش از سایر های ورزشی، ورزش قهرمانی و حرفههای سازمانفراغت توجه دارند، اما در اهداف، وظایف و برنامهاوقات

ای ایجاد نگرش جامع به توسعة بر  بالادستی  اسناد  بازنگری  ، با توجه به نتایج این بخش های ورزش در محور توجه است.مؤلفه 

 ضرورت دارد.توسعه اجتماعی از طریق ورزش خصوص ه ب کشورورزش 

 ، پراکندگی در مراکز تصمیم سازی ورزش کشور ،های ورزشیعمل کردن سازمانای جزیره ،چندمتولی بودن ورزش در کشور

منابع به  دسترسی  در  ورزش  ،تبعیض  متولیان  وظایف  کشور  ،تداخل  در  ورزش  متولیان  مقطعی  در   ،اتحاد  دولت  دخالت 
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( نیز  2021)  1هراسیمویچ و الزوا سورزابل بودند.    سازمانی تعارض بینکدهای باز مقوله فرعی    ،موضوعات کلان و خرد ورزش

های بدنی غیررقابتی در  کنند که در آن ورزش ازجمله فعالیتها تعریف میای از فعالیتورزش برای توسعه و صلح را زمینه

،  SDPهای  قالب بازی، ابزاری برای پرداختن به اهداف غیر ورزشی توسعه اجتماعی و ایجاد صلح است. در راستای آن، سازمان

عنوان ابزاری برای رفع مشکلات توسعه ها استفاده عامدانه از ورزش بههایی هستند که هدف اصلی آنها یا انجمنسازمان

( موانع توسعه پایدار از طریق 2020) از طرفی قربانی و همکارانای و زیربنایی است. های پایهاجتماعی و ایجاد صلح در پروژه

های ورزش،  های ورزشی، شناخت ناکافی از ظرفیتگرایی در سازمانورزش را ضعف در سیستم آموزشی، ضعف در تخصص

های  های ورزشی، مشکلات اقتصادی، انسجام ناکافی سازمانهای ورزش، ضعف در توسعة زیرساخترشد نامتوازن در جنبه

-اخلاقی در ورزش و نبود شایسته  های بیش از حد سیاسیون در امور ورزش، فساد مالی ودخالت  ورزشی، دولتی بودن ورزش،

سازمانی  موضوع تعارض بین ،ها بر سر راه توسعه اجتماعیدر رابطه با موانع و محدودیتعنوان موانع معرفی کردند. سالاری به

  یهااستیساصلاحات و  هموارهدر فرایند توسعه نقش مهمی دارند و برای دستیابی به اهداف توسعه   هاحکومتمطرح است. 

  شوند یم؛ مدارس ساخته  گذارند یم، اثرات محدودی بر جا  یاتوسعهاما بسیاری از این مداخلات    ، کنندیمگوناگونی معرفی  

، اصلاح ساختار بودجه در دستور کار قرار شوندینماما اجرا    شودیمنوشته    هابرنامه، اسناد و  رندیگینمولی کودکان چیزی یاد  

 .ستا  هاحکومت. این غیبت دستاوردها نشانه ضعف عظیم در قابلیت شودینماما هیچگاه عملیاتی  ردیگیم

  ، تناقض قوانین  ،نبود بسترهای قانونی لازم  ، های دو پهلوقانونشده با کدهای باز  اشاره  یهاتی محدودنیز ازجمله    مسائل قانونی 

. وست همس(  2020قربانی و همکاران )پژوهش  بود. نتایج با    تابعیت بیشتر روابط اجتماعی از عرف و سنت به جای قانونو  

های ممتاز  ایجاد کانال   منظوره رویکردی نسبتاً ارزان ب  ،که ورزش برای توسعه  ند( نشان داد2016)  2همکاران   و روسوهمچنین  

با جوامع محروم برقراری گفتگو  براساس    است  برای  استراتژی مشارکت دولت  برای  اصلی  افزایش »که نشان دهنده هدف 

مدیریتی و اجتماعی به حاکمان شایسته و باانگیزه،    یهادستگاهاز بین بردن فساد در    منظوربه   .از طریق آموزش است  «آرزوها

است. قوانین کارآمد و شفاف، شفافیت در  نیاز  گذاری و پیگیری و نظارت بر اجرای آن  نظام مدیریتی کارآمد برای سرمایه

برای   ،رسدهای دولتی شود. به نظر میتواند مانع فساد در دستگاهمالی حاکمان از مجرای قانونی، می  نیتأمروابط سیاسی،  

و انتخاب راهکارها    کردهای آن توجه باید به حکمرانی مطلوب و ویژگیالمللی قبل از هرچیز  بینملی و  ح  وکاهش فقر در سط

 . باید با توجه به دموکراسی و توسعه سیاسی انجام شود

ای رسانه  ،محدودیت حضور بانوان در عرصه ورزششامل مفاهیم    بود که  تبعیض جنسیتیعنوان  با  مقوله فرعی این بخش  

  ،(2021پژوهش خسرویان و همکاران )بود. در    ایسقف شیشه   و  های مردانهها و آموزشنمادها و تجسم  ،نشدن ورزش زنان

بخشی از برابری نژادی و   های »توجه و برقراری عدالت جنسیتی در توسعه و پیشرفت در ورزش قهرمانی« و »اطمینانگویه

های ورزش قهرمانی« بالاترین اولویت شاخص اجتماعی و فرهنگی توسعه پایدار در ورزش قهرمانی شناسایی  قومی در فعالیت

ها وجود  ار در برخی ورزشهای فیزیولوژیک برای زنان ورزشکمحدودیتبا وجود اینکه    ،شوندگان تحقیق. به نظر مصاحبهندشد

نابرابر آمیز و  شود و تا زمانی که این نگاه تبعیضها تحمیل میهای جنسیتی از سوی جامعه به آندارد، بخش مهمی از نابرابری

های جنسیتی، لزوم های ورزشکاران آنگونه که باید ثمربخش نخواهد بود. برای رفع این نابرابریدر جامعه وجود دارد، تلاش

ها مفهومی خنثی و غیرجنسیتی است که مدیریت در نظریه   شایان ذکر رسد.  سازی در جامعه بسیار ضروری به نظر میفرهنگ
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های  های مدیریت داشته باشد. قابلیتتواند نقش و معنای مؤثری در نظریه است و برمبنای اصول مدیریت، مفهوم جنسیت نمی

عبارتی، این موهبت الهی در هر دو گروه تقریباً به طور طور مساوی بین مردان و زنان توزیع شده یا بهمدیریتی تاحدودی به

های مناسب برای ارتقای زنان شرایط یا فرصت   نشدن  رو تأمینازاین   ؛(2013)تاج مزینانی و همکاران،    یکسان هدیه شده است

استفاده موجب  مدیریتی،  مشاغل  به  ظرفیت   نشدن  مستعد  از  نیمی  حدود  دردسترس  از  استعدادهای  و  از ها  دورشدن  و 

اجتماعی در  های توسعه  محدودیتبندی از  آخرین دسته   مشکلات اقتصادی،  درنهایتهای توسعه اجتماعی خواهد شد.  لفهؤم

متلاطم بودن اقتصاد کشور و ثبات نداشتن   ،اقتصاد نابسامان کشورهای ورزش برای توسعه و صلح با مفاهیم  های سازمانبرنامه

های توسعه بندی شاخصدر زمینه شناسایی و اولویتبودند.    مالی  هایمحدودیتو    تمکن مالی نداشتن کمیته ملی المپیک  ،آن

گویه »بازاریابی در قالب قوانین بازاریابی ورزشی در ورزش   ، (2020پژوهش خسرویان و همکاران )  در  ، پایدار در ورزش قهرمانی

های توسعه اجتماعی سیری  ابعاد و شاخص  د.قهرمانی« بالاترین اولویت شاخص اقتصادی توسعه پایدار در ورزش قهرمانی بو

ند تا بتواند منجر به رشد اقتصادی و کاهش فقر و نابرابری کاز سادگی سطح زندگی تا پیچیدگی سرمایه اجتماعی را طی می

اقتصادی و فرهنگی    ،سیاسی  هایمشیها و خطها و همچنین سیاستها و محدودیتتوجه به توانایی  کشورها با  از  هرکدامشود.  

 . کنندتر میرنگرا کمها هفلؤو برخی مکرده ن تلاش آو در اعتلای  دهندمی ها را در اولویت قرارلفهؤبرخی م ،خود

توسعه اجتماعی، محدودیت منابع وجود دارد که با نظریه توسعه   برایها  در راستای بحث مدنظر در باب موانع و محدودیت

دارد  (2010)  1ندروین به شعاع گسترده  ؛همخوانی  باید  توسعه  اینکه  بر  بیرون  مبنی  بعد دولت  از  و  بپردازد   این  آید؛تری 

در  ترین محور شاید  مهم بنابراین  است؛   جانبه و چندمقیاسی مثابه عملی همهسازی دوباره توسعه است که بهمستلزم مفهومامر

 SDPهای  چراکه سازمان  ؛محدودیت منابع و مسائل اجرایی ناکارآمد باشد   ،پیشبرد اهداف توسعه اجتماعی در پدیده ورزش

کارگزاران حقیقی امور ورزش و توسعه اجتماعی در شرایط محدودیت    یعنیکند؛  ها ناتوان میها و برنامهرا در اجرای سیاست

؛ زیرا در شرایط فقدان ظرفیت حتی با وجود دانش لازم و  کنندها را اجرا  توانند سیاستمنابع، حتی اگر هم بخواهند، نمی

حال آنکه سیاست معاصر، توسعه یکپارچه   ؛تشخیص موقعیت، اجرای هرگونه برنامه و سیاستی دچار خلل و وقفه خواهد شد

المللی  و نامنسجم است؛ زیرا سطوح مختلف عمل توسعه یعنی سطوح محلی، مناطق کوچک، مناطق کلان، ملی، بین  یستن

نیستند ارتباط  در  هم  با  کافی  اندازه  به  جهانی  رویکرد  ؛و  ب  یبنابراین  نه  هجامع  باید  توسعه،  بلکه  است،  بُعدی  چند  تنها 

هدف    ،های توسعه در سطوح مختلف، انباشتی و به هم مرتبط باشند و این مبنا و نظرکه تلاشطوری باشد؛ بهچندمقیاسی هم  

 . کنددانش و مسائل اجرایی را در پژوهش حاضر تأمین   خلأما را در 

سازی،  ، شبکهینیگزسته ی شاهای مدل توسعه اجتماعی تلفیقی از  پیشران  ، در تحقیق حاضر مطابق نتایج کدگذاری گزینشی

جریان  برنامه اشتراکی،  رهبری  آگاهیراهبردی،  فرهنگسازی،  آموزش،  و  بود.  بخشی  حمایت  و  مجدد  مهندسی  سازی، 

مفاهیم    ینیگزسته یشا ملیبا  بینش  و  ملی  دانش  با  افراد  از  و  استفاده  متخصص،  افراد  از  از   ،استفاده  فرعی  مقوله  اولین 

 یهاشاخص  که داد نشان (2020تحقیق توکل و همکاران ) یهاافتهی  مدل توسعه اجتماعی تحقیق حاضر بود.  یهاشران یپ 

 مؤلفه ؛داوطلبی یهاانجمن مؤلفه :از نداعبارت  شهری جامعه در ورزش  طریق از اجتماعی سرمایه توسعه  بر مؤثر شدهشناسایی

 یهاورزش  مؤلفه ؛ورزشی یهارسانه  مؤلفه ی؛قهرمان ورزش مؤلفه  ؛ورزشی یهامیتهواداران   کانون مؤلفه ی؛ورزش مشارکت

سالاری از استانداردهای شایسته  یانمونه  توانیمگزینی برای توسعه اجتماعی در سیستم ورزش،  در تبیین شایسته.  آیینی

 
1. Nedrveen 
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سالاری بر این مفهوم مبتنی است که همه  . شایستههستند  که شالوده »اصلاحات در بخش عمومی« را یافت  برای استخدام  

از    ،شوند یماشخاص باید فرصت برابر داشته باشند و رفتار ترجیحی براساس معیارهایی که فاقد »موضوعیت اخلاقی« تلقی  

که منطق درونی متفاوتی    ییهاسازماناست. درمورد عاملان فعال در    نشدنیقبیل جنسیت، قومیت یا رابطه خویشاوندی توجیه

دهنده به شالوده بسیاری  با مبانی هنجاری شکل  تواندیمسالاری، کار راحتی نخواهد بود؛ زیرا  کارگیری اصول شایسته دارند، به

وقتی مشاغل دولتی اضافه درآمد محسوسی   مثلاً؛  وقتی که منافع عظیم در میان باشد   خصوص؛ بهاز جوامع ناسازگار باشد 

به سرعت ها را  نه اهدافی که بتوان آن   اماند،  هست  سالاری اهدافی ارزشمندنکته بغرنج آنجاست که معیارهای شایسته  .دارند

است. به دست آوردن اطمینان از این مقوله از طریق    مؤثرگزینی، مدیریت عمومی قوی بسیار  به دست آورد. در زمینه شایسته

فراگیر که به مشکلات واکنش نشان دهد تا براساس فرایندهای    یهااست یسو عادلانه و توسعه    مؤثربه اجرا گذاشتن قوانین  

، ساختارها و سازوکارهای هماهنگی  هاسامانهدر این  همچنین  .  دارد، حائز اهمیت  کندشفاف و اطلاعات و دانش معتبر عمل  

  ، اخلاقی و کارآمد به همه مردم باشد و نیز از ظرفیت نهادهای نظارتییاحرفهرسانی  تمنظور بهبود خدمادر تمام سطوح به

این حمایت ازجمله  .حمایت شود مؤثرسنجی مدیریت عمومی شفاف و پاسخگو، از طریق ارزشیابی و درستی یمنظور ارتقابه

 و مفید خواهد بود.  مؤثردر تحقق اهداف ورزش در زمینه توسعه اجتماعی و بهزیستی فردی و جمعی  هاشران یپ 

سازی در شبکه   ،های مختلف و اقشار مختلفادغام گروه  ،ها ایجاد فضای کار اشتراکی برای سازمان  ،خرد و اراده جمعیمفاهیم  

سازی بندی مقوله فرعی شبکهدر دسته   مشارکت جمعیو  سازی  تیم  ،بهبود ارتباطات اجتماعی  ،های ورزشیورزش و سازمان

  11کد مستقل و    47(،  2020در پژوهش قربانی و همکاران )  ، گرفتند. در بررسی موانع توسعة پایدار از طریق ورزشقرار  

بندی مدیریتی( بودند، شناسایی و طبقه-دانشی، ساختاری و قانونی-دهندۀ سه مقولة کلی )موانع شناختی مفهوم که شکل

، ساختار  ورزش برای بخش توسعه و صلحپژوهشی از زوایای مختلف به کارکردهای    در(  2019گییولینوتی و همکاران )  .شدند

نهاد،  های مردمپردازی توسعه، نهادهای ملی و دولتی، سازمانهلی تعاملی پیرامون آن، مفهوم بازاندیشی توسعه، نظریهو شبکه

 های ورزشی و مفاهیم بنیادی دیگر پرداختند.سازمان

با مفاهیم    برنامه تهدیدها تشخیص فرصتراهبردی  برای مدیریت تغییرات  ،ها و  راهبرد  برنامه  ،داشتن  محوری در گسترش 

برنامه  ،سطح جامعه اجتماعسازگاری  باور  با فرهنگ و  متناسب  به رنامهب  ،مند در ساختار ورزشیریزی نظامبرنامه  ،ها  ریزی 

  یهاشران یپ بندی  مقوله فرعی دیگری از دسته   ،هر لحظهآمادگی برای تغییر در   ، اجتماعی و مذهبی -فراخور شرایط فرهنگی

ر ب  مؤثر( نیز با هدف شناسایی عوامل  2021همکاران )  و   نیآذدر پژوهش بدری  مدل توسعه اجتماعی تحقیق حاضر بود.  

زیست پایدار  یافتهتوسعه  ایران،  در  ورزشی  رویدادهای  علّمحیطی  عوامل  عنوان  سه  قالب  در  تحقیق  شامل  های  اصالت  ی 

محور رویدادهای  زیست، ماهیت توسعه کنش متقابل ورزش و محیط  محیطی موجود، الزامات وزیست و وضعیت زیست محیط

محیطی ورزش،  مندی سیستم زیستزیست میزبان، الزامات و نظامهای سبز و محیطای شامل زیرساختورزشی، عوامل زمینه

گر شامل  نامه مدیریتی و درنهایت عوامل مداخلهکشور، پیوست فرهنگی و سازمانی، نظام نهاد حاکمیتی، سهم ورزش در توسعه

گری و ساختار  گریزی و لابیمحیطی و مالی کلان، منابع داخلی و خارجی، نظارت، قانون   زیست، عواملماهیت رویداد و محیط

توسعه اجتماعی تحقیق حاضر    های مدلرهبری اشتراکی مقوله فرعی بعدی از پیشران  .صنعت ورزش کشور بررسی شدند 

 ی رهبر ،  یجمع  ا ی   شدهعیتوز  یرهبر  توسعه اجتماعی در ورزش،  رمتمرکزیغ   یسازمان   یهاطرحبود. مفاهیم این بخش شامل  

فرایندهای عملکردی برای تحقق اهداف چندگانه    یارتقا  شبکه تعاملی پیچیده نهادی حوزه ورزش،  ی در ورزش،و تعامل  ایپو

  یمیت  تیخلاقتوسعه    های ورزش برای توسعه و صلح، های چندگانه و وابستگی متقابل سازماناهمیت نقش گروه   در ورزش،
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سازی  وفاق و عملکرد استراتژیک نهادهای ورزشی بود. جریان  ینقش ارتباطات در بهبود و ارتقا  های اجتماعی ورزش،در پروژه

،  تأکید بر ورزش همگانی به جای ورزش قهرمانی،  گذاری روی آموزشسرمایه،  های پایهگذاری روی ورزشسرمایهبا مفاهیم  

-سرمایه،  ها با ورزش در مدارسدرگیر کردن بچه،  هاقرارگیری ورزش در سبد خانواده،  های ورزشیهای باشگاهگسترش فعالیت

 در  مدل توسعه اجتماعی تحقیق حاضر بود.  یهاشران یپ فرعی    یهامقولهاز    ،های سلامت و سبک زندگیگذاری روی عادت

 ورزش طریق از اجتماعی سرمایه عهتوس بر مؤثر شدهشناسایی یهاشاخص که داده شد ( نشان2020توکل و همکاران ) مطالعه

 ؛ورزشی یهامیتهواداران   کانون مؤلفه ؛ورزشی مشارکت مؤلفه ؛داوطلبی یهاانجمن  مؤلفه :از نداعبارت  شهری جامعه در

 .آیینی یهاورزش  مؤلفه ؛ورزشی یهارسانه  مؤلفه ی؛قهرمان ورزش  مؤلفه

 ، بردن به فواید ورزششناساندن ورزش یا پی  ،های اجتماعیآموزش استفاده بهینه از شبکه ،آگاهی دادن به خانواده ورزشکار 
های زندگی به دانش  آموزش مهارت  ،های مختلفتهیه برنامه آموزشی خاص گروه  ،پرورش ورزشکاران از بدو ورود در ورزش

از طریق ورزش آگاهی    آموزان  فرعی  مقوله  بود.مفاهیم  آموزش  و  باز  فرهنگ  بخشی  با کدهای  تفاوتسازی  به  های  توجه 

  ، های فرهنگیآموزش  و   ارتباطات بین فرهنگی،  هافرهنگتوجه به خرده ،  تغییر فرهنگ مردسالارانه حاکم بر جامعه،  فرهنگی

 فرهنگی توسعة ( بر2020تبار و همکاران ) پژوهش نیاز  نتایج  مقوله فرعی بعدی در مدل توسعه اجتماعی تحقیق حاضر بود.

 شناسایی با کردند که  بیان  ها. آنداشت کیدأ ت ،فوتبال طریق  از موضوعات اخلاقی و اجتماعی هایارزش  آموزش اجتماعی،

 آثار بررسی و بشردوستانه یهاتیفعال و محیطیزیست  اقدامات  فرهنگی، ازجمله امور اجتماعی مسئولیت  مختلف هایجنبه

  داشته  بهتری شناخت و درک خود، یهابرنامه اجتماعی مسئولیت  اهمیت درمورد توانندیم ورزش کشور مدیران جامعه، بر آن

 .دهند پاسخ بهتری یهاوه یش با را هواداران و جامعه و نیازهای باشند 

های  های سازمانموریتأ مهندسی مجدد روی م  ،های حقوقیاصلاح مهندسی فرایندها و ظرفیت  ،تغییر نگاه جامعه به ورزش

با    حمایت   ،درنهایت  کدهای باز مقوله مهندسی مجدد در مدل توسعه اجتماعی تحقیق حاضر بود.  اصلاح ساختار،  ورزشی

ها و  فراهم کردن فرصت  ،های حامی تسهیلگرتدوین قانون،  صویب بودجه ملی برای سلامت جامعه از طریق ورزشکدهای ت

مقوله فرعی آخر در مدل توسعه اجتماعی    ،عنوان هدف توسعه اجتماعی نه ابزار توسعههتوجه به ورزش ب  ،منابع برای ورزش

و تسهیلگرها اهمیت بسزایی دارد. اینکه سازمانی برای   هاشرانیپ برنامه راهبردی در    ،در توسعه اجتماعی   تحقیق حاضر بود.

 اینکه در   و  گیری عملکردی منظمی پیروی کند، سبب تسهیل کار در پیشبرد و توسعه و پیشرفت خواهد شدتوسعه از جهت 

، آموزگاران، پزشکان،  ها سی پلکارکنان خط مقدم )  ،عنوان مثالهب،  سازمانی همکاری همه جانبه بوم سازگان وجود داشته باشد

گیری سازمانی همچون تصمیمتصمیم بگیرند. اگر مانع بین توانندیمگرها، ممیزهای مالیاتی و دیوانسالاران(  پرستاران، تنظیم

مثل غیبت از کار، فساد، سوء استفاده از قدرت، از زیر کار در رفتن و سهل انگاری،    ،در میان باشد براساس منافع شخصی خود  

اهداف    نیتأمگیری عملکردی و برنامه راهبردی باید پیگیر  بنابراین جهت  ؛نخواهد شد   نیتأم اهداف توسعه خواهانه سازمان  

 ترین حالت به سر خواهد برد. سازمان باشد و در این شرایط است که سازمان در موفق

ها آشکار و  های توسعه در ابتدا متمرکز بر تسریع رشد اقتصادی و افزایش درآمد بود، اما به تدریج نقاط ضعف آنهدف برنامه

ها، موجب پیامدهایی چون افزایش فقر و نابرابری و شکاف طبقاتی و گسترش انواع محرومیت شد. در ادامه، با شکست مواجه 

عنوان رویکردی متمایز و در راستای ارتقای رفاه اجتماعی در  توجه به بعد اجتماعی توسعه شد. توسعه اجتماعی اکنون به

های اجتماعی و ورزشی نیز تسری یافته است. همچنین انواع سازمان  بهتوسعه شناخته شده و این رویکرد  کشورهای درحال

های  های ورزشی و سازمانهای سازمانمحور سازنده، مانند انواع برنامهاجتماعهای  اند و بسیاری از پروژهمداخلاتی ارائه شده
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SDP  مربوط مقوله  این  معناداری  در شکل  اند.به  نظرهای  اختلاف  اجتماعی  توسعه  دارد،گیری  هدف  وجود  در  گذاری  اما 

است  شمول، توانسته  عنوان یک پدیده اجتماعی جهاناتفاق نظر جهانی وجود دارد. در این میان ورزش به SDPهای  سازمان

مسائلی    تواند منجر به حل و فصلتنهایی نمیو قوی برای تحقق بعد اجتماعی توسعه باشد. از سویی ورزش به  مؤثراهرمی  

چون رسیدن به این اهداف تا حدود    ؛ های اجتماعی مثبت و عملکردهای معنادار شودهمچون ایجاد صلح اجتماعی و دگردیسی

تواند از فقر، فساد، خشونت و جرم تنهایی نمی ورزش به  ، عنوان مثال  به  ؛ بسیار زیادی به شیوه استفاده از ورزش بستگی دارد

ای و هایی که ماهیت شبکهبنابراین توسعه و تقویت سازمان  ؛و جنایت جلوگیری کند و احترام انسانی را به جامعه بازگرداند 

حقیقت  ر. داستضروری    ،دولتی که عطش توسعه اجتماعی و صلح داشته باشند   هایبخشملی دارند و محافل دانشگاهی و  

های برابر برای ها باید کار بیشتری انجام شود تا میزان دسترسی، مشارکت، برابری، احترام، صلاحیت و فرصتدر همه بخش

ورزشی افزایش پیدا کند. از طریق تحقیق، آموزش و اقدامات مشارکتی و  - عیهای اجتمااقشار خاص جامعه از طریق برنامه

برای  بنابراین    ؛های متنوع ورزشی در نظام موجود اجتماعی ورزش را فراهم آورد ها برای ایجاد فرصتتوان تلاشچندوجهی می

ناپذیر  ،  اعضای جداییشدهحاشیه راندهبه    های راهبردی، اقدامات آغازگرانه متعددی باید انجام شود تا اقشارپیشبرد برنامه

های ورزشی اقدام سازمان  خصوصههای اجتماعی بگذاریالزام به سرمایه  ،. درحقیقتشوندجامعه ورزشی و اهداف اجتماعی آن  

ازمانی  رویکرد نهادی و تقسیم کار س  ،ویژگی کلیدی رویکرد توسعه اجتماعی از طریق ورزش خواهد بود. در این میان  ،اثرگذار

گذاران سطح ملی و اقدام  مسئولان و سیاستدنظر  م  باید دهی دولتی نقش انکارناپذیری دارد که  به این مقوله و کنترل و جهت

 با محوریت کمیته ملی المپیک باشد.   SDPهای و عمل در بخش سازمان
توسعه اجتماعی خصوص  به  ،نهادهای مرتبط با توسعهها و  ای منسجم از سازمانشبکه  ،شودبا توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد می

اجتماعی را با سیاستی  -ورزشی  شدهی زیربرنامهاز طریق ورزش با رویکرد رهبری اشتراکی تشکیل شود تا بتوان مداخلات  

در کمیته (  SDP)ی ورزش برای توسعه و صلح  اهدبیرخانه دائمی سازمان  که  شودمنسجم پیش برد. همچنین پیشنهاد می

 های این حوزه باشد. ها و برنامهصورت فعال پیگیر تحقق سیاست تا به بگیردملی المپیک ایران شکل 

 تشکر و قدردانی 
همچنین از کمیته  نمودند و  این پژوهش تیم تحقیق را یاری    اجرایدانند از تمامی خبرگانی که در  نویسندگان بر خود لازم می

 . سپاسگزاری فراوان کنند ،مادی و معنوی از این پژوهش هایحمایت علتبه  مهوری اسلامی ایرانملی المپیک ج

 
References 

1. Amartya Kumar, S. (1999). Development as freedem (N. Naeeni, & M. Saeed, Trans). Tehran: 

Nashreney. 

2. Amiri, M., & Norouzi Seyed Hossini, R. (2013). An introduction on qualitative research method 

in sport. Tehran: Publication of University of Tehran. (Persian)  

3. Anderson-Butcher, D. (2019). Youth sport as a vehicle for social development. Kinesiology 

Review, 8, 180-187. 

4. Badri Azarin, Y., Sedghi, S., Khodadadi, M. R., & Shajie, R. (2021). Factors affecting the 

environmentally sustainable development of sport events in Iran: A thematic analysis. Strategic 

Studies on Youth and Sports, 20(53), 175-192. (Persian) 

https://scholar.harvard.edu/sen/publications/development-freedom
https://scholar.harvard.edu/sen/publications/development-freedom
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=RkmprIwAAAAJ&citation_for_view=RkmprIwAAAAJ:tKAzc9rXhukC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=RkmprIwAAAAJ&citation_for_view=RkmprIwAAAAJ:tKAzc9rXhukC
https://journals.humankinetics.com/view/journals/krj/8/3/article-p180.xml
https://journals.humankinetics.com/view/journals/krj/8/3/article-p180.xml
http://faslname.msy.gov.ir/article_462.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_462.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_462.html?lang=en


                                                               و همکاران  جعفری 

 88 شماره ، 16، دوره اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

5. Di Palma, D., Tafuri, D., Ascione, D., & Raiola, G. (2018). Social, tourism and educational 

development through Sport. Journal of Physical Education and Sport, 18(1), 473 – 478. 

6. Elyasi, H., Rezaei-Soufi, M., farahani, A., & Ghasemi, H. (2022). Presenting the model of social 

capital development through volunteering in student sports. Research on Educational Sport, doi: 

10.22089/res.2022.11848.2197. (Persian) 

7. Ghadimi, B., Khabiri, K., & Pouria, M. R. (2021). Relationship between social cohesion and 

sustainable development in badminton sport from the elite perspective. Strategic Studies on 

Youth and Sports, 19(50), 95-116. (Persian) 

8. Ghorbani, M. H., Safari Jafarloo, H. R., & Esmaeili, M. R. (2020).  Sustainable development 

through sport: Barriers and strategies. Sport Management Studies, 12(60), 83-102. (Persian)  

9. Giulianotti, R., Coalter, F., Collison, H., & Darnell, S.C. (2019). Rethinking sportland: A new 

research agenda for the sport for development and peace sector. Journal of Sport and Social 

Issues, 43(6), 411–437. 

10. Glaser, B. (1992). Basics of grounded theory analysis: Emergence vs. forcing. Mill Valley, CA: 

Sociology Press.  
11. Glaser, B. (1998). Doing grounded theory: Issues and discussions. Mill Valley, CA: Sociology 

Press.  

12. Herasimovich, V., & Alzua-Sorzabal, A. (2021). Communication network analysis to advance 

mapping ‘Sport for Development and Peace’ complexity: Cohesion and leadership. International 

Review for the Sociology of Sport, 56(2), 170–193.  
13. Hojabri, K., Ramzaninejad, R., & Abedinzadeh, R. (2019). Sustainable development through 

sport: An analysis of the 2030 agenda. Paper presented at the First National Congress on Strategic 

Management in Sport, Gilan University. (Persian)  

14. https://www.olympic.org/development-through-sport 

15. Hylton, K., & Bramham, P. (2008). Sports development: Policy, process and practice (2nd ed.). 

USA and Canada: Routledge.    

16. Ian, J., Lorraine, B., & Immy, H. (2012). Qualitative research in sport and physical activity (R. 

Norouzi Seyed Hosseini, Trans). Tehran: Hatmi Publication. (Persian)  

17. Jamieson, K.M., & Smith, M. (2020). Fundamentals of sociology of sport and physical activity 

(R. Norouzi Seyed Hosseini, Trans). Tehran: Hatmi Publication. (Persian)  

18. Kang, S., & Svensson, P.G (2019). Shared leadership in sport for development and peace: A 

conceptual framework of antecedents and outcomes. Sport Management Review, 22, 464-476. 

19. Kang, S., & Svensson, P.G (2019). Shared leadership in sport for development and peace: A 

conceptual framework of antecedents and outcomes. Sport Management Review, 22, 464-476. 

20. Keshkar, S., & Ghasemi, H. (2020). Consistency of national policy and legislation with the sport 

organizations and mass media performance in women's sports development in Iran. Sport 

Management Studies, 12(62), 111-134.  (Persian) 

21. Khosravian Champiri, Y., Jalali Farahani, M., Alidoost Ghahfarokhi, E., & Jafari, S. (2021). The 

Identification and Prioritization of the Sustainable Development Indicators of Championship and 

Model Presentation. Sport Management Studies, 13(69), 33-64. (Persian) 

22. Lindsey, L., Chapman, T., & Dudfield, O. (2020) Configuring relationships between state and 

non-state actors: a new conceptual approach for sport and development. International Journal of 

Sport Policy and Politics, 12(1), 127-146. 

23. Midgley, J. (2019). Social development: Theory & practice (S. A. Firoozabadi, & H. Dabaghi, 

Trans). Tehran: Elmi- Farhangi Publishing Co. 

file:///E:/97/راسخ-جعفری/جعفری/رساله/4فصل/New%20folder/10.7752/jpes.2018.s167
file:///E:/97/راسخ-جعفری/جعفری/رساله/4فصل/New%20folder/10.7752/jpes.2018.s167
https://res.ssrc.ac.ir/article_3321.html?lang=en
https://res.ssrc.ac.ir/article_3321.html?lang=en
https://res.ssrc.ac.ir/article_3321.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_410.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_410.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_410.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2003_en.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2003_en.html
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0193723519867590
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0193723519867590
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0193723519867590
https://www.scirp.org/(S(czeh2tfqw2orz553k1w0r45))/reference/referencespapers.aspx?referenceid=1873899
https://www.scirp.org/(S(czeh2tfqw2orz553k1w0r45))/reference/referencespapers.aspx?referenceid=1873899
https://www.scirp.org/(S(czeh2tfqw2orz553k1w0r45))/reference/referencespapers.aspx?referenceid=1873900
https://www.scirp.org/(S(czeh2tfqw2orz553k1w0r45))/reference/referencespapers.aspx?referenceid=1873900
https://www.researchgate.net/publication/348686759_Communication_network_analysis_to_advance_mapping_'sport_for_development_and_peace'_complexity_Cohesion_and_leadership
https://www.researchgate.net/publication/348686759_Communication_network_analysis_to_advance_mapping_'sport_for_development_and_peace'_complexity_Cohesion_and_leadership
https://www.researchgate.net/publication/348686759_Communication_network_analysis_to_advance_mapping_'sport_for_development_and_peace'_complexity_Cohesion_and_leadership
https://civilica.com/doc/979647/
https://civilica.com/doc/979647/
https://civilica.com/doc/979647/
https://www.olympic.org/development-through-sport
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780203939475/sports-development-peter-bramham-kevin-hylton-peter-bramham-kevin-hylton-dave-jackson
https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780203939475/sports-development-peter-bramham-kevin-hylton-peter-bramham-kevin-hylton-dave-jackson
https://www.amazon.com/Ian-Jones/e/B0034P8IUC/ref=dp_byline_cont_book_1
https://www.amazon.com/Lorraine-Brown/e/B00BFW0XPE/ref=dp_byline_cont_book_2
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_3?ie=UTF8&field-author=Immy+Holloway&text=Immy+Holloway&sort=relevancerank&search-alias=books
https://www.amazon.com/Fundamentals-Sociology-Sport-Physical-Activity/dp/1450421024
https://www.amazon.com/Fundamentals-Sociology-Sport-Physical-Activity/dp/1450421024
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318301827
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318301827
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318301827
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318301827
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1978.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1978.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1978.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2200.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2200.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2200.html?lang=en
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1676812
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1676812
https://doi.org/10.1080/19406940.2019.1676812
https://www.ibna.ir/en/tolidi/299738/social-development-theory-and-practice-at-iranian-bookstores
https://www.ibna.ir/en/tolidi/299738/social-development-theory-and-practice-at-iranian-bookstores


                                                                                ...هایسازمان هایدر برنامه یاجتماع ةتوسع هایشرانیموانع و پ نییمدل تب

88 شماره ، 16، دوره اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

24. Mohammadamini, S., Ahmadi, S., & Solymani, M. (2021). Designing a model for sustainable 

development in women's sport of Iran. Research on Educational Sport, 9(24), 213-240. (Persian) 

25. Nasiri Khozani, M, Arufzad, Sh, & Nadi, MA. (2020). Developing the sustainable development 

model of student sport participation in Iran. Sport Sciences Quarterly, 12(38), 82-105. (Persian) 

26. Nedrveen Pieterse, J. (2016). Development theory (A. Mohammadi, Trans). Tehran: Golazinpub. 

27. Rosso, E. G. F.M., McGrath, R., Immink, M. A., & May, E. (2016). Sport for development (S4D) 

as ‘core university business’? Modelling university participation in sport-based social 

development, Asia-Pacific Journal of Health, Sport and Physical Education, 7(1 (, 77-90.  

28. Saeidi, K. K., Ghadimi, B., Khabiri, K., & Aslan Khani, M. A. (2021). Role of modern Olympic 

sports approaches in the development of international peace and friendship. Strategic Studies on 

Youth and Sports, 20(51), 217-238. (Persian) 

29. Schiink, R. J., & Hanraman, E. (2011). Sport for development, peace, and social justice (S. M. 

Aaghapour, M. Sharifi Moghaddam, & Z. Aaghaee, Trans). Tehran: Elmi. 

30. Schulenkorf, N. (2017). Managing sport-for-development: Reflections and  outlook. Sport 

Management Review, 20(3), 243-251. 

31. Sherry, E., Osborne, A., & Nicholson, M. (2016). Images of sports women: A review. Sex Roles, 

74(7-8), 299-309. 
32. Tavakol, M., Fahim, H., Peymanizad, H., & Esmaeilzadeh Ghandehari, M. R. (2022). Analysis 

and psychometrics of tools for measuring the development ofsocial capital through sport. Sport 

Sciences Quarterly, 14(45), 81-118. (Persian) 

33. Tekin, Y. (2019). Social development through sports. Paper presented at the 17th International 

Sport Sciences Congress, Ankara.  

34. Welty Peachey, J., Cohen, A., Shin, N., & Fusaro B. (2018). Challenges and strategies of building 

and sustaining inter-organizational partnerships in sport for development and peace. Sport 

Management Review, 21, 160–175. 

 

https://res.ssrc.ac.ir/article_2661.html?lang=en
https://res.ssrc.ac.ir/article_2661.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_677616.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_677616.html?lang=en
https://books.google.com/books/about/Development_Theory.html?id=PBY4URUOkr8C
https://www.researchgate.net/publication/280134770_Rosso_E_McGrath_R_Immink_M_and_May_E_2016_Sport_for_Development_S4D_as_'core_university_business'_Modelling_university_participation_in_sport-based_social_development_Asia-Pacific_Journal_of_Health_Sp
https://www.researchgate.net/publication/280134770_Rosso_E_McGrath_R_Immink_M_and_May_E_2016_Sport_for_Development_S4D_as_'core_university_business'_Modelling_university_participation_in_sport-based_social_development_Asia-Pacific_Journal_of_Health_Sp
https://www.researchgate.net/publication/280134770_Rosso_E_McGrath_R_Immink_M_and_May_E_2016_Sport_for_Development_S4D_as_'core_university_business'_Modelling_university_participation_in_sport-based_social_development_Asia-Pacific_Journal_of_Health_Sp
http://faslname.msy.gov.ir/article_431.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_431.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_431.html?lang=en
https://www.researchgate.net/publication/257650970_Sport_for_Development_Peace_and_Social_Justice
https://www.researchgate.net/publication/257650970_Sport_for_Development_Peace_and_Social_Justice
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352316300729
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352316300729
https://www.academia.edu/14096484/Image_of_Sports_Women_A_Review
https://www.academia.edu/14096484/Image_of_Sports_Women_A_Review
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_694151.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_694151.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_694151.html?lang=en
https://experts.illinois.edu/en/publications/challenges-and-strategies-of-building-and-sustaining-inter-organi
https://experts.illinois.edu/en/publications/challenges-and-strategies-of-building-and-sustaining-inter-organi
https://experts.illinois.edu/en/publications/challenges-and-strategies-of-building-and-sustaining-inter-organi

