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Extended Abstract 

Background and Purpose 

In the field of national championship sports, numerous studies have been conducted using various 

methods, each with its own strengths and limitations. However, when it comes to championship sports 

within the armed forces, particularly the army, there is a noticeable lack of comprehensive research 

that effectively guides successful performance in this specialized context (Abbasi et al., 2022). The 

limited research that does exist generally addresses sports within the armed forces broadly, without 

focusing specifically on championship sports in the Islamic Republic of Iran Army (AJA). One of the 

significant weaknesses of existing studies on armed forces sports is the presence of diverse 

stakeholders with sometimes conflicting interests across different military branches such as the 

Pasdar Guards, Police Force, and Army. Additionally, the environments in which championship 

sports operate within these branches vary considerably, which complicates the development of unified 

strategies (Manochehri, Baran Cheshme & Manochehri, 2019) . 

This lack of comprehensive research in the area of AJA championship sports has led to a decision-

making process overly reliant on the opinions of senior managers, often excluding the perspectives 

of other key stakeholders involved in championship sports. This approach has two major drawbacks. 

First, it results in insufficient attention to the various processes that contribute to success in 

championship sports. Second, it overlooks the fact that success in championship sports is influenced 

by the performance of many stakeholders, each playing a crucial role in the overall outcome 

(Isazadeh, Mohammadi, & Emami, 2021). Given these considerations, the present study was 

undertaken to fill the research gap in the field of army championship sports and to address the 

weaknesses of previous studies. The study aims to identify and prioritize the beneficiaries of 

championship sports in the AJA and to determine the factors influencing the success of these sports . 

Materials and Methods 
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This study employed a mixed-methods research design, conducted in two distinct parts. The first part 

focused on identifying and prioritizing the beneficiaries of championship sports within the AJA using 

a combination of qualitative and quantitative methods. Initially, beneficiaries were identified 

qualitatively through library studies and consultations with AJA sports experts. Subsequently, these 

beneficiaries were prioritized quantitatively using a structured questionnaire based on expert 

opinions . 

The population for the first part consisted of sports experts familiar with AJA championship sports. 

Due to the absence of an exact population size, snowball sampling was used to conduct interviews 

with thirteen individuals to identify the beneficiaries. To classify and prioritize these beneficiaries, a 

benefit-power matrix was constructed based on data collected via a structured questionnaire 

distributed among the same group of experts . 

The second part of the study involved identifying the factors affecting the success of army 

championship sports, drawing on the opinions of the key stakeholders identified in the first part. These 

key stakeholders formed the population for qualitative interviews, where twelve semi-structured 

interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. Following this, an exploratory 

factor analysis (EFA) was performed on data collected through questionnaires distributed randomly 

to a sample of 384 beneficiaries involved in army championship sports, as determined by Morgan’s 

table given the large population size . 
 

Findings 

The first phase of the research identified twenty beneficiaries of army championship sports, which 

were then mapped onto the power-benefit matrix. The main beneficiaries with both high benefit and 

high power included the Army Physical Training Organization, Armed Forces Sports and Physical 

Fitness Department, Army Ground Force Physical Training, Army Air Force Physical Training, Army 

Navy Physical Training, Khatam Al Anbia Air Defense Force Physical Training, and Sports 

Federations. Primary stakeholders with high power but low interest included the Ministry of Sports 

and the National Olympic Committee. Secondary beneficiaries, characterized by high benefit but low 

power, encompassed athlete duty staff, athlete support staff, armed forces trainers and supervisors, 

families of armed forces personnel, financial sponsors, athlete mobilization organizations, athletes' 

families, experts, and veterans. The least important stakeholders, with low benefit and low power, 

were identified as society and media . 

By identifying and classifying these beneficiaries, the study was able to pinpoint the key stakeholders 

with significant influence and interest in army championship sports. In the next phase, twelve 

individuals from this group of key stakeholders were interviewed to identify the factors influencing 

the success of army championship sports. The qualitative analysis revealed thirty-nine specific factors 

grouped into nine main categories: supportive, organizational, sports-related, humanitarian, 

environmental, media-related, motivational, economic, and facilities-related factors. 

In the quantitative phase, exploratory factor analysis of the survey data collected from the broader 

beneficiary population validated these categories and provided a comprehensive understanding of the 

multidimensional factors affecting success in army championship sports . 
 

Conclusion 

The findings of this research align with previous studies but also highlight unique aspects specific to 

the military environment. A critical insight is that many challenges facing AJA championship sports 

stem from insufficient prioritization by decision-makers within the armed forces. The study suggests 

that sports managers within the AJA should focus on raising awareness among senior managers and 
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policymakers regarding the importance of championship sports. Emphasizing the ancillary benefits 

of success in championship sports—such as fostering pride among armed forces families, promoting 

physical fitness and health among personnel, enhancing the armed forces’ international reputation 

during peacetime, and stimulating public interest in sports—can help elevate the status of 

championship sports within the military . 

If these efforts succeed and championship sports within the AJA receive the attention they deserve, 

significant progress toward achieving the goals outlined in this research will be possible. This 

includes addressing the identified success factors and overcoming existing challenges through 

coordinated management, resource allocation, and stakeholder engagement . 

 

Keywords: Armed Forces, CISM Games, Organizational Actors, Stakeholders, Interest-Power 

Matrix 
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 چکیده  

شناسایی    قیتحق  نیاز ا  هدفای برای رقابت بین کشورها تبدیل شده است.  به عرصهورزش قهرمانی نیروهای مسلح در زمان صلح  

که در دو بخش    است  آمیخته تشریحیاین مطالعه از نوع پژوهش های  .  باشد می  نفعانعوامل موفقیت ورزش قهرمانی آجا با نظر ذی

خبره    13) آجا    با نظر خبرگان ورزش  آجا   نفعان ورزش قهرمانیپژوهش، شامل شناسایی و اولویت بندی ذیگردد. بخش اول  انجام می

( انجام شده است.  روش تحقیق مورد استفاده در بخش  و کمی  باشد که به صورت ترکیبی )کیفیمنتخب ورزشی به روش هدفمند( می 

 ذینفعان اصلی شناسایی شده در بخش قبلی، ، جامعه آماری پژوهش  بخش دومبرای انجام مصاحبه  باشد.  می  و کمی(  کیفینیز )دوم  

  نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت(.   12مصاحبه با    12گردیدند)انتخاب    برای مصاحبه  گلوله برفیکه این افراد، به صورت    باشندمی

  -بندی گردیدند و در ماتریس علاقهادامه ذینفعان رتبه ذینفع ورزش قهرمانی آجا وجود دارند و در    20نتایج بخش اول نشان داد که  

حمایتی، سازمانی، ورزشی، انسانی، محیطی، رسانه، انگیزشی،  مقوله )  9و    کد اولیه  39نفعان اصلی  با نظر ذی قدرت قرار گرفتند. نهایتا  

( شناسایی شدند و در نهایت با تحلیل عاملی اکتشافی مورد تایید قرار گرفتند. مدیران ورزش قهرمانی آجا بایست  اقتصادی و امکانات

نفعان در تدارک  به علت درگیرسازی ذی جهت موفقیت ورزش قهرمانی آجا از نتایج این پژوهش  نفعان تاثیرگذار  برای همراه کردن ذی

 آن استفاده نمایند.

   . منفعت -قدرتماتریس نفع، ذی، بازیگران سازمان سیزم،مسابقات نیروهای مسلح،  واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
ها برای بقاء و رشد باید عملکرد خوبی داشته باشند و اقدامات مطلوب اجتماعی شامل توزیع مزایای اقتصادی، اجتماعی  سازمان

ها  موفقیت سازماننفع بر ها قدرت گرفته اند، را به اجرا بگذارند. امروزه تأثیر روابط ذیهایی که از آنیا سیاسی در میان گروه 

از سازمان رو بسیاری  این  از  با ذیبخوبی درک شده است.  تا به طریقی  این هستند  به دنبال  برقرار ها  ارتباط  نفعان خود 

اند  ها چنین ارتباطی را به عنوان مدیریت )به معنای کنترل( تعبیر کرده. برخی از سازمان(44،  2022،  و همکاران  )عباسیکند

کنند این رابطه را با سازماندهی،  سازد، تلاش می باور که این رابطه به بهترین وجه نیازهای آنها را برآورده میو براساس این  

گیرند و در نهایت تصمیم خود را به اشکال مختلف مونولوگ، به هایی به تنهایی تصمیم میبندی کنند. چنین سازمان ساختار

های دیگر، تفسیر متفاوتی از مشارکت  گردد، برخی از سازمانکنند و به نوعی ارتباط یک طرفه منجر می نفعان اعلام میذی

شود  های هر دو طرف در نظر گرفته میای شوند که در آن منافع و دغدغهکنند بیشتر وارد روابط دو طرفهدارند. آنها تلاش می

 افراد که دارند اعتقاد (74، 2017) و همکاران آبادی(. حسن130 ،2018، 1رزرنگارو)پ شوند ها نیز دوطرف اتخاذ می و تصمیم

 است ضروری لذا، دهند؛می قرار  فشارتحت را هاسازمان خود، مورد انتظار به منافع دست یافتن برای ذینفع مختلف هایگروه و

بحث کنترل، ارتباط و مدیریت   در نمایند.  مدیریت را آنها سپس، و کنند شناسایی را خود کلیدی ها ذینفعانسازمان ابتدا، که

 خود منافع جهت کسب نفعان ذی فشار فرصت. درحقیقت، دیدگاه و تهدید دیدگاه نمود؛ تصور  توان می را دو دیدگاه ،نفعانذی

 گسترپیش هایاستراتژی از تواندمی فرصت، سازمان دیدگاه براساس درمقابل، و شودمی تصور تهدید دیدگاه عنوانبه سازمان از

،  2022،  و همکاران  2)آنه  کند  فرصت به تبدیل را تهدید و نموده گردد استفاده می ذینفعان رضایتمندی افزایش به منجر که

100). 

 کشور  هر ورزش سیستم باشند. درمی مطرح ورزش توسعۀ و موفقیت در اساسی عنوان عواملبه ورزش ذینفعان کشوری، هر در

 مدیریتی هایتا روش دارند نیاز ورزشی هایسازمان و باشندمی مطالباتی دارای که دارند وجود  ذینفعان از هایینیز مجموعه

 بیشتر  ذینفعان هایخواسته و منافع هرچه است که بدیهی و سازند منطبق ذینفعان تقاضاهای و منافع تأمین جهت در را  خود

 ورزش علاوه براین،.  (96،  2022و همکاران،    3تیبوت نمود ) خواهند بیشتریحمایت   سازمان هایبرنامه از آنها گردد، تأمین

 آن در متفاوت هایخواسته با نفعانذی و تنوع بوده چندسطحی و رقابتی کسب وکار ساختار یک دارای صنعت، یک عنوانبه

 اجتماع مختلف هایبخش ها،لیگ برگزارکنندگان ها،تیم مالکان هواداران، ورزشکاران، باشد. دیگری صنعت هر از بیش شاید

، و همکاران  4ژاکلین)  باشندمی صنعت این ذینفعان  جمله از مالی حامیان و هارسانه ،)غیره و مدارن مردم، سیاست عموم شامل(

به(940،  2020 ایجاب  را فردیمنحصربه غیراقتصادی ملاحظات جوامع، در ورزش فرهنگی نقش همزمان، طور. همچنین، 

،  2019،  5سونسون و ماریون (  شودمی جامعه در ورزش هایهزینه و منافع دربارۀ بحث ترشدنپیچیده به منجر که نمایدمی

 و نمایند ایجاد آنها با قوی ارتباطی کرده، را شناسایی خود ذینفعان بایستمی هاباشگاه  و ورزشی هایسازمان (. بنابراین،543

-روزن عنوان مثال،کند. به پیدا افزایش سازمان منافع درنهایت، تا دهند قرار منافع ذینفعان کسب جهت  در را خود هایتلاش

 
1. Poorzarnegar 

2. Anne 

3. Thibaut 

4. Jacqueline 

5. Svensson & Marion 
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 87، شماره 16، دوره 1403 یآذر و د ، ورزشیمطالعات مدیریت  فصلنامه 

 و غیرمستقیم مستقیم گروه دو به را آمریکا بیسبال لیگ ذینفعان انجام داد، 2000-1999در یک پژوهش که در سال   1تراب 

و ورزشی سیستم با مستقیم مشارکت و درگیری مستقیم،  ذینفعان کند؛می تقسیم مالکان دارند   بازیکنان، ها،تیم شامل: 

 درحالیکه باشند؛می ورزشی  نهادهای و سرمایه گذاران ها،پخش بازی تماشاکنندۀ هواداران ها،بازی در شرکت کننده هواداران

 شایان ذکر .شوندمی مندبهره آن مزایای از اما ندارند، ورزشی سیستم هایفعالیت با مشارکت مستقیم غیرمستقیم، نفعانذی

رسانه است دهندگان وکلا، مانند محلی اقتصاد بازیگران ها،که  این سیاستمداران و هااتحادیه املاک، توسعه   قرار گروه در 

 کسب ورزشی، اماکن در  و ساخت وساز سرمایه گذاری طریق  از توانندمی املاک دهندگانتوسعه به عنوان مثال، گیرند؛می

 . (406، 2012،  2نس )مکینتاش و سپ نمایند سود

های  نفعان در سیستم ورزش هر کشوری پی برد و یکی از شاخهتوان به اهمیت جایگاه ذیبا توجه به مطالب گفته شده می

  عوامل باشد که به دلیل تفاوت ساختار و محیط و قوانین و  توسعه ورزش در کشور ما سیستم ورزش در نیروهای مسلح می

بایستی به صورت مجزا نسبت به سیستم ورزش کشور به صورت کلی مورد کنکاش و پژوهش قرار بگیرد، اما سوالی که  دیگر 

 بندی کرد؛ها را طبقهتوان شناسایی و نسبت به اهمیت و قدرتشان آننفعان را چگونه میشود این است که این ذیمطرح می

 کشی نقشهذینفعان،  تحلیل و تجزیه :از عبارتند که وجود دارد ذینفعان مدیریت زمینه در های فراوانیتکنیک و هاروش ابزارها،

 ترینشناخته شده از یکی میان، این . در …  و تأثیر  /قدرت شبکه قدرت،_علاقه ریسک ذینفعان، ماتریس ارزیابی ،ذینفعان

 4اسکولز و   جانسون  توسط اما شد، بداعا  3مندلو  اصل توسط در  روش این .است قدرت_ماتریس علاقه ذینفعان، مدیریت ابزار 

درآمد که   قدرت_علاقه ماتریس فعلی   شکل به  ،عمودی محور جای به علاقه گیری نمودن اندازه جایگزین با و گردید قتباسا

و همکاران،    5جک گردد )می  تعیین دنبال شود، ها آن به نسبت باید که ای استراتژیو   شده بندی  طبقه گروه چهار در ذینفعان

 دهد. قدرت را نشان می-، در زیر ماتریس علاقه1(. شکل 3، 2022
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قدرت–ماتریس علاقه -1شکل   
Figure 1- Interest-power matrix 
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Keep satisfied 
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ورزشی نیروهای مسلح )در این پژوهش ورزش قهرمانی ارتش مورد نظر نفعان در سیستم  بعد از شناسایی و طبقه بندی ذی 

ها و  اند و به طور کامل به رویهنفعان از بطن ورزش قهرمانی ارتش بیرون آمدهتوان با توجه به این که این ذیباشد( میمی

ها و ... استفاده نمود.  ها، پژوهشها، استراتژیریزیهای این سیستم آشنا هستند از نظرات ایشان برای برنامهکمی و کاستی

ها اشاره شد و پرهیز از نگاه تک  استفاده از چنین رویکردی فواید بسیار زیادی را به همراه دارد از جمله فوایدی که قبلا به آن

 دیگر.   سایر محاسننفعان، توسعه مدیریت دانش و افزایی، توجه به تضاد منافع، رضایت ذیبعدی، هم

های دیگر در جستجوی راهکاری برای ورزشی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران مانند بسیاری از سازمانهای  سازمان

های مسابقات ورزشی ملی و  حفظ و ارتقاء آمادگی جسمی کارکنان و توان رزم نیروهای دفاعی و نیز حضور موفق در عرصه

. بدون شک اگر برنامه ارتقاء  (49،  2021،  و همکاران  زاده)عیسی  باشند المللی، بهبود چرخه حیات و بهبود عملکرد میبین

ورزش و تربیت بدنی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران بر هدفهای آمادگی جسمانی و توانمندی دفاعی متمرکز شوند 

کشور موثر واقع خواهند وری نیروهای مسلح و مقابله با نفوذ دشمنان و حفظ امنیت و تمامیت اراضی  در هر دو زمینه بهره

 (.123، 2021، و همکاران پسرکلوشد )

سیاستمداران و المللی محسنات بسیاری برای کشور در بر دارد، چه از نظر سیاسی؛  موفقیت ورزش قهرمانی در میادین بین

نسبت به هویت ملی و وحدت ملی    مردمایجاد نگرش مثبت در  ، ارتقا وجهه خود،  المللیمنظور مقایسۀ موفقیت بینها بهرسانه

های یک کشور در طور تجربی تأیید شده است که تعداد مدالهپردازند. اقتصادی؛ بمی  شدههای کسببه شمارش مدالو...  

باشد. اجتماعی    کشور و تولید ناخالص داخلی بستگی داشتهآن  تواند به جمعیت  توجهی می  به میزان قابل  المللیبینهای  بازی

انگیزه  ایرسانهو فرهنگی؛ میزان پوشش   با  افراد  بهاز رویدادهای ورزشی، میزان مشارکت و کمک  صورت  های غیرمادی و 

  باشد المللی میموفق در مسابقات بین  داوطلبانه و حتی کمک به رشد فرهنگی جامعه از عوامل مؤثر در موفقیت کشورهای

پکن در کشور چین   2008برگزاری المپیک    . و حتی به گفته مقامات کشور چین هدف از(153،  2019،  و همکاران  )رضایی

بهبود وضعیت ورزش   همچنینبود.  عنوان کشوری مدرن و تثبیت فرهنگ و ملیت این کشور در دنیا  چین بهه  نمایش چهر

توجه به مطالب عنوان شده  ( پس با  3،  2022،  و همکاران  1جانورزشی موفق )های  همگانی، و روی آوردن دیگران به رشته

 ای برخوردار است. توان به این نتیجه رسید که موفقیت ورزش قهرمانی از اهمیت ویژهمی

آید، چون به دنبال  های ورزش در ارتش جمهوری اسلامی ایران که به تعبیری مهمترین بعد ورزش به حساب مییکی از عرصه

 قهرمانی ورزشباشد. کنند ورزش قهرمانی میای هم توسعه پیدا می مثل ورزش همگانی و حرفهموفقیت این بعد ابعاد دیگر 

 با متناسب آن  در  ورزشکاران و کنندمی شرکت آن   در ماهر ورزشکاران که دانندمی ای یافته سازمان و رقابتی هایورزش را

 )قادری   کنندمی شرکت رسمی مسابقات در قهرمانی هایرتبه کسب  برای  ورزشی هایسازمان  سوی از شده تعیین استانداردهای

 بیشتر منافع کسب جهت در آن  توسعۀ به  گیران تصمیم ترغیب موجب قهرمانی(. منافع کلان ورزش  56،  2020،  و همکاران

 که  ورزش  از  سطح این در. است قهرمانی ورزش  جوامع، در ورزش  شکل محبوبترین  دهدمی نشان  است. سوابق  شده خود برای

  جاندارد ) وجود فراوانی جذابیت باشد،می تماشاگری  و مشارکت طریق از افراد بین اتحاد حس و پیروزی رقابت، بر تأکید با

 .(785، 2021، و همکاران
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 ارتقای مهم اصول  از یکی ورزش  زیرا برخوردار است؛ ای ویژه  حساسیت از مسلح نیروهای های بخش تمامی در  ورزش امروزه

 تربیت و ورزش گسترش و توسعه علل از یکی .  (3،  2019،  و همکاران  1رود )امیلی می شمار به نظامیان روانی و جسمی آمادگی 

 مشهور  نویس تاریخ هرودوت که طور  است. همان بوده نظامیان  های سطح آمادگی افزایش ضرورت دور هایگذشته از بدنی

 از هفت ایرانیان .تاس داده  بدنی تربیت به را اولویت بیشترین که است کشوری تنها مشرق زمین ایران در : کنید می بیان

 تیراندازی  و سوارکاری سالگی 7تا  5  از پرداختند. ایرانیان می نظامی فنون فراگیری به سالگی 15 تا و آغاز را تحصیل سالگی

 نموده، آماده روحی و جسمی  نظر از را هاآن که بود ایران نظامیانو  سپاهیان میان در ورزشی هایآموختند. این آموزشمی را

 بیان شده اسلام  در  نیز تأکید همین .بود ساخته  مبدل خود دوران  نظامی نیروهای قویترین از به یکی را  ایران  کشور  نتیجه در

 تسویه  جهت انفال سوره در مؤمنان قرآن به تأکید  و بیاموزید تیراندازی و شنا خود فرزند فرمایند: بهمی   ص((اکرم   پیامبر است؛

تقویت(41،  2020  ،و همکاران  شیروانی)باشد  می ی  سوار  اسب و  جنگی ادوات  از  استفاده کفار،  و عملی علمی، توسعۀ و . 

به  مسلح نیروهای بدنی تربیت هایضرورت از دارد، نیروها این رزمی توان با مستقیم مسلح که رابطه نیروهای جسمانی آمادگی

 (. 57، 2020، چشمه آید )رسولی و بارانشمار می

 در اقشار سایر جذابیت مانند  و محبوبیت . این است قهرمانی ورزش جوامع، در ورزش شکل ترین محبو دهدنشان می سوابق

 است؛ جامعه افراد سایر از ترضروری مسلح کارکنان نیروهای شغلی هایویژگی علت به و دارد  وجود نیز مسلح نیروهای بین

 اهمیت و نظامی قوای از بحث هنگام هاآن برای مقوله است. این آنان شغلی لاینفک خصوصیات جزء جسمانی آمادگی زیرا

 وقت به تا حفظ نمایند را خود آمادگی ها سال و ها ماه و روزها تمام در باید که شودمی آشکار آنها بدنی و آمادگی ورزش

  بشتابند  خویش هموطنان یاری به  عظیمی و مصیبت  بلا هر در  و برخیزند دفاع به  دشمن مقابل در کشور و  ملت از  ضرورت 

 جسمانی آمادگی سطح توسعه  برای  مسلح در نیروهای بدنی تربیت  و  ورزش  ضرورت  به  توجه  . با(382،  2017ریچارد و گری،  )

 سطح دهنده نشان  کشوری هر  در ای حرفه  و قهرمانی ورزش اینکه  بر علاوهاست.   پیش یافته از بیش اهمیتی کارکنان روانی و

 نظم و شکوه با دنیا مسلح در نیروهای هایورزش جهانی مسابقات امروزه باشد،می کشور آن در بدنی تربیت و پیشرفت توسعه

 (. 560، 2017، 2هیکی و اندرسون شود)می برگزار خاصی

رشته  بیشتر در  مرد ورزشکاران از  که بسیاری  است  این   کشور  مسلح نیروهای در ای حرفه و قهرمانی ورزش اهمیت  علل دیگر از

 ضرورت دوران(ها  پادگان در فیزیکی حضور دلیل به مقطع این در و توسعه هستند و رشد حال  در امید سنی رده سطح در اه

درمی باز المللی بین  و داخلی مسابقات و اردوها تمرینات، از عملاً  )سربازی خدمت رشد تنها نه خصوص این ماندند.   از 

 سطح ارتقای کاهش موجب مسلح، ای نیروهایحرفه و قهرمانی ورزش در ریزیبرنامه عدم بلکه مانند،می  باز فردی استعدادهای

 نظامیان مخصوص )مسابقات سیزم   مسابقات ویژه به المللی، بین هایدر عرصه آن از مهمتر و کشور داخل هایرقابت کیفی

 این ای، توسعهحرفه و قهرمانی ورزش عرصه در مسلح نیروهای مسئولان تأکیدهای و تدابیر از دیگر، از طرف گردد.می جهان(  

 .(126، 2019،  و همکاران است )منوچهری جهانی های رقابت در چشمگیرانه و فعال حضوری  جهت ورزش از بخش

 

صورت   متعددی های  با روش  مطالعاتی در زمینه ورزش قهرمانی کشور  نشان داد    این زمینهدر    های صورت گرفتهپژوهش

ورزش قهرمانی در نیروهای مسلح و    موردباشند. اما در  نقاط قوت و ضعف مربوط به خود میکه هرکدام دارای    پذیرفته است
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  شود.ساس میبه شدت اح  باشد در ورزش قهرمانی    آمیزی جامع که راهنمای عملکرد موفقیتوجود پژوهش   ارتشبه خصوص در  

توان گفت هیچ و می اندنیروهای مسلح پرداختههایی که در این زمینه صورت گرفته به صورت کلی به ورزش محدود پژوهش

هایی  ضعف چنین پژوهشبزرگترین    .در ارتش جمهوری اسلامی ایران صورت نپذیرفته است  ورزش قهرمانیپژوهشی در زمینه  

وهای ارکان مختلف نیردر    و گاها تضاد منافع  نفعان متنوعاند وجود ذیکه به صورت کلی به ورزش در نیروهای مسلح پرداخته

شاید به    باشد. ها جریان دارد میقهرمانی در آنو همچنین محیط مختلفی که ورزش    ،مسلح )سپاه، نیروی انتظامی و ارتش(

  ها در ورزش قهرمانیگیریبسیاری از تصمیمما  در کشور  باشد که    نبود پژوهش جامع در زمینه ورزش قهرمانی آجا  دلیل

که این خود دو    ،شودخلاصه می  به نظرات مدیران ارشد بدون نظرخواهی از دیگر عوامل درگیر  ارتش )به گفته افراد مطلع(

شود ب( موفقیت  ایراد بزرگ دارد، الف( توجه عمیقی به فرایندهای مختلف منجر به موفقیت در ورزش قهرمانی معطوف نمی

ها به نحوی در موفقیت ورزش قهرمانی  یک از آننفعان بسیاریست که هر  در عرصه ورزش قهرمانی تحت تاثیر عملکرد ذی

 تاثیرگذار هستند. 

جهت    جامع جهت شناسایی عوامل موفقیت در ورزش قهرمانی آجا  یلزوم انجام پژوهشبا اتکا به موارد گفته شده و  پس   

اولا جای خالی پژوهشی که در زمینه ورزش    صدد انجام پژوهشی شدیم کهدر،  آن که قبلا باز شمردیمدستیابی به منافع  

پس هدف از انجام این پژوهش  گذشته  را پوشش دهیم.    هایضعف پژوهش  شد را پر کنیم و ثانیاقهرمانی ارتش حس می

تا هم یک نقشه راه برای اقدامات موفقیت آمیز    ، باشدمینفعان اصلی  شناسایی عوامل موفقیت ورزش قهرمانی آجا با نظر ذی

عف  شد نقطه ضبانفعان درگیر میبا توجه به اینکه خروجی پژوهش نظر ذیفراهم باشد و هم  گیران  برای تصمیمدر این زمینه  

 . های قبلی بود را از بین ببریمتضاد منافع و محیط متنوع که در پژوهش

 

 پژوهش   روش
پیمایشی است چون هیچ گونه دستکاری بر    -ها توصیفیهدف کاربردی، از نظر شیوه گردآوری دادهپژوهش حاضر از لحاظ  

 باشد. می اکتشافی ، آمیختهگیرد و بر اساس رویکرد تحقیقروی متغیرها و عوامل صورت نمی
 که در دو بخش انجام شده است؛  است  آمیخته  های  این مطالعه از نوع پژوهش 

اولویت و  شناسایی  شامل  بخش  این  اول:  ذیبخش  بهبندی  قهرمانی  ورزش  است؛  نفعان  کمی(  و  )کیفی  ترکیبی  صورت 

 آجا  ای و هم طبق نظر خبرگان ورزشصورت کیفی هم از طریق مطالعات کتابخانهنفعان بهکه برای شناسایی ذیصورت بدین

صورت کمی و از طریق پرسشنامه و طبق نظر خبرگان )همان نمونه بخش قبلی(  نفعان شناسایی شدند و سپس بههمۀ ذی

دهند. تعداد  تشکیل میجا  آ  را خبرگان ورزشی آشنا با ورزش قهرمانی  بخش اول  در  مطالعه  مورد  جامعهبندی شدند؛  اولویت

نفر برای شناسایی    13شد و با  گیری گلوله برفی استفاده  نمونهباشد. برای انجام مصاحبه از روش  دقیق جامعه در اختیار نمی

قدرت، پرسشنامه طراحی    -نفعان و ترسیم ماتریس منفعتبندی ذیمصاحبه شد. جهت طبقهجا  آنفعان ورزش قهرمانی  ذی

ارتش ( در قسمت قبلی توزیع شد،   13شده بین همان جامعه آماری مصاحبه ) با ورزش قهرمانی  نفر خبره ورزشی آشنا 

نمونه گرفت. درنتیجه  به صورت هدفمند صورت  هم  بخش  این  در  ذینفعان    گیری  شناسایی  برای  اطلاعات  گردآوری  ابزار 

نیمه ساختار استاندارد ساختاریافته )مندلو،  مصاحبه  از پرسشنامه  از شناسایی ذینفعان ورزشی  بود و  بعد  با  1981یافته   )

بندی ذینفعان ورزشی استفاده شد که برای اطمینان از قابلیت قدرت  به منظور اولویت–استفاده از فرمت ماتریس منفعت

  3گیری استفاده شد. پرسشنامه شامل  اعتماد پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ برای محاسبه هماهنگی درونی ابزار اندازه
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کیفیت( و معیارهای منفعت در   و  هزینه  باشد. معیارهای قدرت در سه بعد )زمان،معیار برای علاقه می   7معیار برای قدرت و  

 کسب -د  . قانونی حق-ج   اقتصادی. منافع -ب .رسالت ذینفع و اهداف با مرتبط مسائل -)الف   ؛ به این شرح است  هفت بعد

در نهایت در  موجود(.   شرایط حفظ-ز  .هافرصت توسعه -و.  ایمنی سلامت و با مرتبط مسائل -ه.  اجتماعی و سیاسی حمایت

جهت تجزیه نفع شناسایی شد. ذی 20در مجموع های استخراجی هو ثبت دادنفعان پس از انجام مصاحبه بحث شناسایی ذی

از آزمون پارتو    به این منظور  ،استفاده شدمنفعت  -از ماتریس قدرت  (نفعانبندی ذیطبقه) در بخش کمی  ها  و تحلیل داده

 طبقه بندی شدند. در چهار گروه نفعان استفاده شد که در نهایت ذی

شناسایی    یا اصلی نفعان کلیدی  با نظر ذیبخش دوم شامل شناسایی عوامل موثر بر موفقیت ورزش قهرمانی ارتش  بخش دوم:   

برای انجام  .  است  و کمی(  کیفینیز ترکیبی )رفته در بخش دوم پژوهش    کارروش تحقیق به باشد.  شده در بخش قبلی می

صورت به  که این افراد   ،تشکیل دادند جامعه آماری پژوهش را    اولشده بخش  نفعان کلیدی شناساییذی،  بخش کیفیمصاحبه  

نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت.    12مصاحبه با    12شدند.  های کیفی در موضوع پژوهش انتخاب  برای مصاحبه  هدفمند 

  1نفر(، اداره ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح)2سازمان تربیت بدنی ارتش)های هر بخش در این قسمت )کیفی(،  نمونه

،  نفر(  2)، تربیت بدنی نیروی دریایی ارتشنفر(2)نفر(، تربیت بدنی نیروی هوایی ارتش2نفر(، تربیت بدنی نیروی زمینی ارتش)

به    انیوگشده پاسخانجام  یاهدر مصاحبهبودند.    نفر(1)ها، فدراسیوننفر(2)تربیت بدنی نیروی پدافند هوایی خاتم الانبیا ارتش

پس  نظر خود را بیان کردند.  شده  یگردآوری  هاشاخصها و  لفهؤد مأییت  ا یو    د یشاخص جد  ایلفه  ؤارائه م  بارۀ ال مدنظر درؤس

انجام تحلیل عاملی اکتشافی بین کلیه پژوهش جهت  از شناسایی عوامل موثر بر موفقیت ورزش قهرمانی ارتش پرسشنامه  

  نفعان درگیر در ورزش قهرمانی ارتش بودند ، جامعه آماری در این بخش کلیه ذینفعان ورزش قهرمانی ارتش توزیع گردیدذی

نفر در نظر گرفته   384، مطابق با جدول مورگان حجم نمونه  بود  (N>100,000)و با توجه به اینکه تعداد جامعه بسیار زیاد  

 برای همچنین    .ها استفاده شدنمونه و توزیع پرسشنامهجهت انتخاب  گیری تصادفی  نمونه  ازدر این بخش از پژوهش    ،شد

نرم    در این پژوهش باها  داده   تجزیه و تحلیل   .. کلیهتحلیل عاملی اکتشافی استفاده شدها در این بخش از  تجزیه و تحلیل داده

 صورت پذیرفت.  22نسخه  SPSSافزار 

 

 

 
 

 نتایج 

 ؛ بخش اول

که    در ادامه، با توزیع پرسشنامه بین خبرگان ورزشی خواسته شد  . نفع ورزش قهرمانی شناسایی شدندذی  (20)  بیستابتدا  

   گزارش شده است.  ،1خلاصه نتایج در جدول شماره ها پس از تکمیل پرسشنامه. آن را تکمیل کنند
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 نفعان ورزش قهرمانی آجا. تحلیل ذی1 جدول
Table1. Stakeholder analysis of AJA championship sports 

 ذینفع

stakeholders 

 نوع ارتباط 

communication 

میزان 

 قدرت

amount 

of 

power 

میزان 

 علاقه

amount 

of 

interest 

بیشترین 

حوزه  

 قدرت 

greatest 

sphere 

of power 

 بیشترین حوزه علاقمندی 

greatest sphere of 

interest 

های ورزشی فدراسیون  

Sports federations 

 غیرمستقیم 

Indirect 
3.2 3.5 

 هزینه  

Cost 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related toرسالت 

the goals and mission 
 سازمان تربیت بدنی ارتش 

Army Physical Training 

Organization   

 مستقیم 

Direct 
3.4 3.8 

 هزینه 

Cost 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related toرسالت 

the goals and mission 

بدنی نیروی زمینی ارتش تربیت    

Physical training of the 

Army Ground Forces 

 مستقیم 

Direct 
3.7 3.7 

 زمان  

Time 

 حق قانونی  

legal right 

 تربیت بدنی نیروی هوایی ارتش 

Physical training of the Air 

Force 

 مستقیم 

Direct 
3.6 3.7 

  -کیفیت

 زمان  

Quality-

Time 

اهداف و  مسائل مرتبط با 

 رسالت 

Issues related to the 

goals and mission   

 تربیت بدنی نیروی دریایی ارتش 

Army Navy Physical 

Education 

 مستقیم 

Direct 
3.7 3.7 

 کیفیت زمان 

Quality-

Time 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related to رسالت

the goals and mission 
تربیت بدنی نیروی پدافندهوایی  

 خاتم الانبیا  

Physical training of 

Khatam al-Anbia Air 

Defense Force 

 مستقیم 

Direct 
3.6 3.8 

 کیفیت 

Quality 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related to رسالت

the goals and mission 

اداره ورزش و آمادگی جسمانی  

 نیروهای مسلح 

Department of Sports and 

Physical Fitness of the 

Armed Forces 

 مستقیم 

Direct 
3.6 3.5 

 کیفیت

Quality  

مسائل مرتبط با سلامت و  

ی منیا  

Health and safety 

issues 

 وزارت ورزش 

Ministry of Sport and 

Youth 

 غیرمستقیم 

Indirect 
2.5 3.1 

 هزینه  

Cost 

اهداف و  مسائل مرتبط با 

 Issues related to رسالت

the goals and mission 
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 نفعان ورزش قهرمانی آجا. تحلیل ذی1 جدول
Table1. Stakeholder analysis of AJA championship sports 

 ذینفع

stakeholders 

 نوع ارتباط 

communication 

میزان 

 قدرت

amount 

of 

power 

میزان 

 علاقه

amount 

of 

interest 

بیشترین 

حوزه  

 قدرت 

greatest 

sphere 

of power 

 بیشترین حوزه علاقمندی 

greatest sphere of 

interest 

 کمیته ملی المپیک 

National Olympic 

Committee 

 غیرمستقیم 

Indirect 
2.7 2.9 

 هزینه  

Cost 

 مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related toرسالت 

the goals and mission 

 کادر وظیفه ورزشکار 

The athlete's task force 

 غیرمستقیم 

Indirect 
2.8 2.6 

 کیفیت 

Quality 

مسائل مرتبط با سلامت و  

ی منیا  

Health and safety 

issues 

 کادر پایور 1 ورزشکار 

The staff of Pywer Athlete 

 غیرمستقیم 

Indirect 
2.5 2.6 

  -کیفیت

 زمان 

Quality-

Time 

مسائل مرتبط با سلامت و  

ی منیا  

Health and safety 

issues 

 سازمان بسیج ورزشکاران 

Sportsmen's Mobilization 

Organization 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.9 2.3 

 هزینه  

Cost 

و   ی اسیس  تیکسب حما 

ی اجتماع  

political and social 

support 

 خانواده نیروهای مسلح 

Armed forces family 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.8 1.7 

  –زمان 

 هزینه 

Cost -

Time  

ها توسعه فرصت  

Development of 

opportunities 

 حامیان مالی سازمان 

Sponsors of the 

organization 

 غیرمستقیم 

Indirect 
3.4 3/1 

 هزینه  

Cost 

ی منافع اقتصاد  

Economic benefits 

 مربیان نیروهای مسلح 

Armed forces coach 

 مستقیم 

Direct 
3.2 3.1 

  –کیفیت 

 زمان 

Quality-

Time 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related toرسالت 

the goals and mission 

 
 اند شود که برای انجام خدمت مستمر در آجا استخدام شدهکادر پایور به کسانی اطلاق می  .1
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 نفعان ورزش قهرمانی آجا. تحلیل ذی1 جدول
Table1. Stakeholder analysis of AJA championship sports 

 ذینفع

stakeholders 

 نوع ارتباط 

communication 

میزان 

 قدرت

amount 

of 

power 

میزان 

 علاقه

amount 

of 

interest 

بیشترین 

حوزه  

 قدرت 

greatest 

sphere 

of power 

 بیشترین حوزه علاقمندی 

greatest sphere of 

interest 

 خانواده ورزشکاران 

Family of athletes 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.8 1.9 

  - هزینه

 زمان  

Cost -

Time 

ها توسعه فرصت  

Development of 

opportunities 

 سرپرستان 

supervisors 

 مستقیم 

Direct 
2.8 2.6 

  -کیفیت

 زمان  

Quality-

Time 

ها توسعه فرصت  

Development of 

opportunities 

 رسانه 

Media 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.7 1.9 

 زمان  

Time 

مسائل مرتبط با اهداف و  

 Issues related toرسالت 

the goals and mission 

 اقشار جامعه 

Society 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.5 1.6 

 زمان  

Time 

ها توسعه فرصت  

Development of 

opportunities 

 خبرگان و پیشکسوتان 

Experts and veterans 

 غیرمستقیم 

Indirect 
1.6 1.8 

  -کیفیت

 زمان  

Quality-

Time 

ها توسعه فرصت  

Development of 

opportunities 

 

، ذینفعان در ماتریس  1دهندگان و جدول  با توجه به نظرات پاسخ  ؛ منفعت ذینفعان ورزش قهرمانی-ترسیم ماتریس قدرت

در نظر گرفته   1قدرت، عدد پار تو   -برای مشخص نمودن محورهای ماتریس علاقه  (2قدرت جانمایی گردیدند )شکل    -قهعلا

 در نظر گرفته شد.  79/2و برای علاقمندی، عدد  60/2شد. برای قدرت عدد 

 
گذارد، علل و عوامل    یم  ر یتاث  تیوضع  کی از عوامل بر    یکه تعداد  یدهد هنگام  یاصل نشان م  نیشود. ا  یم   جادینمودار پارتو بر اساس اصل پارتو ا .   1

 شود.  یم جادای علل از ٪20رات از تأثی از ٪80که  دی گو  یقانون م  نیاست. ا  80/20همان قانون  نی خواهند شد. ا یادی ز  راتیمنجر به تأث ی اندک
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 قدرت ذینفعان ورزش قهرمانی آجا -ماتریس علاقه -2شکل
Figure 2- The interest-power matrix of the stakeholders of AJA championship sports 

 

 نهایتا لیست ذینفعان در چهار بخش به شرح زیر به دست آمد)از ذینفعان اصلی و اولیه در مراحل بعدی پژوهش استفاده شد(:  

،  اداره ورزش و آمادگی جسمانی نیروهای مسلح،  قدرت زیاد(: سازمان تربیت بدنی ارتش  -لیست ذینفعان اصلی)منفعت زیاد

تربیت بدنی نیروی پدافند  ،  تربیت بدنی نیروی دریایی ارتش،  تربیت بدنی نیروی هوایی ارتش،  تربیت بدنی نیروی زمینی ارتش

.  کمیته ملی المپیک ،  وزارت ورزش  قدرت زیاد(:  -لیست ذینفعان اولیه )منفعت کم.  هافدراسیون،  هوایی خاتم الانبیا ارتش

زیاد ثانویه)منفعت  پایور ورزشکار،  کارکنان وظیفه ورزشکار  قدرت کم(:  -لیست ذینفعان  نیروهای مسلح،  کارکنان  ،  مربیان 

مسلح،  سرپرستان نیروهای  سازمان،  خانواده  مالی  ورزشکاران،  حامیان  بسیج  ورزشکاران،  سازمان  و ،  خانواده  خبرگان 

 رسانه ، قدرت کم(: اقشار جامعه - لیست ذینفعان کم اهمیت )منفعت کم. پیشکسوتان

 ؛ بخش دوم

  12کلیدی با قدرت و منفعت زیاد مشخص شدند. در گام بعدی به سراغ  نفعان ها ذیبندی آنورزش قهرمانی ارتش و طبقنفعان با مشخص شدن ذی

های مورد نظر که  مقوله  (2003بر اساس نظریه اشتراوس و کوربین)ها  نفعان رفتیم و با انجام مصاحبه نیمه ساختار یافته با آننفر از این گروه ذی

 سازماندهی نمودیم. زیر  ، در 2عوامل تاثیرگذار بر موفقیت ورزش قهرمانی ارتش هستند را مطابق جدول
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های ابتدایی ظاهر شده در تحقیق . مفاهیم اصلی و مقوله2جدول   

Table 2. The main concepts and basic categories appeared in the research 

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

مفاهیم 

 اصلی 

Main 

concepts 

 کدمصاحبه 
Interview 

code  

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

 مفاهیم اصلی 
Main 

concepts 

 کدمصاحبه

Interview 

code 

1 

 حمایتی  
supportive 

حمایت ارتش از  

 ورزش 

P2, P4, 

P5, p10 

 

22 

 انسانی 

human 

وجود پرسنل اداری  

باانگیزه و متخصص  

در ادارات تربیت  

 بدنی ارتش 

P2, P4, 

P6, P7, 

P9, P12 

2 

حمایت مدیران  

ارشد و میانی ارتش  

از ورزشکاران به  

 از کار   دلیل غیبت

P2, P4, 

P5, P7, 

p12 

 

23 

وجود مربیان  

کارآزموده و با  

 المللی  مدارک بین

P3, P5, 

P7, p11, 

p10 

3 

حمایت وزارت  

ورزش از ورزش  

 ارتش  

P2, P4, 

P6 
 

24 

وجود مربیان موفق  

 ورزشی ملی  
P3, P4, 

P8,p12 

4 

-حمایت فدراسیون 

های ورزشی از  

 ورزش ارتش 

P1, P8, 

P9,p12 
 

25 

وجود ورزشکاران از  

های بالای  رده

 نظامی  

P1, P3, 

P5, P6 

5 

حمایت کمیته ملی  

المپیک از ورزش  

 ارتش  

P2, P4, 

P6, P7, 

p10 

 

26 

امنیت شغلی  

های  مربیان تیم

 ورزشی ارتش  

P2, P4, 

P8 

6 
حمایت خانواده  

 ها  ورزشکاران از آن
P3, P5, 

P7, p11 
 

27 

 امکانات 
Facilities 

تأمین امکانات  

مورد نیاز  

-ورزشکاران و تیم

 های ورزشی ارتش 

P2, P4, 

P7, p11 

7 

 سازمانی  
organizational 

وجود فرهنگ  

-منعطف در سازمان

 های ورزشی ارتش  

P2, P5, 

P6 
 

28 

-افزایش زیرساخت

های لازم برای  

توسعه ورزش در  

 ارتش  

P1, P5, 

P7, p10, 

p12 

8 

ریزی و  برنامه 

-دهی برنامهسازمان

 های ورزشی ارتش  

P1, P7, 

P8 
 

29 

بهبود  

استانداردهای  

امکانات مورد  

 نیاز ارتش  

P2, P4, 

P6, P7, 

P9, P12 

9 

مشخص بودن  

وظایف هر یک از  

های ورزشی  بخش

 در ارتش 

P1, P2, 

P9, p11, 

p12 

 

30 

سطح  

امکانات مورد  

نیاز اردوهای  

 ورزشی  

P3, P5, 

P7 
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های ابتدایی ظاهر شده در تحقیق . مفاهیم اصلی و مقوله2جدول   

Table 2. The main concepts and basic categories appeared in the research 

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

مفاهیم 

 اصلی 

Main 

concepts 

 کدمصاحبه 
Interview 

code  

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

 مفاهیم اصلی 
Main 

concepts 

 کدمصاحبه

Interview 

code 

10 

تنظیم و تدوین  

تقویم ورزشی مدون  

 سالانه  

P3, P5, 

P7 
 

31 

دسترسی  

ورزشکاران به  

امکانات  

 ورزشی  

P1, P4, 

P6, p12 

11 

نظارت و ارزیابی از  

های تدوین  برنامه

شده در ادارات  

 تربیت بدنی ارتش  

P2, P4, 

P7, p10 
 

32 

 محیطی
environmental 

روحیه  

ورزشکاری  

در عموم  

 مردم

P2, P6, 

P7, p12 

12 

 ورزشی 

sporty  

شناسایی مداوم  

های ورزشی در  نخبه

 ارتش  

P2, P4, 

P7 
 

33 

شرایط  

جغرافیایی و  

 آب و هوایی  

P1, P2, 

P6 

13 
فرهنگ ورزش  

 قهرمانی  
P3, P4, 

P8 
 

34 

شرایط  

 سیاسی 
P3, P6, 

P9, p12 

14 

های  میزان موفقیت

ارتش در میادین  

 المللی بین

P2, P3, 

P9 
 

35 

 اقتصادی
Economical 

 

میزان بودجه  

ادارات  

بدنی  تربیت

 ارتش  

P2, P5, 

P8 

15 

نمایندگان  تعداد 

ارتش ایران در  

های  فدراسیون

 جهانی  

P1, P2, 

P5, p12 
 

36 

سطح تأمین  

منابع مالی  

مورد نیاز از  

حامیان  

 مالی  

P2, P4, 

P9 

16 

اعزام مداوم  

ورزشکاران به  

-رویدادهای بین

 المللی  

P2, P3, 

P6,p10 
 

37 
 

 رسانه 
Media 

میزان  

حمایت  

های  رسانه

دیداری و  

شنیداری از  

 ورزش ارتش  

P2, P3, 

P11 

17 

انجام مسابقات  

های  تدارکاتی با تیم

های  ورزشی بخش

 دیگر  

P1, P2, 

P7 

 

 

38 

های  تعداد برنامه

تولید شده از سوی  

های صداو  شبکه

سیما در قالب  

P3, P5, 

P7,p10 
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های ابتدایی ظاهر شده در تحقیق . مفاهیم اصلی و مقوله2جدول   

Table 2. The main concepts and basic categories appeared in the research 

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

مفاهیم 

 اصلی 

Main 

concepts 

 کدمصاحبه 
Interview 

code  

 ردیف 
Row 

 مقوله
category 

 مفاهیم اصلی 
Main 

concepts 

 کدمصاحبه

Interview 

code 

مستند برای ورزش  

 ارتش  

18 

های  حضور تیم

اردوهای  ورزشی در 

 بلندمدت 

P3, P4, 

P7 
 

39 

میزان پوشش اخبار  

تربیت بدنی ارتش  

 ها  توسط رسانه

P2, P3, 

P9, p11 

19 

 انگیزشی 
motivational  

های  وجود پاداش

مادی برای  

 آور  ورزشکاران مدال

P3, P7, 

P9, p10, 

p12 

20 

در   وجود پاداش

قالب ارتقای رتبه  

برای ورزشکاران  

 ارتش 

P3, P5, 

P8 

21 

اعطای تسهیلات  

ورزشی در قالب  

پاداش برای  

ورزشکاران و  

 ها  های آنخانواده

P1, P4, 

P6, p11 

 

باشد.  مقوله اصلی می  9آیتم)کد( و    39، شامل  رانی ا  ی اسلام  ی ارتش جمهور  ی ورزش قهرمان   ت یموفقدر مجموع، نتایج نشان که داد که عوامل مؤثر بر  

برای  تحلیل عاملی اکتشافی    ها از آوری دادهو جمع  نفعان درگیر در ورزش قهرمانی ارتش پس از توزیع پرسشنامه بین کلیه ذی   در ادامه در بخش کمی،

 .  دهد، نتایج ارزیابی کیفیت مدل تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول را نشان می3جدول  تجزیه و تحلیل استفاده شد.

 

 ارزیابی کفایت مدل تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول .3ول جد

Table 3. Evaluation of the adequacy of the first-order exploratory factor analysis model 

KMO index 0.867 

 آزمون کرویت بارتلت

Bartlett's sphericity test 

Chi-square index value 1986.635 

Degrees of freedom 383 

significant number 0.001 

 

کند. بر اساس  دهد. این شاخص کفایت مدل را بررسی میداری آزمون کرویت بارتلت مدل را نشان میو سطح معنی KMOجدول فوق، مقدار آماره  

 .  دهدهای استخراج شده را نشان می، عامل3( کفایت مدل تأیید شده است. شکل P≤  05/0و برای آزمون بارتلت،    KMO =  867/0های حاصل )یافته
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ها با آزمون نمودار سنگ چین . نمودار انتخاب تعداد مؤلفه3شکل  

Figure 3. The chart of selecting the number of components with the pie chart test 

 

ها وارد تحلیل  ها و مؤلفهباشد. بنابراین تمامی گویهها بالای یک میمؤلفه وجود دارد که مقدار ویژه ان  9شود،  مشاهده می   3همانطور که در شکل  

 .  ارائه شده است 4عامل در جدول  9شدند. نتایج شاخص کل واریانس بیان شده توسط این  

 

 . نتایج شاخص کل واریانس بیان شده در مدل 4جدول 
Table 4. The results of the total variance index expressed in the model 

Cumulative percentage of 

expressed variance 
Percentage of variance 

explained by each factor 
special root Row 

11.548 11.548 11.854 1 

21.219 9.651 11.659 2 

29.751 8.532 10.551 3 

37.362 7.612 10.169 4 
43.914 6.551 9.248 5 

49.291 5.377 9.119 6 

53.589 4.298 7.367 7 

57.799 4.210 6.763 8 

61.696 3.897 4.356 9 

 

گویی این مدل بر اساس  دهد. توان پیشهای استخراجی و در نهایت کل را نشان میجدول فوق نتایج درصد واریانس بیان شده توسط هر یک از عامل

 . دهداعمال دوران را نشان می، نتایج بارهای عاملی پس از  5جدول  درصد است. 62شاخص واریانس بیان شده و چهار عامل استخراجی حدودا 

 

 . نتایج بارهای عاملی پس از اعمال دوران 5جدول 
Table 5. Results of factor loadings after application of period 

 ردیف 
Row 

بار 

 عاملی
 عامل

Factor 
 ردیف 
Row 

بار 

 عاملی
 عامل

Factor 
 ردیف 
Row 

بار 

 عاملی
 عامل

Factor 
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Factor 

Load 
Factor 

Load 
Factor 

Load 
1 0.785 

 حمایتی

supportive 

12 0.698 

 ورزشی 

sporty 

24 0.669  

 

 امکانات 

Facilities 
 

2 0.857 13 0.834 25 0.732 

3 0.698 14 0.736 26 0.784 

4 0.789 15 0.699 27 0.669 

5 0.714 16 0.746 28 0.878 

6 0.644 17 0.855 29 0.765  

 انگیزشی 
Motivational 

7 0.789 

 سازمانی 
organizational 

18 0.865 30 0.889 

8 0.864 19 0.845 

 انسانی 

human 
 

31 0.754 

 اقتصادی 0.637 32 0.656 20 0.654 9
Economical 

 
10 0.877 21 0.779 33 0.765 

11 0.801 22 0.758 34 0.864 
 رسانه 

Media 
   23 0.748 35 0.813 

      36 0.854 

      37 0.779 
 محیطی        

Environmental 
      38 0.764 

      39 0.881 

 

ها مشخص و جهت انجام تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم استفاده  پس از انجام تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه اول، میانگین نمرات هر کدام از عامل

 .  نشان داده شده است  ،6گردید. نتایج ارزیابی کفایت مدل تحلیل عاملی مرتبه دوم در جدول 

 

 . ارزیابی کفایت مدل تحلیل عاملی اکتشافی مرتبه دوم6جدول 
Table 6. Evaluation of the adequacy of the second-order exploratory factor analysis model 

KMO index 0.798 

 آزمون کرویت بارتلت 
Bartlett's sphericity test 

Chi-square index value 199.303 

Degrees of freedom 383 

significant number 0.001 

 

کند. بر اساس  دهد. این شاخص کفایت مدل را بررسی میبارتلت مدل را نشان میداری آزمون کرویت  و سطح معنی KMOجدول فوق، مقدار آماره  

دهد تنها یک عامل استخراج  ، نیز نشان می4( کفایت مدل تأیید شده است. شکل  P≤  0/ 05و برای آزمون بارتلت،    KMO=    0/ 798های حاصل )یافته

 .  شودگذاری مینام ارتش شده است. منطقی است که این عامل بر اساس ادبیات تحقیق، موفقیت ورزش قهرمانی 
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 ها با آزمون نمودار سنگ چین . نمودار انتخاب تعداد مؤلفه4شکل

Figure 4. The chart of selecting the number of components with the pie chart test 
 

 

ها وارد تحلیل شدند.  ها و مؤلفهباشد. بنابراین تمامی گویهمؤلفه وجود دارد که مقدار ویژه آن بالای یک می  1شود،  مشاهده می   4همانطور که در شکل  

 ارائه شده است.  7عامل در جدول  1نتایج شاخص کل واریانس بیان شده توسط این 

 

 

 

 

 

 

 شاخص کل واریانس بیان شده در مدل  . نتایج7جدول 
Table 7. The results of the total variance index expressed in the model 

Cumulative percentage of 

expressed variance 
Percentage of variance 

explained by each factor Special root Factor 

65.641 65.641 3.938 1 

 

گویی این مدل بر اساس  دهد. توان پیشهای استخراجی و در نهایت کل را نشان مینتایج درصد واریانس بیان شده توسط هر یک از عاملجدول فوق 

 .  دهد، نتایج بارهای عاملی پس از اعمال دوران را نشان می8درصد است. جدول  66عامل استخراجی حدودا  1شاخص واریانس بیان شده و 

 . نتایج بارهای عاملی پس از اعمال دوران 8جدول 
Table 8. The results of factor loadings after applying the period 

Factor loads Components Factor loads Components 

0.816 
Motivational 

 0.823 انگیزشی 
Supportive 

 حمایتی

0.836 
Economical 

 0.877 اقتصادی
Organizational 

 سازمانی 
0.795 Media 0.822 Sporty 
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 ورزشی  رسانه 

0.735 
Environmental 

 0.793 محیطی
Human 

 انسانی 

  0.818 
Facilities 

 امکانات 

 

 نتیجه گیری بحث و 

بندی شده و در گروه ذینفع در ورزش قهرمانی آجا شناسایی شد و در ادامه ذینفعان رتبه  20های پژوهش  بر اساس یافته

هایی مورد بررسی قرار گرفته است از جمله: سونسن و قدرت قرار گرفتند. بررسی ذینفعان ورزشی در پژوهش  - ماتریس علاقه

( در پژوهش خود بر نقش برجسته سهامداران و بخش خصوصی به عنوان ذینفعان اصلی در ورزش تأکید  2019ماریون )

( در پژوهش خود، بر نقش و اهمیت داوطلبان در رویدادهای ورزشی به عنوان ذینفعان  2022اند. تیبوت و همکاران )داشته

دارند.   تأکید  و سپنس  نی مکاصلی در ورزش  بررس2012)1تاش  دنبال  به  ارزش  ی(  بازیذ  یهاو شناخت  در    یهاینفعان 

  نیا  یبرا  یمتفاوت  هایوجود دارد هم ارزش  ینفع متعددیذ  هایکه هم گروه   دندیرس  جهینت  نیکانادا به ا  یالمللنیب  یورزش

هستند. در    یمتفاوت  تی سطح اهم  یآنها دارا  هاینفع و هم ارزش  یذ  هایکردند که هم گروه  دیها وجود دارد، و تاکگروه

همکاران    2پدرو پژوهش   مال   زین  (  2021)و  عملکرد  گزارش  ورزش  یجهت  گروه در  سهام   دارانیخر)گذاران  هیسرما  های، 

دهند  های)بانک  دهندگان  وام  ها(،باشگاه باشگاه   (،لاتیتسه  ۀارائه  باز)کارکنان  سا  کنانیکارمندان،    ینهادها،  (عوامل  ریو 

اند. پورزرنگار قرار گرفته   یبررس  مورد  ورزشی  نفعانذی  عنوان  به  (های ورزشیو سازمان  هاونیفدراس) حاکم    یو نهادها  بانیپشت

اند. طیبی و  ورزشکاران را به عنوان ذینفعان اصلی ورزش فوتبال معرفی نموده( در پژوهش خود دو دسته مربیان و  2018)

  میت  نفعانیذ  نیمهمتراند و عنوان نمودند که  ( در پژوهش خود ، به شناسایی ذینفعان ورزش فوتبال پرداخته2017)  همکاران

  ، ی مال  انیحام  ها،م یت  ییاجرا  رانیمد  ها، باشگاه  یرهمد  أتیه  یاعضا  گ،یسازمان ل  کنان، یباز  ان، یمرب  بیترت  به  یبرتر  گیل  یها

 ی کمتر  ت یها در اولوهگرو   گری و د  باشند یم  رانیفوتبال ا  ونیفدراس  و   م یمالک ت  ی هاها و شرکتسازمان  ون،یزیو تلو  ویراد

(،  2022(، تیبوت و همکاران )2019های سونسن و ماریون )بنابراین به طور کلی نتایج این پژوهش با نتایج پژوهش   باشند.یم

باشد و  همخوان همراستا می  (2017)  ( و طیبی و همکاران2018، پورزرنگار )(2013مورو )،  (2012تاش و سپنس )  نیمک

هایی وجود  ای که این پژوهش دارد و در محیط نظامی صورت پذیرفته تفاوتفقط در برخی از جزئیات به لحاظ شرایط ویژه

های ذینفع کلیدی و یا اولیه بوده ولی در این پژوهش  های گذشته همیشه جزو گروهرسانه در پژوهشدارد مثل اینکه جایگاه  

باشد که آن هم نتیجه توجه و تاثیر زیادیست که رسانه نسبت به ورزش جوامع  جایگاه رسانه در بین ذینفعان کم اهمیت می

چندان زیادی که جامعه نسبت به ورزش این  همختلف دارد ولی به علت شرایط خاصی که ورزش آجا دارد و همچنین اقبال ن

آید احتمالا باعث شده که رسانه منافع زیادی برای پرداختن به این حیطه نداشته باشد  قشر دارد که یک ضعف به حساب می

ن مالی که هروقت  و به همین دلایل نفوذ و قدرت زیادی برای تاثیر گذاری در ورزش قهرمانی آجا ندارد، و یا گروه ذینفع حامیا

شود ولی در این تحقیق مشخص  بحث بر سر ذینفعان در ورزش بوده همیشه از این گروه به عنوان ذینفع با قدرت زیاد یاد می

 
1. Macintosh & Spence 

2. Pedro 
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از ذینفعان در طبقه ذینفعان ثانویه قرار گرفته اند که این هم به خاطر سازوکارهای خاص نیروهای مسلح و  شد این گروه 

 باشد که حامیان مالی خاص و محدودی اجازه ورود به این حیطه را دارند.  ملاحظات حفاظتی و امنیتی می 

در این پژوهش مشخص گردید که ذینفعان اصلی پژوهش شامل سازمان تربیت بدنی ارتش، اداره ورزش و آمادگی جسمانی  

نیروهای مسلح، تربیت بدنی نیروی زمینی ارتش، تربیت بدنی نیروی هوایی ارتش، تربیت بدنی نیروی دریایی ارتش، تربیت  

نفعان به لحاظ اینکه  باشند. بنابراین توجه به این دسته از ذیمی هااسیونبدنی نیروی پدافند هوایی خاتم الانبیا ارتش، فدر

هم از قدرت و نفوذ تاثیرگذاری زیادی برخوردارند و هم منافع زیادی دارند و بایستی از این منافع صیانت کنند و بایستی در  

فع به صورت ویژه مد نظر قرار گیرند چرا که منافع  نهای ذیها این گروهسازی آنها و حتی پیادهها و برنامه ریزیگیریتصمیم

دادند و قدرت اعمال نفوذ و تاثیرگذاری زیادی نیز دارند. پس اگر به هر کدام از خود را گره خورده با ورزش قهرمانی آجا می

که باید و شاید اهمیت داده نشود به راحتی میتوانند در مسیر ورزش قهرمانی کارشکنی کنند و موانع  طور  ها آناین گروه

شان گره زده به بحث های ورزشی علت وجودی و هویتهای ذینفع به غیر از فدراسیونزیادی را به وجود آورند. همه این گروه

باشد به طوری که  ح میشان ورزش در نیروهای مسلباشد و علت وجودی و اساس تشکیلورزش ارتش و نیروهای مسلح می 

چرخد. همچنین همه آنها به  های آنها حول محور ورزش قهرمانی آجا میها و ماموریتهای روزانه آنبخش وسیعی از فعالیت

فدراسیون از  ارتش میغیر  قهرمانی  ورزش  با  مستقیم  ارتباط  دارای  فدراسیونها  دباشند،  این جهت  به  گروه  ها هم  این  ر 

های مربوط به خود های ورزشی در سرتاسر جهان بزرگترین و معتبرترین مرجع فنی برای رشتهباشند چون فدراسیونمی

باشند و هر مسابقه رسمی و معتبری تحت نظر هر سازمانی برگزار شود بایستی فدراسیون مربوطه از آن مطلع باشد و در  می

ثبت می فدراسیون  تقویم سالانه ورزشی  در  را حتی  آن  اهمیت  این گروه  نمایند.  صورت  زیاد  منفعت  و  به قدرت  توجه  با 

و در بر برآورده ساختن نیازهای   گیران ورزشی آجا باشند مانند این پژوهش در مرکز توجه تصمیم شودپیشنهاد می نفعانذی

زیرا به لحاظ داشتن قدرت تاثیر گذاری زیاد هر لحظه احساس کنند منافعشان در خطر است صورت پذیرد،  آنان اقدامات لازم  

 سازند میروند انجام امور سنگ اندازی و خلل وارد در 

قدرت زیاد( شامل وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک این دو سازمان  -طبقه بعدی ذینفعان یعنی ذینفعان اولیه )منفعت کم

به عنوان متولیان اصلی ورزش کشور هر دو به صورت غیر مستقیم با ورزش قهرمانی ارتش در ارتباط هستند. به این علت که  

باشد توانایی اعمال قدرت و نفوذ بالایی دارند ولی به این علت که تمرکز ن میبار اصلی ورزش کشور روی دوش این دو سازما

باشد و در کشور ما ورزش در نیروهای مسلح چندان مورد نظر عموم ها بر روی ورزش کشور به صورت عمومی میاصلی آن

قدرتی که این دو سازمان در    به علت  شودپیشنهاد مینهند.  نیست به همین علت به این بخش از ورزش آنچنان وقعی نمی

ها ها و تدوین استراتژیریزیها برآورده گردد. این بدان معناست که در برنامهورزش قهرمانی آجا دارند بایستی رضایت آن

 افزایی مثبت به وجود بیاید. ها را نسبت به امور مهم مطلع نمود تا یک همها نظر خواست و همچنین آنبایستی از آن

باشند که از کارکنان وظیفه ورزشکار، کارکنان پایور ورزشکار، مربیان قدرت کم( می  -گروه بعدی ذینفعان ثانویه )منفعت زیاد

ورزشکاران،  ورزشکاران، خانواده  بسیج  سازمان، سازمان  مالی  مسلح، حامیان  نیروهای  نیروهای مسلح، سرپرستان، خانواده 

فرمایید در میان ذینفعان این طبقه موتور محرکه و یا به  شوند. همانطور که ملاحظه می خبرگان و پیشکسوتان تشکیل می

ها نیز حضور دارند و هر آنچه در نهایت  ورزشکاران و مربیان آنعبارتی نیروی انسانی و هسته اصلی ورزش قهرمانی آجا یعنی  

برای موفقیت ورزش قهرمانی آجا نیاز است بایستی توسط این قشر پیاده شود پس در مدیریت این طبقه بایستی در مورد این  
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عملکرد خود را به نمایش  دو گروه ذینفع ملاحظات خاصی صورت پذیرد که در نهایت با تمام توان و تلاش خود بهترین  

شود مدیران ورزشی آجا به صورت دائم سعی در  باشد و توصیه میتواند در پشتیبانی مالی و شغلی  این ملاحظات می  بگذارند. 

 مسیر را بپیمایند. داشته باشد تا آنان نیز با تمام پتانسیل خود    و...(   مختلف )نیازسنجی، مصاحبه  ها از طرقشناخت نیازهای آن

باشند.  رسانه می   جامع،  اقشار  نام دارند که شامل دو گروه   ( کم  قدرت  -کم   منفعت)   اهمیت  کم  در نهایت آخرین طبقه ذینفعان

شاید در نگاه اول دیدن ذینفعی بنام رسانه در ورزش قرن بیست و یکم در طبقه ذینفعان کم اهمیت اما درست است، رسانه  

خریدار داشته باشد تا بتواند آن را به نرخ مناسب به فروش برساند ولی در ورزش  کند که محصولش  جایی تمرکز و فعالیت می 

رسانی درستی علارقم اهمیتی که موفقیت ورزش قهرمانی  نیروهای مسلح و نه فقط ارتش آنگونه که بایست تبلیغات و اطلاع

دهند و نتیجه آن  و در نهایت افراد جامعه اقبال زیادی به این مسابقات نشان نمی  پذیرد در نیروهای مسلح دارد صورت نمی

پردازد و وقت و انرژی و هزینه خود شود که رسانه به لحاظ اهمیت کمی که این موضوع در اجتماع دارد به آن نمیهمین می

حیطه می را صرف  میهایی  جامعه  اقشار  توجه  مورد  که  عرصهکند  در  مسلح  نیروهای  قهرمانی  ورزش  موفقیت  های  باشد. 

باشد و هیچگاه کشوری که نیروی نظامی فشل و  های داشتن نیروهای نظامی منسجم و هدفمند میمللی یکی از نشانهالبین

شود و همیشه مثلا در مسابقات سیزم که مربوط به نیروهای نظامی در سطح بین المللی  ضعیف دارد در این میادین موفق نمی

  شودپیشنهاد میآورند که نیروهای مسلح قوی و زبانزدی داشته باشند. پس  های نخست را بدست میاست کشورهای مقام 

این حیطه داشته باشند و آن را هم برای    اهمیت  مدیران و مقامات ارشد در نیروهای مسلح اطلاع رسانی درستی در مورد

پوشش خبری نتایج   ا،هاز طریق اطلاع رسانی درست، داشتن روابط عمومی قوی برای ارتباط با رسانه   هاعموم مردم و رسانه

مشخص و    های اجتماعی و این قبیل راهکارهاحضور فعال در شبکهجراید و اینترنت،  مسابقات در رسانه ملی و روزنامه ها و  

 تبیین نمایند تا شاهد رونق بیشتر در این عرصه از ورزش کشور باشیم.  

بر روی ورزش قهرمانی  پژوهشی که اختصاصی تحقیق در زمینه قسمت شناسایی عوامل موثر بر موفقیت ورزش قهرمانی آجا 

تعدادی پژوهش صورت و همینطور ورزش نیروهای مسلح  آجا کار کرده باشد یافت نشد اما در زمینه ورزش قهرمانی کشور  

های ورزشی نیروهای مسلح را در قالب  تیم( عوامل موثر بر افزایش کیفیت و موفقیت 2021پسرکلو و همکاران )  ؛گرفته است

( عوامل توسعه ورزش قهرمانی ناجا  2021زاده و همکاران )عیسی.  بندی کردندسه عامل ساختاری، رفتاری و محیطی دسته

دانستند. شیروانی و همکاران و توسعۀ تکنولوژی    دیدگاه آموزشی، محیطیامکانات،  ،  اقتصادیفنی،  عوامل سیاسی، اجتماعی،  را  

، مدیریت،  ورزشی  ، مشارکتافزارسختفاکتورهای  در  کارکنان نیروهای مسلح را  در پژوهش خود عوامل توسعه ورزش  (  2020)

  بهبود عملکرد در پژوهشی عواملی که باعث  (  2022عباسی و همکاران )همچنین  تعریف کردند.  عوامل محیطی و عوامل فردی  

گرا، استفاده از رهبری تحول  ، راهبردهای ورزشی.  ریزی راهبردی  وعملیاتی،استفاده از برنامه  را  شوندمیورزش قهرمانی کشور  

های  پژوهشمعرفی کردند.    رسانهنهادهای ورزشی و  حمایت  عوامل فردی،  عوامل ورزشی،  شرایط محیطی،  بهبود ارتباطات،  

که هر کدام بسته به محیطی که پژوهش در آن صورت گرفته است های مرتبط صورت پذیرفته است  دیگری نیز در زمینه

برای موفقیت برشمرده را    ؛2018،  و همکاران  ملائی؛  2014،  و همکاران  سلیمانی؛  2012  ،و همکاران  )احمدی  اندعواملی 

در پژوهش حاضر نیز یافته های پژوهش در بخش شناسایی عوامل موفقیت   .(2019،  و همکاران  رضایی ؛  2015پور،  جوادی

مقوله اصلی )حمایتی، سازمانی، ورزشی، انگیزشی، انسانی، امکانات، اقتصادی،    9)کد( و    آیتم  39ورزش قهرمانی آجا شامل  

   رسانه و محیطی( بودند. 
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نفعان  باشد که با توجه به نتایج بخش ذیمی  ((رسانه))کند عامل  ای که توجه را به خود جلب میاولین نکتهها  با نگاه به یافته

در شرایط  توان به این نتیجه رسید که  باشد، به وضوح مینفعان کم اهمیت میکه مشخص شد جایگاه رسانه در قسمت ذی

جایگاه مناسبی نیست و برای داشتن ورزش قهرمانی موفق در آجا بایستی به جایگاه رسانه در ورزش قهرمانی ارتش  فعلی  

ای پوشش  بایست حفره بسیار بزرگ بین شرایط موجود با شرایط مطلوب در بخش رسانهو می ای شودبحث رسانه توجه ویژه

با کادر    بحث ورزش آجادر  ای قوی  تیم رسانه  شود یکپیشنهاد میامروز    دنیای  با توجه به مختصات. به صورت کلی  داده شود

این  غیب به پوشش اخبار  ها را تربا جذاب کردن ورزش قهرمانی ارتش رسانهباید    و همچنین  متخصص فعالیت داشته باشند،

المللی در زمان  موفقیت ورزش قهرمانی نیروهای مسلح در مسابقات بینتوان با گره زدن  ای میدر بخش رسانهبخش نمود.  

و بدین وسیله    عرق ملی را بین مردم نسبت به نتایج مسابقات این بخش افزایش داد به تقابل بین کشورها حساسیت و    صلح

 ،و همکاران  )احمدی(  2022های )عباسی و همکاران،  در پژوهشها را ترغیب و مایل به پوشش اخبار این حوزه نمود.  رسانه

نیز به رسانه در عامل عوامل تکنولوژیک (  2021زاده و همکاران،  )عیسیتاکید شده است و همچنین  عامل رسانه  به  ( هم  2012

 اند. اشاره کرده

، ورزش  باشد که شامل حمایت از ورزشکاراننفعان ))حمایتی(( می یکی دیگر از عوامل موفقیت ورزش قهرمانی آجا از نظر ذی

سازمان و  میارتش  آجا  در  ورزش  متولی  همکاران  باشد. های  و  و  2021)  پسرکلو  عباسی  ساختاری،  عوامل  عنوان  تحت   )

اند. ( به عامل حمایتی در تحقیقات خود اشاره داشته2018و ملائی و همکاران )  تحت عنوان نهادهای ورزشی  (2022همکاران )

باشد که هم از لحاظ مادی  برای موفقیت ورزش قهرمانی احتیاج به ورزشکاری میباشد اول  در اینجا منظور دو نوع حمایت می 

به کار  خود  های  کردن تواناییها و افراد و مدیران باشد تا تمام توان خود را برای بالفعل  سازمانو هم معنوی مورد حمایت  

جوانب صورت    کلیههم از درون بدنه نیروهای مسلح که حمایت مناسبی از    ارتشحمایت از ورزش قهرمانی در  گیرد، و دوم  

ها و وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک فدراسیونورزش قهرمانی نیروهای مسلح در    ، پذیرد و هم بیرون از بدنه

از ورزش قهرمانی آجا انتظار  با وجود این دو نوع حمایت می  جایگاه درخوری داشته باشد. . پس  عملکرد موفق داشتتوان 

های مادی و  اهمیت ورزش قهرمانی ارتش را برای مدیران بالادستی جهت کسب حمایتمدیران ورزشی آجا    شودتوصیه می

نمایش حمایت کشورهای موفق در ورزش  از طریق روشن کردن اهمیت موفقیت ورزش قهرمانی آجا در زمان صلح،    معنوی

   تشریح نمایند. آماده و ...کادر پایور و وظیفه با انگیزه و ، نشان دادن ارتباط ورزش قهرمانی موفق و  ها قهرمانی ارتش

که به صورت   بدان اشاره شده است  تحت عناوین دیگری و گاها  تحقیقات  اکثرعامل ))سازمانی(( عامل بسیار مهمیست که در  

نام اما محققان  دارند  اشاره  عامل سازمانی  به همان  انتخاب کردهکلی  عامل  این  برای  و همکاران .  اندهای دیگری  پسرکلو 

( با عناوین برنامه  2022عباسی و همکاران )( با عنوان مدیریتی،  2020( با عنوان عامل ساختاری، شیروانی و همکاران )2021)

به این مورد    ( با عنوان سازمانی 2012احمدی و همکاران )( و  2015پور )جوادیگرا،  ریزی راهبردی و عملیاتی و رهبری تحول

به صورت احسنت امور مورد توجه  عوامل سازمانی زیادیست که مدیریت ورزشی در آجا بایستی جهت پیشبرد   اند.اشاره کرده

باشد چند پیشنهاد جهت  با توجه به نتایج پژوهش و محیط خاصی که بر سازماندهی نیروهای مسلح حاکم می  . قرار دهند

موفق در هر بخشی احتیاج به مدیری    برای داشتن سازمان  شماریم؛ روند سازمانی در بحث ورزش قهرمانی آجا بر میبهبود  

گیران پس تصمیم  از روش مناسب جهت مدیریت امور استفاده نمایداست که مناسب با شرایط موجود و اقتضائات محیط  

های مدیریتی خود  کار بگیرند که در سبکارشد در آجا بایست توجه کنند در بحث مدیریت ورزشی آجا بایست مدیرانی را به

و    محیط پویا و متغییر احتیاج به مدیریتلح )آجا( با توجه به  جهت مدیریت ورزش در نیروهای مس  .اقتضائی رفتار کنند
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باشد.  حکم فرما میت خشک و غیر منعطفی که به صورت کلی بر نیروهای مسلح یبرعکس مدیرباشد سازماندهی منعطف می

پرهیز از سردرگمی   و متنوع و جهتهای زیاد  های ورزشی را با توجه به رشتهبرنامه  ورزشیمدیران  شود  پیشنهاد می  همچنین

   ها تدارک ببینند.کلیه رشتهو تسلط بر امور در قالب تقویم ورزشی برای 

همکاران عباسی و  .  باشدورزشی(( می)دانند فاکتور )نفعان برای موفقیت ورزش قهرمانی آجا مهم میذیفاکتور دیگری که  

های عوامل فنی، ورزشی، مشارکت ورزشی ( به ترتیب با نام2015)و همکاران    1جسی( و  2020شیروانی و همکاران )  (،2022)

توان به عنوان قلب و موتور محرک ورزش عامل ورزشی میاز  اند.  به بررسی و تشریح این عامل پرداختهو استعدادیابی مستمر  

باشد  المللی، اعزام مستمر ورزشکار و... میآجا نام برد که شامل استعدادیابی، کسب نتایج مناسب، کسب کرسی بین  قهرمانی 

نخواهیم داشت پس توجه به این المللی  ها ورزشکار درخور جهت اعزام به مسابقات بینو بدون انجام دادن هریک از این گام

پژوهش مشتمل بر  پیشنهادات برآمده از این بخش  ای برخوردار است.  بخش برای مدیران ورزش قهرمانی آجا از اهمیت ویژه

از نیروهای تازه ن جذب سربازها به عنوان کادر( و  )و در صورت امکاوارد مخصوصا سربازهای وظیفه    استعدادیابی مستمر 

انجام مستمر تمرینات و مسابقات )تدارکاتی  های کارآزموده و کارگیری مربیبا بههمچنین آماده نگه داشتن ورزشکاران قبلی 

 باشد. می و رسمی( 

ی نیز به این عامل اشاره شده  دیگرهای  باشد که در پژوهشنیز به عنوان یکی از ارکان اصلی موفقیت میعامل ))انگیزشی((  

توان گفت نیروی انسانی به عنوان  می  (.2021عیسی زاده و همکاران،  ؛  2019،  و همکاران  رضایی؛  2015پور،  )جوادی  است.

بایست به وسیله عوامل انگیزاننده برانگیخته شود تا بهترین عملکرد خود را به نمایش  ترین سرمایه ورزش قهرمانی ارتش  اصلی

نیروی انسانی را برانگیخته های انگیزشی بایست مستمر باشد و هم قبل از مسابقات و هم هنگام مسابقات  بگذارند و این حمایت 

می و  باشد  ورزشکاران  به  مختص  فقط  نبایست  پژوهش  مورد  حوزه  در  انگیزش  بحث  همچنین  و  ساخت.  مربیان  بایست 

جهت افزایش انگیزه در بین عوامل درگیر در ورزش قهرمانی آجا    سرپرستان و کلیه عوامل درگیر به میزان نیاز انگیخته شوند.

ها را جهت  شناسایی نمود و در گام بعدی آن  های مختلف رابایستی اهداف گروهکار و مربی و ...  سازمانی تا ورزشنیروهای  از  

هایی که  ابتدا از ورزشکاران و گروهشود برای این کار  یاری نمود. پیشنهاد میافزایش انگیزه    به منظوریابی به این اهداف  دست

های تحت حمایت  بر وسعت گروهتا حد امکان    یم درگیر در ورزش قهرمانی هستند شروع کرد و با توجه به منابعبه طور مستق

 افزود.

کاربلد  از جمله ورزشکاران، مربیان و حتی پرسنل اداری  ای  فاکتور ))انسانی(( به مفهوم وجود نیروی انسانی شایسته و حرفه

( نیز تحت عنوان عوامل فردی به عامل نیروی انسانی توجه 2022و عباسی و همکاران )  (2020شیروانی و همکاران )باشد.  می

ها سنگ تمام بگذارند.  و هم در نگهداری آنبایست هم در شناسایی و به کارگیری نیروی انسانی متبحر  مدیران میاند.  کرده

نیروهایی را به کار  های متولی ورزش در آجا  که در بحث پرسنل اداری سازمان  ه باشنددقت داشت  شود که مدیرانپیشنهاد می

و در گام بعدی    دارند و در جهت بهبود وضعیت ورزش ارتش تمام توان خود را به کار گیرند.   علاقهورزش  به  که قلبا    بگیرند

   های اقتصادی و انگیزشی و ... روند نگهداری این نیروهای کارآمد را تکمیل نمایند. نیز با حمایت

نظر ذی مورد  بعدی  برای  عامل  آجا  نفعان  قهرمانی  ورزش  )باشد.  ))امکانات(( میموفقیت  و همکاران  در 2020شیروانی   )

خود را به  که نیروی انسانی توانایی بالقوه  به همان امکانات اشاره داشت. برای اینپژوهش از عامل سخت افزار نام بردند که  
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مادامی که صحبت از ورزش    های خود را بروز دهد.بهترین شکل بالفعل کند نیاز به امکاناتیست که به بهترین شکل توانایی

  دقت کردست. باید  ا  المللیبرا رقابت و کسب نتایج بهتر نیاز به امکاناتی در سطح بین  المللی استقهرمانی و مسابقات بین

مدیران از هزینه کردن  شود  توصیه مییزات بایستی مورد توجه قرار گیرد و امکانات مناسب هم در بحث تاسیسات و هم تجه

با هم ترکیب شوند قطعا  زیاد نگران باشند زیرا که اگر امکانات مناسب با نیروی انسانی شایسته و متخصص  در این زمینه  

های همکاری  نامهتفاهم  بستنشود با  جویی نیز پیشنهاد میجهت صرفه  بخش خواهد بود.آید رضایتای که به دست مینتیجه

   ها جهت پیشبرد اهداف مشترک استفاده نمایند.با وزارت ورزش و کمیته ملی المپیک از امکانات این ارگان

زند و همچنین عامل اقتصادی  برای خیلی از افراد حرف اول را میباشد که به نوعی در دنیای امروز  عامل بعدی ))اقتصادی(( می

  رضایی   ، (2015پور، )جوادیحمایتی و... سایه افکنده است و بایست بسیار مورد توجه باشد.  بر روی عوامل امکانات، انگیزشی،  

عامل اقتصادی را به عنوان یکی از ارکان مهم عملکرد بهتر در نیز    ،(2021عیسی زاده و همکاران )  و  (2019)  و همکاران

پژوهش خود  سازمان باشد  میهای مورد  باز  اقتصادی دستش  نظر  از  مدیریت  وقتی  اشاره شد  نیز  قبلا  همانطور که  دانند. 

تواند مانورهای بسیاری در سازمان جهت بهبود وضعیت انجام دهد. عامل اقتصادی در سیستم ورزش ارتش به صورت عمده  می

های خاص محیط  شود که در مورد حامیان مالی نیز به جهت ویژگیاز دو بخش حامیان مالی و سازمان مرکزی تامین می

هایی که در  با توجه به محدودیت  مدیریت توانایی مانور زیادی ندارد پساند و  نظامی حامیان محدود و از قبل مشخص شده

های راههنیز تمرکز خود را صرف همین آبمدیران ورزش ارتش    شودپیشنهاد میزمینه اقتصادی در این محیط وجود دارد  

   زنی بودجه بیشتری را برای ورزش تهیه کنند.شوند و با لابی و چانه  متوسله  به مجاری توزیع بودجتوزیع منابع مالی کنند و 

 (، سلیمانی 2012)و همکاران    احمدیباشد.  نفعان ورزش قهرمانی بود عامل ))محیطی(( میمورد توجه ذیعامل آخری که   

پسرکلو و همکاران )2014)و همکاران   زاده و همکاران )2021(،  )  و  (2021(، عیسی  نیز در 2020شیروانی و همکاران   )

از جمله    به مواردی مثل عوامل فرهنگی جامعه  دارد  عامل محیطی اشارهمحیطی اشاره داشتند.  عامل  به  های خود  پژوهش

به حمایت سیاسی  که  ها مناسبتر است و شرایط سیاسی  شرایط آب و هوایی که برای برخی از ورزش  فرهنگ گرایش به ورزش،

بایست شرایط محیطی  های متولی ورزشی در ارتش  مدیران ورزشی در سازمان  شودپیشنهاد می  پردازد.می و حکومتی از ورزش  

های بتوانند استراتژیکنند  را به صورت مستمر مورد کنکاش قرار دهند و با توجه به مختصات محیطی که در آن فعالیت می 

از   و  اتخاذ کنند  استفاده کرده و مواظب تهدیدها و ضعفنقاط قدرت و فرصتمناسبی  باشند که  های محیط  های موجود 

   بهترین نتیجه را به دست بیاورند.

د دارد ناشی  ورزش قهرمانی آجا وجو  توان دریافت که بیشتر مشکلاتی که در زمینهبه طور کلی با توجه به نتایج پژوهش می

و اولویت ندارد در نیروهای مسلح و به طور خاص آجا اهمیت  گیران  نزد تصمیمچنان که باید  آناین موضوع  از این است که  

می پیشنهاد  منظور  این  شناساندن  به  به  معطوف  را  خود  تلاش  آجا  ورزشی  مدیران  نزد  شود  آجا  قهرمانی  ورزش  اهمیت 

توان از طریق شناساندن فواید جانبی موفقیت ورزش قهرمانی مثل ایجاد  کنند. این کار را میگیران و مدیران ارشد آجا  تصمیم

لزوم نمایش  گرایش به ورزش و به دنبال آن سلامت و آمادگی بدنی در بین نیروها،  حس غرور در بین خانواده نیروهای مسلح،  

اتوماتیک ورزش همگانی به دنبال موفقیت ورزش  المللی در زمان صلح، رونق گرفتن  کارآمد در میادین بیننیروهای مسلح  

خلاقیت مدیران ورزشی آجا انجام داد. اگر این مهم اتفاق بیفتد و ورزش قهرمانی آجا اهمیت  قهرمانی و دیگر راهکارها بسته به  

 ایم. طی نمودههای مشخص شده در این پژوهش برداشتن گامراه بسیار زیادی را جهت خود را آنطور که باید پیدا کند 

 تشکر و قدردانی 
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موفقیت ورزش قهرمانی ارتش جمهوری اسلامی بندی عوامل موثر بر  مقاله حاضر خروجی طرح پژوهشی ))شناسایی و اولویت

در  باشد. لذا از اساتید راهنما و مشاور و همچنین کلیه عواملی که  منفعت(( می-نفعان مدل قدرتایران با توجه به نظر ذی

 رسان بودند کمال تقدیر و تشکر را داریم.  جهت انجام این پژوهش یاری
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