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Extended Abstract 

Background and Purpose  
Today, sports are widely recognized as a valuable tool that can exert numerous positive effects on 

society. Research indicates that sports can be effectively utilized as a development tool, fostering 

social, economic, and health benefits. This recognition has motivated countries and societies to 

harness the potential of sports through strategic planning and policy-making to promote sports 

development and leverage its benefits at the community level. In Iran, numerous plans have been 

formulated to advance sports development. For instance, the comprehensive document on sports 

development in the country outlines two broad dimensions: soft approaches and hard approaches. 

Soft approaches include the development of inputs such as technology, communication, human 

resources, legal frameworks, financial resources, and planning management. Hard approaches focus 

on the development of physical infrastructure, including sports facilities, equipment, and related 

amenities (Hanifa, 2020; Savadi, 2017). 

Among these dimensions, the development of infrastructure stands out as a critical indicator of sports 

progress. It is widely acknowledged that sports development in any society cannot be realized without 

the establishment and enhancement of fundamental sports infrastructure, including venues and 

facilities (Kumar et al., 2018). Construction and infrastructure projects are therefore considered one 

of the most vital components in the advancement of sports in Iran (Malahi Koohi et al., 2017). Given 

the pivotal role of construction projects and infrastructure in meeting the sports needs of the country, 

delays in the implementation of these projects can lead to significant challenges and hinder sports 

development (Abraham, 2019). 
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Timely execution of sports development plans represents a crucial opportunity for the growth of 

sports in the country. Conversely, delays transform this opportunity into a threat, impeding progress 

and diminishing potential benefits. At the time of this research, official statistics from relevant 

authorities indicated that nearly 4,000 sports-related projects in Iran were incomplete and suffering 

from implementation delays. This substantial number highlights a critical research gap and 

underscores the lack of scientific evidence regarding the factors contributing to these delays, their 

management, and strategies to mitigate them. 

The present study aims to identify the factors influencing delays in sports construction projects and 

to develop a predictive model using artificial neural networks (ANN). The ultimate goal is to provide 

a scientific basis for timely intervention and reduction of delays in sports infrastructure projects, 

thereby facilitating the country’s sports development objectives. 
 

Materials and Methods 

The research employed a mixed-methods approach, integrating qualitative and quantitative 

methodologies. The qualitative phase focused on identifying delay factors in sports construction 

projects through expert interviews. Thirteen experts were purposively selected using snowball 

sampling. These experts included four university professors, four managers and engineers from the 

Development and Equipment Company responsible for sports venues, and five managers and 

technical supervisors from the Ministry of Sports and Youth’s sports plans and venues department. 

Semi-structured interviews were conducted, and data were analyzed using a phenomenological 

approach with open, axial, and selective coding techniques. This process yielded 51 open codes, 

which were further distilled into ten selective codes representing the main categories of delay factors: 

financial, engineering, estimation, infrastructural, human, legal, support, supervisory, natural, and 

managerial. 

In the quantitative phase, the focus shifted to modeling delay prediction using artificial neural 

networks. A sample of 750 project managers, including contractors, executive engineers, executive 

directors, and civil assistants from the general administration of provinces, was selected. These 

individuals were associated with 30 sports construction projects, with approximately 25 respondents 

per project. Based on the 51 open codes identified qualitatively, a comprehensive questionnaire was 

developed and validated by sports management professors and experts. Reliability testing using 

Cronbach’s alpha confirmed the instrument’s internal consistency. 

The collected quantitative data served as input variables for the ANN model, while the duration of 

project delay (measured in months) was the criterion variable. The model was developed and 

validated using the Lowe method, with MATLAB 2018 software employed for coding and analysis. 
 

Findings 
The study identified ten key factors affecting delays in sports construction projects: financial 

constraints, engineering challenges, inaccurate estimations, infrastructural deficiencies, human 

resource issues, legal obstacles, lack of support, supervisory weaknesses, natural factors, and 

managerial shortcomings. These factors collectively contribute to the complexity and prevalence of 

delays in sports infrastructure development. 

The ANN model demonstrated robust predictive capability, with an average prediction accuracy of 

88.34 percent based on the input indicators. This high level of accuracy indicates that the model 

effectively captures the multifaceted influences on project delays and can serve as a reliable tool for 

forecasting delay durations in sports construction projects. 
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The findings suggest that by employing this predictive model, stakeholders can anticipate potential 

delays early in the project lifecycle and implement corrective measures proactively. This capability 

is particularly valuable for managing resources, optimizing scheduling, and enhancing the overall 

efficiency of sports infrastructure development. 
 

Conclusion 
Given the critical role of sports construction projects in promoting sports development and delivering 

community benefits, it is imperative to address and mitigate the factors causing delays. The present 

study’s findings highlight the importance of recognizing and managing financial, technical, legal, and 

managerial challenges that impede timely project completion. 

The proven efficacy of the ANN model in predicting delays based on identified factors offers a 

practical framework for early detection and intervention. By integrating this model into project 

management practices, decision-makers can better allocate resources, streamline processes, and 

reduce the incidence and impact of delays. 

Furthermore, the study underscores the necessity of fostering a culture of accountability, 

transparency, and continuous improvement within sports construction management. This includes 

enhancing expertise among project managers, improving legal and supervisory frameworks, and 

ensuring adequate support and infrastructure to facilitate smooth project execution. 

Ultimately, the application of advanced predictive analytics, combined with strategic planning and 

stakeholder collaboration, can significantly contribute to accelerating sports infrastructure 

development in Iran. This progress will enable the country to harness the full potential of sports as a 

driver of social, economic, and health benefits at the community level. 
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 چکیده 

  رو نیازا  شود؛آن توسعه کشور    تبعبهتوسعه ورزش و  بر  تواند سبب بروز آثار منفی متعددی  های ورزشی میطولانی شدن اجرای پروژه

  ،روش تحقیق  . انجام شدعصبی مصنوعی    شبکه  ازهای عمرانی ورزشی با استفاده  میزان تأخیر در پروژه  ینی بشی پ  با هدف  تحقیق حاضر

های عمرانی ورزشی بودند  خبرگان حوزه پروژه ، . جامعه آماری تحقیق در بخش کیفیبود کمی و از نوع تحقیقات کاربردی -آمیخته کیفی

ساختارمند به  و با انجام مصاحبه نیمهشد  از این خبرگان مراجعه    نفر  13رفی به تعداد  بگیری هدفمند و تکنیک گلولهکه با روش نمونه

بینی میزان پیش   منظوربهی  دوم تحقیق در بخش کمّجامعه  های عمرانی ورزشی پرداخته شد.  هشناسایی عوامل مؤثر بر تأخیر در پروژ

عمرانی مانند پیمانکار، مهندسی اجرایی، مدیران    شامل عوامل مدیریتی ساخت پروژهکه   انجام شدانی ورزشی های عمرتأخیر در پروژه

پروژه به    30  درمجموعنفر برای هر پروژه و    25در قالب    هاآننفر از    750تعداد  و  ها بود  ت کل استانااجرایی و معاونین عمرانی ادار

برای اعتبار سنجی  عصبی مصنوعی و    یهاشبکه  بینی تأخیر ازبرای دستیابی به مدل پیش .  نددشنمونه انتخاب    عنوانبهروش دردسترس  

های عمرانی را شناسایی میزان تأخیر در پروژه  34/88ا دقت  ب  توانست  شدهارائهمدل  براساس نتایج،  کار از الگوریتم لوو استفاده شد.  

انجام    آن  کاهش  و اقدام لازم در راستایکرد  بینی  عمرانی پیش   یهاپروژهتوان میزان تأخیر را در  بنابراین با توجه به این مدل می کند؛  

 داد.

 . ، تأخیرهای عصبی مصنوعیبینی، شبکه، پیشورزش  ،های عمرانیپروژه  واژگان کلیدی:
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 مقدمه
این است که از    دهندهنشان  شود. تحقیقاتیاد میه  ر جامعبتأثیرات متعدد  دارای  یک ابزار ارزشمند    عنوانبه امروزه از ورزش  

کشورها و جوامع اهمیت و جایگاه باعث شده است که  همین  .  کرداستفاده  ای مناسب  یک ابزار توسعه  عنوانبهتوان  ورزش می

مندی از مزایای آن در  مینه توسعه ورزش و بهرهمناسب ز  یزیربرنامهو با    کننداین باشند که از این ظرفیت استفاده    پی در  

  ،مثال  عنوان  بهگیرد؛  صورت میهای متعددی در جهت توسعه ورزش  ریزیورند. در کشور ما هم برنامهسطح جامعه را فراهم آ

ی و ارتباطات،  آورفنها، توسعه  رم )توسعه نهادهدر سند جامع توسعه ورزش کشور، ابعاد توسعه ورزش شامل رویکردهای ن

( و رویکردهای سخت )توسعه ...ی وزیربرنامهتوسعه منابع انسانی، توسعه محیط حقوقی، توسعه منابع مالی، توسعه مدیریت  

که در سند جامع  طورهمان(.  2017سوادی،    ؛2020)حنیفه،    سیسات و تجهیزات( توصیف شده استها و تأ امکانات، زیرساخت

بیان شده استتوسع بدون    ،شکبدون.  زیرساخت است  توسعههای مهم در توسعه ورزش،  از شاخصیکی    ،ه ورزش کشور 

ورزشی  هارساخت یز  توسعه اولیه  ورزشی    ازجملهی  تأسیسات  و  دادنمیاماکن  توسعه  جامعه  در  را  ورزش  و    توان  )کومار 

شناخته  در توسعه ورزش ایران  ابعاد مهم حیاتی و مهم  ختی یکی از  عمرانی و زیرساهای  هپروژ  درواقع(.  2018،  1همکاران 

 (. 2017)ملاهی کوهی،  شودمی

،  های ورزشی کشوررفع نیاز  توسعه و  درهای عمرانی و به صورت کلی توسعه زیرساخت،  پروژهبه جایگاه مهم و کلیدی    توجهبا  

  یهاطرح  موقعبه   یاجرا  (.2019،  2)آبراهام   کنددر این حوزه ایجاد    تواند مشکلات زیادیمی  هاپروژهاین    در روند اجرای  تأخیر

 ازجمله .  کندیم لیتبد  د ی دهفرصت را به ت  نیها اآن   یتأخیر در اجراو  است    کشورورزش    توسعه  یبرا  یفرصت  ی ورزشیعمران

شده طرح،  تمام  متیق  شیطرح، افزا  یریپذ ه ی رفتن توج  نیب  از  :ند ازاارت بع های عمرانی ورزشی  تأخیر در پروژه  منفیاثرات  

ز  لیتحم بر کشور،  از    انینرخ تورم  به بعد زیرساختی و    ؛(2011)خاندوزی،    یبرداربهره   فقدانحاصل  لزوم توجه  بنابراین 

ی جامعه امری مهم و ضروری  افتگیتوسعه برخورداری از تأثیرات آن در امر    جهیدرنتعمرانی در حوزه ورزش، به لحاظ توسعه و  

بیشتر این تحقیقات   که  ت گرفته استهای عمرانی و علل این تأخیرها صوراست. تحقیقات متعددی در زمینه تأخیر در پروژ

  و   پروژه  های هزینه  شیپروژه، افزا  لیزمان تکم  شیافزاکه    کردبیان  (  2020)ه  حنیف.  است  یرورزشیغ های عمرانی  روژهپ در  

از مشکلات    یکی  یکه مشکلات مال  کرداشاره  (  2019حقیقت )   عواقب بروز تأخیر است.  ازجمله  ازیموردن  تیفیبه ک  دنیرسن

 مشکلات انسانی و نبود نیروی   کردند،بیان  (  2020)  3. اوکورو و همکاران استعمرانی    یهاپروژهدر  تأخیر    یریگعمده در شکل

تجربه مشاور، تجربه    (2020)  4گندوز و تهماروساز کشور نیجریه است.  های ساختترین عامل تأخیر در پروژهماهر مهم  انسانی

اعتبار را   بردند. تهمارهای ورزشعوامل تأخیر در پروژه  نیترمهم  عنوانبهپیمانکار، کمبود مصالح و مشکلات تأمین    5ی نام 

کار،    هشت  (2018) دامنه  به  مربوط  تأخیر  شامل  فدراسیون  زمانمدتگروه  پیمانکار،  مشاور،  پروژه،  مدیریت  های پروژه، 

اگیومنسا    ر در تأسیسات ورزشی قطر نام برد. علل تأخی  نی ترمهم  عنوانبهی، مقامات محلی و تأخیر مربوط به گروه را  المللنیب

کمبود دانش و شایستگی، تصمیمات تجاری ضعیف، مدیریت ریسک ضعیف و مدیریت پشتیبانی نامناسب  (  2017)  6و نایت 
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مدیریت نامناسب    (2019)گورگانی و همکاران    های ورزشی نام بردند.دلایل عمده بروز تأخیر در پروژه   نیترمهم  عنوانبه را  

تعامل  ،  تعارضات حقوقی  موقعبهنشدن  رفع    ،و نظارت بر کار آن  انتخاب پیمانکار   اصول مهندسی مانند نشدن  رعایت  ،  پشتیبانی

  ها نام بردند. علل تأخیر در این پروژه  نیترمهم  عنوانبهرا  اعتبارات    نامناسب   تخصیصو    های شهریبا سایر دستگاه   نامناسب 

 عنوان بهپیمانکاران، طراحی مجدد و خدمات نامناسب پروژه را  نداشتن  ( مالکیت زمین، تخصص  2016)  1و همکاران   الاوی

 های عمرانی دانستند. ترین عوامل ایجاد تأخیر در پروژهمهم

های عمرانی ولی در کشور ما حوزه پروژه  ،ها انجام شده استهای عمرانی در کشور ما و سایر کشوردر حوزه پروژهتحقیقاتی   

شده در این  بیشتر تحقیقات انجام. از طرفی  و تحقیقات اندکی در این حوزه انجام شده است  قرار گرفته  مدنظر  کمترورزشی  

بینی میزان تأخیر  شده است. با پیش  توجهها کمتر  بینی میزان تأخیر در پروژهپیشبه  اند و  به بررسی علل تأخیر پرداخته  حوزه

داخت و زمینه کاهش تأخیر در توان به بررسی عوامل مؤثر در تأخیر پرمی   های عمرانی ورزشی در اوایل کار پروژهپروژهدر  

عصبی مصنوعی است که با الهام    یهاشبکهبینی  ر پیشهای مناسب د یکی از روشهای عمرانی ورزشی را فراهم آورد.  هپروژ

های عصبی  شبکهاین    .شودشناخته میدر عین حال قدرتمند محاسباتی    ساده و   یهاای از روشمجموعه  عنوانبه  از مغز انسان

بندی آمیز اعمالی مانند تخمین توابع پیچیدة غیرخطی و تشخیص و طبقهو قادر به انجام موفقیت  بسیار دارندتوان پردازش  

 طهیح  کی  یو بررس  لیدر تحل  یعصب  یهاشبکه  یکاربردهابر    همواره  پژوهشگران  .(2011)میرفخرالدینی،    هستندالگوها  

  ی هاشبکه از    یریگبهره  فقدان  .شودعمرانی ورزشی استفاده    یهاپروژهمیزان تأخیر در    بینیپیش در    تواندیم  که  اند تأکید کرده

  شدنی درک   یورزش  تی ریشکار در حوزه مطالعات مدآ  خلأ  کیعنوان  به  یورزش  یهای عمرانپروژه  در  یرتأخ  بینیپیشدر    یعصب

دارای تأخیر کشور در حوزه تمام  های نیمهآمار پروژه  ،صلاحتحقیق و با مراجعه محقق به مراکز ذی  در زمان نگارش این  .است

هد علمی  خلأ تحقیقاتی و نبود شواها،  ملاحظه این پروژهبه آمار قابل  توجه. با  شدعنوان پروژه ذکر    4000به    نزدیکورزشی  

شناسایی عوامل  تحقیق حاضر با هدف    ها،کاهش تأخیر در این پروژه  تیدرنها و  بروز تأخیر، مدیریت    ثر برعوامل مؤ  خصوصدر

بینی  پیشبه    تا از این طریق  شد انجام    های عصبی مصنوعی شبکه  استفاده ازبا    آن  یسازمدل  منظوربهتأخیر    ایجاد مؤثر بر  

 ها را فراهم آورد. تأخیر در این پروژهکاهش  زمینه موقعبهو با اقدام  بپردازدهای عمرانی ورزشی میزان تأخیر در پروژه

 2های عصبی مصنوعیشبکه

به یا  عصبی مصنوعی  الهامشبکه  محاسباتی  ابزار  یک  عصبی،  شبکه  استاختصار  انسان  مغز  از  انسان، .  گرفته  مغز  از  الهام 

مجموعهشبکه به  را  مصنوعی  عصبی  روش های  از  تبدیل    یهاای  محاسباتی  قدرتمند  حال  عین  در  و  است.    کردهساده 

ای اطلاعات، تحمل خطا و یکنواختی تحلیل و  همچون قدرت یادگیری و انطباق، قدرت تعمیم، پردازش زمینه  ییهایژگیو

آمیز اعمالی مانند تخمین و قادر به انجام موفقیتباشند  داشته    بسیاریهای عصبی توان پردازش  شود شبکهباعث می،  طراحی

های  های شبکهویژگی ترین  از مهم(.  2011)میر فخرالدینی،    بندی الگوها باشندتوابع پیچیدة غیرخطی و تشخیص و طبقه

توانند  های ورودی میورودی است؛ به این معنا که داده  هایدرباره داده  های اولیهها به فرضیهمصنوعی وابسته نبودن آن-عصبی

ها  های عصبی امتیاز ویژه آناین ویژگی مهم شبکه. باشندصورت غیرخطی ه و ب باشند هر گونه توزیع آماری دلخواهی داشته

دهد که به طور یکسان از انواع مختلف  ها این توانایی را میرگرسیون است و به آن  ازجملههای آماری  در مقابل دیگر روش

)به    زیادهای بسیار دیگری مانند سرعت پردازش  دلخواه استفاده کنند. همچنین با داشتن قابلیت  های ورودی با هر توزیعداده

 
1. Elawi 

2. Artificial Neural Networks 
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ها مشکل یا  ها از طریق منطقی یا سایر روشسازی آنوان بالقوه در حل مسائلی که شبیهت، داشتن های موازی(ب پردازشبس

از کار  فقدان  شبکه برای یادگیری و انطباق با محیط در صورت تغییر در موقعیت محیطی،    بودن  کار آمد   ،غیر ممکن است

های در شرایط اطمینان )اعم از و داشتن جواب منطقی برای داده  هانورون دیدگی قسمتی از  آسیب   شبکه در صورت  فتادگیا

)بشیر و    کنداستفاده از این روش را بیشتر می   مندی بهعلاقه  ،شده باشند(  استخراجتوأم با دریافت نویز  یا    آنکه فازی باشند

 (.2000، 1هاجمیر

و روشسیستم ،های عصبی مصنوعیشبکه  برایها  نوین  دانش ،یادگیری ماشینی های محاسباتی  اعمال   نمایش  انتها  در  و 

  حدودی  تا   هاشبکه   گونهنیا  اصلیهستند. ایده   های پیچیدهسامانه های خروجی ازپاسخ  ینیب شیآمده در جهت پ دستدانش به

زیستی کارکرد  شیوه  ازگرفته  الهام عصبی  داده برای سیستم  ایجادبه اطلاعات و هاپردازش  و  یادگیری  .  است دانش منظور 

سامانه برای  جدید  ساختارهایی  ایجاد  ایده،  این  کلیدی  عصبی    (.2018)قربانی،    است طلاعاتا  پردازش عنصر  شبکه  یک 

اساسی پردازش اطلاعات در مغز انسان را تقلید کند.    یهابرخی از روش  کندیمحاسباتی است که تلاش م  یفرایند ،مصنوعی

، مهندسی و ریاضیات  یشناسستیها مانند زای از رشته عصبی، توجه بسیاری از محققان از طیف گسترده  ی هامطالعه شبکه

عصبی( است.    یهاها )سلول متشکل از بسیاری از عناصر پردازش ساده به نام نورون  هااین شبکه  .را به خود جلب کرده است

  یهاشبکه یها. مدلکنندیصورت موازی اجرا مزمان محاسبات را بهطور همقرار دارند و به  وستهیپ همهای بهها در لایهنورون 

پیچیده    یهامعانی از مجموعه داده. هدف اصلی به دست آوردن  اندافتهیمختلف علمی توسعه    یهانهیعصبی مصنوعی در زم

  ،علاوه به  .هستند  فیزیکی  یسازمدل  برای  جایگزین  روش یک   عصبی مصنوعی یهااست. شبکه   ینیبشیو ایجاد مدلی برای پ 

های عنوان جایگزینی برای روشبه  هاآن  نقش  که  شوندمی  استفادهها  داده  سازیمدل  و  آماری  لیوتحلهیتجز  برایغالباً با    هاآن 

مسائل    توانندیعصبی مصنوعی با موفقیت م  ی هاشود. شبکهغیرخطی استاندارد مطرح می  یارگرسیون و یا تحلیل خوشه

الواعلی  )  کلی ارائه دهند   ی هاحلنویز و یا نامنظم با صدها متغیر یا پارامتر مرتبط را حل کنند و راه  یها، کنترل دادهیرخطیغ 

با    ؛ (2019،  2و همکاران شبکهبنابراین  ویژگی  به  شبکهتوجه  این  اینکه  و  عصبی  قدرتمند    عنوانبهها  های  ابزار  برای  یک 

بهشپی مختلف  مسائل  ت  روند، میکار  بینی  شبکهحدر  این  از  حاضر  در  پیش  منظوربهها  قیق  تأخیر  میزان  های  پروژهبینی 

 . شدورزشی استفاده عمرانی
 

 پژوهش روش
خبرگان حوزه  ی. جامعه آماری تحقیق در بخش کیفبودکمی و از نوع تحقیقات کاربردی  -آمیخته کیفی  ،روش تحقیق حاضر

نفر از    4) از این خبرگان  نفر  13برفی به  گیری هدفمند و تکنیک گلولهبودند که در با روش نمونههای عمرانی ورزشی  پروژه

نفر از مدیران و کارشناسان دفتر    5نفر از مدیران و مهندسان شرکت توسعه و تجهیز اماکن ورزشی و    4اساتید دانشگاهی،  

ساختارمند و با استفاده  و با انجام مصاحبه نیمهشد  ها و اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان( مراجعه  فنی و نظارت بر طرح

های عمرانی ورزشی  بر تأخیر در پروژهاز روش پدیدار شناختی و کدگذاری باز، محوری و گزینشی به شناسایی عوامل مؤثر  

کد گزینشی، مالی، مهندسی، برآوردی، زیرساختی،    10  تیدرنهاو    د بازک  51در این مرحله از تحقیق تعداد    پرداخته شد.

و مدیریتی  نظارتی، طبیعی  پشتیبانی،  پروژه  عنوانبه  انسانی، حقوقی،  تأخیر در  ایجاد  بر  مؤثر  ورزشی عوامل  عمرانی  های 

 
1. Basheer & Hajmeer 

2. Al-Waeli 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D9%85%D8%A7%D8%B4%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%BE%DB%8C%DA%86%DB%8C%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87_%D8%B9%D8%B5%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B4_%D8%AF%D8%A7%D8%AF%D9%87%E2%80%8C%D9%87%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B2%D8%B4_%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
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های عمرانی ورزشی با استفاده  بینی تأخیر در پروژهارائه مدل پیش  منظوربهدوم تحقیق در بخش کمی  جامعه  شناخته شد.  

عمرانی مانند پیمانکار، مهندسی اجرایی، مدیران اجرایی و   های عصبی مصنوعی شامل عوامل مدیریتی ساخت پروژهاز شبکه

پروژه به روش  30 درمجموعنفر برای هر پروژه و   25در قالب  هاآننفر از  750ها بودند که ت کل استانان عمرانی ادارامعاون 

و پس  شد  شده در بخش کیفی، پرسشنامه کمی تهیه  کد باز شناسایی  51با توجه به    . شدندنمونه انتخاب    عنوانبه دردسترس  

ب و  و متخصصان حوزه مدیریت ورزشی  اساتید  توسط  پرسشنامه  این  روایی  تعیین  پااز  آلفای  یاررسی  از  استفاده  با  آن  یی 

 وریتم سنجی الگ. برای اعتبار  شدهای عصبی مصنوعی لحاظ  ورودی شبکه  عنوانبه های حاصل از این پرسشنامه  داده   ،کرونباخ

لوو  روش  ک  1از  برای  ازدو  متلب  نرم  نویسی  تحقیق    2018افزار  این  در  شد.  مصاحبه   متغیرهایاستفاده  انجام  از  برآمده 

متغیر ملاک   عنوانبهتأخیر در پروژه براساس ماه    زمانمدتبین و  های پیشمتغیر  عنوانبهکد باز(    51)  ساختار یافتهنیمه 

 . شدند لحاظ 

 2ونپرسپتر لایه  چند عصبی  یهاشبکه

  شبکهها  ینا  لمعمو  رطو  به.  هستند  مصنوعی  عصبی  یشبکهها   یهارساختا  نیترمهم  ازیکی    رپیشخو  چندلایه  یهاشبکه 

  هیلا کیو    ن پنها  لایه   چند   یا   یک   ، یورود  ه یدهنده لا  لیکه تشک  هستند( پایه  ی هانونر)   حسی  ی حدهااز وا  ایمجموعه شامل

  شبکه   عنو  ین ا  .شودیم   منتشر  لایه  به   لایه  رتصو  به  جلو  به  رو  یمسیردر    و   شبکه  لخلاورودی در    ل سیگنا  اند.یخروج

 . شدها استفاده  در تحقیق حاضر از این شبکه .شودیم  ده ی( نامMLP) چندلایه ونپرسپتر انعنو  با معمولاً

 های ورودی و خروجی شبکهداده

ها  پردازی، محاسبه و ماتریس بندی دادهسدپس اقدام به داده  شدد وتهیه   نمونه تحقیق  750از های مربوط داده ،در مرحله اول

باشددند باید در نظر گرفته  مؤثرعوامل مختلفی که ممکن اسددت در پدیده   ،. برای تعیین بهترین الگوی ورودی به شددبکهشددد

رون شدامل  ون 51لایه ورودی شدبکه   ،های عمرانی ورزشدیگذار بر تأخیر پروژهریتأثشدوند. در این پژوهش با توجه به عوامل  

مالی، مهندسدی، برآوردی، زیرسداختی، انسدانی، حقوقی، پشدتیبانی، نظارتی، طبیعی و   مقوله 10آمده از دسدتههای بشداخص

بینی  خروجی را میزان قدرت پیشرون  وها اسدت. نونورپنهان در مرحله پردازش ن . سدیسدتم دارای سده لایهاسدتمدیریتی  

 دهد.های عمرانی ورزشی تشکیل میتأخیر در اتمام پروژه
 

Accuracy =
𝑇𝑃+𝑇𝑁

𝑇𝑃+𝑇𝑁+𝐹𝑃+𝐹𝑁+𝑇𝑃
 

 که عصبی مصنوعیبش ینیبشیپتابع میزان قدرت  -1تابع 
Function 1- The function of the prediction power of the artificial neural network 

 

TP: True Positive درست سیستم( یهابینی)تعداد پیش 
FN :False Negative  نادرست سیستم( یهاینیب)تعداد نادرست پیش 

FP :False Positive  (بینیتعداد پیش)های نادرست سیستم 

 
1. Leave-One-Out 

2. Multilayer Perceptron 
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TN :True Negative  های سیستم( ینی)تعداد درست پیش 

 هاداده  کردن  هنرمالیز

.  شود  ل نرما  باید   شبکه  به ورودی    یهارو داده ینازا  ؛شودیم   شبکه  قت و د  سرعت   کاهش  باعث  مخا  رتصو  به   ها داده   دنکروارد  

  ت یدرنها   .کند میاستاندارد    9/0و    1/0ها را بین  که ورودیاستفاده شد    زیر  بطهاز را  هاداده  دنکر  هنرمالیز  ایبر  تحقیق  یندر ا

 . نددابرگر لیهاو حالت به زی،سایتم استانداردرلگوا کردن سمعکو بارا  شبکه یجیهاوخر توانیم
 

𝑥𝑖 = 𝑖 + (2 − 1)(
𝑧𝑖 − 𝑧𝑖

𝑚𝑖𝑛

𝑧𝑖
𝑚𝑎𝑥 − 𝑧𝑖

𝑚𝑖𝑛
) 

 
 تابع استانداردسازی شبکه عصبی -2تابع 

Function 2. Neural network standardization function 

𝑧𝑖متغیر مدنظر،   𝑧𝑖و  𝑧𝑖 دهشمقدار نرمالیزه 𝑥𝑖،در این رابطه
𝑚𝑖𝑛   و𝑧𝑖

𝑚𝑎𝑥    مقادیر حداکثر و حداقل𝑧𝑖 هستند. 

 ن پنها  ی لایهها  ادتعد

زده    تقریب  نپنها  لایه  سه   با  کثراحد  تواندیم   تابع  هر  که  ستا  هشد  ثابت.  باشد  کم  باید  نحد مکا   تا  نپنها  یلایهها  ادتعد 

  هد اخو یش افزا نپنها یلایهها  اد تعد ، نامناسب دعملکر رتصودر  که شودیم داده  زشموآ ن پنها لایه  یک با  شبکه ابتد. ادشو

 (. 2013یافت. )گلابی، 

 ن پنها  لایه  یهاونر ون  ادتعد

  با   های مخفی رونوتعداد ن  لمعقو ازهندابا   عصبی  شبکه  یک  ایبر.  دیآیم   ستبه د  تجربی  رطو  به   عموماً   مخفی   لایه یک  ازهندا

را   مخفی  لایه  یهانورون  ادتعد  نشود،  اهمگر  بمطلو  ابجو  به  شبکه  گر. اشودیم  بنتخاا  ها ورودی  ادتعداز    کوچکی  نسبت

ا  دهند یم  یشافزا از    شد  اهمگر  شبکه  گر و    مخفی   یهانورون  ادتعد  نمکاا  رتصودر    ،دبو  رداربرخو  خوبی   تعمیم  رتقدو 

 .  پنهان استفاده شد  هیلا از سه(. در پژوهش حاضر 2013، ی)گلاب  کنند می شیرا آزما یکمتر

 توابع محرک 

  یتم رلگا  بعاتو  به  توانیم  ها آن  نیترجیراکه از  .  کنند  دهستفا ا  جیوخر  تولید  برای  تی ومتفا  کمحر  بعاتواز    ننداتومی   ها نورون 

کاررفته هبا توجه به آنچه بیان شد، مشخصات شبکه عصبی ب  کرد.   ره شاا  خطی   کمحر  تابع و    یسیگموئید  نت اتانژ  ی،سیگموئید

 .نشان داده شده است( 1)در تحقیق در جدول 
 

 کاررفته در تحقیق مشخصات شبکه عصبی به -1جدول 
Table 1- Characteristics of the neural network used in the research 

 های ورودی تعداد لایه

Number of input layers 
1 

 های ورودی رونوتعداد ن
Number of input layers 

3 

 های پنهان تعداد لایه
Number of input layers 

51 

 های پنهان های لایهرونوتعداد ن

Number of input layers 
18-16-17 
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 کاررفته در تحقیق مشخصات شبکه عصبی به -1جدول 
Table 1- Characteristics of the neural network used in the research 

 های خروجی رونوتعداد ن

number of output neurons 
1 

 نوع تابع شبکه 
Network function type 

 سیگموئید 
sigmoid 

 نوع آموزش شبکه 
Network training type 

 پس انتشار خطا 
sigmoid 

 نرخ یادگیری 
Network training type 

0.1 

 تعداد تکرار 

Network training type 
1700 

 

 روش اعتبارسنجی لوو

مشاهداتی از جامعه به صورت یک نمونه تصادفی در دسترس ها پرداخته شد. با استفاده از روش لوو به اعتبارسنجی الگوریتم

سازی استفاده شود. هدف اعتبارسنجی متقابل، دستیابی به مدلی است که تعداد پارامترهای  ها در مدلاست که قرار است از آن 

 یادگیری ماشینرازش نباشد. برای دستیابی به این هدف در  پ یعنی پیدا کردن مدلی است که دچار بیش  ؛آن بهینه باشد

 .کنندها را به دو قسمت تفکیک میداده معمولاً

 های آموزشیقسمت داده

 .شودایجاد مدل و برآورد پارامترهای آن استفاده می منظوربهها  از این بخش از داده

 های آزمایشیقسمت داده

ها در این نکته اسددت که این شددود. اهمیت این بخش از دادهها برای بررسددی کارایی مدل اسددتفاده میاین قسددمت از داده

ولی امکان مقایسده    اند،که در مدل به کار نرفته  هسدتند (y) و پاسدخی  هاx) )مشداهدات شدامل مقدارهای متغیرهای مسدتقل

  ؛ اندندادهقرار  ریتأثها مدل را تحتالبته توجه داریم که این داده  ؛دهندبه ما میرا با مقدار واقعی   ˆy))  شدددهبینیشیمقدار پ 

 .روندمدل به کار می سازیو بهینه و فقط برای ارزیابی  رندپس در تعیین پارامترهای مدل نقشی ندا

  ؛بود  خواهد  آموزشی  هایداده  بخش سازی فقط براساسبا توجه به تفکیکی که برای این دو گروه داده در نظر گرفته شد، مدل

رود،  سازی به کار میمدل  منظوربهکه   های آموزشییند تکرارشونده، قسمت دادهاطی یک فر  متقابل  اعتبارسنجی  روش  در  ولی

ها برای آموزش و بخشی دیگر  بخشی از داده  ، اعتبارسنجی متقابل  یند اشود. در هر بار تکرار فرخود به دو بخش تفکیک می

برآورد خطای مدل محسوب   منظوربه گیریروش بازنمونه  یند یکابه این ترتیب این فر  ؛ رود برای آزمایش مدل به کار می

 .شودمی

شدده  های اسدتفادهشدده در هریک از روشسدازی الگوریتم هوشدمند طراحیبر آزمون و آموزش، به خبرهاین اعتبارسدنجی علاوه

های  شداخصنشددن و از سدوی دیگر در صدورت شدناسدایی دقیق    بدکاهش یا  ینیبشیپ کند تا از سدویی امکان خطای کمک می

مصدنوعی،   آمده در روش شدبکه عصدبیدسدته، با توجه به نتایج بتیدرنهاها پرداخت. بتوان به بازنگری مجدد آن  ،بینپیش

 های عمرانی ورزشی تخمین زده شد.تعداد ماه تأخیر در پروژه

 

https://blog.faradars.org/sampling-and-resampling/
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 نتایج 
 . بیان شده است  (2)های تحقیق در جدول های جمعیت شناختی نمونهویژگی

 

 عصبی یهاشبکههای تحقیق در قسمت شناختی نمونههای جمعیتویژگی -2  جدول
Table 2- Demographic characteristics of research samples in the field of neural networks 

 متغیر
Variable 

 گروه
Group 

 تعداد 
Number 

 درصد فراوانی 
Frequency 

 جنسیت 
sex 

 زن
Male 

156 20.8 

 مرد
Female 

594 79.2 

 سن
adge 

 40کمتر از 
Less than 40 

189 25.2 

 50تا  40بین 
Between 40 and 50 

368 49.06 

 50بیشتر از 
More than 50 

193 25.73 

 تحصیلات 
education 

 کارشناسی 
bachelor 

416 55.46 

 کارشناسی ارشد 
Masters 

295 39.33 

 دکتری 
PhD 

39 5.2 

 شغل
Job 

 مدیران و کارشناسان دفتر نظارت براماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان
Managers and experts of the Sports Venues Supervision Office of 

the Ministry of Sports and Youth 
5 0.6 

مدیر کل و معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی ادارات ورزش و جوانان استان و  

 کارشناسان این حوزه 
General Manager and Deputy Director of Management and 

Human Resources Development of Sports and Youth Departments 

of the province and experts in this field 

76 10.13 

 رئیس و معاون اداره ورزش و جوانان شهرستان
The head and deputy of the sports and youth department of the 

city 
48 6.4 

 ت ورزش و جوانان استاناکارشناس، مهندسین و مدیران دفتر فنی و مهندسی ادار
Experts, engineers and managers of the technical and engineering 

office of the sports and youth department of the province 
75 10 

ها و دفتر کارشناسان شاغل در دفتر حقوقی و املاک، هماهنگی و امور استان مدیران و

 برنامه و بودجه وزارت ورزش و جوانان 
Managers and experts working in the legal and real estate office, 

coordination and affairs of the provinces and the program and 

budget office of the Ministry of Sports and Youth 

33 4.4 

 ت کل ورزش و جوانان استانامدیران وکارشناسان شاغل در اداره حقوقی ادار
Managers and experts working in the legal department of the 

General Directorate of Sports and Youth of the province 
87 11.6 

 6.8 51 پیمانکار 
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 متغیر
Variable 

 گروه
Group 

 تعداد 
Number 

 درصد فراوانی 
Frequency 

Contractors 

 مدیر پروژه 
project manager 

76 10.13 

 مدیران و کارشناسان دفاترذیحسابی ورزش و جوانان استان
Managers and experts of sports and youth accounting offices of 

the province 
89 11.86 

 ناظر و مشاور پروژه
Project supervisor and consultant 

98 130.6 

 

سایر مدیران و کارشناسان آگاه به موضوع در ادارات کل ورزش جوانان استان و 

 ورزشی  هایهیئتو  هاشهرستان
Other managers and experts knowledgeable about the issue in the 

general administrations of youth sports of the province and cities 

and sports boards 

112 14.93 

 

  39ها به صورت میانگین دارای این پروژه ت.آورده شده اس ( 3)در جدول   شدههای عمرانی ورزشی بررسیمشخصات پروژه

 .  ماه تأخیر بودند
 

 شدههای بررسیمشخصات پروژه -3 جدول
Table 3- Specifications of the reviewed projects 

 ردیف 
Row 

 مترمربع() مساحت
Area) square meters ) 

 تاریخ شروع پروژه
Project start date 

 تأخیر  زمانمدت
Delay time 

1 1400 1396 22 

2 1030 1396 14 

3 1800 1392 60 

4 1300 1392 60 

5 1500 1393 48 

6 1500 1391 74 

7 1000 1396 24 

8 1000 1390 71 

9 1450 1396 12 

10 1600 1390 72 

11 1200 1396 12 

12 1050 1391 84 

13 1500 1396 13 

14 1500 1389 90 

15 1200 1396 24 

16 2000 1393 45 
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 شدههای بررسیمشخصات پروژه -3 جدول
Table 3- Specifications of the reviewed projects 

 ردیف 
Row 

 مترمربع() مساحت
Area) square meters ) 

 تاریخ شروع پروژه
Project start date 

 تأخیر  زمانمدت
Delay time 

17 1200 1391 60 

18 1400 1395 24 

19 1500 1395 24 

20 1500 1396 12 

21 1150 1396 14 

22 500 1391 72 

23 - 1396 24 

24 1500 1396 24 

25 810 1397 11 

26 1400 1396 12 

27 1200 1397 36 

28 800 1390 78 

29 1000 1397 12 

30 850 1396 39 

 

های عمرانی ورزشی با استفاده از شبکه عصبی  بینی تأخیر پروژهارائه مدل پیش   برایآوری اطلاعات موردنیاز  در راستای جمع

ها  و بین عوامل اجرایی پروژه  شد   ارزشی لیکرت طراحیپنجپرسشنامه    ای کیفی مستخرج از تحقیق در قالبهمصنوعی، مقوله

با استفاده از روش   .دش  داده ورودی به سیستم شبکه عصبی مصنوعی وارد  عنوانبهشده  آوری های جمعد. سپس دادهشتوزیع  

های  یر در پروژه همچنین میزان تأخ  های عمرانی ورزشی ووژههای تأخیر پراطلاعات مربوط به شاخص  همهکارگیری  هلوو و ب

  ،ها ه خارج شده و براساس بقیه مشاهد،  اهدههای آموزشی یک مش مجموعه داده. در این روش  دشسازی مدل انجام  خبره  ،عمرانی

در این روش در هر    کهشود. از آنجایی شده محاسبه میشود. سپس میزان خطای مدل برای مشاهده خارجپارامترها برآورد می

با   اعتبارسنجی متقابل ینداشود، تعداد مراحل تکرار فرخارج می  هاهفقط یکی از مشاهد  اعتبارسنجی متقابل یندامرحله از فر

سازی است. به  پیادهزمان محاسبه خطای مدل کوتاه بوده و به راحتی نیز قابل  جهیدرنت  ؛های آموزشی برابر است تعداد داده

 .است اعتبارسنجی متقابل مراحل اجرای این روش  دهندهنشانکد زیر  نمونه  .نامندمی لوو اختصار این روش را
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 نمونه کدنویسی روش لوو  -1 شکل

Figure 1- Leave method coding example 

 

های آموزشی خارج شده و مدل توسط  از مجموعه داده  امi   ، مشاهدهامi   شود، در مرحلهدیده می  (1)شکل    که درطورهمان

آید. مربع فاصله  دست میه  توسط مدل ب  امi   و مقدار تخمینی برای متغیر پاسخ در مشاهده   شودمیبرآورد    Interpolate تابع

برآورد خطای مدل در نظر گرفته شده و در انتها،    عنوانبه نیز  (y_out)   از مقدار برآوردشده (y[i]) مقدار واقعی متغیر پاسخ

 .برآورد خطای کلی محاسبه شده است عنوانبهها میانگین خطای همه مدل

از مقولهدقت مدل    ،یج مدل شبکه عصبی مصنوعیبراساس نتا های مدیریتی  مقوله  :دشه  بمحاسزیر    شرحبه    هادر هریک 

(22/88( مهندسی   ،)13/88( نظارتی   ،)76/87( مالی   ،)86/87( حقوقی   ،)67/89( پشتیبانی   ،)43/89( انسانی   ،)45/87  ،)

ترتیب عوامل در مدل    ، مشخص است  ( 2شکل )طورکه در  . همان(84/89( و برآوردی )44/88(، طبیعی )65/86زیرساختی )

  برآوردی، حقوقی، پشتیبانی، طبیعی، مدیرتی، مهندسی، مالی،   :ند ازاهای عصبی از بیشترین به کمترین دقت عبارتشبکه

 . نظارتی، انسانی و زیرساختی

 



                                                         ...             یعمران یهاپروژه ریتأخ یسازدر مدل  یمصنوع یعصب یهاکاربرد شبکه

85 شماره ، 16، دوره 1403 وریمرداد و شهر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 
 های عمرانی ورزشی با روش شبکه عصبیتعداد ماه تأخیر در پروژه ینیبشیپمیزان دقت  -2شکل 

Figure 2- The accuracy of predicting the number of months of delay in sports construction projects 

with the neural network method 

 

 
 افزار متلب شده شبکه عصبی در نرمنمونه کدهای نوشته -3شکل 

Figure 3- Examples of neural network codes written in MATLAB software 

 

  های ورودیهای عمرانی ورزشی براساس شاخصدر پروژهبینی برای روش شبکه عصبی  میانگین دقت پیش، خروجی سیستم

= Accuracyبا استفاده از تابع  
𝑇𝑃+𝑇𝑁

𝑇𝑃+𝑇𝑁+𝐹𝑃+𝐹𝑁+𝑇𝑃
مقادیر واقعی و درصد خطا به  ،  (3)در جدول    ( را نشان داد.88.34عدد )  
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، حقوقی، پشتیبانی، طبیعی، مدیرتی، مهندسی،  برآوردیهای  بینی در روش شبکه عصبی مصنوعی برای مقولههمراه دقت پیش

 مالی، نظارتی، انسانی و زیرساختی گزارش شده است.

 
 عوامل بینی و میزان خطا در هر یک از میزان دقت پیش -3جدول 

Table 3- The amount of prediction accuracy and the amount of error in each of the factors 
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 داده شد. نشان   (4) صورت کد دودویی در جدوله ها براساس تابع غیرخطی خروجی سیستم بپس از پردازش داده

 

 بینی تعداد ماه تأخیر با استفاده از شبکه عصبی مصنوعی خروجی پیش  -4 جدول
Table 4- Output of predicting the number of months of delay using an artificial neural network 

 پردازش  زمانمدت
Processing time 

 خروجی دودویی
Binary output 

 تعداد ماه
Number of months 

Time Out put Out put Out put Delay Months 

15:25 0 0 1 2 

15:26 1 0 0 4 

15:27 0 0 0 0 

15:24 1 1 0 6 

15:23 0 1 0 2 

15:22 0 1 0 2 

15:23 1 0 1 5 

15:24 1 1 0 7 

15:23 1 0 0 4 

15:25 1 1 0 7 

 

پس از تبدیل    لذا   ؛ یی شوداین زبان تبدیل به ده ده  باید با توجه به دودویی بودن خروجی،    ،باید بیان شود  ( 4)ل  در تفسیر جدو

 نمایش داده شد.  (5)خروجی به صورت جدول 
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 های عمرانی ورزشی تبدیل خروجی دودویی به دهدهی تعداد ماه تأخیر در پروژه -5جدول 
Table 5- Conversion of binary output to decimal number of months of delay in sports construction 

projects 

 تعداد ماه
Number of months 

 رون و خروجی هر ن
output of each neuron 

 تبدیل به خروجی دهدهی 
Convert to decimal output 

39 

2 *0 0*1+2 1*0+2 22 

4 *0 0*0+2 1*1+2 22 

0 *0 0*0+2 1*0+2 22 

6 *0 0*1+2 1*1+2 22 

2 *0 0*1+2 1*0+2 22 

2 *0 0*1+2 1*0+2 22 

5 *1 0*0+2 1*1+2 22 

7 *1 0*1+2 1*1+2 22 

4 *0 0*0+2 1*1+2 22 
7 *1 0*1+2 1*1+2 22 

 

 گیریبحث و نتیجه 
ای کشور و عدم تخصیص بهینه منابع  های عمرانی باعث معطل شدن منابع انسانی و سرمایهزمان اجرای پروژهافزایش مدت

های عمرانی بر  میلیون تومان زیان به علت تأخیر در اجرای پروژه  460طور متوسط سالانه  دهد، بهها نشان می. بررسیشودمی

های اقتصادی دارای های عمرانی علاوه بر زیانطولانی شدن مدت اجرای طرح (.  2020)حنیفه،    شوداقتصاد کشور وارد می

اقتصادی در   و  اجتماعی  و خارجیابعاپیامدهای  داخلی  ازشودمی  نیز  د  اجرای   .  به  اطمینان  داخلی  بعد  در  اقتصادی  نظر 

گذاران خارجی نیز اهند داشت. سرمایهگذاری نخوگذاران داخلی تمایل به سرمایهیابد و سرمایههای عمرانی کاهش میپروژه

  ؛ها نخواهند داشتزمان طولانی نخواهند بود و تمایل به مشارکت با دولت در اجرای پروژهگذاری برای مدتحاضر به سرمایه

(.  2018)آشفته،    رود که بستر مناسب فراهم باشد میجایی  ماند و سرمایه بهوقت معطل نمیگذار هیچچراکه سرمایه و سرمایه

و این امر    کند های خود عمل  ریزیکه دولت نتواند مطابق برنامه شودمیزمان طولانی باعث های عمرانی در مدتاجرای پروژه

نخواهند   اهای عمرانی ورزشی هم از این امر مستثنپروژه  ،بعطبههاو اتلاف منابع به دنبال ندارد.  پیامدی جز افزایش هزینه طرح

 منظور بهو اقدام در راستای رفع این عوامل    شود ها میوجه به عواملی که باعث ایجاد تأخیر در این پروژهبنابراین لزوم ت  ؛بود

 ضروری و حیاتی است.  ،برداری از مزایایی توسعه ورزش در ابعاد مختلفبهره

انسانی، حقوقی، پشتیبانی، نظارتی، طبیعی و مدیریتی    10  ،در تحقیق حاضر برآوردی، زیرساختی،  مالی، مهندسی،  عامل 

های عصبی  تأخیر با شبکه  یسازمدل  برایو  شده  های عمرانی ورزشی شناسایی  عوامل مؤثر بر کاهش تأخیر در پروژه  عنوانبه

به نظر میشداستفاده   مالی،  نوسانات قیمت نفت و  . در بحث عامل  نفتی،  به درآمدهای  اتکای بودجه کشور  به علت  رسد 

توان اعتبارات مصوب را  نمی جهیدرنتو  استای متغیر همچنین شرایط خاص کشور به لحاظ تحریم، میزان درآمدهای بودجه

( همخوان 2019تایج تحقیق حقیقت ). این نتایج با نشودساز بروز تأخیر میها اختصاص داد و این امر زمینهبه پروژه  موقعبه

رسد با رعایت عوامل مهندسی قبل از اجرا مانند، انتخاب  عامل مهندسی بود. به نظر می  ،شده است. از دیگر عوامل شناسایی

استفاده از مهندسی    و   پیمانکار اصلح، تهیه و تنظیم قرارداد استاندارد و... و همچنین در حین اجرا مانند نظارت فنی کارفرما 

( مبنی بر نقش عوامل  2019)و همکاران  توان زمینه بروز تأخیر را کاهش داد. این نتایج با نتایج تحقیق گورکانیمان میزهم
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عامل برآوردی )تخمینی( بود. اگر    ،شدهشناسایی  های عمرانی همخوان است. از عوامل دیگرمهندسی در کاهش تأخیر پروژه

های مختلف پروژه مانند زمان، هزینه، تورم و... وجود داشته باشد و متناسب  در مراحل اولیه کار برآورد مناسب و علمی در حوزه

ها به حداقل برسد. در حوزه توان انتظار داشت که میزان تأخیر در این پروژهمی  ، ریزی مناسب انجام شودبا این برآوردها برنامه

های مناسب،  ای در ابتدای کار، ایجاد ساختارتوان به مواردی مانند تهیه زمین مناسب، انجام مطالعات پایهعوامل زیرساختی می

و همکاران    خت مدنظر قرار گیرند. این نتایج با نتایج تحقیق الاویسادر مرحله پیش  د که بای  کردبروز تأخیر اشاره    جهتدر  

های عمرانی نام  یکی از عوامل مؤثر بر کاهش تأخیر در پروژه  عنوانبه( که عوامل زیرساختی مانند تملک زمین را  2016)

کارگیری نیروی انسانی متخصص و ماهر و همچنین پرهیز هتوان با جذب و ببردند، همخوان است. در بخش عوامل انسانی می

تأخیر را فراهم  هاز ب افراد غیرمتخصص ولی دارای نفوذ، موجبات کاهش  نتایج تحقیق، اکورو وکردکارگیری  با  نتایج  این   .  

( همخوان است. در عامل حقوقی، شفاف بودن قوانین و مدارک پیمان، تنظیم قراردادهای مناسب با ذکر  2020همکاران )

تواند سبب جلوگیری از تعارضات حقوقی و  ن حقوقی متخصص و... میاکارگیری مشاورهنفعان، بوق ذیتعهدات، وظایف و حق

  کردند( که بیان  2019) و همکاران    . این نتایج با نتایج تحقیق گورگانی شودهای عمرانی ورزشی  ایجاد اختلال در اجرای پروژه

توان با  در بخش پشتیبانی می  های عمرانی وجود معرضین حقوقی است، همخوان است.یکی از عوامل بروز تأخیر در پروژه

تدارک   و  نرخ خدمات، هماهنگی    موقعبهتهیه  میزان  افزایش  و...، مدیریت  میلگرد  مانند سیمان،  راهبردی  و مصالح  منابع 

گندوز و  قیقات  این نتایج با نتایج تحناشی از این عامل را کاهش داد.    های مختلف پشتیبانی، تأخیرهایمناسب میان بخش

های عمرانی همخوان است. در بخش نظارت  مبنی بر نقش مدیریت پشتیبانی مناسب بر کاهش تأخیر در پروژه(  2020تهمار )

های پیمانکار، نظارت بر برنامه زمانبندی،  اسناد و گزارش   موقعبههای اجرایی، بررسی  مواردی مانند نظارت اثربخش دستگاه

ها به  ریزی. در بسیاری از موارد، برنامهکردزنی سیاسی و... اشاره  ها و افراد سیاسی، پرهیز از کلنگجلوگیری از نفوذ گروه

ها وجود  مناسبی برای اصلاح روش   داما به دلیل ضعف ساختارهای ارتباطی و نظارتی، بازخور  ،شودصورت مناسب انجام می

بینی مناسب  توان با پیشهمخوان است. در بخش عوامل طبیعی می (  2017ندارد. این نتایج با نتایج تحقیق اگیومنسا و نایت )

و زمینه بروز تأخیر و همچنین مشکلات ناشی   کرد هایی مانند سیل، زلزله، حوادث غیرمترقبه، این عوامل را مدیریت درحوزه

های عمرانی ورزشی، عامل  کاهش تأخیر پروژ  برعوامل مهم و اثرگذار  دیگر  برداری را کاهش داد. از  از این عوامل بعد از بهره

حلقه مفقوده اصلی ایجاد تأخیر و    عنوانبهو    دهدتواند سایر عوامل را پوشش  رسد این عامل میمدیریتی است. به نظر می

توان به مواردی مانند استفاده از مدیران متخصص و متعهد،  های عمرانی ورزشی شناخته شود. در این حوزه میتکمیل پروژه

از   پروژه،  پرهیز  مختلف  سطوح  در  مدیریتی  تغییرات  از  پرهیز  و  مدیریت  ثبات  مدیران،  عزل  و  انتصاب  در  بازی  سیاسی 

ریزی دقیق و دارای قابلیت اجرا، مدیریت بحران مناسب مانند مدیریت تبعات ناشی از تحریم، کاهش میزان بروکراسی برنامه

یکی از علل تأخیر ذکر کردند،  ( که  2017. این نتایج با نتایج تحقیق اگیومنسا و نایت )کرد. اشاره  .اداری در فرایند پروژه و.

 های عمرانی عامل مدیریتی است، همخوانی دارد. در پروژه

  ها پرداخته شد.تأخیر در این پروژه  یسازمدلبه  های عصبی مصنوعی  شده و شبکهعامل شناسایی  10با استفاده از    تیدرنها

حوزه ورزشی    ازجملهمختلف    یهاحوزهبینی در  یش پ های بسیار قدرتمند  یکی از روش  عنوانبههای عصبی مصنوعی  شبکه

ای اطلاعات، تحمل  همچون قدرت یادگیری و انطباق، قدرت تعمیم، پردازش زمینه  هاشبکه ی این  هایژگیو. شودشناخته می

آمیز اعمالی مانند  و قادر به انجام موفقیتباشند  داشته    بسیاریشود پردازش  باعث می،  خطا و یکنواختی تحلیل و طراحی
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ها در حوزه با استفاده از این شبکهتوان  بنابراین می   ؛بندی الگوها باشندتخمین توابع پیچیدة غیرخطی و تشخیص و طبقه

 . شدها استفاده لذا در تحقیق حاضر از این شبکه کرد؛بینی توان میزان تأخیر را پیشهای عمرانی ورزشی می پروژه

بینی  شده به ترتیب از بیشترین دقت به کمترین دقت پیشهای عصبی عوامل شناساییشبکهبه نتایج تحقیق در بخش    با توجه

برآوردی، حقوقی، پشتیبانی، طبیعی، مدیرتی، مهندسی، مالی، نظارتی، انسانی و   ند از:ادر مدل شبکه عصبی به ترتیب عبارت

های  بینی برای روش شبکه عصبی در پروژهمیانگین دقت پیش  ، زیرساختی. همچنین به صورت کلی و براساس خروجی سیستم

برازش مناسب  دهندهنشان درمجموعبود که  34/88دقت عدد  های ورودی با استفاده از تابععمرانی ورزشی براساس شاخص

مدل شبکه عصبی    ، آمدهدستبهبنابراین براساس میزان دقت  ؛  های عمرانی ورزشی کشور بودبینی تأخیر در پروژهمدل پیش

کد باز( با دقت مناسبی میزان تأخیر را    51ورودی )  یهادادهبراساس این مدل و    توانیماز برازش مناسب برخوردار است و  

میزان تأخیر در   ینیبشیپ مبنایی برای    عنوانبهتوان از کد نویسی مذکور  لذا می  کرد؛  ینیبشیپ انی ورزشی  عمر  یهاپروژهدر  

اقدامات لازم را در جهت    ،شدهبینی انجام و با توجه به پیش  کردعمرانی ورزشی در ابتدای شروع به کار استفاده    یهاپروژه

 کاهش و حذف تأخیر انجام داد. 
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