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Abstract 

The purpose of this research is to construct and validate a model tool for the use of sports scientific elites in 

Iran's sports organizations This study used a mixed method. In qualitative section, 62 items were designed 

according to theoretical foundation and academic sport elites’ comments. Then, to check face and content 

validity, the items were distributed among 15 academic sports elites and the results were calculated through the 

Lawshe formula.. As a result, 5 items were omitted. The remaining 57 itemss were randomly distributed among 

337 academic sports elites, taking into account the method of selecting the sample size in structural equations 

through probability sampling using the proportional stratified method. For getting structural validity, the 

structural equation modeling and exploratory and confirmatory factor analysis were used. Data were analyzed 

through SPSS and LISREL softwares. By using Varimax rotation, five main components with following titles 

and reliability coefficients, respectively, were  specified:  contextual conditions (0.78), causal conditions (0.82), 

Strategies (0.95), Consequences (0.93) and Interfering conditions (0.93). The total questionnaire reliability was 

calculated by Cronbach's alpha and turned out to be (0.93). The result of confirmatory factor analysis supported 

the fitness of 5 components. Eventually, the designed questionnaire can be used in organizations as an 

appropriate tool for measuring and evaluating to recruit academic sport elites in sport organizations of Iran. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In recent decades, the issue of elites’ identification, recruitment and  retention in organizations as a 

capacity and opportunity has been highlighted to accelerate the process of growth and development 

in different countries of the world with intensity and weakness. (1) Sports elites are people who play 

an effective role in the development of sports culture by providing sports services and achievements 

in the path of growth and promotion of Islamic Iran. (2) The purpose of this study was to construct 

and validate a questionnaire on the use of academic sports elites in sports organizations. In simpler 

terms, for sports organizations, what are the indicators and elements of employing scientific sports 

elites, and what is the tool for evaluating the employment of these people based on the mentioned 

indicators? What is the reliability and validity of the questionnaire for the application of this sports 

science in sports organizations? 
 

Materials and Methods 
To conduct this research, a combined method with exploratory design of tool development model was used and 

information was collected in the field in two parts, qualitative and quantitative, in order to determine a suitable 

model for employing academic sports elites in sports organizations. In the qualitative part, the grounded theory 

approach was used and the opinions of 15 academic sports elites were examined. The selection of people in 

this section was done purposefully. The statistical population of this research consists of all academic sports 

elites across the country. The sampling method was performed through probabilistic sampling by the 

proportional stratification method. After reviewing the content validity, in the quantitative part of the research, 

structural equation modeling, exploratory and confirmatory factor analysis were used to determine the validity 

of the structure. In exploratory factor analysis, the collected data were analyzed using the principal component 

method by orthogonal rotation method and finally, out of 62 questions, 57 questions were identified in five 

factors: prevailing conditions, causal conditions, strategies, consequences and intervening conditions. In the 

confirmatory factor analysis, the identified factors were examined in the form of five factors and it was tried to 

determine whether the changes that were determined to construct and display the hidden variable of the model 

used by academic sports elite really belong to each other or not? And does the model have the necessary fit? 

Also, for the reliability of the test, Cronbach's alpha coefficient was calculated to be 0.93 and it was ensured 

that it could be well used as a suitable measurement tool. (3) 
In this study, 337 academicsports elites of the country participated: about 59% of the sample were men 

and about 41% were women. The highest percentage of degrees belongs to the respondents with a 

master's degree with 73% and 27% had a doctorate. The percentages related to the categories of 

championship titles also show that 69% of the respondents had national championship titles, 26% had 

international championship titles and 0.5% had world championship titles. Besides, 62% were under 

30 years old and 38% were over 30 years old.  Therefore, exploratory and confirmatory factor analysis 

was performed and finally 57 items were determined and confirmed and 5 main influential 

components in the use of academicsports elites were identified. Also, the reliability of the 

questionnaire showed that Cronbach's alpha coefficient in the whole questionnaire was 0.93 and in 

each of the 5 obtained factors were 0.78 for the prevailing context, 0.82 for causal conditions, 0.95 

for strategies, 0.93 for outcomes and conditions, respectively. The first component was determined 

as the contextual factors with 0.78% reliability and 11 items. This component is one of the most 

important components in the use of academicsports elites. Outcomes with a reliability of 0.93 and 10 
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items is a component that is of particular importance in the model of employing academicsports elites 

in sports organizations. The intervention condition with 0.93% reliability and 15 items is another 

important, effective component. Causal condition with 0.82% reliability and 9 items is another 

component that plays an important role in the model of employing academicsports elites. The highest 

reliability coefficient was related to the strategies subscale and the lowest reliability coefficient was 

related to the ruling substrate subscale, which is shown in Table 1. It can be stated that the items of 

strategies have more group fit than other items; As a result, the 12-item strategies component can be 

considered as the most end-to-end component. 

 
Table 1- Results of The Highest and Lowest First-Order Confirmatory Factor Analyzes 
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Investing in Attracting and Employing 

Elites 
0.50 12.16 0.25 Accepted 

The Organization's Relationship With 

the National Sports Elite Foundation 
0.56 12.37 0.31 Accepted 

Use the Potential of the Elite 0.52 11.28 0.27 Accepted 

Increase System Dynamics and 

Prosperity 
0.52 12.64 0.27 Accepted 
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Motivate the Elite 0.49 12.58 0.24 Accepted 

Promote Innovation and Creativity 0.67 13.42 0.45 Accepted 

Merit in the Selection of Individuals 0.70 14.17 0.49 Accepted 

Giving Identity to the Elite 0.72 13.38 0.52 Accepted 

Attract Professional and Committed 

People to the Organization 
0.69 12.64 0.47 Accepted 
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Strategic Planning for the 

Organization 
0.69 13.48 0.47 Accepted 

Elimination of Shortcomings in Parts 

of the System by the Elite 
0.68 12.28 0.46 Accepted 

Create Opportunities to train other 

Elites in the Future 
0.71 12.95 0.50 Accepted 

M in i m u m
 

P re v ai li n g
 

C o n d
i ti o n s 1
. L e g al
 

C o n d
i ti o n s Existence of Executive Guarantee 0.52 12.31 0.10 Accepted 
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How Managers and Governments 

View and Support the Elite 
0.60 12.23 0.36 Accepted 

Transparency of Regulations and 

Rules of Programs in the Organization 
0.60 13.30 036 Accepted 
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Develop a Statute for the Recruitment 

and Employment of Elites 
0.63 12.05 0.39 Accepted 

Allocate Resources to Attract Elites in 

Organizations 
0.61 13.93 0.37 Accepted 

Information to Attract and Employ 

Elites 
0.58 12.09 0.33 Accepted 

Existence of a Suitable Environment 

for Presenting the Plans and Ideas of 

the Elites 

0.59 14.05 0.34 Accepted 

3
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The Attention of the Organization's 

Management to Meeting the Financial 

Needs of the Elites 

0.54 13.37 0.29 Accepted 

Access to Financial Resources 0.57 11.25 0.32 Accepted 

Financial Support for Elite Ideas and 

Projects 
0.56 12.75 0.31 Accepted 

The Role of Financial Support of Top 

Managers in Creating Change 
0.57 13.26 0.32 Accepted 

 

According to the results of the indicators, the fit of the instrument was confirmed, therefore; It can be 

said that a tool has been created for employing academic sports elites in sports organizations, which 

allows organizations to be able to attract and employ academicsports elites by implementing this scale 

and take steps to increase the productivity of their organization. It is suggested that this questionnaire 

be measured in other public and private organizations to strengthen the strengths and eliminate the 

weaknesses and develop programs to facilitate the use of elites.  
 

Key words: Factor Analysis, Recruit Elites, Sport Organization, Academic Sport Elite. 
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 مطالعات مدیریت ورزشی 
 بدنی پژوهشگاه تربیت 

یورزش تی ریدو ماهنامه مطالعات مد  

57-82های ، صفحه 79، شماره  15، دوره 1402  مرداد و شهریور  
 

 های ورزشی کشور در سازمان علمی ورزشی نخبگان   کارگیریبه ۀنامسشپری ساخت و اعتباریاب
 

 4، پریوش نوربخش3، مهوش نوربخش*2، عباس خدایاری1حمیدرضا وکیلی

 

 گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران  دانشجوی دکتری.  1

 دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران    . دانشیار گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج،2

 . استاد گروه مدیریت ورزشی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران3

 کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایراناستاد گروه مدیریت ورزشی، واحد  .  4
 

 

 

 

 

 چکیده 
برای انجام آن    که  بودهای ورزشی کشور  نخبگان علمی ورزشی در سازمان  کارگیریبه  مدل  ساخت و اعتباریابی ابزار  ، هدف این پژوهش

سؤال   62  ، ورزشی  نخبگان علمی  هایمبانی نظری تحقیق و دریافت نظر  به  توجه  بااز روش تحقیق ترکیبی استفاده شد. در بخش کیفی  

وشه  لانتایج از طریق فرمول  شد.  نخبه علمی ورزشی، توزیع    15ت بین  الاکسب اعتبار صوری و محتوایی، سؤسپس برای    .شدطراحی  

روش انتخاب حجم    درنظرگرفتنبا  نخبگان علمی ورزشی  نفر از    337مانده بین  سؤال باقی  57 و  شدسؤال حذف    پنج  شد؛  محاسبه

ای کسب روایی سازه تصادفی توزیع شد. بر  صورتبه،  نسبتی  ایطبقهاحتمالی به روش    گیرینمونهت ساختاری از طریق  نمونه در معادلا

تحلیل  اس  اسپیی لیزرل و اسافزارهانرمبا استفاده از    هاداده. شداقدام    تأییدیساختاری، تحلیل عاملی اکتشافی و  از طریق معادلات  

(،  82/0ی ) (، شرایط عل  78/0) حاکم بستر ترتیب، و ضرایب پایایی به را با عناوین  مؤلفهپنج اصلی با چرخش واریماکس،  هایمؤلفه .شد

.  شدحاصل    93/0  ، نامهپرسشکرونباخ  مشخص کرد و ضریب کل آلفای  (  93/0گر ) ( و شرایط مداخله93/0(، پیامدها )95/0راهبردها )

  تواندمی شده در این مطالعه  طراحی  نامهپرسشها،  براساس یافته  .کرد  تأییدعاملی را    پنجبرازش الگوی    تأییدینتایج تحلیل عاملی  

 ، به کار رود. کشور  ورزشی هایسازماندر  نخبگان علمی ورزشی کارگیریبهمدل ابزار مناسبی برای  عنوانبه
 

 ورزشی. علمینخبگان  ورزشی،  ، سازماننخبگان  کارگیریبهتحلیل عاملی، : کلیدی گاناژو
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                                                                       ...                    یورزش ینخبگان علم یریکارگبه ۀنامپرسش  یابیساخت و اعتبار

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه 

ظرفیت و فرصت برای   عنوانبه ،هادر سازمان آنان کارگیریبهنخبگی، شناسایی نخبگان و جذب و  موضوع ،های اخیردر دهه

در  نقش نخبگان ورزشی    .استبوده  با شدت و ضعف مطرح    ،روند رشد و توسعه در کشورهای مختلف جهان  بهبخشی  شتاب

و هوش، خلاقیت، کارآفرینی و نبوغ فکری و جسمی آنان در راستای  استجایگاه ورزش کشور محسوس  یارتقاتولید علم و 

  کارگیریبهرو  ازاین  د؛شوبخشیدن به رشد و توسعه ورزش کشور میکسب مقام و منزلت قهرمانی و پهلوانی موجب سرعت

. نخبگان  (1،  2011بنیاد ملی نخبگان،  نامه  اساسنقش بسزایی دارد )ی ورزشی  هانخبگان ورزشی در پیشرفت و ترقی سازمان

های ورزشی، در توسعه  ورزشی ازجمله افرادی هستند که در مسیر رشد و اعتلای ایران اسلامی با ارائه خدمات و موفقیت

های  جذب، پرورش و تقویت استعداد  برایها  مندی از این ظرفیتو بهره نقش مهم و تأثیرگذاری دارند  فرهنگ ورزش کشور

های رسیدن به درجه نخبگی، مشکلات پیش روی نخبگان و نقش و کارکرد نخبگان  راه بوده است.ورزشی همواره بااهمیت  

  .(37،  2018،  و همکاران  )لطفی یامچی دنقرار گیر  مدنظرکه باید    اندازجمله مواردی   ،این افراد در کشور  کارگیریبهورزشی و  

نخبگانی   گهداشت ن و الگوسازی کریم،ت حمایت، کارگیری،به هدایت، جذب،  ناسایی، ش کارکردهای از  تا است لازم نظام 

  ناظمی )  دنشومی عملیاتی جامعه سطح  در نخبه و نخبگی مفهوم از  ادراک و فهم براساس کارکردها از هریک باشد. برخوردار

سال عضو   سهشود که حداقل می  گفتهنخبگان علمی ورزشی به ورزشکارانی در پژوهش حاضر،  (.21، 2013، نسبو موسوی 

ایران یا دارای  تیم دارای تحصیلات تکمیلی در    اشند،آسیایی یا جهانی ب  ، عناوین ملیهای ملی ورزشی جمهوری اسلامی 

 های معتبر داخلی یا خارجی باشند. و دارای معدل الف از دانشگاه یشترارشد و بمقطع کارشناسی

 که   اند، اهمیت بسیار زیادی داردبرای انجام تحقیق دربارة یک موضوع، بررسی تحقیقاتی که دیگران در آن زمینه انجام داده

 شناسایی عوامل مؤثربه  (95، 2020) و همکاران حسینی ؛شودها در ادامه بیان میخلاصة برخی از این تحقیقات و نتایج آن

شامل عوامل مدیریتی، اجتماعی،  ورزشکاران  عوامل مؤثر بر مهاجرت  ها  یافته.  ندرزشکاران نخبه ایران پرداختوبر مهاجرت  

عوامل    این   ورزش کشور باید   برای جلوگیری از مهاجرت نخبگان  که  را نشان داد   شناختی، فرهنگی و اقتصادیسیاسی، روان

برای  عنوان عامل موفقیت  به  استراتژی مدیریت نخبگانن عنوان    با پژوهشی    (1،  2018)و همکاران    1لوزی -ال  . قرار گیرد  مدنظر

، بر اثربخشی حفظ نخبگاننتایج نشان داد که استراتژی جذب و    . ندانجام داد «  های اطلاعاتی منابع انسانیاثربخشی سیستم 

ابزارهایی که می  روازاین   ؛داردتأثیر مثبت  های اطلاعاتی منابع انسانی  سیستم  از   ، تواند در این زمینه مفید واقع شودیکی 

 .استورزشی   هایسازماننخبگان علمی ورزشی در  کارگیریبه  برای نامهپرسشنظرسنجی با استفاده از 

یروی انسانی  ن  کارگیریبهدر    مؤثر  هایمؤلفهابعاد و    گیریاندازه برای    نظرانصاحبکه    دهدمی بررسی مطالعات قبلی نشان 

هنجاریابی و اعتباریابی ابزار مدیریت  به    ( 101،  2021)و همکاران    یعزیز  ؛ اندکردهاستفاده    ی مختلف  های روشاز    ها سازماندر  

مدیریت استعدادها، منابع    اندازچشم، داشتن  کنندهحمایتنظیر قوانین و مقررات   هاییمؤلفه بر   هایافتهپرداختند که   نخبگان

آموزش و سخت، نظام علمی و آکادمیک، کیفیت  ای نرم و  ه، استقرار زیرساخت یریت استعدادها، ایجاد جو حمایتیمالی مد

اعتبارسنجی مدل برندسازی سیستم منابع انسانی  به    (69،  2019)و همکاران    بیگ  یادگیری و مدیریت استعداد اشاره دارد.

و همکاران    آقایی   . بود  پیامدها راهبردها و  گر،  بستر حاکم، شرایط مداخله،  شرایط علیّ مقوله اصلی،  بیانگر  ها  یافتهپرداختند که  

معلمان  طراحی  به    (177،  2021) استعداد  مدیریت  فرایند    عنوان بهگویه    29،  نتایج  براساس پرداختند.  بدنیتربیت مدل 

 

1. Al-Lozi 



                                         و همکاران وکیلی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

، توسعه و بهسازی  کارگیریبه، در پنج بُعد استراتژی سازمان، شناسایی و ارزیابی، استخدام و  فرایند مدیریت استعداد  هایمؤلفه 

استعدادها   نیز حفظ و نگهداری  اعتباریابی  به    (109،  2019)و همکاران    بجانی   . شدند  بندیدستهو  و    نامهپرسشساخت 

مدیران   که    ورزشی  هایسازمانشایستگی  سازمان  هایافتهپرداختند  مدیران  شایستگی  بین  مسیر  و  ضریب  ورزشی  های 

فنی  هایمؤلفه  علمی  ، توانایی  ادراک،  توانایی شخصیتی  ،توانایی  توانایی  ع-یتوانمندی  روابط،  و    شدنجهانیاطفی، مدیریت 

 . توانایی رقابتی را نشان داد

ازپیش  بیش  ،در رشد و توسعة جوامع امروزه  و استعدادهای برتر  نقش نخبگانبر    ،با بررسی جامع پیشینة پژوهش مشخص شد

صورت استراتژیک نیازمند جذب، توسعه و نگهداشت نیروی انسانی نخبه  نخبگان به  کارگیریبهمدیریت و  .  استشده  تأکید  

نخبگان تاحدی است   کارگیریبهاهمیت    .استمزیت رقابتی    بوده،و در دنیای کنونی که بحث هزینه در آن بسیار مطرح    است

یا سازمانیافته، بخشکه در کشورهای توسعه کاربرد روشهایی بهها  با  و  امر هستند  این  ازقبیل  صورت ویژه متولی  هایی 

  مؤثر  هایمؤلفهشناخت ابعاد و  .  دهند نیروهای مستعد و نخبه خود را افزایش می  کارگیریبهمانیتورینگ و مربیگری امکـان  

نخبگان    هایویژگیقرار نگرفته است و از طرفی    مدنظرورزشی کشور    هایسازماننخبگان علمی ورزشی در    کارگیریبهدر  

  و شناسایی ابعاد  هاویژگی  به  با توجه   اینامهپرسشساخت و اعتباریابی  به    رو؛ ازاین علمی ورزشی با سایر افراد متفاوت است

های  تواند نکات مهم و اساسی و ایدهاین مطالعه می.  وجود داشت  نیاز  احساس  ،این افراد  کارگیریبهدر    مؤثر  هایمؤلفهو  

شده  تحقیقات مطرحدر مقایسه با مزیت پژوهش حاضر  . کند ای هماهنگ ارائه و در قالب مجموعه کرده کاربردی را استخراج

  زمانجامع و مبتنی بر عمل است که هم  اینامهپرسش  ،شده در این تحقیقارائه  نامهپرسشدر پیشینه تحقیق این است که  

از نظر نخبگان علمی ورزشی در سازمان  کارگیریبه  بر مؤثر  های  ابعاد و مؤلفه  بیشترکوشیده است   را  های ورزشی کشور 

و    کندکشور ارائه    ورزش  گیرانگذاران و تصمیمی عملی برای سیاستهاراهکار  کند؛ از نخبگان علمی ورزشی بررسی    بسیاری

   جامعه برداشته باشد. در   اهمیتاین قشر از افراد با ماندگاریگامی هرچندکوچک در راستای 

ساخت و اعتبارسنجی    نخبگان علمی ورزشی، هدف این پژوهش،   کارگیریبهد یک ابزار اختصاصی برای ارزیابی  نبوبه    با توجه 

های ورزشی،  برای سازمان ،تربه عبارت ساده ؛بود های ورزشی کشوردر سازمان نخبگان علمی ورزشی کارگیریبه نامهپرسش

های مذکور این افراد بر اساس شاخص  کارگیریبهو ابزار ارزیابی    ؟نخبگان علمی ورزشی چیست  کارگیریبهها و عناصر  شاخص

 چقدر است؟های ورزشی در سازمان علمی ورزشیکارگیری نخبگان  بهنامه میزان پایایی و اعتبار پرسش چگونه است؟
 

 روش پژوهش
شکل میدانی در دو بخش  بهها  داده  . برای انجام این تحقیق از روش ترکیبی با طرح اکتشافی مدل توسعه ابزار استفاده شد

 آوری جمع ،  ورزشی کشور  هایسازماننخبگان علمی ورزشی در    کارگیریبه   برایتعیین الگوی مناسب    منظوربهی و  کیفی و کمّ

نفر از نخبگان    15  هاینظر   ، بنیادپردازی دادهمبتنی بر رویکرد نظریه  مبانی نظری تحقیق  ، با توجه بهدر بخش کیفی  . ندشد

ی از روش معادلات ساختاری،  هدفمند انجام شد. در بخش کمّ  صورتبه. انتخاب افراد در این قسمت  شدبررسی  علمی ورزشی  

  همه   .تحلیل شدند اساسپیاس   لیزرل و  افزارهاینرمبا استفاده از    هادادهو    شداستفاده    تأییدیتحلیل عاملی اکتشافی و  

منابع    ، . برای تعیین حجم نمونه در تحلیل عاملیدادندتشکیل  جامعه آماری این تحقیق را  نخبگان علمی ورزشی سراسر کشور  

دارد. وجود  طریق    گیرینمونهروش   متعددی  روش    گیرینمونه از  به  شد  ایطبقهاحتمالی  انجام  توزیع   .نسبتی  زمان 

  ها نامهپرسشانجام شد و تکمیل هریک از    توسط محقق  بین نخبگان علمی ورزشی کشور  در  1399سال    بهمن  از  هانامهپرسش
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ازی لیکرت از بسیار  امتیدر طیف پنج سؤال    62  مطالب،  آوریجمع بعد از    ،در بخش کیفی  .طول کشیددقیقه    هفتتا    پنجبین  

 1سؤالی برای تعیین دامنه محتوایی از طریق شاخص نسبت روایی محتوایی   62  نامهپرسشو    شدزیاد تنظیم    کم تا بسیار

(CVR )  نظر  برای  . (668،  1975)لاوشه،    سنجش شد   ، کردطراحی    1975)  2که لاوشه از  این شاخص    15  های محاسبه 

ریف عملیاتی ها و ارائه تعااستفاده شد و با توضیح اهداف آزمون برای آن  مدنظرکارشناس متخصص در زمینه محتوای آزمون 

بخشی »گویه ضرورتی های مدل را براساس طیف سه ها خواسته شد تا هریک از گویه ها، از آن ت به آن لامربوط به محتوای سؤا

سپس محاسبه شاخص براساس    .بندی کنندولی ضروری نیست« و »گویه ضروری است« طبقه   ،ندارد«، »گویه مفید است

 فرمول زیر انجام شد: 

𝐶𝑉𝑅 =
𝑛𝐸 − 𝑁/2

𝑁/2
 

  کردند، بی  ات را ارزیلاکه سؤا  کارشناسی  15وشه برای  لابراساس جدول    قبولقابل   CVRر  حداقل مقدا  ،این سنجش  طبق

از   کمتردلیل کسب نمره  شده بهت تعیینلاسؤال از سؤا  پنج   ، اساس  این  بر   ؛بودمی  49/0  یشتر ازب  بایستمیبرای هر سؤال  

ساختاری، تحلیل عاملی    معادلاتی تحقیق از  . پس از بررسی روایی محتوا، در بخش کمّشدند در این مرحله حذف   49/0

با استفاده از روش    شدهآوریجمع  هایداده  ، در تحلیل عاملی اکتشافی  تعیین روایی سازه استفاده شد.  برای  تأییدیاکتشافی و  

  های عنوان عامل با    پنج  سؤال در  57  ،شدهسؤال تعیین   62اصلی به شیوة چرخش متعامد تحلیل شدند و درنهایت از    هایمؤلفه 

علّ شرایط  و  بسترحاکم،  پیامدها  راهبردها،  مداخلهی،  شدند شرایط  شناسایی  عاملی  گر  تحلیل  در  عوامل    تأییدی.  نیز 

تعیین شود که آیا تغییرهایی که برای ساخت و نمایش متغیر پنهان    شدسعی    ند.شده در قالب پنج عامل بررسی شدشناسایی

متعلق به هم هستند یا خیر؟ و آیا مدل از برازش لازم برخوردار    واقعا    ،نخبگان علمی ورزشی تعیین شدند   کارگیریبهمدل  

که    شد اطمینان حاصل    روبه دست آمد؛ ازاین  93/0  شد کهن ضریب آلفای کرونباخ محاسبه  همچنین برای پایایی آزمو؟  است

 . مناسب بهره گرفت گیریاندازهابزار  عنوانبه از آن  خوبیبه توانمی
 

 نتایج 
زنان  و  درصد از نمونه تحقیق را   59حدود  مردان    .نفر از نخبگان علمی ورزشی کشور شرکت داشتند  337  ، پژوهشدر این  

  73با    ارشدکارشناسیگویان با مدرک تحصیلی  . بیشترین درصد مدارک تحصیلی به پاسخند را تشکیل داددرصد    41حدود  

  دهد مینیز نشان    عناوین قهرمانی . درصدهای مربوط به طبقات  بودندمدرک دکتری  دارای  درصد نیز    27و    داشتدرصد تعلق  

عناوین قهرمانی    یادرصد دار  5/0و    المللی بیندرصد دارای قهرمانی    26  ، عناوین قهرمانی ملیدارای  گویان  پاسخدرصد    69که  

  به   با توجه  ، در بخش کیفی   داشتند.   سال سن  30درصد بیشتر از    38سن و  سال    30  کمتر ازدرصد نیز    62بودند.  جهانی  

 کارگیری به  نامهپرسشمبانی نظری تحقیق،    درنظرگرفتنها و  آن  هایدریافت نظری،  انتخاب هدفمند نخبگان علمی ورزش

ین دامنه  که پس از تعی شد طراحی    لیکرت از بسیار کم تا بسیار زیاد، امتیازی  سؤال در طیف پنج  62  با نخبگان علمی ورزشی  

 سؤال باقی ماند.  57 ،وشهلامحتوایی از طریق فرمول 

 

1. Content Validity Ratio 

2. Lawshe 
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و برای  1اُلکین -یرمِ-ها از معیار کایرزنمونهبودن تعداد  آزمون تحلیل عاملی اکتشافی، برای اطمینان از کافی پیش از اجرای

زمون  شود، نتایج آمشاهده می  یکطورکه در جدول شمارة  استفاده شد. همان 2تبین متغیرها از آزمون بارتلتعیین همبستگی  

 ها برای اجرای آزمون تحلیل عاملی اکتشافی است.  بودن داده و آزمون بارتلت حاکی از مناسب اُلکین-مِیر -کایرز

 

 کین لاُ-مِیر–ایزرنتایج آزمون بارتلت و ک  -1 جدول

Table 1- Bartlett and Kaiser-Meyer-Olkin tests results 

 فرضپیش

Assumption 
 مقدار 

Volume 
 )کفایت حجم نمونه(  الُکین -مِیر–کایزر مقدار 

 Amount of C Kaiser-Meyer-Olkin (Sufficient Sample Size) 
0.83 

 آزمون کرویت بارتلت 

Bartlett Spherical Test 

 666.44 (The Amount of Squares) مقدار مجذور کای
 279   (Degrees of Freedom) درجه آزادی

 0.001 ( Significance Level)  سطح معناداری
 

برآورد اولیه »،  دوشماره  . جدول  شدمتغیرها بررسی    هایابتدا اشتراکبرای انجام تحلیل عاملی،    ،مونهپس از کفایت حجم ن

.  دهدمیرا نشان    هاعاملاعداد دارای همبستگی با    «،واریانس عامل مشترک»  مقادیر برابر با یک و  «میزان اشتراک هر متغیر 

ی  ک پذیرش برمبنالا م  ، تحقیق حاضراست. در    5/0و    3/0ت برابر با  لاتگی مشترک سؤاک پذیرش همبسلا م  ، مختلفدر منابع  

سؤال   57  و  شدندادامه تحلیل حذف    منظوربه اولیه    نامهپرسشدر    61و    42،  32  ،15  ،7ت  لاسؤا  ؛ بنابراینشدتعیین    5/0

 . شد پذیرفته
 ابزار  هایعامل یمقادیر اشتراک استخراج یارزیاب -2جدول  

Table 2- Evaluation of extractive share values of tool factors 

 

 

1. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 

2. Bartlett's Test 
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تنها    . داردعامل    پنجی این مدل در  یتوان پیشگو  از  ، نشانسهشماره  در جدول  مندرج   شده متغیرهابینیس پیشمقدار واریان

 از واریانس متغیرها را تبیین کنند. هایی را می پذیریم که میزان کافی عامل
 

   ورزشینخبگان علمی کارگیریبه  نامهپرسشعاملی پنجها در مدل واریانس هریك از عاملنتایج بررسی سهم  -3جدول 
Table 3- The results of the study of the share of variance of each factor in the 5-factor model of the 

questionnaire for the use of scientific and sports elites 

 شماره ابعاد
Dimensions 

number 

 

 نام ابعاد 
Dimensions name 

 

 Squares of Extracted) مربعات بارهای استخراج شده

Loads ) 

 واریانس کل 
Total 

Variance 

 درصد واریانس
Percentage Of 

Variance 

 درصد واریانس تجمعی 
Cumulative 

Variance 

Percentage 
 7.08 16.47 16.47 ( Prevailing conditions)  حاکمبستر  1

 5.73 14.24 30.72 (Causal conditions)  یشرایط علّ 2

 7.93 13.51 44.23 ( Strategies)  راهبردها 3

 7.13 14.54 58.78 ( Consequences)  پیامدها 4

5 
 Interfering) گر مداخلهشرایط 

conditions) 
8.94 15.12 73.90 

 

 1چرخش واریماکس یعنی  اساسپیافزار اسهای چرخش متعامد در نرماز روش  ،ها بررسی سهم واریانس هریک از عاملپس از  

 است.ترین و پرکاربردترین روش . این چرخش معروفشداستفاده 

ورزشی در   نخبگان علمی  کارگیریبه  نامهپرسش سؤالات    ماکس درمورد بار عاملی همراه با چرخش واری  هامؤلفه نتایج تحلیل  

  اصلی بستر حاکم  مؤلفه  پنجبار عاملی هریک از سؤالات در    که  شودمیاین چرخش باعث  .  شد  های ورزشی کشور بیانسازمان

. در شودمشخص    (گویه  سه)  گرو شرایط مداخله   (گویه  دو)  ، پیامدها(گویه  سه)  ، راهبردها( گویه  دو)  ی، شرایط علّ(گویه سه)

  1تا    5/0بین    داشتن ضریب همبستگی  ،هر عامل این پژوهش، حداقل و حداکثر بار عاملی برای تأیید و قرارگیری گویه در  

 آمده است.  چهارشماره در جدول  که است
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Varimax 
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   نامهپرسشسؤالات  یهمراه با چرخش واریماکس درمورد بار عامل یاصل هایمؤلفهنتایج تحلیل  -4جدول 
Table 4- Results of principal component analysis with varimax rotation on factor loading questionnaire 

 (Factors) هاعامل
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0.68 43 0.70 33 0.69 21 0.65 12 0.54 1 
0.67 44 0.68 34 0.67 22 0.67 13 0.66 2 
0.68 45 0.69 35 0.63 23 0.60 14 0.67 3 
0.66 46 0.73 36 0.62 24 0.62 15 0.63 4 
0.53 47 0.71 37 0.65 25 0.63 16 0.68 5 
0.57 48 0.72 38 0.61 26 0.61 17 0.63 6 
0.59 49 0.73 39 0.64 27 0.60 18 0.67 7 
0.52 50 0.75 40 0.67 28 0.67 19 0.68 8 
0.53 51 0.66 41 0.68 29 0.68 20 0.67 9 
0.57 52 0.76 42 0.65 30   0.63 10 

0.57 53   0.67 31   0.62 11 

0.64 54   0.75 32     

0.63 55         

0.53 56         

0.57 57         

15.12  14.54  13.51  14.24  16.47 

 درصد واریانس 

Percentage 

of 

Variance 
 (Cumulative Variance Percentageدرصد واریانس تجمعی )

73.90 
 

کارگیری نمودار تحلیل  های تحقیق و بهتحلیل عاملی تأییدی، تلاشی برای تأیید فرضیه کردند،بیان  ( 2013) 1یانگ و پرسی 

  شدهشناخته  های مؤلفه با    سؤالاترابطه    ،در این مرحله  .(79،  2013)یانگ و پرسی،   ها استبیان متغیرها و عامل  منظوربه  مسیر

که در جدول شماره   و ضریب تعیین آن مشخص شد  شدبررسی    مرحله اول  شده در مرحله تحلیل عاملی اکتشافیو معرفی

ها با هم معنادار است و مشخص شد که رابطه تمامی مؤلفهلیزرل    افزارخروجی نرم به    با توجه  است.  شده  داده  نشان  پنج

 .است دهد که مدل از برازش مناسب برخوردار نتایج نشان می. است 96/1 یشترضرایب حاصل همگی ب
 

 

 

 

 
 

1. Yong & Pearce 
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79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول -5جدول 

Table 5- Results of first-order confirmatory factor analysis 

 ابعاد
Dimensions 

 مؤلفه ها
Components 

  
  

  
  

  
 

ؤس
ت
الا

 

  
  

 Q
u

es
ti

o
n

s 

 گویه  
Item 

 بار

 عاملی
Factor 

load 

مقدار 

 تی
T-

Value 

R2 
 نتیجه

Result 

 

 . شرایط قانونی 1

1. Legal 

Conditions 

 0.10 12.31 0.52 وجود ضمانت اجرایی  1
 تأیید

Confiramation 

2 
  بهنحوه نگرش مدیران و دولت 

 ها و حمایت از آن نخبگان
0.60 12.23 0.36 

 تأیید
Confiramation 

3 
ها و قوانین  نامهشفافیت آیین

 های موجود در سازمان برنامه
0.60 13.30 0.36 

 تأیید
Confiramation 

کم 
حا
ر 
ست
ب

 

P
re

v
ai

li
n

g
 C

o
n

d
it

io
n

s
 

شرایط   .2

 مدیریتی

2. 

Management 

Conditions 

 
4 

 0.39 12.5 0.63 نخبگان  کارگیریبهتدوین اساسنامه جذب و 
 تأیید

Confiramation 

 

5 
 0.37 13.93 0.61 ها برای جذب نخبگان در سازمان تخصیص منابع

 تأیید
Confiramation 

 

6 
 0.33 12.09 0.58 کارگیری نخبگان رسانی برای جذب و بهاطلاع

 تأیید

Confiramation 

 

7 

های  ها و ایدهطرحوجود محیط مناسب برای ارائه 

 نخبگان 
0.59 14.05 0.34 

 تأیید
Confiramation 

 . شرایط مالی 3

3. Financial 

Conditions 

 

8 

توجه مدیریت سازمان به برطرف نمودن نیازهای  

 مالی نخبگان 
0.54 13.37 0.29 

 تأیید
Confiramation 

 

9 
 0.32 11.25 0.57 دسترسی به منابع مالی 

 تأیید
Confiramation 

 

10 
 0.31 12.75 0.56 های نخبگانها و طرححمایت مالی از ایده

 تأیید
Confiramation 

 

11 
 0.32 13.26 0.57 نقش حمایتی مالی مدیران عالی در ایجاد تحول 

 تأیید

Confiramation 
ی 
 علّ
ط
رای
ش

 

C
au

sa
l 

C
o

n
d

it
io

n
s

 
 . اصلاح ساختار 1

1. Structure 

Modification 

 

12 

کارگیری ای جامع جهت بهفقدان الگو و برنامه

 نخبگان در سازمان 
0.63 16.75 0.39 

 تأیید
Confiramation 

 

13 
 0.43 14.45 0.66 اصلاح ساختار سازمان 

 تأیید
Confiramation 

 

14 

کارگیری لزوم طراحی مکانیزم مدیریتی برای به

 نخبگان 
0.53 16.43 0.28 

 تأیید
Confiramation 

 . اصلاح فرهنگ 2

2. Culture 

Modification 

 

15 

احساس نیاز سازمان به وجود مدلی علمی برای  

 کارگیری نخبگان به
0.67 15.36 0.45 

 تأیید
Confiramation 

 

16 
 0.43 14.49 0.66 بخشی و تکریم نخبگان هویت

 تأیید
Confiramation 

 

17 
 0.42 13.27 0.65 سالاری و تخصص نخبگان به شایسته  یتوجهبی

 تأیید

Confiramation 



                                         و همکاران وکیلی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول -5جدول 

Table 5- Results of first-order confirmatory factor analysis 

 ابعاد
Dimensions 

 مؤلفه ها
Components 

  
  

  
  

  
 

ؤس
ت
الا

 

  
  

 Q
u

es
ti

o
n

s 

 گویه  
Item 

 بار

 عاملی
Factor 

load 

مقدار 

 تی
T-

Value 

R2 
 نتیجه

Result 

 

18 
 0.42 14.82 0.65 کارگیری افرادرفع نفوذ افراد سیاسی در به

 تأیید

Confiramation 

 

19 

های  ها و استعدادها و ظرفیتتمرکز بر توانایی

 داخلی کشور 
0.51 11.36 0.26 

 تأیید

Confiramation 

 

20 
 0.30 13.17 0.55 افزایش سطح علمی سازمان 

 تأیید
Confiramation 

ها 
رد
هب
را

 S
tr

at
eg

ie
s

 
 

. مدیریتی و  1

 فرایندی 

1. 

Managerial 

and Process 

 

21 

کارگیری گذاری در زمینه جذب و بهسرمایه

 نخبگان 
0.50 12.16 0.25 

 تأیید
Confiramation 

 

22 
 0.31 12.37 0.56 سازمان با بنیاد ملی نخبگان ورزشارتباط 

 تأیید
Confiramation 

 

23 
 0.27 11.28 0.52 استفاده از پتانسیل نخبگان 

 تأیید

Confiramation 

 

24 
 0.27 12.64 0.52 افزایش پویایی و رونق سیستم 

 تأیید
Confiramation 

. تربیتی و 2

 رفتاری 

2. 

Educational 

and 

Behavioral 

 

25 
 0.24 12.58 0.49 ایجاد انگیزه در نخبگان 

 تأیید
Confiramation 

 

26 
 0.45 13.42 0.67 گسترش نوآوری و خلاقیت 

 تأیید

Confiramation 

 

27 
 0.49 14.17 0.70 سالاری در انتخاب افراد شایسته

 تأیید
Confiramation 

 

28 
 0.52 13.38 0.72 بخشی به نخبگان هویت

 تأیید
Confiramation 

 

29 
 0.47 12.64 0.69 جذب افراد متخصص و متعهد به سازمان 

 تأیید

Confiramation 

. دانشی و  3

 تجربی 
3. 

Knowledge 

and 

Experience 

 

30 
 0.47 13.48 0.69 ریزی استراتژیک برای سازمان برنامه

 تأیید
Confiramation 

 

31 

های سیستم موجود در بخشکردن نواقص برطرف

 توسط نخبگان 
0.68 12.28 0.46 

 تأیید
Confiramation 

 

32 
 0.50 12.95 0.71 ایجاد فرصت تربیت نخبگان دیگر در آینده 

 تأیید
Confiramation 

ها 
مد
پیا

 

C
o

n
se

q
u

en
ce

s
 

 

 . نظام عملکرد 1

1. 

Performance 

System 

 

33 

مسائل  شناسایی و تدوین راهکار برای کاهش 

 سازمان 
0.73 14.65 0.53 

 تأیید
Confiramation 

 

34 
 0.50 13.37 0.71 افزایش اثربخشی و کارایی شغلی 

 تأیید
Confiramation 

 

35 
 تأیید 0.51 12.31 0.72 ه ن در حوزه مربوطا استفاده از متخصص
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 نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول -5جدول 

Table 5- Results of first-order confirmatory factor analysis 

 ابعاد
Dimensions 

 مؤلفه ها
Components 

  
  

  
  

  
 

ؤس
ت
الا

 

  
  

 Q
u

es
ti

o
n

s 

 گویه  
Item 

 بار

 عاملی
Factor 

load 

مقدار 

 تی
T-

Value 

R2 
 نتیجه

Result 

Confiramation 

 

36 
 0.53 12.38 0.73 توسعه و پیشبرد اهداف سازمان 

 تأیید

Confiramation 

 

37 
 0.51 12.39 0.72 گذاری و توسعه سطح ورزش کشور سیاست

 تأیید
Confiramation 

 . نظام ارزشی 2

2. Value 

System 

 

38 
 0.49 13.61 0.70 افزایی و همگرایی در سازمان ایجاد هم

 تأیید
Confiramation 

 

39 
 0.45 17.15 0.67 استفاده از تجربه مؤثر نخبگان 

 تأیید

Confiramation 

 

40 
 0.39 13.19 0.63 افزایش رشد علمی سازمان 

 تأیید
Confiramation 

 

41 
 0.43 17.37 0.66 ایجاد انگیزه در نخبگان 

 تأیید
Confiramation 

 

42 
 0.38 13.85 0.62 جلوگیری از خروج نخبگان از کشور 

 تأیید

Confiramation 

له
اخ
مد
ط 

رای
ش

گر 
 

In
te

rf
er

in
g

 C
o

n
d

it
io

n
s

 
 

 . شرایط فردی1

1. Individual 

Conditions  

 

43 
 0.46 14.27 0.68 های نخبگان ها و مهارتتوانایی

 تأیید
Confiramation 

 

44 
 0.45 11.19 0.67 نگرش و دیدگاه نخبگان 

 تأیید
Confiramation 

 

45 
 0.46 12.27 0.68 میزان تحصیلات نخبگان 

 تأیید
Confiramation 

 

46 
 0.43 17.46 0.66 پذیری نخبگان شایستگی و تعهد و مسئولیت

 تأیید
Confiramation 

 

47 
 0.23 12.79 0.48 ارتباطات و همکاری نخبگان با یکدیگر 

 تأیید
Confiramation 

 . شرایط سازمانی 2

2. 

Organizational 

Conditions 

 

48 
 0.20 14.34 0.45 ساختار سازمان 

 تأیید

Confiramation 

 

49 
 0.17 12.38 0.42 فرهنگ سازمانی 

 تأیید

Confiramation 

 

50 
 0.17 14.28 0.42 تأثیر افراد با نفوذ در سازمان 

 تأیید

Confiramation 

 

51 
 0.43 13.16 0.66 کارگیری نخبگان مداخلات سیاسی در به

 تأیید

Confiramation 

 

52 
 0.43 12.27 0.66 اجتماعی و فرهنگی و سیاسی سازمان شرایط 

 تأیید

Confiramation 



                                          و همکاران وکیلی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 نتایج تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول -5جدول 

Table 5- Results of first-order confirmatory factor analysis 

 ابعاد
Dimensions 

 مؤلفه ها
Components 

  
  

  
  

  
 

ؤس
ت
الا

 

  
  

 Q
u

es
ti

o
n

s 

 گویه  
Item 

 بار

 عاملی
Factor 

load 

مقدار 

 تی
T-

Value 

R2 
 نتیجه

Result 

 . شرایط مدیریتی 3

3. 

Management 

Conditions 

 0.44 12.23 0.67 ارتباطات مؤثر نخبگان با مدیران  53
 تأیید

Confiramation 

 0.43 13.30 0.66 آگاهی دادن مدیران به نخبگان  54
 تأیید

Confiramation 

 

55 
 0.52 15.63 0.72 وجود مدیرانی از جنس ورزش 

 تأیید

Confiramation 

 

56 
 0.42 13.47 0.65 توجهی مدیران به مسائل پژوهشیبی

 تأیید
Confiramation 

 

57 
 0.49 14.85 0.70 نگرش مدیران 

 تأیید

Confiramation 

 

کارگیری نخبگان علمی ورزشی در به  نامههای پرسشرابطه بین مؤلفه   ،شششماره  . در جدول  است  ±  96/1ملاک معناداری  

منظور بررسی معناداری ضرایب حاصل از تحلیل عاملی، آزمون معناداری شده است. به  داده  های ورزشی کشور نشانسازمان

  ، کمتر باشد -96/1+ بیشتر و از  96/1که شاخص مذکور از  درصورتی  شد.سنجش   (t-value)  تی  مقدار  براساس شاخص  مدل

 ضرایب مدل معنادار هستند. همه
    کارگیری نخبگانبه  نامهپرسش هایمؤلفهرابطه بین  -6جدول 

Table 6- Relationship between the components of the questionnaire of the model of employing elites 

 هامؤلفه

Components 

 بستر حاکم 

Prevailin

g 

Conditio

ns 

 یشرایط عل 

Causal 

Conditio

ns 

 راهبردها 

Strategies 

 پیامدها

Consequenc

es 

شرایط 

 گرمداخله

Interfering 

Conditions 

 
 بستر حاکم 

Prevailing 

Conditions 

 میزان رابطه 
T-Value 

- 
0.78 

14.38 
0.67 

12.77 
0.87 

13.74 
0.27 

12.28 

 
 ی شرایط علّ

Causal 

Conditions 

 میزان رابطه 
T-Value 

- - 0.63 
12.38 

0.61 
12.49 

0.37 
11.45 

 راهبردها  

Strategies 
 میزان رابطه 
T-Value 

- - - 0.58 
11.84 

0.45 
12.28 

 
 

 

 

 

 

 

     



                                                                       ...                    یورزش ینخبگان علم یریکارگبه ۀنامپرسش  یابیساخت و اعتبار
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 کارگیری نخبگان  نامه به های پرسشرابطه بین مؤلفه -6ادامة جدول 
Table 6- Relationship between the components of the questionnaire of the model of employing elites 

 
 هامؤلفه

Components 

 بستر حاکم 

Prevailin

g 

Conditio

ns 

 شرایط عل ی

Causal 

Conditio

ns 

 راهبردها 

Strategies 

 پیامدها

Consequenc

es 

شرایط 

 گرمداخله

Interfering 

Conditions 

 هامؤلفه

Componen

ts 

 
 پیامدها 

Consequenc

es 

 میزان رابطه 

T-Value 
- - - - 0.39 

12.85 

 
 گر شرایط مداخله

Interfering 

Conditions 

 میزان رابطه 
T-Value 

- - - - - 

 

فرض بر آن است که متغیرهای پنهان  .  است  تحلیل عاملی   ةیافتتوسعه  ،مرتبه دوم یا تحلیل عاملی مرتبه بالاترتحلیل عاملی  

 و است    هادادهروش بسیار مفیدی برای تحلیل  که  تر سهیم هستند  در واریانس مشترک ناشی از یک یا چند عامل مرتبه بالا

  های سازماننخبگان علمی ورزشی در    کارگیریبه  با  مؤلفه  پنجرابطه هر    ،هفتشماره  . در جدول  ددار  بسیاریقدرت تفسیر  

برای تمامی بارهای عاملی مرتبه اول  شده تیمقادیر محاسبه  .است ± 96/1ملاک معناداری  .شده استورزشی کشور بررسی 

توان همسویی سؤالات در این صورت می  ند. معناداردرصد    95تر هستند؛ بنابراین در سطح اطمینان  بزرگ  96/1و مرتبه دوم از  

کارگیری نخبگان علمی  ها با بهرابطه تمامی مؤلفه  ،ها گیری مفاهیم را معتبر نشان داد. براساس دادهنامه برای اندازهپرسش

 های ورزشی کشور معنادار است. ورزشی در سازمان
 

 ورزشی کشور  هایسازماندر  ینخبگان علمی ورزش کارگیریبه با هامؤلفهرابطه بین  -7جدول 
Table 7- Relationship between components with the use of scientific and sports elites in sports 

organizations 

 ردیف 

Row 

 نخبگان علمی ورزشی  کارگیریبهبا  هامؤلفهرابطه 

The Relationship Between Components and the 

Use of Scientific and Sports Elites 

ضریب 

 تأثیر

Impact 

Factor 

ضریب 

 معناداری 

Significance 

Factor 

2R 
 نتیجه

Result 

1 
 کارگیری نخبگان علمی ورزشی بهمؤلفه بستر حاکم با  

Components of the Prevailing Conditions by 

Employing Scientific and Sports Elites 

0.78 12.80 0.60 

 تأیید رابطه 

Confirmation 

of 

Relationship 

2 
 کارگیری نخبگان علمی ورزشی مؤلفه شرایط علّی با به

Component of Causal Conditions by Employing 

Scientific and Sports Elites 
0.82 15.34 0.67 

 تأیید رابطه 

 
Confirmation 

of 

Relationship 

 
 

 
    



                                         و همکاران وکیلی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 های ورزشی کشور کارگیری نخبگان علمی ورزشی در سازمانها با بهرابطه بین مؤلفه -7ادامة جدول 
Table 7- Relationship between components with the use of scientific and sports elites in sports 

organizations 

 ردیف 

Row 

 کارگیری نخبگان علمی ورزشی ها با بهرابطه مؤلفه

The Relationship Between Components and the 

Use of Scientific and Sports Elites 

ضریب 

 تأثیر

Impact 

Factor 

ضریب 

 معناداری 

Significance 

Factor 

2R 
 نتیجه

Result 

3 
 کارگیری نخبگان علمی ورزشی مؤلفه راهبردها با به

Components of Strategies Using Sports Science 

Elites 
0.95 13.69 0.90 

 تأیید رابطه 
Confirmation 

of 

Relationship 

4 
 ورزشی کارگیری نخبگان علمی مؤلفه پیامدها با به

Component of Outcomes by Employing Sports 

Science Elites 
0.93 17.19 0.86 

 تأیید رابطه 

 

Confirmation 

of 

Relationship 

5 
 کارگیری نخبگان علمی ورزشی گر با بهمؤلفه شرایط مداخله

Component of Intervening Conditions by 

Employing Scientific and Sports Elites 
0.93 18.12 0.86 

 تأیید رابطه 

 
Confirmation 

of 

Relationship 

 

که در آن روابط میان متغیرها در حالت استاندارد )مرتبه دوم( ارائه شده   استصورت زیر یدی بهأیمدل اصلی تحلیل عاملی ت 

 است.

 
 نخبگان علمی ورزشی در سازمان های ورزشی کشور در حالت استاندارد  کارگیریبهمدل  -1شکل

Figure 1- Model of employing scientific and sports elites in sports organizations of the country in 

standard mode 
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در حالت تخمین  ،نخبگان علمی ورزشی کارگیریبهدوم برای مدل مرتبه بارهای عاملی مرتبه اول و    شماره یک،در شکل 

 ضرایب استاندارد نشان داده شده است.

 
 نخبگان علمی ورزشی در سازمان های ورزشی کشور در حالت معناداری  کارگیریبهمدل  -2شکل 

Figure 2- The Model of employing scientific and sports elites in the country's sports organizations in a 

significant way 
 

این    .نشان داده شده است(  t-values)  رتبه دوم در حالت معناداری مقادیر تی یدی مأیمدل تحلیل عاملی ت   شماره دو، در شکل  

کند. مقادیر تمامی  آزمون می  تی   را با استفاده از آماره   دوم )بارهای عاملی(مرتبه  گیری مرتبه اول و  مدل تمامی معادلات اندازه

در این صورت   هستند؛معنادار    درصد  95؛ بنابراین در سطح اطمینان  ندتربزرگ  96/1بارهای عاملی مرتبه اول و مرتبه دوم از  

 گیری مفاهیم را معتبر نشان داد.  نامه برای اندازهمی توان همسویی سؤالات پرسش

نتایج   به  روابط    1از برازش مدل پژوهش ،جدول شماره هشتبا توجه  براساس چارچوب  متغمناسب برخوردار است و  یرها 

  است. پژوهش، منطقی
 

 

 

 

 

 

 

 

1. Goodness of Fit Statistic 
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 « ینخبگان علمی ورزش کارگیریبهمدل  هایدادهتناسب مجموعه »برازش  ینتایج آزمون خوب -8 جدول

Table 8- Results of good fit test "proportionality of data set of model of utilization of scientific and 

sports elites" 

 برازش  شاخص

Fit Index 

 اختصار 

Abbre

viatio

n 

   رادیمق

Valu

es  

 ملاک

Criteri

on 

 تفسیر

Interpret

ation 

 1GFI 0.95 > 0.90 (Goodness of Fit Index)  برازش نیکویی شاخص
Optimal 

fit 

 2IFI 0.94 >0.90 (Incremental Fit Index)  فزاینده برازش شاخص
Optimal 

fit 

 3AGFI 0.95 >0.90 ( Adjusted Goodness of Fit Index) شده برازش تعدیل نیکویی شاخص
Optimal 

fit 

 4NNFI 0.93 >0.90 ( Non-Normed Fit Index)  برازش هنجار شده شاخص
Optimal 

fit 

 5CFI 0.95 >0.90 (Comparative Fit Index)  شاخص برازش تطبیقی
Optimal 

fit 
 Root Mean Square Error of)  برآورد خطای مربعات میانگین ریشة

Approximation) 

RASE
6A 

0.06

5 <0.08 Optimal 

fit 

 Normalized Square Chi/ Degrees of)  کای مربع بهنجار شده/درجه آزادی

Freedom) 
/df2X 2.91 <3 Optimal 

fit 

 

پایایی )قابلیت اعتماد(   ایندارد    اشارهتعیین  ابزار  به  اندازه نتایج یکسانی به دست    گیریاندازهکه  در شرایط مختلف تا چه 

منظور تعیین پایایی آزمون از روش به.  )ارتباط کامل( است  + 1  ارتباط( تا   نبود دامنة ضریب قابلیت اعتماد از صفر )دهد.  می

های ورزشی  کارگیری نخبگان علمی ورزشی در سازمانعامل مقیاس مدل به پنجپایایی هریک از  .شدآلفای کرونباخ استفاده 

کارگیری نخبگان علمی ورزشی در حد  نامه بهها و پرسشنشان داد که پایایی مؤلفه   شماره نُهنتایج جدول    .شدکشور محاسبه  

  است. پذیرفتنی
 

 

 

 

 

 

 

 

1. Goodness of Fit Index (GFI) 

2. Incremental Fit Index (IFI) 

3. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 

4. Non-Normed Fit Index (NNFI) 

5. Comparative Fit Index (CFI) 

6. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 
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    نخبگان کارگیریبه  نامهپرسش و  هامؤلفه  یپایای ینتایج ارزیاب -9  جدول
Table 9- Results of component reliability assessment and questionnaire of the model of employment 

elites 

 ردیف 

Row 
 متغیرها 

Variables 

 آلفای کرونباخ 

Cronbach's 

Alpha 

 وضعیت پایایی 

Reliability Status 

1 

فه
مؤل

ها 
 

C
o

m
p

o
n

en
ts

 

 0.78 (Conditions Prevail)  بسترحاکم 
 پذیرفتنی 

Acceptable 

 0.82 ( Causal Conditions)  یشرایط علّ 2
 پذیرفتنی 

Acceptable 

 0.95 ( Strategies)  راهبردها 3
 پذیرفتنی 

Acceptable 

 0.93 ( Consequences)  پیامدها 4
 پذیرفتنی 

Acceptable 

 0.93 ( Interfering Conditions) گر مداخلهشرایط  5
 پذیرفتنی 

Acceptable 

 کل 

Total 

 Model for)   نخبگان علمی ورزشی  کارگیریبهمدل 

Employing Scientific and Sports Elites ) 
0.93 

 پذیرفتنی 
Acceptable 

 

 گیرینتیجه بحث و 
های  در سازمان  نخبگان علمی ورزشی  کارگیریبه  گیریاندازهسنجش و    برایساخت و اعتباریابی ابزاری    پژوهش حاضر،  هدف 

  تأثیرگذار   مؤلفه  پنجو    شدسؤال تعیین و تثبیت    57  کهانجام شد    تأییدید؛ بنابراین تحلیل عاملی اکتشافی و  بو  ورزشی کشور

  نشان داد که ضریب آلفای کرونباخ  نامهپرسشهمچنین پایایی   .د ش  شناسایی ورزشی  نخبگان علمی    کارگیریبهدر مدل    اصلی

، 95/0، راهبردها  82/0ی ، شرایط عل78/0ّحاکم    ترتیب برای بسترعامل بهپنج  و در هریک از    93/0  برابر با  نامهپرسشدر کل  

 به دست آمد. 93/0  گرمداخلهو شرایط  93/0پیامدها 

 کارگیری بهدر    ها مؤلفه   ترین مهمیکی از    مؤلفهاین    . شدگویه تعیین    11درصد پایایی و  78/0حاکم با    با عنوان بستر  مؤلفهاولین  

نگهداشت   مؤلفهبه اهمیت  مدیریت نخبگان،    در (  314،  2019)و همکاران    سیف هاشمی   .رودمیبه شمار    نخبگان علمی ورزشی

  کارگیریبهتسهیل در    برای  ،به همین منظور  ؛ دکردن   اشارهنظیر توجه به نیازهای معنوی و سبد جبران خدمت    هاییعاملو  

ها، همسوسازی جو سازمان در تعامل با نخبگان، ارائه الگوی مالی سازمان  وضعیتتوان به بهبود  میی  نخبگان علمی ورزش

 منظور بهو ایجاد یک سازوکار مشخص و شفاف از سوی نهادهای بالادستی    ای امتیازات ویژه، اعطی برای جذبواحد سازمان 

امر اشاره کرد.  کارگیریبه این  برای  اجرایی  به    که(  1،  2015)و همکاران    قاسمیپژوهش  نتایج    نخبگان و وجود ضمانت 

نوآورنگریآیندهو    بینیپیشنظیر    هاییشاخص ارزیابی مدیریت عملکرد و نظارت و گرایش به خلاقیت و  و   پرداختند  ی، 

جذب،    ود منابع انسانی سازمان و در ادامهو شناخت وضع موج  تحلیل  و  تجزیهکه به    (2،  2010)  1اواهلی و ترون مطالعه

 . دارد مدیریت نخبگان در مدل پیشنهادی همخوانی فرایند  هایمؤلفهبا  ،و نخبه پرداختند توسعه و نگهداری افراد مستعد

 

1. Oehley & Theron 
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پایایی به خرده پایایی به خرده  راهبردهامقیاس  بیشترین ضریب  توان می  . بودمربوط  حاکم    بسترمقیاس  و کمترین ضریب 

 مؤلفه   توانمی  درنتیجه  ؛بودبرخوردار  از تناسب گروهی بیشتری    ها گویهسایر    در مقایسه با راهبردها  های  ویهکه گ  کرداظهار  

را    12با    راهبردها در  هاسازمان  کهدرصورتی  .کردبررسی    مؤلفهپایاترین    عنوانبهگویه  ازدست  بتوانند  هویت   رفته بازیابی 

  بخشی هویتشوند.    مندبهره  ، آورندمیبه ارمغان    ها آن از مزایا و منافعی که نخبگان برای    توانندمیموفق عمل کنند،  نخبگان  

  های مؤلفه   ةشد گویة شناسایینُه    کردند،   بیان  (177،  2020)  و همکاران  آقایی  . کندمی  تأییدرابطه این امر را    72/0به نخبگان با  

استعداد و  فرایند مدیری استخدام و  نخبگان  کارگیریبهت  ارزیابی،  استراتژی سازمان، شناسایی و  بُعد  پنج  ،  کارگیریبه ، در 

  کارگیریبهیکی از ابعاد مهم در راهبردهای مؤثر  .  شوندمی  بندیدستهتوسعه و بهسازی و نیز حفظ و نگهداری استعدادها  

سازمان در  ورزشی  علمی  کشورنخبگان  ورزشی  برنامه  ،های  با  سازمان  مدیران  که  است  فرایندی  و  مدیریتی  و بعد  ریزی 

نخبگان،    کارگیریبه توانند به پیشبرد اهداف سازمان خود و درنهایت ورزش کشور کمک کنند. هدف از  نخبگان می  کارگیریبه

ایجاد میان پیشرفته در بخش ورزش کشور،  ارزشترمیم مدیریت  از ظرفیتبرهای شغلی،  استفاده  به نخبگان،  های  گذاری 

بخشی های استراتژیک، هویت، تدوین برنامهیپرورنخبهراستای ی و تخصصی نخبگان، انتقال و تسهیم دانش در علمی، ورزش

انداز روشنی  که تحقق این اهداف، چشم  استهای ورزشی  و خروجی بهتر عملکرد برای سازمانداخل کشور  به نخبگان در  

شناسایی و تعیین  که به    ( 5،  2017)  و همکاران  اقبال پژوهش    های یافتهبا    نتایج این    .ی ورزش کشور به همراه خواهد داشتبرا

-فعالیت راستاییهم، ارزیابی و استراتژیک، حفظ و نگهداری کارگیریبه، های بالقوه، توسعه توانایینیازها، کشف منابع، جذب

پژوهش اشاره کردند  های مدیریت استعداد  اینکه    (117،  2017)  و همکاران  غفاری  ،  شناسایی کارکنان کلیدی و  مبنی بر 

 1آنلسینیا و امپونش   و مطالعه  را به خود اختصاص دادند   بندیرتبه  ترینپایینترتیب بالاترین و  سیستم پرداخت پولی و مالی به

عدالت و که    (1،  2020) برابر  مسئولیت سازمانی،  اصول  ،فرصت شغلی   کارگیری بهاساسی یک سیستم مدیریتی جهت   از 

 کارگیری نخبگان در مدل پیشنهادی همخوانی دارد.بهو مدیریت   فرایند  هایمؤلفه با   ،استنخبگان 

های  سازمان  نخبگان علمی ورزشی در  کارگیریبهاست که از اهمیت خاصی در مدل    ایمؤلفه گویه،    10پایایی و    93/0پیامدها با  

برخوردار   همکاران  رابیسه  .استورزشی  بخش    (1،  2017)  و  سیال  کارگیریبهدر  به  مشاغل،  نخبگان  های  گروهبودن 

ها دارای ابعاد فردی و سازمانی  نخبگان در سازمان  کارگیریبهاشاره کردند.    پروریجانشینو    سپاریمسئولیت ،  ایچندوظیفه 

سالاری،  شایسته  ، ، توسعه و پیشبرد اهدافنامتخصص  کارگیریبهاست. در بعد سازمانی سبب ایجاد محیط و تفکر رقابتی،  

،  فزایی و همگرایی در منابع انسانی اهمکارها،  سازی  با ورزش جهان، بهینه   نشدو همگام  روزدانش بهوری، تولید  بهره  افزایش

و درنهایت رشد و  جلوگیری از خروج نخبگان    ،نوآوری  سازمان، گسترش  مسائل ها برای کاهش  شناسایی و تدوین استراتژی 

می کشور  ورزش  فردی    .شودتوسعه  بعد  موجبدر  فردی،    تأمین  نیز  رضایت  نخبگان،  و  مهم،  داشتنهویتمعیشت  بودن 

بخشد،  زش میشوند و آنچه به این موجودیت فیزیکی، هویت و اراختار فیزیکی تلقی میس   هاسازمانشود.  آفرینی میارزش 

توسعه و پیشبرد اهداف سازمان    ند.شوش افزوده برای سازمان میموجب ایجاد ارز  نخبگان   ،به همین دلیل   ؛ نیروی انسانی است

 (301،  2014)  2ز گکالین.  کند می  تأییداین امر را    73/0  بار عاملی   شناسایی و تدوین راهکار برای کاهش مسائل سازمان با  و

و  مانی بین اهداف ساز بیشتریاز سازگاری  دهند،میدر اولویت قرار  نفعانذی  عنوانبهی که کارکنان را هایسازمان کرد، بیان 

برخوردارا  از بیشتری  و  نگیزه  دارندند  پایدارتری  و    .عملکرد  مفیدی  ابعاد    ذکر کردند(  190،  2020)  همکارانخوشدل  که 

 

1. Anlesinya & Amponsah  

2. Collings 
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  .معناداری بر سلامت سازمانی دارند  تأثیر،  نخبگانمدیریت نخبگان شامل جذب، حفظ، بهسازی و مدیریت و کنترل مجدد  

)نیک نخبگان  کردبیان  (  97،  2018پور  مدیریت  کارکنان،    که  سازمانی  تعهد  و  شغلی  رضایت  طریق  مستقیماز  و    تأثیر 

سه  درنخبگان  کارگیریبه پیامدهای اجراییبه  (185، 2019) و همکاران دهقانان .گذاردمیبر رفتار کارآفرینانه غیرمستقیم 

 کارگیری بهدر  راهبردها    بارهتحقیق حاضر در  هاییافتهنتایج این تحقیقات با   .کردند  اشاره  سطح فردی، سازمانی و فراسازمانی

 .همخوانی دارد نخبگان

(  33،  2020)  و همکاران  علیپوراست.    تأثیرگذارمهم و    هایمؤلفهگویه، یکی دیگر از    15پایایی و    93/0با    گرمداخله شرایط  

 وضعیت باید ابتدا ، بازارها و حاکمیت اشاره کردند.گذاریسرمایه، منابع مالی و  هازیرساخت، به  گرمداخلهدر عامل شرایط  

 خروج از ،بهبود گذارد به  رو  کشور  داخل نخبگان  اگر وضعیت زیرا کرد؛ ایجاد داخلی نخبگان علمی ورزشی برای  را مساعد

 برای ایزمینه ایجاد دهد کهمی نشان هاسایر پژوهش   نتایج شود.می جلوگیری  کشور از  خارج به بیشتر متخصصان و نخبگان

 امکانات و حقوق  از  برخورداری و  لازم  ابزارهای داشتن در اختیار اجتماعی، منزلت دستیابی به ،نخبگان فعالیت ارزشمندشدن

 توانندمی ورزش و جوانانوزارت   و های ورزشیسازمان ؛ بر این اساس،دهدمی افزایش را نخبگان حفظ به زندگی، امید برای

و  فرایند مدیریت    در  کردند کهبیان    ( 177،  2020)  و همکاران  آقایی دهند.   انجام نیازها این  تأمین جهت  در  را اقداماتی

و  ، توسعه و بهسازی و نیز حفظ  کارگیریبه پنج بُعد استراتژی سازمان، شناسایی و ارزیابی، استخدام و  ،  نخبگان  کارگیریبه

بسته جبران  های پیشرفت شغلی و  ناسب، فرصتمحیط کار م  نیز  (9،  2015)  و همکاران  1چو  .شوند می  بندیدسته نگهداری  

تحقیق   هاییافتهنتایج این تحقیقات با   نخبگان دانستند. کارگیریبهعنوان بهترین استراتژی برای جذب و خدمت خوب را به

 .همخوانی دارد نخبگان کارگیریبهدر   گرمداخلهشرایط  بارهحاضر در

  نقش مهمی دارد.  نخبگان علمی ورزشی  کارگیریبهدیگری است که در مدل    مؤلفهگویه،  نُه  پایایی و    82/0با    ی شرایط علّ

توان در  ورزشی عوامل اثرگذار را می  نخبگان  کارگیریبهو    نشان دادند که در مدل مدیریت  (1،  2020) رستمی و صادق وقار

انتخاب و توسعة    چهار لایه از سازوکارهای    .بررسی کرد  نخبگانو سه مرحلة کشف و شناسایی،  ها  برای سازمان  لازمیکی 

نخبگان است که اعتبار این مدل با ساخت و اعتبارسنجی   کارگیریبهتعالی و رشد، داشتن مدلی جامع برای جذب و    منظوربه

ورزشینخبگان    کارگیریبه  نامهپرسش سازمان  علمی  کشوردر  ورزشی  می  تریاساسی  شکل  های  خود  و  گیرد.  به  جذب 

است که بتوانیم در راستای رسیدن به اهداف سازمان، راه را هموار    دلیل  این  های ورزشی به نخبگان در سازمان   کارگیریبه

ها، تربیت نخبگان دیگر در آینده،  ترین زمان، کاهش هزینهگیری در کوتاهتصمیم  برایی  نخبگان علمی ورزشتوانایی  و از    کنیم

ای و کلان ورزش، مدیریت بحران در امور ورزشی و  توسعه   هایگذاریسیاستجلوگیری از مهاجرت نخبگان، مشارکت در  

بر   تأثیرگذاری  شرایط علّ  ،(1،  2019)  و همکاران  فاضلیدر پژوهش  ر استفاده کنیم.  های ورزشی کشونگری برای سازمانآینده

شناسایی عوامل سازمانی،    شامل  ورزشی کشور در هفت شاخصه  هایسازمانمدیران نخبه در    هایقابلیتاستقرار مفهوم توسعه  

انگیزشی    مسائل سازمانی، سیستم جامع نظارتی، توجه به  و بیرون  سازمانی مدیریت منابع، مدیریت عملکرد و ارتباطات درون

عنوان (  463،  2017)  و همکاران  منوریان.  شدشده در سازمان، شناسایی و استخراج  تبیین   هایاستراتژی و نگاه متفاوت به  

از شرایط   ،ها کردند که توجه به نهادهای علمی، ایجاد ارزش برای نخبگان، توجه به کارکردهای نخبگان و احساس نیاز سازمان

دار پنج متغیر مستقل )جذب، حفظ، توسعه، انگیزه ابه ارتباط معن  (8،  2017)  و همکاران  2. نصیر اندنخبگان  کارگیریبهی  علّ

 

1. Cui 

2. Nasir 
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ها به مدلی  نیاز شرکت( به  3413،  2014)  و همکاران  1پریس .  عملکرد سازمانی اشاره کردند  باریزی برای نخبگان(  و برنامه

ی در  شرایط علّ  باره تحقیق حاضر در  هاییافتهنتایج این تحقیقات با  .  ندنخبگان اشاره کرد  کارگیریبهجذب، نگهداشت و    برای

 برای ابزاری    کرد،وان  عن  توانمیبنابراین    ؛شد  تأیید، برازش ابزار  ها شاخصنتایج    به  توجه  با  همخوانی دارد.  نخبگان  کارگیریبه

تا بتوانند   دهدمیاین امکان را  ها سازمانورزشی به وجود آمده است که به  های سازماننخبگان علمی ورزشی در  کارگیریبه

این مقیاس به جذب و   اجرای  اقدام    کارگیریبهبا  گام  ن  سازمانشا  وریبهرهافزایش    سویبه  وکنند  نخبگان علمی ورزشی 

سایر    نامهپرسشاین  شود،  میپیشنهاد    بردارند. نیز سنجیدهی  هاسازماندر  و خصوصی  قوت  ؛شود  دولتی  تقویت    و   ها به 

 . شودتدوین  نخبگان کارگیریبهجهت تسهیل در  یی هابرنامه و   شوداقدام  هاضعفکردن برطرف

 و قدردانی تشکر
ان وزارت ورزش و جوانان و همة عزیزا نویسندگان مقاله ناسـ اتیدین و  از مدیران و کارشـ   کردند، یاری   در این پژوهش که  اسـ

 .کنندمیسپاسگزاری 
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