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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In the field of national championship sports, numerous studies have been conducted using various 

methods, each with its own strengths and limitations. However, when it comes to championship sports 

within the armed forces, particularly the army, there is a noticeable lack of comprehensive research 

that effectively guides successful performance in this specialized context (Abbasi et al., 2022). The 

limited research that does exist generally addresses sports within the armed forces broadly, without 

focusing specifically on championship sports in the Islamic Republic of Iran Army (AJA). One of the 

significant weaknesses of existing studies on armed forces sports is the presence of diverse 

stakeholders with sometimes conflicting interests across different military branches such as the 

Pasdar Guards, Police Force, and Army. Additionally, the environments in which championship 

sports operate within these branches vary considerably, which complicates the development of unified 

strategies (Manochehri, Baran Cheshme & Manochehri, 2019). 

This lack of comprehensive research in the area of AJA championship sports has led to a decision-

making process overly reliant on the opinions of senior managers, often excluding the perspectives 

of other key stakeholders involved in championship sports. This approach has two major drawbacks. 

First, it results in insufficient attention to the various processes that contribute to success in 

championship sports. Second, it overlooks the fact that success in championship sports is influenced 

by the performance of many stakeholders, each playing a crucial role in the overall outcome 

(Isazadeh, Mohammadi, & Emami, 2021). Given these considerations, the present study was 

undertaken to fill the research gap in the field of army championship sports and to address the 

weaknesses of previous studies. The study aims to identify and prioritize the beneficiaries of 

championship sports in the AJA and to determine the factors influencing the success of these sports. 

Materials and Methods 
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This study employed a mixed-methods research design, conducted in two distinct parts. The first part 

focused on identifying and prioritizing the beneficiaries of championship sports within the AJA using 

a combination of qualitative and quantitative methods. Initially, beneficiaries were identified 

qualitatively through library studies and consultations with AJA sports experts. Subsequently, these 

beneficiaries were prioritized quantitatively using a structured questionnaire based on expert 

opinions. 

The population for the first part consisted of sports experts familiar with AJA championship sports. 

Due to the absence of an exact population size, snowball sampling was used to conduct interviews 

with thirteen individuals to identify the beneficiaries. To classify and prioritize these beneficiaries, a 

benefit-power matrix was constructed based on data collected via a structured questionnaire 

distributed among the same group of experts. 

The second part of the study involved identifying the factors affecting the success of army 

championship sports, drawing on the opinions of the key stakeholders identified in the first part. These 

key stakeholders formed the population for qualitative interviews, where twelve semi-structured 

interviews were conducted until theoretical saturation was achieved. Following this, an exploratory 

factor analysis (EFA) was performed on data collected through questionnaires distributed randomly 

to a sample of 384 beneficiaries involved in army championship sports, as determined by Morgan’s 

table given the large population size. 

 

Findings 
The first phase of the research identified twenty beneficiaries of army championship sports, which 

were then mapped onto the power-benefit matrix. The main beneficiaries with both high benefit and 

high power included the Army Physical Training Organization, Armed Forces Sports and Physical 

Fitness Department, Army Ground Force Physical Training, Army Air Force Physical Training, Army 

Navy Physical Training, Khatam Al Anbia Air Defense Force Physical Training, and Sports 

Federations. Primary stakeholders with high power but low interest included the Ministry of Sports 

and the National Olympic Committee. Secondary beneficiaries, characterized by high benefit but low 

power, encompassed athlete duty staff, athlete support staff, armed forces trainers and supervisors, 

families of armed forces personnel, financial sponsors, athlete mobilization organizations, athletes' 

families, experts, and veterans. The least important stakeholders, with low benefit and low power, 

were identified as society and media. 

By identifying and classifying these beneficiaries, the study was able to pinpoint the key stakeholders 

with significant influence and interest in army championship sports. In the next phase, twelve 

individuals from this group of key stakeholders were interviewed to identify the factors influencing 

the success of army championship sports. The qualitative analysis revealed thirty-nine specific factors 

grouped into nine main categories: supportive, organizational, sports-related, humanitarian, 

environmental, media-related, motivational, economic, and facilities-related factors. 
In the quantitative phase, exploratory factor analysis of the survey data collected from the broader beneficiary 

population validated these categories and provided a comprehensive understanding of the multidimensional 

factors affecting success in army championship sports. 

 

Conclusion 
The findings of this research align with previous studies but also highlight unique aspects specific to 

the military environment. A critical insight is that many challenges facing AJA championship sports 

stem from insufficient prioritization by decision-makers within the armed forces. The study suggests 

that sports managers within the AJA should focus on raising awareness among senior managers and 
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policymakers regarding the importance of championship sports. Emphasizing the ancillary benefits 

of success in championship sports—such as fostering pride among armed forces families, promoting 

physical fitness and health among personnel, enhancing the armed forces’ international reputation 

during peacetime, and stimulating public interest in sports—can help elevate the status of 

championship sports within the military. 

If these efforts succeed and championship sports within the AJA receive the attention they deserve, 

significant progress toward achieving the goals outlined in this research will be possible. This 

includes addressing the identified success factors and overcoming existing challenges through 

coordinated management, resource allocation, and stakeholder engagement. 
 

Keywords: Armed Forces, CISM Games, Organizational Actors, Stakeholders, Interest-Power 

Matrix 
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  پژوهشیمقالة 

و تحلیل شکاف توسعه براساس   سیستم ورزش ایران  دربنیان تدوین چارچوب ارزیابی اقتصاد دانش

 آن
 

   3، سعید صادقی بروجردی 2نژاد، رحیم رمضانی1صلاح دستوم
 

 . دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان 1

 استاد مدیریت ورزشی دانشگاه گیلان .  2

 . استاد مدیریت ورزشی دانشگاه کردستان 3
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 چکیده 

  قیروش تحق بود.    شکاف توسعه براساس آن  ل یو تحل  رانیدر ورزش ا  انبنیاقتصاد دانش  یابیچارچوب ارز  ن یتدو  ،هدف این پژوهش 

)اساتید، مدیران    منابع انسانی. جامعه آماری شامل دو بخش  بود (  یشیمای پ-یفی)توص   ی( و کمیقی تطب  -ی)اکتشاف  یفیک  ختهیاز نوع آم

کفایت )اشباع نظری و توافق ..( مرتبط با موضوع پژوهش انتخاب شد. نمونه آماری به تعداد قابل. ( و منابع اطلاعاتی )اسناد، مقالات و. و..

، مصاحبه ساختارمند و تکنیک  مندنظامای  مطالعه کتابخانه  ،سند(. ابزار پژوهش  92نفر و    32)  شدخبرگان( و به روش هدفمند انتخاب  

.  شد ارزیابی و تأیید  خبرگانو توافق بین  گردآوری، هدفمندی انتخاب نمونه  ابزار پژوهش براساس روایی محتوای کلی دلفی بود. روایی

شده  شاخص گزینش  76ها استفاده شد. براساس نتایج،  بندی مفهومی، تطبیقی و آمار توصیفی برای تحلیل دادههای چارچوباز روش

رویدادها،    و  مالی، زیرساخت، آموزش  دانش، تأمین  محور، مدیریتدانش  هاینوآوری، ساختار  بندی شدند: نظاممنظر چارچوب  14در  

فعالیت  کسب  دانشی، فضای   نهادی، عملکرد  رژیم  و مدیریت  اطلاعاتی  دیجیتال، شبکه  انسانی، جامعه  المللی، سرمایهبین  هایوکار، 

در توسعه اقتصاد    زیادیها نشان داد که شکاف  فرض آنها )به ترتیب سهم امتیاز(. مقایسه وضعیت موجود منظرها با وزن پیشچالش

شده توان گفت که چارچوب ارائهها میمترین(. براساس یافتهبنیان ورزش وجود دارد )نظام نوآوری بیشترین و جامعه دیجیتال ک دانش 

بنیان  های گوناگون اکوسیستم اقتصاد دانشتواند هم ظرفیترو میازاین  ؛در این پژوهش از جامعیت و انعطاف مناسبی برخوردار است

 .کندورزش را پوشش دهد و هم کمبود اطلاعات محیطی بازار علم و فناوری ورزش کشور را تعدیل  
 

 بنیان، پایش توسعه.دانش  ، صنعت ورزش، توسعهبنیاندانشاقتصاد  : واژگان کلیدی 
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 مقدمه 
شکل نوین توسعه   ،است. درواقع  و سرمایه انسانی  فناوری،  دانش  الملل بر محورتوسعه و اقتصاد در سطح بینامروزه محور  

در آن  شود که  افزایی و مشارکت دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه حاصل میهمطریق  بنیان از  اقتصادی در اکوسیستم دانش 

سازی دانش و های کارآفرینی به تولید، توزیع و تجاریها و ظرفیتها، حمایتبه واسطه محرک  ها و فرایندهانهادها، نقش 

که ارزش افزوده اصلی در گردش آن برخاسته از دانش و    را  (. این اقتصاد نوین24  ،2016  )احمدی،   آورندمیفناوری روی  

بنیان دلالت بر نقش محوری دانش  مفهوم دانش(.  4  ،2016،  2)سنتوبلی و همکاران  نامندمی  1بنیاناقتصاد دانش  ،فناوری است

  محیطی مزایای فراوانی نسبت به اقتصاد فیزیکی اثرات زیست  از نظر مصرف منابع، ارزش افزوده و  اقتصاد دانشدر توسعه دارد.  

)زیرساخت و    ی کیزیف  ه یو سرما  ی عیبه منابع طب  یو وابستگداده  را افزایش    پذیری رقابت  ت یقابل  ، دانشزیرا    ؛ دارد  و صنعتی 

و    یکماهمیت  ی  دارا  کهشود  یم  یتلق  ی عموم  یی کالا  ، دانش  عنصر  ، درواقع  (.17  ،2019،  3)آنگر   دهد یرا کاهش م  امکانات(

ساختن    یدانش موردنیاز براالبته    ؛شودیم  نهادیو    فردی، سازمانی   اسیمق  ی درو مانع کاهش بازده  است  محیطیاثر    بای  فیک

از نوع دانش  ،اقتصاد دانش  ن  یفناور  و   تنها  در بر   زیرا ن  سازیدارای قابلیت تجاری  دانش   بلکه تمامی اشکال  ،ستیمحض 

بداند    که هر نهاد، گروه یا فردی   این اعتقاد رایج استکشورهای مختلف  امروزه در  (.  610  ، 2019و همکاران،    4نام )   ردیگیم

  کندی را برداشت م  یشود و منافع اقتصادیم  ل یکند، به قطب تبد  و عرضه  دیتول  و فناوری موردنیاز محیط را  چگونه دانش

 (. 151 ،2017 )عابدی و همکاران،

بنیان جهت دستیابی به جایگاه  و فناوری و اقتصاد دانش  علمی  توسعه  ششم توسعه ایران نیز بربرنامه  و    1404انداز  در چشم

راهبردهایی    ، مقاومتی  اقتصاد  هایسیاست حوزه    در  کشور  کلی   هایسیاست  2  بند   .تأکید شده استای مطلوب  جهانی و منطقه

کشور   جایگاه   ارتقای  منظوربه  نوآوری را  ملی   نظام  دهیسامان  و  علمی   جامع  نقشه  اجرای  بنیان، دانش  اقتصاد   پیشتازی  مانند 

قرار داده  منطقه  در  بنیاندانش  خدمات  و  محصولات  صادرات  و   تولید   سهم  افزایش   و  جهان  در اولویت  )دادگر و    ستا  در 

های رقابتی ایران برای توسعه اقتصادی  ، یکی از مزیت2012در گزارش بانک جهانی اقتصاد در سال  (.135 ،2019همکاران، 

اقتصاد دانش   اصلی  محرک  عنوان به که خود    استعالی  رشد آموزش   .دهه بعدی ذکر شده است  بنیاناکوسیستم نوآوری و 

توسعه لتوسعه اقتصادی مبتنی بر دانش و فناوری برای کشورهای درحا  ،در همین راستا(.  7  ،2017  )میرزاپور،  شودقلمداد می

دارد تا منابع مصرفی برای توسعه به هدر نرود.  نیاز  پذیری جهانی و هوشمندی استراتژیک  مانند ایران، به درک قواعد رقابت

دانش  گذاریسرمایه  ،درواقع حوزهاقتصاد  در  باید  آنبنیان  ایران  که  شود  انجام  ظرفیتهایی  و  استعدادها  دارای  های  ها 

 (. 9 ،2018 باد، آعلی اکوسیستمی مناسب است )رفتار

صنعت   ،بنیان در آن برخوردار استبرای تحقق اقتصاد دانش   زیادی های  های نوین اقتصادی که ایران از ظرفیتیکی از حوزه

(. آنچه موجب شده است که سیستم 3،  2017  .( است )امینی،. )مانند سرگرمی، تندرستی و.  ورزش و مجموعه وابسته به آن

های ورزشی در هر چهار نهاد دولت، دانشگاه،  ظرفیت  ،برخوردار باشد  بنیانتوسعه اقتصاد دانش   ورزش از قابلیت مناسبی برای

هزار سازمان    30توان به رشد علوم ورزشی در آموزش عالی، وجود بیش از  می  ها این ظرفیتازجمله    ؛ صنعت و جامعه است

ای و اجتماعی به همراه کارکردهای ورزش در حوزه سلامت، ..(، رشد محتوای ورزشی در فضای رسانه. و  ت، باشگاه ئورزشی )هی
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و   )فرهمندمهر،    غیرهگردشگری  دارای بخش  ،طورکلیبه(.  21  ، 2017اشاره کرد  )سازمانسیستم ورزش  ها،  های مختلفی 

فعالیتنقش محیطها،  و  رویدادها  همگانی،  ها،  پرورشی،  )ورزش  سطوح  در  جامعه  از  وسیعی  طیف  مشارکت  که  است  ها( 

بافت ورزشی در حوزه  قهرمانی، حرفه بازارهای )تولیدات، خدمات، تجارت و فناوری ورزشی( آن سبب رشد فزاینده  ای( و 

شواهد مربوط به خارج از کشور نشان  (.  3  ،2013ی، صنعتی، اجتماعی و علمی آموزشی شده است )دستوم و همکاران،  دولت

پذیر  ی رقابت المللی از شتاب و گستردگی بیشتری برخوردار است و کشورهابنیان ورزش در سطح بینتوسعه دانشدهد که  می

های گیری از ظرفیتو فناوری درصدد بهرهعلمی    هایهوشمندانه از اهرم  گیریبا بهره.(  .و.  جهانی )قطر، چین، ترکیه، انگلستان

المللی، هنوز اهمیت نقش دانش و فناوری  (. با وجود این شواهد بین18  ، 2019اقتصادی ورزش برای توسعه هستند )نظریان،  

ورزشی در رشدی اقتصاد ورزش و کارکرد آن در توسعه اقتصادی ملی در ایران مشهود نیست و براساس جستجوی محققان 

این در حالی است که برای حرکت در مسیر    ؛ارائه نشده است  اطلاعات و مستندات لازم در این زمینهتاکنون    ،این پژوهش

اقتصاد و    در  دانش  وضعیت  به طور مستمر  مختلف  بنیان و توسعه مبتنی علم و فناوری لازم است کشورهایاقتصاد دانش

ریزی بپردازند )سالم،  گذاری و برنامهکسب اطلاعات و شناخت از وضعیت خود به سیاست  با  و کنند  ارزیابی  را  خود  اکوسیستم

2018، 189.) 

  در   بندیرتبه   آخرین  دهد. براساسدست میه  را ب  ها و مناطق مختلفها، سیستمکشور   مقایسه  امکان  اقتصاد دانش  ارزیابی

  سوئد دوم،   )دانمارک اول،  قرار دارد  98  رتبه  بررسی در  مورد  کشور  145  بین  از  ایران  جهانی،  بانک  توسط  دانشی  اقتصاد  زمینه

(، تعداد دانشگاه )رتبه  22که ایران از لحاظ تولید علم )رتبه  است  این در حالی    ؛.( است. و.  شصت و یکمین  ترکیه   فنلاند سوم،

توان گفت که  میرو  ازاین  ؛ (2019،  بندی مراجع جهانیهب( رتبه بالایی در جهان دارد )آخرین رت28( و منابع اقتصادی )رتبه  3

یا   دتوسعه اقتصادی ندار  منظورهها بگیری از آنبهرهبرای  مناسب    یاما سازوکارها  ،ایران توان علمی، انسانی و اقتصادی دارد

این در حالی است که از دو   ؛(11  ،2016  )جلیلی،  نداردسازی  قابلیت کاربست و تجاری  ،تولید دانش و تأمین سرمایه انسانی

  ؛اندهای متعددی در کشور برای توسعه اقتصادی و علمی تدوین و تعریف شدهبرنامه  دهه اخیر قوانین، اسناد، ساختارها و 

میزاین ا چالشرو  گفت  اساسیتوان  از    نبود  مانند  های  صحیح  اطلاعات  تأمین  و  مناسب  شناخت  نبود  صحیح،  مدیریت 

  تنهایی برای توسعه اقتصاد دانش کافیو برنامه به  چارچوب  بنابراین داشتن  ؛وجود دارداکوسیستم دانش و فناوری در کشور  

المللی صورت گیرد های بینبنیان کشور و مقایسه آن با استانداردها و داده است ارزیابی و پایش اکوسیستم دانش  لازم  و  نیست

های دولتی، صنعتی، دانشگاهی و  یابی باید در سطوح محلی، استانی و ملی به تفکیک سیستماین ارز (. 7 ،2014پور، )محسن

مانند ورزش نیز   های نوپایی. برای حوزهانجام شود  .و..  های مختلف مانند انرژی، مالی، سلامت، گردشگریدر حوزه  اجتماعی

 این ارزیابی از اهمیت بیشتری برخوردار خواهد بود.

عملکردی  دامنه    در  معین  ی با معیارها  اهداف دستیابی به    مسیرتوان فرایند سنجش و مقایسه میزان و  را میها  سیستم  ارزیابی

،  1)اسپاتیس و آنانیادیس   کندسیستم را فراهم میبازنگری، اصلاح و بهبود مستمر آن  مشخص دانست که مقدمات  دوره زمانی  و  

توانیم کنترل کنیم و هرچه نمی  ،گیری کنیمهرچه را نتوانیم اندازه  کند،بیان میعلم مدیریت  در همین راستا    (.199  ،2014

ارزیابی عملکرد    داشتن مدلبدون  موفق    تصور سیستمرو  ازاین  ؛ پذیر نخواهد بودمدیریت آن امکان  ، را نتوانیم کنترل کنیم

ارزیابی سیستمیست.  ن  تصورکردنیکارآمد   های مختلفی  ها و روشتاکنون از شاخص  ،محورهای دانشها و اکوسیستمبرای 

اقتصاد،    جهانی  مجمع  الگوهایی مانند مدل   ،برای مثال   ؛انداستفاده شده است که عمدتاً رویکرد تخصصی به اقتصاد دانش داشته

 

1. Spathis & Ananiadis 
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هایی مانند  دارای رویکرد تخصصی هستند و مدل   1اطلسی  رند و مدل   اقتصادی، مدل  همکاری  اسلو، الگوی سازمان  چارچوب

 امتیاز   کارت  هدف و  برمبنای  مکنزی، مدیریت  اس  هفت  مدل  مجدد،  مهندسی  جامع، الگوی  کیفیت  الگوی  اروپایی،  تعالی  مدل

ها  اما عمده این مدل   ؛(3  ،2018  نورمحمدی، شوند )شمسی وعمومی در ارزیابی عملکرد محسوب می  های از نوع مدل  متوازن

 همه  از  ازآنجاکه امکان استفاده  است.  دارای ابهام و روایی پایین  ،بنیان ورزشدانش  حوزه  مدیران  برای  هاهای آنو شاخص

توانند در  های تخصصی میشوند. مدل  ایجادهای تخصصی در این زمینه  لازم است مدل  ، وجود ندارد  زمان هم  طوربه  ها آن 

،  2تر باشند )روکی موفق  گوناگون های چارچوب  بین غیرضروری های پوشانیهم و  افزونگی  حذف و  درست های انتخاب شاخص

گرایش    تر تر و جامعتخصصی  هایمدل  ارائه  سمت  به  جهان  اقتصادی   معتبر  هایبه همین دلیل است که سازمان  ؛ (175  ،2015

 بسنجند.   را ها آن متقابل اثرات و تعاملات میزان و  نحوه تا اندپیدا کرده

از کشور  که  له پژوهش ضرورت دارد  ئمس   تبیین  برای به مرور و نقد تحقیقات مرتبط با موضوع پژوهش در داخل و خارج 

های  اند که یافتهبنیان و توسعه آن پرداختههای مرتبط با اقتصاد دانشپرداخته شود. برخی از مطالعات داخلی به ارزیابی سیستم

  پژوهشی و  در حوزه  بنیاندانش  اقتصاد  های ( شاخص2014پور )محسن  ؛بخش ورزش کشور تعمیم داد  بهتوان  می را  ها  آن

های  ترین شاخص( مهم2015سازی گزارش کرد. یوسفی )گرایی، تجاریرا شامل کیفیت، نوآوری، استنادات، فناوری  علمی

اینترنت   کاربران  و   شده  چاپ  مقالات  شده،   ثبت  اختراعات  تحقیق و توسعه،  هایرا شامل هزینه  بنیاندانش  ارزیابی اقتصاد

  و   تحقیق  هایرا شامل هزینه  ایران  اقتصادی  رشد   در  کنندهبنیان تعییندانش  اقتصاد   هایلفه ؤ( م2016)  . جلیلی کردتعیین  

تعداد تعداد  توسعه،  اینترنت، صادرات  دانشجویان،  دانش  و  مقالات، سرانه  دانش  و  کالا  بنیان،واردات  نظر  بنیان  خدمات  در 

  انسانی دانشی،   منابع   اقتصادی،   و   نهادی  را شامل رژیم  بنیان  دانش  اقتصاد  های شاخص  ثرترینؤ( م2016)  . احمدیگرفت

فناوری،  کارایی و  فناوری  و  نوآوی  سیستم  علمی  فلاح  و  اطلاعات  زیرساخت  کرد.  تعیین  )  و  ارتباطات  در  2016سلامی   )

اقتصادبرای بررسی    ،تطبیقیپژوهشی   پیشرفته آسیا،  بنیاندانش  وضعیت  )به  ایران نسبت به کشورهای  ابعاد  بُعد  همه  جز 

بنیان  دانش  اقتصاد  تحقق  در   عالیآموزش   های ارزیابی قابلیت  ( برای2017)  . میرزاپورکردارزیابی    ،ضعیف  وضعیت  دررا    آموزش(

(  2017)  انسانی، پژوهش و امکانات را بررسی کرد. عابدی و همکاران  مدیریت، آموزش، منابع   های اهداف، ساختار، شاخص

هم بررسی  اقتصاد  افزاییبرای  در  صنعت  و  دانشگاه  اینترنت،  هایشاخص  ایران  بنیاندانش  دولت،  نرخ    علمی،   تولید  نفوذ 

ها در سطح ملی ضعیف و در سطح  ارزیابی کرد و نشان داد که عمده شاخص  . را.صادرات و.  مشارکت اقتصادی،  باسوادی،

-کلان را منوط به شاخص  سطح  در  بنیاندانش  اقتصاد  به  ارزیابی دستیابی (  2018)قاسمی و همکاران  استانی متوسط هستند.  

  . عزیزی دانسته است کارآفرینی و نوآوری و ارتباطات و اطلاعات فناوری  انسانی، سرمایه اقتصادی، ساختار و نهادی ای رژیمه

)  و ارزیابی  (2018مرادی  تقریباً    سطح  در  نوآوری  شاخص   گزارش داد که در  (1996-2014)  ایران  بنیاندانش  اقتصاد  در 

  رژیم   و   اقتصادی  هایمشوق   لحاظ  از  اما   ،متوسط  سطح  در  اطلاعاتی   و   ارتباطی  زیرساخت  و   انسانی  نیروی  و  آموزش  مناسب، در 

های پنج بخش  شاخص  فناوری  و  نظام علم  برای ارزیابی  (2018)  نورمحمدی  شمسی و  .قرار دارد  نامطلوب  شرایط  در  نهادی

  بنیان اثرگذار  دانش   اقتصاد  های( شاخص2018)  بادآعلی  . رفتارکردندرا بررسی    وریبهره  و  عملکردی  ساختاری،  مالی،  انسانی،

  متغیر   و آموزشی  هایهزینه  اقتصاد،   بودن بازدرجه   توسعه، و  تحقیق مخارج  را شامل توسعهدرحال درکشورهای  گردشگری بر

تعیین    کنترل اطلاعات  )کردامنیت  سالم  ارزیابی2018.  برای  سرمایه   سرمایه  هایبنیان شاخصدانش  اقتصاد  (    اجتماعی، 

 

1. World Economic Forum model, Oslo framework, OEC model, Rend model and Atlas model 

2. Rocki 
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را وابسته    ایران  در  بنیاندانش  اقتصاد  ( تحقق2019انسانی را دارای اولویت گزارش کرد. دادگر و همکاران )  نیروی  و   فیزیکی

  انسانی،   منابع  شده،ثبت  اختراعات  حق  وکار، کسب  هایپیچیدگی  توسعه،  و  تحقیق  مخارج  جهانی،  پذیریهای رقابتبه شاخص

دهد که ارزیابی اقتصاد  مرور این تحقیقات نشان می   .دانسته است  ارتباطات  و   اطلاعات  فناوری  هایزیرساخت   و  نوآوری  آموزش،

 اند.  به صورت تخصصی در صنایع مختلف صورت نگرفته است و عمدتاً رویکرد کلان به کلیات اقتصاد ملی داشته بنیاندانش

اقتصاد دانارزیابیبه  برخی تحقیقات در حوزه ورزش کشور نیاز   اند. دستوم و همکاران ارائه کرده  را  بنیانش های مرتبط با 

... را ارزیابی  . و  هایی مانند ساختار، برنامه، عملکرد، رویداد( در ارزیابی محیط آکادمیک و صنعت ورزش کشور شاخص 2013)

پایین  ندکرد   های ( شاخص2014ی )صابونچ  و  یقنبر  ینظرتوصیه کردند.    ،و همکاری این دو محیط را در سطح متوسط 

در  .  کردند توجه ارزیابی  قابل  ،کشورصنعت ورزش    یاقتصاد  یهافرصت  و   یریپذدر رقابترا    ی انسانو    یفکر  هیسرما  ،آموزش

تدوین های ورزش و سلامت جسمانی مربوط به معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری )پآپروژه تجربیات جهانی استارت 

های هشت حوزه ورزش شاخص  ،المللیپی ورزش در سطح بینآبستر اکوسیستم استارت   درباره  (2018  الیاسی و همکاران،

 اکوسیستم کارآفرینی ورزش کشور منظرهای   ( برای ارزیابی2017فرهمندمهر ).  بررسی شد..(  .و  )همگانی، قهرمانی، اماکن 

. کردرا توصیف    کارآفرینی  ساختارهای  تأمین مالی و   ،و خدمات  ، امکاناترهبری کارآفرینانه  ، انسانی  سرمایه   نوآوری،محیط  

  .اجتماعی گزارش کرد  و   سازمانی   فردی،   سطح  سه   شامل  ورزش را  در   بنیان  دانش   ( عوامل اثرگذار بر اقتصاد2017)  امینی

ارزیابی تجاری2017)  گلریزی  علیزاده برای  به بررسی عوامل ساختاری، آموزشی، فرهنگی،    علوم  تحقیقات  سازی(  ورزشی 

  رشد   بر  ، (علمی )مقالات، مؤسسات، محققان  های پیشرفتشاخص  گذاریتأثیر  (2019)  ستایش  بامیر و   .ت.. پرداخ. فناوری و

مرتبط با اقتصاد  بیشتر تحقیقات  دهد که  مرور این بخش از مطالعات نشان میدار گزارش کردند.  اکشور را معن  قهرمانی  ورزش

 اند. توسعه آن نداشته ارزیابیو  این نوع اقتصاد رویکرد تخصصی به  بنیان در حوزه ورزشدانش

اقتصاد دانش  نیز همانند مطالعات داخلی، محققان دو حوزه  را    ،بنیان و صنعت ورزشدر تحقیقات خارجی  نتایج مرتبطی 

برای ارزیابی اقتصاد دانش ارائه داده است که   ی( مدل2012جهانی )  بانک اقتصاد  ،اند. در تحقیقات حوزه ورزشگزارش کرده

اطلاعاتی    نوآوری و زیرساخت  انسانی، نظام  منابع  و  نهادی، آموزش  رژیم  و  اقتصادی  شاخص در چهار منظر محرک  102شامل  

ترین معیار پیشبرد ( شاخص همکاری دولت، دانشگاه و صنعت در حوزه ورزش برزیل را مهم2013)  1برانسا و همکاران   است.

  ،یکاربرد  هایاز شاخص  ( برای ارزیابی توسعه علمی صنعت ورزش آمریکا2016)  2زاهاریا و کابوراکیس   داند. اهداف توسعه می

  هایی مانند ( برای بررسی تعامل علمی در ورزش آمریکا شاخص2016)  3پیچی و کوهن   .کردساختاری و زیرساختی استفاده  

 زمان همکاریو    یابیارزمعیارهای  اهداف،    ناهمسویی  منابع؛  یت محدود  ،تعهداتتضمین    و مدیران،  محققان  نیب  یهمکار  میزان

بررسی   شاخص2016)  4گرک  .کردندرا  از  استرالیا  ورزش  در  نوآوری  شبکه  ارزیابی  برای  و (  نوآوری  سیستم  منابع،  های 

( برای تحلیل روند سه دهه  2018)  5هایدوک و واکر   خارجی استفاده کرد.  های صنعتی به تفکیک دو محیط داخلی و خوشه

که وضعیت نوسانی    ندگذاری و کارآفرینی را بررسی و گزارش کردهای مشارکت، سرمایهشاخص  ،اخیر بازار ورزش انگلستان

هایی  شاخص  ،شمالی  ای در اقتصاد دیجیتال آمریکای( برای ارزیابی جایگاه ورزش حرفه2018)  6. ژنگ و ماسون داشته است
 

1. Branca 

2. Zaharia & Kaburakis 

3. Peachey  & Cohen 

4. Gerke 

5. Hayduk & Walker 

6. Zheng & Mason 
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(  2018)  1. کورستن و راچر کردای را بررسی  افزاری و محتوای رسانهنرم  بسترهای  بازار،  پذیریمانند ظرفیت اکوسیستم، رقابت 

( برای توسعه  2019)  2توجه ارزیابی کردند. راتن درخوردر توسعه تجاری نوین ورزش را    های دانش و فناوریتأثیر شاخص

  . دانستنفعان را دارای اولویت  ها، فرهنگ و ذیها، سیاستدانش، فناوری، زیرساخت  هایشاخص  ورزشی  کارآفرینی  اکوسیستم

پذیری  وکارها، رقابتهایی مانند رشد کسبجنوبی شاخصکره  ( در ارزیابی کارکرد اقتصاد دانش در ورزش2019نام و همکاران )

هایی مانند رویدادهای  ( شاخص 2020و همکاران )  3ترا  .کردندجهانی، خدمات به ورزشکاران و استعدادهای ورزشی را تأیید  

طورکه . همانکردنددارای بیشترین اولویت برزیل ارزیابی    ،ورزشی و کارآفرینی ورزشی را در سیستم نوآوری صنعت ورزش

بنیان با رویکرد ورزش بررسی قرار  اقتصاد دانشدهد، در تحقیقات خارجی ابعاد بیشتری از  مرور مطالعات خارجی نشان می

 است.  شده

  نشده بنیان در حوزه ورزش کشور به صورت تخصصی و جامع ارزیابی  دهد که تاکنون اقتصاد دانشمرور تحقیقات نشان می

ارائه شده است این زمینه  الگوهایی در  و ماهیت سیستم به دلیل ویژگی  ،است. هرچند در تحقیقات داخلی سطح ملی  ها 

در ورزش ایران به همچنین استفاده از نتایج مطالعات خارجی  ها نیاز به مطالعات تکمیلی دارد.  ورزش، تعمیم و کاربرد آن

زمان با  هم  ،مطالعات مدیریت و توسعه اقتصادی ورزش کشورتحقیقاتی مهم در    دارد. این خلأنیاز  مطالعات بومی و تطبیقی  

های علمی و  ورزشی، ضعفتحقیقات ورزشی، بیکاری نیروی کار دارای تخصص    ماندن  های اساسی مانند بدون کاربردچالش

کرده  فشار منفی مضاعفی را بر سیستم ورزش وارد    ،تکنولوژیک مراکز صنعت ورزش است که در شرایط بحران اقتصادی کشور

و ارائه ارزیابی ابعاد آن   عامبنیان در اکوسیستم ورزش کشور به طور  توان گفت که توسعه اقتصاد دانشاین اساس می   بر  است؛

ارائه چارچوبی    ، رو هدف این پژوهشازاین  شود؛ ای مهم و ضرورتی راهبردی است که باید بررسی علمی  ص، مسئلهابه صورت خ

 . بودبنیان در حوزه ورزش کشور جامع و تخصصی برای ارزیابی توسعه اقتصاد دانش

 

 پژوهش روش
مطالعه    و  مند نظامرویکرد اکتشافی    از  کیفی  در بخش.  بود(  ی شیمایپ -یفی)توص  یو کم   یفیک  ختهیاز نوع آم  قیروش تحق

نظر و  جامعه آماری شامل دو بخش افراد صاحباستفاده شد. روش بخش کمی نیز از نوع توصیفی پیمایشی بود.    تطبیقی

به طور مشخص از مدیران و   ،نظرمنابع اطلاعاتی و علمی مرتبط با موضوع پژوهش بود. نمونه آماری در بخش افراد صاحب

های علم و فناوری، مؤسسات علمی  های ورزشی، پارکبنیان در ورزش )سازمانهای مرتبط با اقتصاد دانشکارشناسان سازمان

و   و...(  بازار  تحلیلگران  علمی،  محققان  دانشگاهی،  )اساتید  ورزش  با  مرتبط  فناوری  و  آموزشی  علمی،  مراکز  متخصصان  و 

در بخش منابع    نفر جلسات دلفی(. همچنین  9نفر مصاحبه و    23نفر:    32ای( انتخاب و نظرخواهی شد )کارشناسان رسانه

ای مرتبط به موضوع پژوهش  های رسانههای تحقیقاتی و تحلیلها، طرحها، کتاب اطلاعاتی نمونه از مقالات، اسناد، گزارش

ها و تأیید روایی در زمینه چارچوب مورد(. مبنای برآورد رسیدن اشباع نظری در شناسایی مولفه  92آوری و بررسی شد )جمع

افراد و اعتبار علمی و حقوقی منابع    گیری به صورت هدفمند )قضاوتی( برمبنای تجارب و تخصصشده بود. روش نمونهتدوین

 . موضوع و زمینه پژوهش بود  دربارهاطلاعاتی 
 

 

1. Cortsen & Rascher 

2. Ratten 

3. Terra 
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 گیری مشخصات جامعه آماری و نمونه -1جدول 
Table 1- Characteristics of the statistical population and sampling 

 جامعه
Population 

 مطالعهمورد گروه 
The group that was studied 

 نمونه 

 حوزه ورزش 
Field of 

sport 

 هاسایر حوزه
Other 

fields 

 مجموع 
Total 

 منابع انسانی 

Human 

resources 

 32 17 7 10 اساتید دانشگاهی، محققان و تحلیلگران 
  نفر

people 
 15 7 8 ها و مراکز مرتبطمدیران و کارشناسان سازمان

 منابع اطلاعاتی 
Information 

Resources 

 92 36 19 17 ای و علمی منابع کتابخانه
 مورد
case 

 19 11 8 ها و اسناد اجرایی و حقوقی گزارش
 37 21 15 ای منابع و آرشیوهای رسانه

 

ها به  روایی آن  ه سه نوع ابزار مطالعاتی مطالعه نظری، مصاحبه و دلفی بود. مشخصات ابزارهای مذکور و نحو  ، ابزار پژوهش

 :است( 2)صورت زیر و مطابق جدول 

بررسی اسناد، منابع  انجام شد. این مرحله از طریق    شده طراحی  مند و مبتنی بر چارچوب تحلیلمطالعه نظری به صورت نظام 

. از بین منابع و مراجع صورت گرفتدر زمینه موضوع پژوهش    ( از نظر علمی و حقوقی)ای معتبر  ای، علمی و رسانهکتابخانه

مرتبط   یهالفهؤها و مشاخص ، ای و..(نامه و طرح تحقیقاتی، صفحه رسانهشده )اسناد، مقاله، کتاب، پایانآوری اطلاعاتی جمع

 .شدصورت هدفمند انتخاب و مطالعه  هب

نیمه  به صورت  مصاحبهمصاحبه  انجام شد.  پژوهش  مفهومی  تحلیل  چارچوب  براساس  و ساختارمند  اول  مرحله  از  پس  ها 

که به صورت تجربی و   صورت گرفت  نفر از افرادی  23ماهه با    8ای طی فرایند  زمان با مراحل بعدی آن مطالعه کتابخانههم

 .بنیان در ورزش داشتندتوجه مرتبط با اقتصاد دانشدرخور  نظری فعالیت

  که دارای حداقل دو یا چند نقش )مدیر، مدرس، کارآفرین، تحلیلگرانجام شد  نفر از افرادی  9ای با حضور فاز دلفی دومرحله

نفر بین دو جلسه مشترک بودند و یکی از جلسات غیرحضوری    5)بودند  بنیان ورزش کشور  و...( در اکوسیستم اقتصاد دانش

ای از اطلاعات . خلاصهشد ها ارزیابی، تحلیل و تأیید  چارچوب برخاسته از مطالعه نظری و مصاحبه  ،بود(. در جلسات دلفی 

 بودن بنیان ورزش کشور از جامعابعاد اقتصاد دانش  درموردها  چارچوب پژوهش به خبرگان ارائه شد تا قضاوت آن  دربارهمختلف  

شده برای سیستم وسیع چارچوب طراحی  حتواییم  ارتقای رواییالف(    ،هدف از مطالعه دلفی  .و شمول بیشتری برخوردار باشد

ب( انطباق بهتر با الگوهای رایج در مدیریت عملکرد و اقتصاد دانش و ج( دستیابی به    ،بنیان در ورزش(و ملی )اقتصاد دانش

کاربرد در فاز  مشخصات هریک از ابزارهای پژوهش شامل ابزار، رویکرد، روایی و    بود.برآیند مطلوب در توافق جمعی خبرگان  

 است.  پژوهش
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 مشخصات ابزارهای پژوهش -2جدول  
Table 2- Characteristics of research instruments 

 مطالعه نظری 

Theoretical study 

 تجربی مطالعه نیمه

Semi-experimental study 

 مطالعه خبرگی 

Expert study 
 تکنیک دلفی مصاحبه  ای مطالعه کتابخانه Tools ابزار

 رویکرد تطبیقی ساختارمند روش نیمه مند روش نظام Approach رویکرد

 Validity روایی

 اسناد  اعتبار حقوقی 

 ایاعتبار علمی منابع کتابخانه 

 روایی محتوایی رونوشت 

 اعتبار و مرجعیت افراد 

 روایی محتوایی پرسشنامه مصاحبه 

 درصد(  71توافق بین مصححان )

 شده اعتبار و مرجعیت افراد دعوت

 روایی محتوایی پرسشنامه دلفی 

 درصد(  67میزان توافق بین اعضا )

 در فاز پژوهش  کاربرد

Applied in phase 

of research 
 ساخت، روایی، تطبیق  اکتشاف، تطبیق اکتشاف، تطبیق

 

و کدگذاری   ی مفهومیبند دستهالف(    :استهای زیر  شامل مراحل و بخش  ،در این پژوهش  شدهکلی تحلیل استفاده  روش

ها  شاخصکمی و توصیفی/کیفی  ب( تحلیل    ،علمی و نظر مصححان  منابعمفاهیم مستخرج از ابزارهای مختلف پژوهش براساس  

های چارچوب با  مقایسه بخش  شامل  ج( تحلیل تطبیقی: و  شده بین نظرات افراد و شواهد اطلاعاتی  براساس مقیاس یکپارچه 

مشتمل بر چهار مرحله اکتشاف،  (  1)های موجود داخلی و خارجی. الگوی کلی تحلیل مفهومی پژوهش به صورت شکل  نمونه

 .استتطبیق  ساخت، روایی و 

 

 
 پژوهش  مراحلمشخصات  -1شکل 

 Figure 1- Details of research stages 

 نتایج 
های ارزیابی شناسایی  المللی بود. ابتدا شاخصهای رایج بیننتایج پژوهش شامل دو بخش چارچوب ارزیابی و تطبیق آن با نمونه

(،  5یادگیرنده )  و   دیجیتال  شامل جامعه  منظر  14ها در  (. سپس شاخص 3مورد بود )جدول    76و گزینش شدند که شامل  

  و  (، آموزش4امکانات )  و  (، زیرساخت4محور )دانش  های(، ساختار5حقوقی )  و  نهادی  (، رژیم7)  ارتباطی  و  اطلاعاتی  شبکه

  حمایت   و  (، تأمین7فناوری )  و  دانشی  (، عملکرد5کارآفرینی )  و  نوآوری  (، نظام6کار )  نیروی  و  انسانی  (، سرمایه5رویدادها )

  و  ها( و فعالیت5اکوسیستم )  هایچالش  (، مدیریت5وکار )کسب  و  کارآفرینی  (، فضای4فناوری )  و   دانش  (، مدیریت7مالی )

گیری یا نظرسنجی  به صورت اندازه  ،برحسب نوع قابلیت ارزیابی   ی هابندی شدند. شاخص( چارچوب7المللی )بین  های مشارکت

ارزیابی شاخص قابلیت  اندازهها نشان داد که در عمده شاخصنیز تعریف شدند.  اینگیری غالبها، جنبه  بر  بود. علاوه    ، تر 

پسایند( تطبیق داده شدند. براساس  -فرایند- ستاده یا پیشایند-عملیات-شده با الگوی ارزیابی سیستمی )داده تعیین  یمنظرها



                                                      و همکاران  دستوم

 87 شماره ، 16، دوره 1403آذر و دی، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

  شبکه   ،امکانات جزو داده یا پیشایندها  و  زیرساخت  محور ودانش  ساختارهای  نهادی  در ارزیابی سیستمی، رژیم  (، 3)جدول  

چالش جزو    وکار و مدیریت  کسب  فضای  دانش،  مدیریت  مالی، سیستم  تأمین  نوآوری،  رویدادها، نظام  و  اطلاعاتی، آموزش

المللی جزو ستاده یا پسایند سیستم  و عملکرد بین  انسانی، عملکرد دانشی دیجیتال، سرمایه  عملیات یا فرایندها و جامعه 

 د. ارزیابی هستن

 
 بنیان ورزش ها و منظرهای ارزیابی توسعه اقتصاد دانششاخص -3جدول 

Table 3- Indicators and perspectives of evaluating the development of sports knowledge-based 

economy 

 منظر
Dimension 

 شاخص 
Index 

 نوع ارزیابی 
Type of evaluation 

 فاز ارزیابی
Evaluation 

phase 
 1گیری اندازه

measurement 
 2نظرسنجی 
Survey 

جامعه دیجیتال و  

 یادگیرنده 

Digital and 

learner 

community 

های اجتماعی  کاربران دارای نقش مبتنی بر ورزش در شبکه

 و اینترنت 
  

ستاده یا  

 پسایند 

   ای منابع انسانی و جامعه حوزه ورزش سطح سواد رسانه
   سطح سواد حرکتی و مطالعه ورزشی در جامعه 

)تحصیلکرده ورزش  تخصصی  مجازی  جوامع  ها،  تعداد 

 متخصصان، فعالان و...(
  

ای و مجازی ورزشی در جامعه )اینترنت،  میزان مصرف رسانه

 شبکه اجتماعی و...(
  

شبکه اطلاعاتی و  

 ارتباطی

Information and 

communication 

network 

   های اجتماعی صفحات ورزشی در شبکه

عملیات یا  

 فرایند 

   های و صفحات اینترنتی دارای محتوای ورزشی سایتوب

   های ورزشیافزارهای ارتباطی و اپلیکیشننرم

   های مرتبط با ورزش )خبری، علمی، آموزشی و...(رسانه

   های صدا و سیما با محتوای ورزش برنامه
های خدمات شغلی، آموزشی و کاریابی برای نیروی کار  شبکه

 دانشی حوزه ورزش 
  

   های ورزشی سیستم اطلاعاتی و مدیریت دانش سازمان

 رژیم نهادی و حقوقی 
Institutional and 

legal regime 

برنامه و  سیاستی  حقوقی،  و موارد  فناوری  و  علم  حوزه  ای 

 آموزش عالی کشور مرتبط با ورزش 
  

 داده یا پیشایند 
ای اقتصادی و تجاری کشور  موارد حقوقی، سیاستی و برنامه

 مرتبط با ورزش 
  

برنامه و  سیاستی  حقوقی،  با  موارد  مرتبط  ورزش  حوزه  ای 

 تجارت، دانش و نوآوری 
  

 

 گیری تعداد تجهیزات ورزشی و... به صورت تجربی و عینی: مانند اندازه .1

 به صورت نظری و ادارکی از دیدگاه افراد مانند بررسی عملکرد از نظر افراد سازمان . 2



                                                                                                                   ...رانیورزش ا  ستمیدر س  انبنیاقتصاد دانش  یابیچارچوب ارز  نیتدو

87، شماره 16، دوره 1403یآذر و د، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 بنیان ورزش ها و منظرهای ارزیابی توسعه اقتصاد دانششاخص -3جدول 
Table 3- Indicators and perspectives of evaluating the development of sports knowledge-based 

economy 

 منظر
Dimension 

 شاخص 
Index 

 نوع ارزیابی 
Type of evaluation 

 فاز ارزیابی
Evaluation 

phase 
 1گیری اندازه

measurement 
 2نظرسنجی 
Survey 

-ها و طرحمیزان شمولیت مصوبات و قوانین حمایتی به ایده

 بنیان ورزشی های دانش
  

تصمیم و  تفکر  در  ورزش  اقتصاد  جایگاه  استراتژیک  گیری 

 بنیان کشور دانش 
  

های  ساختار

 محور دانش

Knowledge-

based structures 

نوآوری  سازمان و  واحدهای دانش  دارای  مراکز ورزشی  و  ها 

 )فدارسیون، ادارات، باشگاه و...(
  

 داده یا پیشایند 

نوآوری   و  دانش  زمینه  در  متولی  تخصصی  نهادی  و  مراکز 

 ورزشی )پژوهشکده، دانشکده و...(
  

های ورزشی در اکوسیستم و  میزان ایفای نقش مؤثر سازمان

 بنیان کشور دانش 
  

شتاب پوشش  ایدهدهندهمیزان  بخش  از  عمومی  و  های  ها 

 های حوزه ورزش فرصت
  

 زیرساخت و امکانات 
Infrastructure 

and facilities 

در قابلیت و...(  )اینترنت  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  های 

 مراکز و فضاهای علمی و آموزشی ورزش 
  

 داده یا پیشایند 

کامپیوتر، نمایشگرها و...( مراکز  تجهیزات و سخت افزارهای )

 و فضاهای ورزشی 
  

آپ در  های برای نوآوری و استارتفضاهای تخصصی فعالیت

 حوزه ورزش 
  

   رویدادها و فرایندهای ورزشی سطح هوشمندسازی در  

 آموزش و رویدادها 
Education and 

events 

   واحدهای درسی مرتبط با کارآفرینی و اشغال در علوم ورزشی 

عملیات یا  

 فرایند 

کارگاهدوره و  و کسب  ها  کارآفرینی  با  مرتبط  آموزشی  های 

 در حوزه ورزش  وکار
  

و   نوآوری  تجارب  انتقال  و  انگیزیشی  آموزشی،  رویدادهای 

 آپ ویکند و...( کارآفرینی در ورزش )استارت
  

ایده محصولات،  رقباتی  و  تجاری  نمایشی،  و  رویدادهای  ها 

 ها و...( مرتبط با ورزش غیره )نمایشگاه
  

آموزش بودن  کاربردی  و  و  کیفیت  نوآوری  رویدادهای  و  ها 

 کارآفرینی در ورزش 
  

سرمایه انسانی و  

 نیروی کار 
Human Capital 

and work force 

   مخترعان، کارآفرینان و نوآوران فناوری در حوزه ورزش 

ستاده یا  

 پسایند 

   های دانشی در ورزش مشاغل و حرفه
   دانشجویان و فارغ التحصیلان علوم ورزشی

   مدرسان و محققان حوزه ورزش 
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 بنیان ورزش ها و منظرهای ارزیابی توسعه اقتصاد دانششاخص -3جدول 
Table 3- Indicators and perspectives of evaluating the development of sports knowledge-based 

economy 

 منظر
Dimension 

 شاخص 
Index 

 نوع ارزیابی 
Type of evaluation 

 فاز ارزیابی
Evaluation 

phase 
 1گیری اندازه

measurement 
 2نظرسنجی 
Survey 

   فعالان، مشاوران و تحلیلگران اقتصاد، کارآفرینی در ورزش 

و   )زن  ورزش  با  مرتبط  گروهای  مشارکت  در  نسبی  عدالت 

 مرد، مناطق برخوردار و کم برخوردار و...(
  

نظام نوآوری و  

 کارآفرینی
Innovation and 

entrepreneurship 

system 

پشتیبانیحمایت و  تیمها  و  افراد  از  فنی  و  فکری  های  های 

 نوآور در ورزش 
  

عملیات یا  

 فرایند 

ایده تسهیل  به  مربوط  خدمات  فرصتوجود  و  یابی  پردازی 

 برای موفقیت کارآفرینی در ورزش 
  

   های ثبت شده و جریان یافته در فضاهای رشد ایده

   ها در فرایند معرفی تا ثبتها و طرحمیزان امنیت ایده
   های نوآوری باز در حوزه ورزش میزان کاربرد روش

عملکرد دانشی و  

 فناوری
Knowledge and 

technology 

performance 

   تعداد اختراعات و محصولات ثبت شده در حوزه ورزش 

ستاده یا  

 پسایند 

طرحپروژه و  علمی  سازمانهای  پژوهشی  زمینه  های  در  ها 

 ورزش 
  

   ها تألیفی یا ترجمه در حوزه ورزش کتاب

   های دکتری در حوزه ورزش های ارشد و رسالهپایان نامه

   مقالات علمی معتبر در زمینه ورزش 

   شدهتولیدات دانشی فروش رفته یا حمایت
شده عرضه  و  تولید  ورزشی  فناوری  و  محصولات  در    تنوع 

 پوشش دادن نیازهای بازار 
  

 تأمین و حمایت مالی 
Financial 

Provision and 

support 

   مخارج و اعتبارات تحقیقاتی و تولید فناوری در حوزه ورزش 

عملیات یا  

 فرایند 

   گذاری دولتی در دانش و نوآوری حوزه ورزش میزان سرمایه

سرمایه  حوزه  میزان  نوآوری  و  دانش  در  خصوصی  گذاری 

 ورزش 
  

به   فناوری  و  دانشی  تولیدات  مالکیت فکری  پرداخت  میزان 

 صاحبان اثر
  

   میزان درآمد از تولیدات و خدمات ورزشی دانش بنیان 

سهم ورزش از اقتصاد دانش بنیان کشور )ارزش افزوده، تولید  

 ناخالص ملی و...(
  

-وکارهای ورزشی دانشهای درآمدی در کسبکارآیی مدل

 بنیان 
  

سیستم مدیریت دانش  

 و فناوری 

عملیات یا     سیستم تولید و تأمین دانش و فناوری در ورزش کشور 

   سیستم انتقال و نشر دانش و فناوری در ورزش کشور  فرایند 
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Table 3- Indicators and perspectives of evaluating the development of sports knowledge-based 

economy 

 منظر
Dimension 

 شاخص 
Index 

 نوع ارزیابی 
Type of evaluation 

 فاز ارزیابی
Evaluation 

phase 
 1گیری اندازه

measurement 
 2نظرسنجی 
Survey 

Knowledge and 

technology 

management 

system 

   سیستم آموزش و یادگیری دانش و فناوری در ورزش کشور 

تجاری و  فناوری در ورزش  سیستم کاربست  و  سازی دانش 

 کشور 
  

 کار وفضای کسب
Business 

atmosphere 

وکارهای  سهولت )فقدان پیچیدگی( تأسیس و توسعه کسب

 محور ورزش کشور دانش
  

عملیات یا  

 فرایند 

   کارایی شبکه توزیع، بازاریابی و عرضه محصولات دانش بنیان 
شرکت مراکز  تعداد  در  مستقر  ورزشی  فناور  واحدها  و  ها 

 دهی و رشد فناوری فضاهای شتاب
  

   مجازی و...(رشد تجارت الکترونیک در ورزش )فروش 
وکارهای ورزشی )شرکت، باشگاه، رسانه و...( با قابلیت  کسب

 دانش و بنیان 
  

های  مدیریت چالش

 اکوسیستم
Management of 

ecosystem 

challenges 

   ها و شکایات اقتصادی در ورزش کاهش تعداد پرونده

عملیات یا  

 فرایند 

   ای و بازاریابی در ورزش کاهش مشکلات اخلاق علمی، رسانه
فناوری   و  علمی  و خدمات  تولیدات  به  اعتمادی  بی  کاهش 

 ورزشی داخل کاهش 
  

بخش بین  تعارض  و صنعتی  کاهش  دانشگاهی  دولتی،  های 

 ورزش 
  

   کاهش نبود تقارن اطلاعات در صنعت ورزش 

-ها و مشارکتفعالیت

 المللی های بین 

International 

activities and 

partnerships 

   مقالات علوم ورزشی در نشریات معتبر جهانی 

ستاده یا  

 پسایند 

و   علوم  در  جهانی  سازمانی  و  فردی  عناوین  و  رتبه  کسب 

 فناوری ورزشی 
  

های دانشگران ورزش کشور در سطح  ها و مشارکتهمکاری

 بین المللی 
  

   بنیان کشور حجم صادرات محصولات ورزشی دانش 

   بنیان موردنیاز به کشور حجم واردات ورزشی دانش

   های ورزشی کشور پذیری جهانی صنعت فناوریرقابت

ها و متخصصان ورزشی برای کسب تجربه  کردهحضور تحصیل

 و تخصص در خارج از کشور 
  

 های تطبیقی و امتیازبندی گزارش شده است تا محتوای کاربردی ارائه شود.در این پژوهش جنبه   .ییدی بررسی شده استأ* این چارچوب قبلاً از طریق تحلیل عاملی ت

 

ها براساس مطالعه دلفی )نظر خبرگان( امتیازبندی و وزن دهی شدند.  پس از تدوین چارچوب ارزیابی، منظرهای و شاخص

  های کارآفرینی، ساختار  و  نوآوری  منظرها به ترتیب سهم امتیاز از مجموع درصد عملکرد کلی شامل نظام(،  4)براساس جدول  
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حقوقی،    و  نهادی  رویدادها، رژیم  و  امکانات، آموزش  و  مالی، زیرساخت  حمایت  و  فناوری، تأمین  و   دانش  محور، مدیریتدانش

  دیجیتال  کار، جامعه  نیروی  و  انسانی  المللی، سرمایهبین  هایمشارکت  و  هاوکار، فعالیتکسب   فناوری، فضای  و  دانشی  عملکرد

که منظرهای    دهد میاکوسیستم و بودند. وضعیت موجود نشان    های چالش   ارتباطی و مدیریت   و اطلاعاتی  یادگیرنده، شبکه  و

به ترتیب دارای بهترین وضعیت در بین منظرها   ،آموزش و رویدادها، جامعه دیجیتال و یادگیرنده و سرمایه انسانی و نیروی کار

 .هستند
 

 ها براساس نظر خبرگان دهی شاخص امتیازبندی منظرهای ارزیابی براساس وزن -4جدول 
Table 4- Scoring evaluation perspectives based on weighting of indicators based on experts' opinions 

 منظرها
Dimensions 

 سهم امتیاز از کل 
The share of 

total points 

 وضعیت موجود منظر 
Current status of 

dimensions 

 شکاف بین دو وضعیت
The gap between 

the two situations 
 نظام نوآوری و کارآفرینی 

Innovation and entrepreneurship system 
10.12 3.14 6.98 

 محور های دانشساختار

Knowledge-based structures 
9.15 3.25 5.90 

 سیستم مدیریت دانش و فناوری 
Knowledge and technology 

management system 
8.59 2.68 5.91 

 تأمین و حمایت مالی 
Financial Provision and support 

8.11 2.47 5.64 

 زیرساخت و امکانات 
Infrastructure and facilities 

7.38 3.11 4.27 

 آموزش و رویدادها 

Education and events 
7.21 4.46 2.75 

 رژیم نهادی و حقوقی 
Institutional and legal regime 

7.16 3.28 3.88 

 کار وفضای کسب 
Business atmosphere 

7.13 3.20 3.93 

 عملکرد دانشی و فناوری 

Knowledge and technology performance 
7.10 2.29 4.81 

 المللی های بینها و مشارکتفعالیت
International activities and partnerships 

6.43 2.57 3.86 

 سرمایه انسانی و نیروی کار 
Human Capital and work force 

6.11 4.25 1.86 

 جامعه دیجیتال و یادگیرنده 

Digital and learner community 
5.24 4.10 1.14 

 شبکه اطلاعاتی و ارتباطی 
Information and communication 

network 
5.18 2.65 2.53 

 های اکوسیستممدیریت چالش
Management of ecosystem challenges 

5.09 2.18 2.91 

 Total 100 43.86 56.14 مجموع 
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(  2)بنیان در ورزش به صورت شکل  توصیف سهم امتیاز و وضعیت موجود هریک از منظرهای ارزیابی توسعه اقتصاد دانش

شده توسط خبرگان در منظرهای  شده )سهم امتیاز( و وضعیت موجود ادارکبین استاندارد نظری تعیین ،. براساس شکلاست

توجهی وجود دارد. بیشترین شکاف به نظام نوآوری و کارآفرینی و کمترین شکاف به جامعه دیجیتال و  درخورشکاف   ،ارزیابی

 . است مربوط یادگیرنده

 
 بنیان در ورزشتوصیف سهم امتیاز و وضعیت موجود هریک از منظرهای ارزیابی توسعه اقتصاد دانش -2شکل 

Figure 2- Describing the share of points and the current situation of each of the perspectives of evaluating 

the development of knowledge-based economy in sports 

 

سطح )بسیار    10. میزان تطبیق در  شدهای رایج بررسی  ها و مدل ها، روشتبیین بهتر چارچوب پژوهش، تطبیق آن با مقیاس  برای

سه    ن امر،بررسی شد. برای ای  است،  ارائه شدهها  که در سایر مدل  ارزیابی  هایسازی مقیاسزیاد( براساس یکسانتا بسیار    کم

  نظران و خبرگان ارزیابی و نظر صاحب  .(.ای و.های رسانهها و گزارش)تحلیل  ، شواهد محیطی..(.و)مقالات    منابع اطلاعاتی   بخش

ها انجام  شده در آنرائه اهای مشترک در تطبیق دادن و برآورد کلی شدت و جهت ارزیابی  لفهؤسازی از طریق تعیین میکسان.  شد

نشان  (  5)جدول  تطبیق داده شد.  (  3)ها با بخش مقیاس جدول  کاررفته در سایر مدلههای ارزیابی بمقیاس  ،برای مثال  ؛گرفت

ها  (، در روش2های فراوانی و حجم )گروه  بیشترین انطباق در مقیاسمیزان انطباق در عمده موارد متوسط به بالا بود.   دهد کهمی

 ( است.4های تخصصی )ها با مدل( و در مدل1های آماری )گروه با روش
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 های رایج ها و مدلها، روشبنیان ورزش با مقیاستطبیق چارچوب ارزیابی اقتصاد دانش -5جدول 
Table 5- Adaptation of sports knowledge-based economics evaluation framework to common scales, 

methods and models 

 منظر
Dimensions 

 دسته
Category 

 

 بخش
Section 

 مشخصه
Characteristic 

تطبیق با  

 چارچوب
Comparison 

with the 

framework 

 مقیاس ارزیابی 
Evaluation 

scale 

 7 . استاندارد، ادراکی و.. کیفیت، استاندارد و سایر  1گروه 
 8 . مطلق، نسبی و.. فراوانی، حجم و سایر  2گروه 
 6 .ارزش، کارکرد و.. محتوا و سایر  3گروه 
 7 . مشهود، نامشهود و.. کاربرد، ارزش و سایر  4گروه 

 های ارزیابی روش
Evaluation 

methods 

 و سایر  آماریافزارهای ها و نرمروش 1گروه 
SPSS ، SEM،  Minitab  ،

Cretrium ..و . 
8 

 2گروه 
تحقیق در  افزارهای ها و نرمروش

 و سایر  عملیات

Lindo ،QSB ،DS ،Expert 

choice  ..و . 
6 

 3گروه 
سیستم پویا و  افزارهای ها و نرمروش

 سازی شبیه

Matlab ،Taylor ،Slam  ،

Ithink ..و . 
5 

 4گروه 
  وریمحاسبه بهرهافزارهای ها و نرمروش

 و سایر 
DEA ANP،EMS ،Analyst ..7 .و 

 5گروه 
خبره و  ، هوش مصنوعیهای روش

 شبکه عصبی
Fuzzygen ،Matlab ،NN ..6 . و 

دل
م

ی
یاب

رز
ی ا

ها
 

E
v

al
u

at
io

n
 m

o
d

el
s

 

ی
ص

ص
تخ

 
P

ro
fe

ss
io

n
al

 
 1گروه 

  اقتصاد، مدل جهانی مجمع مدل

 کارلسون و سایر 

دانش، فناوری،    اقتصاد   ترکیبی  شاخص 

 . صنعتی و..
7 

 2گروه 
  همکاری  مدل بوگوتا، مدل سازمان 

 اقتصادی و سایر 

فناوری   ارزیابی  اقتصادسنجی، 

 . توسعه و..کشورهای درحال
7 

 رند و سایر  ارزیابی  مدل اسلو، مدل 3گروه 
ظرفیتشاخص و    توانمندهای   ها،ها 

 .فناوری و.. و علم
6 

 اطلسی و سایر  آرکو، مدل ارزیابی مدل 4گروه 
نوآوری، ظرفیت   فناوری، درجه  سطح 

 اکوسیستمی و... 
8 

ی
وم

عم
 G

en
er

al
 

 1گروه 
مدل تعالی اروپایی، الگوی اقتضائات  

 استراتژیک و سایر 

همگن خرد،  و  کلان  و  ارزیابی  سازی 

 .مقایسه و..
4 

 2گروه 
های مهندسی مجدد، مدل دمینگ  مدل

 و سایر 

فرایندها/   مجدد  طراحی  و  بازبینی 

 .کنترل کیفیت آماری و..
3 

 3گروه 
مدل هفت اس مکنزی، کارت امتیاز  

 متوازن و سایر 

و اهداف  محتوا،  و  استراتژی    ساختار 

 . سازمان و..
5 
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 4گروه 
مدیریت بر مبنای  لگوی کیفیت جامع، 

 و سایر  هدف

نظارت   پاسخگویی،  فراگیر،  کیفیت 

 . گذاری و..مستمر، هدف
3 

 

 گیری بحث و نتیجه
محور،  دانش  هایکارآفرینی، ساختار  و   نوآوری  نظام :  بندی شدندمنظر چارچوب  14شده در  های شناساییشاخص  ، براساس نتایج

  حقوقی، عملکرد  و  نهادی  رویدادها، رژیم  و  امکانات، آموزش  و  مالی، زیرساخت  حمایت  و   فناوری، تأمین  و  دانش  مدیریت

فعالیت   کسب   فناوری، فضای  و   دانشی   و  دیجیتال  کار، جامعه  نیروی  و   انسانی   المللی، سرمایه بین  هایمشارکت  و   ها وکار، 

وضعیت موجود نشان داد که منظرهای آموزش بررسی  اکوسیستم.    هایچالش   ارتباطی و مدیریت  و   اطلاعاتی  یادگیرنده، شبکه

به ترتیب دارای بهترین وضعیت در بین منظرها    ،و رویدادها، جامعه دیجیتال و یادگیرنده و سرمایه انسانی و نیروی کار دانشی

-ی این دستهنا. مبحاصل شدشده براساس سهم امتیاز منظرها از مجموع عملکرد و توسعه )درصد کلی(  . ترتیب ذکرهستند

اقتصاد دانش های کلی در چارچوبویژگی  براساسبندی و تفکیک   ارزیابی ملی، ماهیت  های اکوسیستم  بنیان، ویژگیهای 

ها برای شده و اولویت آندرتبیین منظرهای تعیین.  های مختلف در دستیابی به اطلاعات برای ارزیابی استورزش و محدودیت

های  ها توجه کرد. برخی تحقیقات شاخصتوان به برخی نکات و پیشینه علمی آنبنیان حوزه ورزش میارزیابی اقتصاد دانش

  و  ؛ دادگر 2017  ؛ میرزاپور،2016  ؛ احمدی،2016  ؛ جلیلی،2015؛ یوسفی،  2014پور،  )محسن   اند کردهشده را تأیید  شناسایی

برای   اند؛ کردهترتیب و اولویت منظرها را تأیید    نیز  دیگری  (. تحقیقات2019  ؛ راتن،2018  ماسون،  و  ؛ ژنگ2019  همکاران،

)  ،مثال منظرهای2017فرهمندمهر  کشور،  ورزش  کارآفرینی  اکوسیستم  برای  رهبری    ،انسانی  سرمایه  نوآوری،محیط    ( 

  مانند   هایی شاخص(  2020)  همکاران و را تعیین کرد. ترا کارآفرینی  ساختارهای   تأمین مالی و  ،و خدمات  ، امکاناتکارآفرینانه

جهانی    مدل بانک اقتصاد   . کردند  ارزیابی  ورزش )برزیل(  صنعت   در  اولویت  بیشترین  را  ورزشی  کارآفرینی  و  نوآوری  رویدادها،

  منابع   و   نهادی، آموزش  رژیم   و   اقتصادی  شاخص در منظرهای کلی محرک  102برای ارزیابی اقتصاد دانش شامل    (2012)

  همکاران  و  این پژوهش انطباق کلی دارد. برانسادر  شده  اطلاعاتی است که با چارچوب ارائه   نوآوری و زیرساخت  انسانی، نظام

  دانستند  توسعه  اهداف  پیشبرد  معیار  ترینمهم  را  برزیل  ورزش   حوزه  در  صنعت  و   دانشگاه  دولت،   همکاری  شاخص(  2013)

ترین عامل توسعه تجاری  استرالیا مهم  ورزش  در  نوآوری  شبکه(  2016)  گرک  .محور()منطبق بر نظام نوآری، ساختارهای دانش

علمی )مقالات، مؤسسات،    های پیشرفتشاخص  گذاریتأثیر  (2019)  ستایش  اما بامیر و  ؛ (با پژوهش حاضر  داند )همسومی

بررسی تجربیات جهانی کارآفرینی  به دلیل تفاوت در جامعه آماری(.    -محققان( را در اولویت بالاتری ارزیابی کردند )ناهمسو

تدوین  های اکوسیستمی بستگی دارد )قابلیت ها بهپآها مختلف برای فعالیت استارتورزش نشان داده است که اولویت حوزه

ارائه   روایناز  ؛(7  ،2018  الیاسی و همکاران، از جامعیت، نظامچارچوب  تحلیل اکوسیستم   درمندی و کارکرد مناسبی  شده 

 بنیان برخوردار است.اقتصاد دانش

 راستای   در  موجود  دانش  از  کارآمد  استفاده  برای  ترین محرکمهم  توان گفت که ساختار اقتصادیتر میبه صورت کاربردی 

ورزشیکارآفرینی و کسب  شکوفایی  )رژیم   وکارهای  و محرک می  ، درواقع  . نهادی(   است  اقتصادی حامی    تواند یکساختار 

  رشد  حال  در   دانشی   سیستم  درون  به   را  های فعالنقش   سایر   و   مشاوران  ها، دانشگاه  ها، شرکت  ورزشی شامل   نوآور  سیستم

)نظام    کندتأمین   هاآن  برای  را  محلی و ملی سیستم ورزش نیازهای  ( و 269  ،2016  کابوراکیس، و  )زاهاریا  کند منتقل  جهانی

 تسهیل  به منجر تواندمی  ارتباطات و فناوری اطلاعات به  مربوط دسترسقابل و مدرن سیستمهمچنین نوآوری و کارآفرینی(. 
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دیده  آموزش  و  کردهتحصیل  جمعیت  در همین راستا،شود )زیرساخت و امکانات(.    دانش ورزشی  پردازش  و  انتشار  مؤثر،  ارتباطات

  ؛ انسانی(   سرمایه   و  ند )آموزشنکحفظ می  بالایی   سطح  در  را  دانش   از  استفاده   و   گذاری  اشتراک  به  ایجاد،   قابلیت  حوزه ورزش

  ، باشد  افراد جامعه ورزش بالا   تحصیلات  سطح  هرچه  و  است  لازم   اطلاعات  از  استفاده  و   افراد  یادگیری  ظرفیت  افزایش  برای  زیرا

یادگیرنده(  . یافت  خواهد   افزایش  آوریفن  زمینه  در  پیشرفت  به   ها آن  گرایش دانش.  )جامعه    خلق،   برای  بنیانفرایندهای 

ورزش    اقتصادی   رشد  درنتیجه  و   عوامل   کل   وریبهره  افزایش  باعث  زیرا  ؛ دارند   ضرورت  دانش  کارآمد   استفاده   و   انتشار  اکتساب،

  بسیار هزینه با را دانش انتقال اجازه مدیریت مبتنی بر دانش و فناوری ،این علاوه بر(. 284  ،2016 کوهن، و  )پیچی دنشومی

  به  طورکلیبه  اقتصادی،  ویژه  محیط  با  آن  انطباق   و  جدید   دانش   خلق  .کند )سیستم مدیریت دانش( می  فراهم  کارآمد  و   کم

  مونتاژ  و  انطباق  یندافر  تعاملات جهانی نیز  ،در همین راستا  .است )عملکرد دانشی(  وابسته  تحقیقات  و  فناوری  بالای  سطوح

  ایجاد  باعث  لهئمس  این  .المللی(های بین)فعالیت  کنندتسهیل می  تولید  یندهایافرر  د  استفاده  برایرا    خارجی  هایفناوری

)فضای    شودمینوین    کالاهای  طراحی  و  نوآوری  برای  داخلی  و تقاضای  توسعه  و  تحقیق  منظور به  حمایتی  و  مساعد  محیط

(.  4  ،2018  ماسون،  و  شود )ژنگمخاطبان و فعالان می  توسط  اطلاعات  گذاریاشتراک   به  میزان  افزایشو موجب    وکار(کسب

  شرکت   که   هایی آن  با   کنند، می  شرکت   دیجیتال  اقتصاد  در   که  کسانی   و   شود  گیریاندازه  باید   دانشی   کار   بازار  هایویژگی

 اقتصادی   کارگزاران  که  باشد   ایگونهبه  باید   سیستم راهبری اکوسیستمهمچنین  )جامعه دیجیتال(.    شوند  مقایسه  کنند، نمی

(.  608  ،2019 همکاران،  و  ارتقای گردش مالی و رشد تجاری شود )نام  و  پذیریرقابت کند و سبب  تشویق حمایت مالی به را

 داشته   وجود  مناسب  گذاریسرمایه  هایفرصت  به  مالی   منابع  اختصاص  امکان   که   باشد   ایگونه به  باید  رژیم  این   در  مالی   سیستم

  فساد، کژکارکردی فرهنگی   هایی مانندچالش   بنیان مناسب، اکوسیستم دانش  یک   در  ، درنهایت  باشد )تأمین و گردش مالی(. 

 . های اکوسیستمی(باید به کمترین میزان خود برسد )مدیریت چالش قانون تجارت و اخلاقی بازاریابی نشدن رعایت  و

تر از نظرسنجی بود. در تبیین این یافته  گیری غالبها، جنبه اندازهها نشان داد که در عمده شاخصقابلیت ارزیابی شاخص

ارزیابی اساساًمی اندازهمقوله  توان گفت که   است. نیز کمی  سنجی  اما نظرسنجی و ادارک   ،گیری استای کمی و مبتنی بر 

منجر   سیستمی  های این دو نوع به ارتقای قابلیت یادگیریرو ترکیب شاخصازاین  است؛گیری  مکمل سنجش و اندازه  ،درواقع

  نهادی  تطبیق منظرها با الگوی ارزیابی سیستمی نشان داد که رژیم   ، (. علاوه بر این2014  آنانیادیس،   و   شود )اسپاتیس می

  تأمین  نوآوری،  رویدادها، نظام  و  عاتی، آموزشاطلا  شبکه  ،امکانات جزو داده یا پیشایندها  و  زیرساخت  محور ودانش  ساختارهای

انسانی،   دیجیتال، سرمایه  چالش جزو عملیات یا فرایندها و جامعه  وکار و مدیریت  کسب  فضای  دانش،   مدیریت  مالی، سیستم 

  ، باشد مستمر اینکه ارزیابی باید  المللی جزو ستاده یا پسایند سیستم ارزیابی هستند. با توجه بهو عملکرد بین عملکرد دانشی

این   باید   داده  آوریجمع  در ورودی، فرایندی و خروجی تمرکز داشت. همچنین تحلیل سیستمی  ابعاد    فراهم  را  امکان   بر 

.  (174  ،2015  پیوند داده شوند )روکی،  کلان به خرد، دولتی به خصوصی و تخصصی به عمومی بهتر  هایداده  کند کهمی

  ها، بنگاه  اندازه  صنایع،  موقعیت،  در  بررسی تغییرات  برایورزش عمدتاً    بنیانارزیابی سیستمی برای اقتصاد دانش  هایکارکرد

ارزیابی    یتطبیق منظرها  .رود کار میه  ب  یکدیگر   با   ها آن  ارتباط  و   کار   نیروی  ها، سرمایه، نهاده  ترکیب  مشاغل،   سازمانی   ساختار

گانه تحلیل سیستم مطابق با اصول و مبانی مدیریت سیستمی در علم مدیریت و پیشینه تحقیقاتی قبلی انجام  با فازهای سه

( برای مدل تئوری اقتصاد  2017امینی )  های مفهومی ساختاری نیزدر مدل  . بود  زیادی که در اکثر موارد دارای انطباق    گرفت

بندی سیستمی منظرهای کلیات مدل با چارچوب  کهبنیاد استفاده کرد  از الگوی سیستماتیک داده  ،بنیان در ورزش کشوردانش

 ارزیابی در این پژوهش همخوانی دارد.
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ارزیابی وضعیت موجود براساس ادارک خبرگان نشان داد که منظرهای آموزش و رویدادها، جامعه دیجیتال و یادگیرنده و  

مقایسه وضعیت   ،به ترتیب دارای بهترین وضعیت در بین منظرها هستند. در همین راستا ،سرمایه انسانی و نیروی کار دانشی 

استاندارد نظری( نشان داد که در همه منظرهای ارزیابی    عنوانبهشده )موجود منظرها )نظر خبرگان( با سهم امتیاز تعیین 

  دانش   محور، مدیریتدانش  هایکارآفرینی، ساختار  و  نوآوری  توجهی وجود دارد. بیشترین شکاف مربوط به نظامدرخورشکاف  

و سرمایه انسانی و نیروی کار دانشی    مالی و کمترین شکاف مربوط به جامعه دیجیتال و یادگیرنده  حمایت  و  فناوری، تأمین  و

مرتبط  بود تحقیقات  نتایج  و  محیطی  شواهد  موارد  .  عمده  اولویتدر  وضعیت تأییدکننده  در  منظرها  برای  ذکرشده  های 

دارای    مؤسسات آموزشیو ها  دانشگاه تعداد زیادی از  وجود   توان بامی  اولویت منظر آموزش را  ست.افرض و وضع موجود  پیش

در مباحثی مانند کارآفرینی    آموزشیمختلف  و رویدادهای    ها التحصیل علوم ورزشی و همچنین دورهتولید دانش و تربیت فارغ

های هواداری،  های اجتماعی فعالیتجمعیت کشور که در شبکه زیاد . همچنین به دلیل درصد مرتبط دانستورزش  و اقتصاد 

و  دارند.خدماتی  ورزش  با  مرتبط  دیجیتال    ،..  ورزش کشور  جامعه  در  یادگیرنده  درمقابلتعداد چشمگیری  و  عمده    ،دارد. 

  که درحالی  ؛ندارند به لحاظ منابع و حمایت مالی  وضعیت مناسبی    ،مرتبط با حوزه ورزشعلمی، آموزشی و فناوری  های  سازمان

از آموزش، نیروی انسانی و    یفناوری اهمیت بیشتر  ها و فعالان حوزه علم واز فعالیت  ساختارها و حمایت  ،به لحاظ اهمیت

  (2016سلامی ) و فلاح کهطوریاند؛ بهکردهجامعه مخاطب دارد. برخی تحقیقات این نتایج را به صورت موردی یا کلی تأیید 

اقتصاد  بُعد آموزش )متوسط(به  ایران  بنیان دانش  وضعیت  ابعاد در   در   را  جز  عابدی و  کردندارزیابی    ضعیف  وضعیت  همه   .

اقتصاد (  2017)  همکاران در    را  (.صادرات و..  مشارکت،  سواد،  علم،  ها )اینترنت،عمده شاخص  ایران در  بنیاندانش  وضعیت 

  ،ایران  بنیاندانش  اقتصاد  در ارزیابی  (2018مرادی )  و  سطح ملی ضعیف و در سطح استانی متوسط ارزیابی کردند. عزیزی

  نامطلوب   شرایط  در  را  نهادی  رژیم  و   اقتصادی  زیرساخت، مشوق   را در سطح مناسب و نوآوری،  انسانی   نیروی  و  آموزش  شاخص

گذاری و کارآفرینی در بازار ورزش انگلستان را دارای های مشارکت، سرمایه( شاخص2018هایدوک و واکر )  .گزارش کردند

بنیان  موجود در وضعیت توسعه اقتصاد دانش  زیاد توان گفت که شکاف  اساس میاین    بر  کردند؛بیشترین تغییرات ارزیابی  

بیانگر ضعف    ،ها و منظرها های اساسی در عمده شاخصست و ضعفابنیان ملی  از اقتصاد دانش  متأثردرواقع    ،ورزش کشور

 است. شده  دییتأ( 2017فرهمندمهر )مطالعه  که در تحقیقاتی پیشین مانند  استبنیان ورزش کشور اکوسیستم دانش

دهد که میزان  . نتایج نشان میشدهای رایج بررسی  ها و مدلها، روشتبیین بهتر چارچوب پژوهش، تطبیق آن با مقیاس  برای

های آماری و در  ها با روشهای فراوانی و حجم، در روشانطباق در عمده موارد متوسط به بالا بود. بیشترین انطباق در مقیاس

. در تطبیق چارچوب ارزیابی با الگوهای رایج لازم است به نکاتی مانند لزوم تعادل  مشاهده شد های تخصصی  ها با مدلمدل

زیرا    ؛ ودپیشرفته و پرهزینه بودن دقت   نسبت به.(  .)زمانی، مالی، انسانی و. بودن  هزینه  و کم...( و   )مقیاس، تحلیلسادگی   بین

  هرچندپیشرفته    هایروش  اما  ،دهند دست می ه  بکمتری  حجم و دقت اغلب اطلاعات با  ضمن به صرفه بودن،    ی سادههاروش

نتایج این بخش نشان    .ها نیاز استبرای اجرای آن نیز    زیادی  و هزینه  وقت   ، کنند مندتری ارائه میدتر و سواطلاعات جامع

، انعطاف در تحلیل اطلاعات  شدههای ارزیابیها و حوزهاز نظر جامعیت شاخص  ،شده در این پژوهش دهد که چارچوب ارائه می

  مناسب  هایشاخص  و   هامدل  تطبیق چارچوب با سایر  با  تواندسترس و طیف تحلیلی از قابلیت مناسبی برخوردار است. میدر

  تخصصی ارزیابی  هایمدل  .کرد  کمک  آن  ییاکار  بهبود  به  بنیاندانش  توسعه اکوسیستم  ارزیابی عملکرد نهادها و پایش  برای

 بهبود   و  توانمندی  سطح  از  ترجامع  درکی   منشأ   ،هاتوانمندی  تحلیل  و  ارزیابی  مقوله  به  شاننگرش  نوع  دلیل  به  فناوری  و  علم

 . کنندکمک میبینی داده شناختی به اعتبار و صحت پیشهای عمومی از نظر روشاما مدل ،ها هستندآن نتایج
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ارائه  تبیین کاربرد چارچوب  ارزیابی  ی هاتوان گفت که داده شده میدر  از    تواند ورزش کشور می  بنیان دانش  اقتصاد   حاصل 

  ریفراگ  ی. در راستاباشد  و اطلاعاتی ورزش کشور  آماری  سیستم  و  مدیریت و توسعه ورزش  هایبرنامهمناسبی برای    مکمل

حاکمیت کشور به توسعه اقتصادی مبتنی بر دانش و    و اهتمام خاص  ییاجرا  هایکلان عملکرد دستگاه  ی ابیشدن طرح ارز

 نظارتو    تیشفافوری،  در کشور موجب ارتقای بهره بنیان  دانشهای مختلف از اکوسیستم اقتصاد  جامع بخش   یابیارز  فناوری،

ضعف در پایش و ارزیابی    ،مدیریت و توسعه در بخش ورزش کشور  ترین مشکلات اساسی  یکی از  . در این حوزه خواهد شد

مختلف  های پایش و ارزیابی در سطوح  امتوان انتظار داشت که با تقویت نظ بنابراین می   ؛شودها و محیط آن قلمداد می سیستم

  بهبود   به  منجر  بنیان در ورزشارزیابی اقتصاد دانش  ورزش کشور صورت گیرد. نتایجعلمی و تجاری  روند مثبتی در توسعه  

  با  متناسب  هاروش   اصلاح  ترمهم  همه  از  و  اجرایی  هایروش  ساختارها،  اهداف،  مستمر  بازنگری   نیاز  صورت  در  و  عملکرد

بنیان در حوزه ورزش اقتصاد دانش   شده به تحلیلگران، مجریان و فعالانالگوی ارائه  .شودمی  جهانی  تحولات  و  کشور  نیازهای

شده  چارچوب ارائه   ،در همین راستا  .یابند  دست  آن  تمامیت  از بهتری  درک  سیستم به  کلیات  سازیساده  با  که  کندمی  کمک

و دارای مصادیق عینی در مدیریت و توسعه   اتکا قابل  هایمدل   در این پژوهش و جایگاه آن در دانش موجود به دلیل فقدان

توان گفت  ها می . براساس یافتهشود استفاده درخورتوجهیتواند در صورت وجود تمایلات محیطی در سطح می ،کشور ورزش

از جامعی  شده درالگوی طراحیکه   انعطاف مناسبی برخوردار است،  پژوهش  های گوناگون اکوسیستم  تواند ظرفیتمیت و 

 . کندو فناوری ورزش کشور را تعدیل   بنیان ورزش را پوشش دهد و کمبود اطلاعات محیطی بازار علماقتصاد دانش

بنیان ورزش و توسعه  ارتقای پایش سیستم اقتصاد دانش  برایزیر    هایشده در این پژوهش، پیشنهادبراساس چارچوب ارائه 

 د:نشواکوسیستم آن ارائه می

در هر چهار بخش دولتی )ادارات،   ،بنیان در ورزشهای مرتبط با اقتصاد دانشهای ارزیابی عملکرد سازمان. در چارچوب1 

( بازنگری شود و بر دانش  .و..   .( و اجتماعی )رسانه، انجمن.و.   .(، صنعتی )شرکت، باشگاه.و.  ..(، دانشگاهی )دانشکده.و  فدراسیون

 شود؛بنیان ورزش کشور تأکید و فناوری و ایفای نقش فعال در اکوسیستم دانش

آموزان ها، دانشجویان علوم ورزشی، دانش. معیارهای ارزیابی عملکرد برای معلمان ورزش، اساتید، محققان و مدرسان دانشگاه 2 

های مختلف  در مراحل و بخش  ،متخصصان حوزه ورزش  ها، مربیان وان، کارشناسان سازمانبدنی، مدیرهای تربیتهنرستان

 ؛بنیان بازنگری شودو دستاورد دانش  شغلی براساس دانش، مهارتتحصیلی

حوزه3  ارزیابی  و  . سیستم  اطلاعات  فناوری  نوین  ابزارهای  طریق  از  ورزش کشور  تجاری  و  فناوری  آموزشی،  علمی،  های 

 ؛ارتباطات یکپارچه و هوشمند شود

اقتصاد 4  اکوسیستم  اکوسیستمدانش  . مطالعات تطبیقی بین  با سایر  های دیگر کشور مانند سلامت و  بنیان ورزش کشور 

صورت    از وضعیت آن  تریگردشگری و همچنین اکوسیستم ورزش سایر کشورها انجام شود تا تحلیل و تفسیر اطلاعات مناسب

 ؛گیرد

هایی  بنیان در ورزش در حوزه ورزش با مشارکت سازمان. چارچوب نظارت و ارزیابی استراتژیک برای پایش اقتصاد دانش5 

-تدوین و پیاده .گذاری وزارت ورزش، پژوهشگاه علوم ورزشی، کارگروه ورزش اتاق بازرگانی و.. مانند مرکز اقتصادی و سرمایه

 شود؛سازی 
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-ها و منظرهای ارزیابی اقتصاد دانش در ورزش در اختیار سیاست. اطلاعات توصیفی، تحلیلی و تفسیری مربوط به شاخص6 

گیری  مجموعه ورزش مانند گذشته در تصمیماز  بنیان کشور قرار گیرد تا  ذاران و کارگزاران حوزه علم و فناوری و اقتصاد دانشگ

 تلقی نشود؛اهمیت نشده و کمها غفلت گذاری آنو سیاست

پیشنهاد7  نظرات،  اطلاعات،  دریافت  برای  ملی  سامانه  یک  رسانهها .  و  علمی  محتوای  و  شکایات  متولیان،  ،  فعالان،  از  ای 

 شود؛بنیان ورزش کشور طراحی و اجرا مخاطبان و ذینفعان اکوسیستم اقتصاد دانش 

شود از طریق پیشنهاد می  ،های سازمانی کشور وجود داردارزیابی  زمینههای زیادی در  . با توجه به اینکه معمولاً حساسیت8 

 ؛ بنیان ورزش کشور تعریف و لحاظ شوندابتکارات و ملاحظات لازم برای ارزیابی اقتصاد دانش

  اجرای   آن،  به  پرداختن  برای  راهی   یافتن  اطلاعاتی،  نیاز  شناخت   بین  در ورزش کشور معمولاً  که  زیادی   تأخیر  دلیل  . به9 

بنیان و ارائه  شود ارزیابی اکوسیستم دانشپیشنهاد می  افتد،می  اتفاق  مخاطبان  به  ها داده  انتقال  درنهایت  و  آوریجمع  برنامه،

  پیشرفته،  کشورهای  در مقایسه با   آماری  ترضعیف  هایزیرساخت  دلیلبه  درکشورمان  ویژهبه  ؛ آن در اولویت قرار گیرد  اطلاعات

 .شود تریمضاعف هایتلاش باید 
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