
Sport Management Studies                               Volume 14, No 74, 2022, Page 219-248 

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

Research Paper 

Explaining the Conceptual Model of Developing the 

Economic Capacities of Sport in Iran1  
 

M. Reyhani1, S. Dastoom2, M. Rouhani3 

 

1. Assistant Professor in Sports Management, Faculty of Humanities, Bojnourd 

University, Bojnourd, Iran. (Corresponding Author).  

2. Ph.D. Student in Sports Management, Faculty of Physical Education and Sports 

Sciences, University of Guilan, Rasht, Iran. 

3. Ph.D. Student in Sports Management, Faculty of Management and Accounting, 

Farabi Campus, University of Tehran, Tehran, Iran. 
 

Received: 2021/08/25                    Accepted: 2022/01/29 
 

Abstract 
The purpose of the present study was to formulate and explain the conceptual model of 

economic capacity development for sports in the country. This study is a systematic-

exploratory qualitative research with coding approach and structural-functional analysis. 

Sources of data collection included two sections: human resources (managers, professors, 

etc.) and information resources (scientific, library, documentary, media). Sampling in the 

theoretical section (87 documents) and interviews (26 people) in terms of achieving 

theoretical saturation and in the Delphi section in several stages (18 people) in terms of 

reaching agreement between members and approval of the framework in a targeted 

(judgmental) manner was done. The validity of the research tools and their results was 

confirmed by controlling the competence of the selected sample, content validity by 

experts, and the degree of agreement among the correctors. Based on the results, the 

conceptual framework of the research included 6 levels, 17 perspectives, 38 dimensions, 

and 81 analytical components. The six levels of the model consisted of national economic 

system, the country's sports system, types of economic capacities, the process of managing 

economic capacity, leading and developing economic capacity, and the factors that 

determine the economic capacity of sports. Based on the research model, it can be stated 

that if the utilization of economic capacities is realized at a suitable level, an appropriate 

ecosystem for sports economics will be formed and favorable results (finance, 

employment, etc.) for organizations and individuals will be formed. Have a trustee and 

beneficiary. Practically, it can be mentioned that by modifying the common structure 

between economics and sports, identifying and introducing empty economic opportunities 

in sports, revival and empowerment of economic units in the field of sports and attract 
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private sector participation, the capacity of sport can be used for economic development 

in practice. The study’s findings can be used by managers and experts of organizations (in 

decision making and planning), researchers and university professors (in education and 

research), entrepreneurs and market activists (in innovation and marketing), analysts and 

media activists (in presenting content) in the field of sports.  

 

Keywords: Sports Economics, Economic Model, Economic Growth, Sports Industry, 

Economic Capacity. 
 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
The economic crisis of the country has caused many issues of national 

management and development to face serious challenges as little development has 

taken place in most areas. Sport industry is one of the fields that despite the 

existence of many economic capacities and capabilities, is still not considered as 

an economic industry due to lack of proper management and necessary strategic 

knowledge in this field (Sediqh, Hemmati Nejad, Gholizadeh, Shafiee, 2020). 

Despite the rapid development of the sports industry and its position among the 

top 10 industries over the world, this industry in Iran is not recognized as an 

industry with a specific and systematic structure and market (Dastoom, Ramezani 

Nejad, Sadeghi Boroujerdi, 2020). In the industrial classification system of Iran, 

despite the potentials of generating major income as non-oil revenues for the 

country and its employment-generating capacity, sport industry is not included in 

the classification of industries. Lack of knowledge of sports as a separate industry 

will lead to insufficient attention to the economic potential of this industry, and 

this will cause some aspects of the sports industry to be faded and even remain 

unknown (Rezaei & Salehipour, 2020). Therefore, it is obvious that in order to 

take the first steps in this direction, it is necessary to draw a general plan in the 

context of economic and industrial development capacities of sports. Therefore, 

the purpose of the present study was to formulate and explain the conceptual 

model of economic capacity development for sports in the country.  

 
Materials and Methods 
This study is a systematic-exploratory qualitative research with coding approach 

and structural-functional analysis. Sources of  data collection included two 

sections: human resources (managers, professors, etc.) and information resources 

(scientific, library, documentary, media). Sampling in theoretical section (87 

documents) and interviews (26 people) in terms of achieving theoretical saturation 

and in the Delphi section in several stages (18 people) in terms of reaching 
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agreement between members and approval of the framework in a targeted 

(judgmental) manner  was done. The validity of the research tools and their results 

was confirmed by controlling the competence of the selected sample, content 

validity by experts and the degree of agreement of the correctors. Like other 

researches, this  study, had some limitations which were tried to be controlled 

through other methods: 1- Lack of cooperation of some prominent academic, 

economic and organizational individuals (use of additional information sources to 

adjust this limitation); 2 - Lack of documented environmental information from 

the system of economics and sports (use of examples and evidence of events to 

adjust this limitation); 3-  Different views from different people towards the 

dimensions of the economic system of sports (using at least two people in each 

specialty related to the subject to adjust this limitation). 

 
Findings   
Based on the results, the conceptual framework of the research included 6 levels, 

17 perspectives, 38 dimensions and 81 analytical components. The six levels of 

the model consisted of: national economic system, the country's sports system, 

types of economic capacities, the process of managing economic capacity, leading 

and developing economic capacity, and the factors that determine the economic 

capacity of sports. The economic system consisted of four parts: Economic 

structure, economic participation, economic development, and economic crisis. 

The sports system included two sections: General areas of sports and special areas 

of sports. The level of various economic capacities of sports, including these 

sections: The conditions of economic capacity which were the creation of 

economic capacity and the functioning of the economic capacity of sport. The 

process of managing the economic capacity of sports consisted of three parts: 

Economic capacity involving economic capacity building and exploiting the 

economic capacity of sport. Factors determining the economic capacity of sport 

included two general parts of ecosystem and systemic factors. Leading and 

developing the economic capacity of sport included two parts: structural aspects 

and functional aspects of development. The conceptual model expressed as the 

framework of economic capacity analysis in sports with the national economy 

approach first requires adapting the national economy system to the sport system 

in terms of economic capacity, then adapting various economic capacities to the 

sports system, as well as evaluation types of general and case economic capacities 

in sports and identifying the factors that determine economic capacity in sports. 

Then, it is necessary to evaluate the process of economic capacity management in 

sports along with identifying the strategic capabilities and challenges of economic 

capacity development in sports in order to determine the goals and needs of 
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economic capacity development in sports. Therefore, appropriate strategies for 

developing economic capacity in sports can be developed and defined for the 

pattern of inter-organizational division of labor and the framework for monitoring 

and evaluating the development of economic capacity in sports. 

 

Conclusion  
Based on the research model, it can be stated that if the utilization of economic 

capacities is realized at a suitable level, an appropriate ecosystem for sports 

economics will be formed and favorable results (finance, employment, etc.) for 

organizations and individuals will be formed. Practically, it can be mentioned that 

by modifying the common structure between economics and sports, identifying 

and introducing economic opportunities in sports, revival and empowerment of 

economic units in the field of sports, and attracting private sector participation, 

the capacity of sport can be used for economic development in practice. The 

study’s findings can be useful for managers and experts of organizations (in 

decision making and planning), researchers and university lecturers (in education 

and research), entrepreneurs and market activists (in innovation and marketing), 

analysts and media activists (in presenting content) in the field of sports.  

 

Keywords: Sports Economics, Economic Model, Economic Growth, Sports 

Industry, Economic Capacity. 
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 مقالة پژوهشی

 1های اقتصادی ورزش کشور تبیین مدل مفهومی توسعه ظرفیت
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 چکیده 

کیفی  نوع  بود. روش تحقیق از    تدوین و تبیین مدل مفهومی توسعه ظرفیت اقتصادی برای ورزش کشور  هدف از پژوهش حاضر،  

ها شامل دو بخش  . منابع استخراج اطلاعات و یافته باشد می   کارکردی  ـ  تحلیل ساختاری   کدگذاری و   با رویکرد اکتشافی نظامند  

سند(    87گیری در بخش مطالعه نظری ) ای( بود. نمونه ای، اسنادی، رسانه کتابخانه انسانی )مدیران، اساتید، و..( و اطلاعاتی )علمی،  

  ء نفر( برحسب رسیدن به توافق بین اعضا   18ای ) نفر( برحسب رسیدن به اشباع نظری و در بخش دلفی چند مرحله   26و مصاحبه ) 

ها از طریق کنترل صلاحیت نمونه  ابزارهای پژوهش و نتایج آن انجام شد. روایی کلی  به روش هدفمند )قضاوتی(  و تایید چارچوب  

چارچوب مفهومی  اساس نتایج،    برانتخابی، روایی محتوایی توسط متخصصان و میزان توافق مصححان مورد تایید قرار گرفت.  

ملی، اقتصاد    مولفه تحلیلی است. شش سطح مدل شامل: سیستم  81بُعد و    38منظر،    17سطح،    6پژوهش شامل  

انواع کشور،  ورزش  فرایند  هایظرفیت  سیستم  راهبری  ظرفیت  مدیریت  اقتصادی،   ظرفیت  توسعه  و  اقتصادی، 

گیری  بهره  توان گفت اگر میاساس مدل پژوهش    برورزش است.    اقتصادی  ظرفیت  کننده  تعیین  و عومل   اقتصادی

  وگیرد  یک اکوسیستم مناسب برای اقتصاد ورزش شکل میدر سطح مناسبی تحقق یابد    ،اقتصادیهای  از ظرفیت

توان گفت  به طور کاربردی می   .داردها و افراد متولی و ذینفع به همراه  برای سازمان   )مالی، اشتغال، و..(  نتایجی مطلوبی

معرفی  و  شناسایی  ورزش،  و  اقتصاد  بین  مشترک  ساختاری  اصلاح  با  احیا ت ی ظرف   که  ورزش،  در  خالی  اقتصادی  و    ء های 

توان از ظرفیت ورزش برای توسعه اقتصادی  توانمندسازی واحدهای اقتصادی حوزه ورزش و جلب مشارکت بخش خصوصی می 

ها )در  و کارشناسان سازمان  تواند مورد استفاده مدیران ها و اطلاعات ارائه شده در این پژوهش می یافته در عمل استفاده نمود. 

بازار )در نوآوری و    ، کارآفرینان ها )در آموزش و پژوهش( دانشگاه   مدرسان   و   ، محققان ریزی( گیری و برنامه تصمیم  و فعالان 

 قرار بگیرد. مورد استفاده  حوزه ورزش    )در ارائه محتوا(   ای تحلیلگران و  فعالان رسانه ،  بازاریابی( 

 

 .شناسی اقتصادیصنعت ورزش، ظرفیت ، اقتصادی  اقتصاد ورزشی، الگوی اقتصادی، رشد: کلیدیواژگان
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 مه مقد
 مواجه های جدی  با چالشمدیریت و توسعه ملی    کشور سبب شده تا بسیاری از امور  1بحران اقتصادی

هایی است جزو زمینه  2. ورزش و صنعت ورزش صورت نگیردها توسعه چندانی  حوزه  اکثردر    و  باشند

به دلیل عدم مدیریت مناسب و شناخت    ،های اقتصادی فراوانقابلیتها و  رغم وجود ظرفیتکه علی

نژاد،  )صدیق، همتی راهبردی لازم در این زمینه هنوز  به عنوان یک صنعت چندان مورد توجه نیست

 10با وجود توسعه پرشتاب صنعت ورزش و قرارگیری آن در بین  .  (332،  2020زاده، شفیعی،  قلی

 شود به صورت صنعتی دارای ساختار و بازار مشخص و نظامند شناخته نمی  در ایران  ،صنعت برتر جهان

رمضانی  بروجردی،  )دستوم،  نظام طبقه (245،  2020نژاد، صادقی  با  . در  ایران، ورزش  صنایع  بندی 

های ایجاد درآمد عمده و با توجه به تاکید بر توسعه درآمدهای غیرنفتی برای کشور و وجود پتانسیل

ورزش به   نشناختنبندی صنایع قرار نگرفته است. به رسمیت  در طبقه   ،زایی آنظرفیت اشتغال نیز  

های اقتصادی این صنعت را نیز در پی خواهد  عنوان یک صنعت مجزا، عدم توجه کافی به پتانسیل

)رضایی و    دشومی  آن  داشت و این امر موجب کم رنگ شدن و حتی ناشناخته ماندن برخی ابعاد  

ها در این راستا، لازم باشد طرحی  . لذا بدیهی است که برای برداشتن اولین گام(92،  2020،  پورصالحی

 توسعه اقتصادی و صنعتی ورزش ترسیم گردد. هایظرفیت کلی از بستر

 ی سطح  حداکثر  شود،یم  شناخته  زین  و توسعه  دیتول   تیظرف  عنوان  با  یگاه  که  3اقتصادی  تیظرف

هدف    سیسرو  ارائه  ای  محصول  دیتول  در  تواند یم  اکوسیستم  کی  که  است بازار    د ینما  حفظبرای 

ب  یبرا  یزیربرنامه.  (282،  2019ی،  بیحب  ا،ین  ینیحس  ، یمحمدکاظم) و    ت ی ظرفکارگیری  هتوسعه 

انجام    4سنجیشناسی و سپس ظرفیتابتدا ظرفیت  ،سیستم  تیریمد  که  است  نیا  ازمند ین  ،اقتصادی

ها  سازی و پویاسازی ظرفیتدر میسر فعال  راآن    ،یندیفرا  یهاتیمحدود   دهد. پس از آن نیز با رفع

  ؛ کند کار کامل  ت یرفظ  با  یطولان مدت  یبرا  تواندینم  اقتصادی  چیه . (28،  2019  ، یدلاور)  قرار دهد 

 تیظرف.  گرددمی   بلندمدت   در  یخروج   یتئور  سطح  به  دنیرسن  باعث   رهایتاخ  و  هایناکارآمد  رایز

خدمات ورزشی  داتیتول  همه  که  خورده  وندیپ   تیواقع  نیا  بهاقتصادی ورزش   خاطر  و  ماهیت  ، به 

ها تیظرف  ارزیابی   شناخت و   به   ،اقتصادی ورزش  شناسی تیظرف.  شودیم  انجام ه  محدود   ک ی  در  ورزش

،  2016)محمدکاظمی، راسخ، نوید،    است  اقتصادی  توسعه  یبرا  ی و اولیهادراک  روش  ک و ی  پردازدمی
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است  موانع  با   معمولاا   و   (59 مواجه  بازار  شوند یم   باعث   کهی  اقتصاد و  و ذینفعان    نتوانند  ،بازیگران 

 .  (17،  2018  ، یمحمد)  بند ای  دست  دار یپا  و   یریگاندازه  قابل جینتا   به   و   کنند   یی شناسا   را  خود  اهداف 

ها را  شود تا بتوانند ظرفیتکیفی و کمی استفاده میـ  های ترکیبی  از روش  معمولاابرای این منظور،  

 .(21، 2015 ن،یمیس حلقه)  کننداز جوانب مختلف شناسایی و ارزیابی 

ظرفیت باورزش  اقتصادی  با  هلقواهای  جاو  رشد  مشخص  طور  به  دارد.  زیادی  مشارکت  ملفعل  عیت 

ورزشکاران،   مانند  ورزش  در  رسانه کننده  و  داوطلبان  ورزش  که شده    باعث ها  تماشاگران،    ،صنعت 

گذاری  صنعت برتر اروپا و آمریکا قرار دارد. سرمایه  10طوریکه اکنون در بین    ، رشدی فزاینده پیدا کند

های بارزی از این توجهات  نمونه  ،ورزشی کشورهایی مانند قطر، ترکیه، چین و روسیه در یک دهه اخیر

نفعان ورزش این کشورها بسیار تأثیر  گذاری بر رضایت ذی( و این سرمایه34، 2020، نظریانهستند)

تولید محصولات   های اجتماعی مختلفجلب مشارکت اقشار و گروه  ورزش به دلیل  گذار بوده است.

با اثرات   دارد و   ، فرهنگی و اجتماعی عنوان یک جزء کلیدی در توسعه اقتصادیورزشی، نقش مهمی به

  سهم آید.  یکم به شمار می  قرن بیست و  جوامعیر مستقیم خود، عامل مؤثری در پیشرفت  مستقیم و غ 

  .است  شده  گزارش  %4  از  بیش  پیشرفته  کشورهای  از  برخی  ورزش  صنعت  از  حاصل  ملی  صتولید ناخال

که اندازه تخمینی کل صنعت ورزش آمریکا طوری  (. 284،  2019ی،  بیحب  ا، ین  ینی, حسیمحمدکاظم)

از  2017در سال   بیشتر  حالی   600،  بوده در  جهانمیلیارد دلار  اندازه تخمینی صنعت ورزش    ،که 

زایی ورزش نیز در کشوری مانند انگلستان اشتغال  .تریلیون دلار در همان سال بوده است  2بیشتر از  

 (.  334، 2020، زاده، شفیعینژاد، قلی، همتیصدیقاز بخش کشاورزی آن بیشتر است )

، این است که برای ایران(مانند )ورزش در کشورهای در حال توسعه صنعت یکی از مشکلات مدیران 

 ظرفیت   ها باکنند، بدون توجه به اینکه آیا این برنامهخود از الگوبرداری استفاده می  سازمانیسیستم  

ه تصوری که عمدتاا  . اگرچ(3،  2019)نظریان،    آنها همخوانی دارد یا خیردرونی و شرایط بیرونی سازمان

به دلیل بحران سیاسی، اقتصادی و اجتماعی کشور در این خصوص     ،کشورهای ورزشی  در بین سازمان

به مفاهیم   است که توسل  این  است  راهگشای تمام مشکلات  می  اقتصادی حاکم  و    ها سازمانتواند 

که  است  این   ، داده  رخ  عمل  در  که  اتفاقی  اما  باشد  رقابت  نبرد  در  آنها  عملکرد  برای  تضمینی 

با توجه به نقش ورزش   .دهنداقدامات اقتصادی انجام می  ،تامین مالیهای ورزشی صرفاٌ برای  سازمان

رزشی در اثرگذاری های وتواند نشان دهنده توانایی سازماندر اقتصاد، رقابتی بودن یا نبودن آنها می

تواند . شناسایی و تشخیص وضعیت رقابتی بازار ورزش کشور می(11،  2015  ،افشاری)  بر اقتصاد باشد

سیاست برنامهبه  و  کند  گزاران  کمک  کشور  ورزش  سمت   اقتصادیسیستم    کهریزان  به  را  ورزش 

بدون آگاهی از عوامل محیطی و درونی، ایجاد تغییرات    .تر شدن و کارآئی بیشتر هدایت کندرقابتی
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ها به سمت کارآئی و رقابت  سازمان  برنامه اقتصادی و مالیساختاری و صرف هزینه به منظور پیشبرد  

 (. 38، 2014 ممکن است ناکارآمد بوده و نتیجه مطلوب به دست ندهد )احمدیان، ،بیشتر

هنوز از یک سیستم راهبردی   ،ود گستردگی بازاری که دارددر نظام مدیریت صنایع ایران، ورزش با وج

  کندالمللی پیروی نمیچندان از الگوی بین  ،نفعانمشخص برخوردار نیست و میزان و نوع مشارکت ذی

مانند اینکه    تایید کننده این وضعیت هستند.  نیز  . برخی شواهد)بررسی اسناد اقتصادی توسط محقق(

کشور ورزشی  هواداران  ندارند.    جمعیت  پیشرفته  کشورهای  مانند  هواداری  شناسه  همچنین هنوز 

 صادرات   خالص  منفی  مقادیر  طرفی  جمعیت داوطلبان ورزشی هنوز سازماندهی مشخصی ندارند. از

  تجاری  کسری مؤید که است ورزشی کالاهای عمده کننده وارد ایران که دهدمی نشان سال پنج طی

  بالغ  آن  ارزش  که  است  بوده  94  سال   در  ورزشی  خدمات  صادرات  میزان  بیشترین  طرفی،   از.  باشدمی

  از .  است  93  سال   به  مربوط  دلار،  میلیون  13  ارزش  به  واردات  حداکثر  و  باشد می  دلار  میلیون  9  بر

 بررسی  مورد  هایسال  در  کشور،  داخلی  ناخالص  تولید  از  ورزشی  محصولات  خارجی  تجارت  سهم  طرفی

(  2014)  یاوری  عصاری و  صادقی،  زادهدر تحقیقات داخلی، رستم  (.4،  2017باشد )فخری،  می  ناچیز

-سرمایه  ایران نشان داد که  در  اقتصادی  رشد   بر  ،ورزش  بخش   در  دولت   گذاریسرمایه  در بررسی اثر

  لیتحل( در  2014ی )صابونچ  و  یقنبر  ینظر  .ندارد  اقتصادی  رشد  بر   یاثر  ،ورزش  در  دولت  گذاری

نشان دادند که   غرب کشور  یهاورزش استان  یاقتصاد  یریپذ در رقابت  یانسان  هینقش آموزش و سرما

کشور    ورزش  صنعت  عوامل  سازیمدل  و  ( در تبیین2014)  شهری  این رابطه قابل توجه است. آقایی

  رویداد، گردشگری،   ها،سازمان  دارند )اماکن،  نقش   ورزش  صنعت  تبیین  در   عامل   18گزارش کرد که  

 و مواردی دیگر(.  رسانه کالا و خدمات،  انسانی، منابع

 توسعه   در  ورزش  توسعه  و   مقاومتی   اقتصاد   فرانوگرا،  مدیریت  اثرگذاری  علی   ( در تحلیل2015)  افشاری

شفاف  ورزش  اقتصادی که  کرد  گزارش  جلوگیری  سازیسالم   و  اقتصاد  سازیایران  همراه  به    از   آن 

 اقتصادی   توسعه  و  گسترش  در  تواند می  ورزش  در  پولی  هایحوزه  در  فسادزا  هایزمینه  و  ها فعالیت

( حاکی  2016)  تبریزی  قهرمان  زرندی و  یوسفی  ،تحقیق شریفیان  .تعیین کننده باشد  ورزش  صنعت

  ورزش  صنعت تولیدی بخش در خارجی کالاهای با پذیریرقابت بخشیدرون  موانع بین  از این بود که

  خصوصی  بخش  گذاریسرمایه  الگوی  ( در طراحی2016)  فرازیانی  .دارد  وجود  داریمعنی  اختلاف  ایران

  و   مالی  عوامل  اجتماعی،  و  فرهنگی  عوامل  سیاسی،   و  ایران گزارش کرد که عوامل قانونی   ورزش  در

همگانی؛ اثرگذار   و تربیتی ای،حرفه قهرمانی، و سایر با میزان متفاوتی در چهار حوزه ورزش اقتصادی

  ورزشی گزارش کرد که عامل  تولیدات صنعت رقابتی مزیت  مدل ( در طراحی2016) هستند. ریحانی

 استراتژیک   کارآفرینی  و  رقابتی  هوشمندی  میانجی   نقش  طریق  از  مستقل  متغیر  عنوانبه  رقابتی  منابع
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ایران ( در بررسی تأمین مالی فدراسیون 2016تسلیمی )  .داشت  تأثیر  رقابتی  مزیت  بر های ورزشی 

ها و پیامدها   گر، استراتژیای، عوامل مداخله شرایط علی، عوامل زمینه  های بخشبه  عوامل مختلف را  

 کشور   ورزش  صنعت  استراتژیک  موقعیت  ( در تعیین2017)  خانلو  گنج  بندی کرد. شناسایی و دسته

  مدل  ( در طراحی2017)  فخری  .است  تدافعی   نعت در موقعیتراهبردی این ص  گزارش کرد که جایگاه 

عوامل  خارجی  تجارت  در  ورزشی  محصولات  سهم  بر  موثر  عوامل که  کرد  گزارش    مدیریتی  کشور 

  محصولات  سهم   بر  ترتیب  به  دولت و سایر  های حمایت  بازاریابی،   آمیخته  علمی،   و   فنی   عوامل  ساختاری،

  اقتصادی  رشد  مدل  برآورد  و  ( در تدوین2017)  بخشنده  .موثرند  کشور  خارجی  تجارت  در  ورزشی

 تکنولوژی   ریزسر  فعال،  نیروی  سرمایه،  موجودی  دولت،  اندازه  هایمتغیر  داد  ایران نشان  ورزش  صنعت

 . دارند ایران ورزش صنعت اقتصادی رشد بر داریمعنی  و مثبت تأثیر

  زدایی، سیاست  را شامل عوامل  ایران  ورزش  صنعت  توسعة  بر   مؤثر  عوامل(  2018)  پورصالحی  رضایی و 

  استاندارد،  ورزشی  فضاهای  توسعة  و  ها زیرساخت  ارتقاء  انسانی،  منابع  توسعة  کارآمد،  و   اثربخش  مدیریت

  توسعة   مکانیزم  استقرار  و  سازیخصوصی   سازی،تجاری  ساختار،  اصلاح  استعدادیابی،  نظام  طراحی

محمدی کردند.  طراحی(  2018)  گزارش   صنعت   صادراتی  عملکرد  راهبردی  سازیتوانمند   مدل  در 

مقوله  ورزش که  کرد  گزارش   توسعه   هایبرنامه  صادرات،  راهبردهای  مقاومتی،  اقتصاد  هایایران 

  اثرعلی  ورزشی  تولیدات  صادراتی  عملکرد   سازی  بر توانمند  ورزش  صنعت  اقتصادی   توسعه  و  صادرات

نظریان در  2019)  دارند.  ایرانی   ورزشی  تجهیزات  و  کالاها  مصرف  تا  تولید  سیستم  شناسیآسیب( 

های شناسایی شده به ترتیب میزان فراوانی در بخش تولید، مصرف و توزیع  گزارش کرد که چالش

 ایران نشان   ورزش  صنعت   بر  مالی   و   پولی  هایسیاست  اثرات  ( در تحلیل2019)  خانلو  باشد. گنج می

 تولید  بر  داریمعنی  و  مثبت  اثر  دولت  مخارج  و  دارمعنی  غیر  و  مثبت  اثر  نگی نقدی  بلندمدت،  در  که  داد

( برای ارزیابی  2020)  نژاد، صادقی بروجردیرمضانی  ،دستوماست.    داشته  ایران  در  ورزشی  ناخالص

دانش،    تیریمحور، مددانش  یهاساختار  ،یظام نوآورنهای  اقتصاد دانش در ورزش به بررسی شاخص

رو  رساخت،یز  ، یمال  نیتأم و  دانش  ، ینهاد  میرژ  دادها،یآموزش  وکار،  کسب    یفضا  ،یعملکرد 

نژاد،  همتی ،  پرداختند. صدیق  یشبکه اطلاعات  تال،یجیجامعه د   ، یانسان  هیسرما   ،یالمللنیب  ی هاتیفعال

سطح گزارش کرد که مدل شامل  کشور ورزش صنعت توسعه( در ارائه مدل 2020) زاده، شفیعیقلی

اکوس  طیمح ب  یمل  طی)مح  ستمیو  باز یالملل  نیو  و  نقش  سطح  راهبر  گرانی(،  و  سطح  ی)ارکان   ،)

صنعت( و    یهاو منابع(، سطح تعامل و مشارکت )سطوح ورزش و بخش ندهایو ساختار )فرا  یبانیپشت

دهد که  نقد تحقیقات داخلی نشان میمرور و    . باشدی( میدارسازیو توسعه )کارکردها و پا  امد یسطح پ 

اند و رویکرد ورزش برای توسعه بیشتر تحقیقات به بررسی رویکرد توسعه اقتصادی ورزش پرداخته
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های اقتصادی اقتصادی ملی به ندرت مورد توجه بوده است. در همین راستا تحقیقات مرور، ظرفیت

های ورزش برای توسعه اقتصادی  یری از ظرفیتگاند و بهرهبررسی کرده  آنورزش را بیشتر برای توسعه  

 های خالی و استفاده نشده آن مورد توجه محققان نبوده است. به ویژه ظرفیت

چین   ورزشی  کالاهای  ( در بررسی صنعت2011)  1، لند، خاو و خارا ندوی  ،در تحقیقات خارج از کشور

  ، المللیبین  ورزشی  کالاهای  صنعت  در  کار  استانداردهای   و   جهانی  ارزش  زنجیره  گزارش کردند که

استراتژی تعیین  در  صنعت  این  بر  را  تأثیر  داردبیشترین  تولاکوئیکها  و  .  تالویک  راجو،  موتیک،   ،

حجم  2014)  2ماهموتویک بیشترین  که  کرد  گزارش  ورزش  صنعت  از  خدمات  بخش  تحلیل  در   )

( در  2015)  3دهد. زاهاریا و کابوراکیسهای اقتصادی در بخش چرخه خدمات ورزشی روی میفعالیت

 صنعت ورزش   ی هاربخشیز  ،یموانع کاربرد  کهنشان داد    بررسی موانع توسعه صنعت ورزش آمریکا  

( گزارش 2016)  4گربینگ و تیل.  ترین موانع در این زمینه هستندمهم  زشور  های محل سازمان   و  

ابهام    های ورزشیهای مختلف ورزش مانند رشتهبخش  گذاری  سرمایه  روند  در  اصلی  کردند که  مانع

(  2016)  5. گرک باشدمی مستقیم صورتبه  گذاریسرمایه این از حاصل ،برگشت قابل منافع رؤیت در

های کارآفرینی، بازاریابی و فناوری به تفکیک دو صنعت ورزش استرالیا از شاخص  توسعهبرای ارزیابی  

( در ارزیابی عوامل تأثیرگذار بر قدرت 2016) 6مای تیان محیط داخلی و خارجی استفاده کرده است.

قدرت صنعت ورزش  صنعت ورزشی آسیا نشان داد که بهبود سطح زندگی مردم، کلید بهبود وضعیت  

ای با هدف بررسی تأثیر عوامل مدل صنعت ورزش نشان دادند  ( در مطالعه2017)  7ی لاست. همچنین  

اولویت را دارند.  که زنجیره ارزش محصولات ورزشی، حمایت دولت    8اسگوبرت و سیفرت بیشترین 

در آن را برای    تجاریهای اجتماعی برای پویایی و توسعه جامعه هواداری و بستر  ( نقش شبکه2017)

( برای ارزیابی  2018)  9دانند. ژنگ و ماسونالمللی تنیس روی میز بسیار قابل توجه میفدراسیون بین

حرفه و  قهرمانی  ورزش  شاخصجایگاه  شمالی  آمریکای  دیجیتال  اقتصاد  در  ظرفیت  ای  مانند  هایی 

رقابتاکوسی نرمستم،  بسترهای  بازار،  رسانهپذیری  محتوای  و  داد. افزاری  قرار  بررسی  مورد  را  ای 
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واکر و  اخیر  2018)  1هایدوک  دهه  سه  روند  تحلیل  برای  کردند    اقتصاد(  گزارش  انگلستان  ورزش 

گزارش های ورزشی را مورد بررسی قرار داد و  گذاری و کارآفرینی سازمانهای مشارکت، سرمایهشاخص

  و   ( در تجزیه2018)  2، لاسردا، کاسل، رودیگوس، سوارس سرانواند.  کرد که وضعیت نوسانی داشته

ساختار  ارزش  زنجیره  تحلیل که  کرد  گزارش  برزیل  ورزش    مشارکت  دهنده  نشان  سیستمیک  در 

  عنوان یک متغیر مرکزی است.ورزش )فوتبال( در تولید ناخالص داخلی به اقتصادی

های  تجارت اجتماعی در توسعه ورزش را برای سازمان(  2019)  3اندرسون، ماهونی و ها   ،سونسون

سپاری را  های جمعهای اجتماعی و روشداند و استفاده از شبکهدارای نتایج مناسب می  ،سطح ملی

راتنندانموثر می برای توسعه صنعت ورزش شاخص  (2019د.  ها،  زیرساختهای دانش، فناوری،  ( 

میسیاست اولویت  دارای  را  ذینفعان  و  فرهنگ  تراها،  و ،  داند.  نورجویرا  داس،  آلمیدا،  اولویرا،  دی 

شاخص(2020مارتین سازمان(  مانند  کارآفرینی  هایی  و  ورزشی  رویدادهای  رقابتی،  ورزش  های 

ارزیاب برزیل  اولویت  بیشترین  دارای  ورزش  صنعت  نوآوری  سیستم  در  را  نمودهورزشی  رور م  اند.ی 

های اقتصادی،  ها نشان داد که هر چند ظرفیتتحقیقات داخلی و خارجی در حوزه ورزش و سایر حوزه

مند مورد  شناسی اقتصادی ورزش با رویکرد جامع و نظام مورد توجه محققان بوده، اما تاکنون ظرفیت

تخصصی   تحقیقات  انجام  به  نیاز  بنابراین  است.  نگرفته  قرار  توسعه بررسی  و  مدیریت  برای  بومی  و 

شناخت ظرفیت جهت  اقدامات بهتری  به تدبیر و  بتوانند  تا  های  اقتصادی ورزش کشور وجود دارد 

  های موجود بپردازند. از طرفی با عنایت به های خالی و پویاسازی ظرفیتسازی ظرفیتاقتصادی، فعال

اقتصادی کشور و مشکلات تأمین مالی پروژه  موجود از مسیر    ،ها و رویدادهای ورزشی دیگربحران 

  تامین مالیبه  های اقتصادی جدید  ظرفیتهای ورزشی کشور بایستی از طریق  نیست و سازمان  مقدور

پیچیدهای    روابطتوازن و  عوامل زیادی اثرگذار هستند و  ها و  در این زمینه شاخصخود بپردازند. اما  

تحول در اقتصاد  ای بر  تواند مقدمهمی   های اقتصادی کیفی و کمی ظرفیت  بین آنها وجود دارد. شناخت

 باشد.  آن ورزش و توسعه اقتصادی

 ؛ باشد انتخاب روش پژوهش به دلیل خلاء این نوع تحقیقات در حوزه مدیریت و اقتصاد ورزشی می 

  حال در  که است شده  تشکیل ها روابط گوناگون بین آن اجزای مختلف و  از زیرا هر سیستم اقتصادی 
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  غیرقابل   و   پیچیده  بسیار  ،سیستمی  از این رو مدیریت در چنین  .هستند  یکدیگر  با  کنش و واکنش

  سیستم  کل  سازیساده  با  که  کنندمی  کمک  ما  به  ،بعدی و تحلیلی  های چندمدل.  بود  خواهد  درک

 بندی طبقه  بهتر  را  مسائل  کنندمی کمک  ما  به  هامدل.  یابیم   دست  سیستم   تمامیت  از  بهتری  درک  به

 را   محیطی  هایپدیده  روابط  تواندنمی  سازیمدل.  بردمی  بالا  را  صحیح  هایپاسخ یافتن  شانس   و   کرده

های مدیریت ظرفیت.  کندمی  ترآسان  را  آن  اساسی  هایمکانیسم  درک  اما  دهد،  توضیح  کامل  طوربه

و پایداری خود در قبال تحولات   انطباق   میزان  تا   دارد  اندکی  قبول  قابل  هایروشاقتصادی ورزش  

شناسی اقتصادی ورزش شده است ابعاد ظرفیت  کوشش  پژوهش   بسنجد. در این  درستی  به  را  محیطی

های نظامند و راهبردی آینده در حوزه پژوهش  شوند. در   ای هماهنگ تحلیلگونهمورد مطالعه و به

ای( دارند. از این  توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش نیاز به چارچوب تحلیل پایه )تئوری زمینه مدیریت و  

رو پژوهش حاضر )توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش با رویکرد اقتصاد ملی( نیز یک چارچوب تحلیل  

کار گرفته است. از  ه  های پژوهش را تدوین و بمفهومی برای استخراج، تحلیل و نمایش نتایج و یافته

ای اقتصادی نیاز جهت مدیریت و پیشبرد به تحلیل و ارزیابی دارد  هر سیستم و برنامه  رف دیگر، ط

در این پژوهش از طریق    های اقتصادی ورزش نیز بایستی مورد ارزیابی قرار بگیرند.بنابراین ظرفیت

متعدد    های متنوع و آن خواهد شد تا ظرفیت  سعی بر  ، آوری و تحلیل اطلاعاتهای مختلف جمعروش

بندی شود و سپس با بررسی محیط آن شناسایی و چارچوب  ،اقتصادی موجود در صنعت ورزش کشور

این اساس به صورت مشخص سوال محوری   بر  .به ارائه الگویی برای توسعه اقتصادی ورزش اقدام نماید

اقتصاد ورزش کشور کدامند؟ توسعه و بظرفیتمساله پژوهش این است که  و   کارگیری این  ه  های 

ها های ارزیابی و تطبیق آنها و مولفهشاخصتواند انجام شود؟  می  یسیستم تحت تاثیر چه    هاظرفیت

اقتصادی ورزش ورزش کشور    یاقتصاد  هایتیتوسعه ظرف  و به صورت کلی مدل مفهومی  ؟ کدامند

 ؟ چگونه است
 

 پژوهش روش
، از نظر استراتژی فرایندی،  مند()اکتشافی نظام  روش تحقیق از نظر سطح راهبردی، از نظر نوع کیفی 

در تدوین   نگر در حوزه موضوعی توسعه اقتصاد ورزش بود. هدف کاربردی، از نظر زمان آینده  از نظر

های تحلیل و موقعیت سنجی استفاده شد. این  زمان از مفاهیم، رویکردها و روشالگوی پژوهش، هم

با توجه   د.دار شناسی اقتصادی ورزشمقوله ظرفیت به مدتبلند و سیستمی گرا،کل نگاهی  چارچوب

های مختلف، جامعه آماری به همراه تعداد نمونه ها از حوزهآوری دادهبه ماهیت پژوهش و نیاز به جمع

روش نمونه اساس منابع مورد مطالعه  و  براین  زیر تعریف و مراجعه گردید.  جدول  گیری به صورت 
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منابع انسانی شامل اساتید دانشگاهی و  پژوهش شامل دو بخش منابع انسانی و منابع اطلاعاتی بود.  

سازمانی،   پست  مبنای  بر  ورزش  حوزه  اقتصادی  کارگزاران  و  مدیران  و  ورزش  اقتصادی  تحلیلگران 

نفر در مصاحبه    19و سابقه شغلی مرتبط با موضوع پژوهش انتخاب و نظرخواهی شدند )تخصص علمی  

ها و اسناد اجرایی و  گزارش،  ای و علمیمنابع کتابخانهنفر در دلفی(. منابع اطلاعاتی نیز شامل    8و  

رسانهو    حقوقی آرشیوهای  و  )  ایمنابع  صورت؛   نسخه(.  87بود  به  بررسی  مورد  نمونه  مشخصات 

پژوهشگر   11،  )جنسیت(  نفر مرد  19نفر زن و    8  ،27/13، میانگین سابقه شغلی  18/36ین سنی  میانگ

و    9اقتصادی،   اقتصادی  اقتصادی  7مشاور  و    6،  )شغل(  مدیران  لیسانس  فوق  دکتری  21نفر   نفر 

 بودند.  )تحصیلات(
 

 هااز آن  یریگ پژوهش و نمونه یمشارکت کنندگان و منابع اطلاعات- 1جدول 
Table 1- Research participants and information resources and sampling of them 

 گیری نمونه گروه مطالعه 
sampling 

 نمونه 
sample 

 منابع  

 انسانی 
human 

resources 

 نفر  11 قضاوتی )اقتصاد و مدیریت ورزش(   اساتید دانشگاهی

 نفر  9 قضاوتی )ورزش، صنعت و ..(  تحلیلگران اقتصادی  نفر  27

 نفر  7 قضاوتی مدیران )ورزشی، مالی، بازاریابی و ..( 

 منابع 

 اطلاعاتی  

Information 

Resources 

)مقالات، رساله،  ای و علمی منابع کتابخانه

 کتاب و..( 
 هدفمند و قضاوتی

36  

 نسخه 

87 

 نسخه 

)وزارت    ها و اسناد اجرایی و حقوقیگزارش

 ورزش، وزارت صمت، و...(
 هدفمند و قضاوتی

18 

 نسخه 

)سایت صنعت    ایمنابع و آرشیوهای رسانه

 ورزش، و..( 
 هدفمند و قضاوتی

33 

 نسخه 

 

ی و چارچوب تخراج دادهبندی عوامل، جمعجهت بررسـ تفاده  آوری و اسـ رح زیر اسـ ه ابزار به شـ ها از سـ

ها و گزارش ای  از مطالعات علمی داخلی و خارجی، اسـناد و برنامهالف( مطالعه کتابخانهشـده اسـت   

به صـورت مصـاحبه نیمه هدایت شـده با جامعه آماری پژوهش    مصـاحبه اکتشـافی ب(  علمی و اجرایی.

ایی ناسـ احبه جهت شـ ل از مطالعه کتابخانه بود. از مصـ نامه حاصـ شـ تفاده متغیرها و تکمیل پرسـ ای اسـ

ــد. های مختلف پژوهش از تکنیک مطالعه دلفی  روش دلفی  جهت غربال و تعیین اعتبار بخشج(    ش

 برای   ســاختاریافته فرایندی  دلفی، روشنفر(.   9نظران و خبرگان اســتفاده شــد )متشــکل از صــاحب
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  به  آن اعتبار  اســت و خبرگان و  کارشــناســان از  گروهی نزد  در  جودمو  دانش بندیطبقه و  آوریجمع

 .دارد  بستگی  پژوهش،  در کنندهشرکت متخصصان  علمی اعتبار
 

 های تحلیلیها و روشابزار پژوهش، روایی ابزار، روش گردآوری داده - 2جدول  
Table 2- Research tools, tool validity, data collection method and analytical 

methods 

 ابزار  
tool 

 روایی
validity 

 نمونه 
sample 

 یافته 
Results 

 روش تحلیل 
Analysis 

method 

 مطالعه نظری 
Theoretical 

study 

مطالعه  

 ای کتابخانه

اعتبار حقوقی  

اسناد و اعتبار  

علمی منابع  

 ای کتابخانه

 نسخه  89
ها و  شناسایی مولفه

 اجزای چارچوب 

کدگذاری و  

بندی  چارچوب 

 مفهومی 

 شفاهی  مطالعه
Oral study 

مصاحبه و  

 رونوشت 

اعتبار و مرجعیت  

 افراد 

محاسبه ضریب  

توافق بین  

کدگذارها و  

 مصححان 

نظرخواهی از  

 نفر  18

تکمیل و غربال  

ها و اجزای  مولفه

شناسایی شده  

 مرحله قبل 

کدگذاری و  

بندی  چارچوب 

 مفهومی 

 مطالعه خبرگی 
expert 

study 

تکنیک دلفی 

 ای دومرحله

اعتبار و مرجعیت  

 افراد دعوت شده 

 توافق جمعی 

دو جلسه با  

 نفر   8حضور 

-نظامندسازی مولفه

ها و اجزای غربال  

 شده در مرحله قبل

تحلیل 

سیستمی و 

 نظامند 

 

امل چارچوب اس یکسـانروش تحلیل شـ ازی مقیاس  بندی کیفی، ماتریسـی و توصـیف کمی براسـ سـ

واهدات بود.  ححان چارچوبارزیابی شـ ینه پژوهش و نظر مصـ اس مبانی نظری، پیشـ بندی کیفی براسـ

ان 3) اس یکسـ د. ارزیابی کمی براسـ گر( انجام شـ احبه و  نفر پژوهشـ واهدات مصـ ازی مقیاس بین شـ سـ

 نظران بررسی گردید.  ای انجام شد. سپس در مرحله دلفی از نظر صاحبمطالعه کتابخانه
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 اجرای پژوهشو فرایند مراحل -3جدول 
Table 3 - Steps and process of conducting research 

 فرایند
Process 

 فاز
Phase 

 
 اصلیفعالیت 

Main activity 
1  مطالعه  منابع اطلاعاتی  ها )مفاهیم و شواهدات( شناسایی و غربال مولفه 

2 
 

تدوین چارچوب نظری  

 پژوهش
 ها و تعریف ساختار بندی مولفهدسته 

3 
  انجام مصاحبه  

تکمیل چارچوب نظری )مفاهیم و شواهدات( براساس تجربیات  

 نظران صاحب

4   ساخت چارچوب   تنظیم چارچوب اولیه نیمه ساختارمند 

5   مرحله اول دلفی   بررسی چارچوب نیمه ساختارمند 

6   مرحله دوم دلفی   های چارچوب ساختارمند شده ها و رفع چالشخلاءتکمیل 

7   مرحله سوم دلفی  سنجی چارچوب و تصویب چارچوب طراحی شده روایی 

 

 هایافته
نظران( و دلفی )جلسه براساس مطالعه نظری )منابع اطلاعاتی  مقالات، اسناد، و..(، مصاحبه )با صاحب

چارچوب   3متخصصان( چارچوب مفهومی پژوهش به صورت جدول زیر تدوین گردید. براساس جدول  

ها  فراوانی تکرار مولفه  مولفه تحلیلی است.  81بُعد و    38منظر،    17سطح،    6مفهومی پژوهش شامل  

که به معنای میزان مصاحبه( نیز در جدول گزارش شده است    26سند و    82در منابع مورد مطالعه )

 باشد. ها میتایید آن
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 توسعه اقتصادی( های اقتصادی ورزش برای )توسعه ظرفیت چارچوب تحلیل مفهومی پژوهش-  3جدول 
Table 3 - Research Concept Analysis Framework (Development of Sport Economic 

Capacities for Economic Development) 
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های اقتصادی ورزش برای توسعه  چارچوب تحلیل مفهومی پژوهش )توسعه ظرفیت- 3جدول ادامة 

 اقتصادی( 
Table 3 - Research Concept Analysis Framework (Development of Sport Economic 

Capacities for Economic Development) 
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های تعیین شده در جدول فوق، مدل  براساس سطوح، منظرها، ابعاد و مولفهمدل مفهومی پژوهش:  

ابتدا    ،تعیین روابط بین سطوح و منظرهای مدل مفهومیمفهومی پژوهش به صورت زیر ترسیم شد.  

سپس توسط مصححان کدگذاری مفهومی تصحیح    ،براساس مبانی نظری و پیشینه پژوهش تعیین شد 

توان به تفکیک روابط بین سطوح و روابط بین  گردید. براساس روابط کلی قابل تعیین در مدل می

 منظرها بحث نمود. 

 
 پژوهش مدل مفهومیـ  1 شکل

Figure 1 - Conceptual model of research 
 

ابعادچارچوب تحلیل  شامل شش سطحچارچوب مفاهیم استخراج شده   ورزش،   اقتصادی  سیستم    

ورزش،   اقتصادی  ظرفیت  مدیریت  ورزش، فرایند  سیستم  هایورزش، بخش  اقتصادی  هایظرفیت   انواع

منظرها،    ورزش است.  اقتصادی  ظرفیت  کننده  تعیین  ورزش و عومل  اقتصادی  ظرفیت  توسعه  و  راهبری

 های مربوط به هر یک از سطوح مدل مفهومی به صورت زیر است  ابعاد و مولفه
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 بحران ی و  اقتصاد  توسعهی،  اقتصاد  مشارکتشامل چهار منظر ساختار اقتصادی،    یاقتصادسیستم  ـ  

ی  اقتصاد  ت یماه( و  نینوو    یسنتهای  )مولفه  اقتصاد  نوعی بود. منظر ساختار اقتصادی شاملاقتصاد

و  مالهای  )مولفه شاملاقتصاد  مشارکت منظر  ،  ی(واقع ی  )مولفهاقتصاد  تیمالکی  و  خصوصهای  ی  ی 

-)مولفه  توسعه    نوعی شاملاقتصاد  توسعهمنظر    ، (رفعالیغ و    فعالهای  ی )مولفهاقتصاد  نقشی( و  دولت

منظر رابطه سیستم با   ،(افتهینو توسعه    افتههای توسعه ی)مولفه  توسعه  سطحی( و  فیکی و  کمهای  

 بحراندر    تیوضع( و  میرمستقیغو    میمستقهای  )مولفه  بحران  از  ریتاثشامل ابعاد    یاقتصاد  بحران

 بود.   (رکودو  رونقهای )مولفه

های ویژه ورزش است. منظر های کلی ورزش و حوزهشامل دو منظر حوزه  های سیستم ورزشبخشـ  

های ویژه   منظر حوزه  ،سطوح ، منابع ، جمعیت و نهادهای ورزشهای کلی ورزش شامل صنعت ،  حوزه

بُعد صنعت شامل  صنعت   ،های جغرافیایی  های مشارکتی و زمینههای اقتصادی ، زمینهشامل رسته

ورزشی فناوری  صنعت  و  تجارت  صنعت   ، خدمات  صنعت   ، بر   ،تولیدات  مشتمل  ورزش  سطوح  بُعد 

منابع ورزش شامل  منابع فیزیکی ، منابع مالی و منابع دانشی    بُعد، ورزش پرورشی، همگانی و رقابتی 

نهادهای   شامل   ورزش  نهادهای  بُعد  مخاطب  جمعیت  و  شاغل  جمعیت  بر   مشتمل  جمعیت  بُعد 

کسب    شغلی و ظرفیت  های اقتصادی مشتمل بر ظرفیتبُعد رسته، تخصصی و نهادهای غیرتخصصی  

زمینه،وکاری   شامبُعد  ورزش  مشارکتی  ظرفیتهای  رشته  ل   ورزش،  و رویدادی  ورزشی  های 

 مکانی ورزش بود.   های جغرافیایی مشتمل بر ظرفیت استانی و ظرفیتبُعد زمینهو  های ورزشیجمعیت 

ظرفیت ـ   انواع  اقتصادی ورزشسطح  اقتصادی    های  کارکرد  و  اقتصادی  خلق  اقتصادی،  شرایط  شامل 

  منظر خلق ظرفیت ،ظرفیت  ظرفیت و شناخت  استفادهورزش شامل    ورزش بود. منظر شرایط ظرفیت

اقتصادی    اقتصادی شامل کارکرد  منظر کارکرد ظرفیت ،خلق  خلق و مکانیزم  اقتصادی مشتمل بر منشاء 

کارکرد استفاده،عملکردی  و  شده  بُعد  استفاده  و  نشده  استفاده  ظرفیت  شامل  شناخت ، ظرفیت  بُعد 

بُعد منشاء خلق شامل خلق فردی یا سازمانی    ،نشده  ظرفیت مشتمل بر ظرفیت شناخته شده و شناخته

محیطی یا  طبیعی  خلق  یا  ،و  غیرآگاهانه  و  انتخابی  یا  آگاهانه  خلق  بر  مشتمل  خلق  مکانیزم  بُعد 

بُعد کارکرد عملکردی  ، و نیاز و هزینه و ارزش و سرمایه  بُعد کارکرد اقتصادی شامل کارکرد،تصادفی 

 باشد. ن سیستمی میدرون سیستمی و برو مشتمل بر کارکرد

 

و    اقتصادی  سازیاقتصادی، ظرفیت  شناسی شامل سه ظرفیت  ورزش  اقتصادی  ظرفیت  مدیریت  فرایندـ  

اقتصادی ظرفیت   برداریبهره ظرفیت  های  است.  شناسایی  اقتصادی  شناسیورزش  شامل  و    ورزش 

اقتصادی ورزشظرفیتی ورزش،  هاظرفیتارزیابی   بر توسعه ظرفیت  سازی  های موجود و  مشتمل 
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ظرفیتفعال ورزشسازی  خالی  ظرفیت بهره،های  ببرداری  شامل  اقتصادی  ظرفیت ه  های  کارگیری 

های ورزش شامل موارد ثبت نشده و  بُعد شناسایی ظرفیت،سازی ظرفیت اقتصادیاقتصادی و تجاری

-بُعد توسعه ظرفیت، ارزیابی اقتصادی و فنیمشتمل بر     ورزشهای  ارزیابی ظرفیتبُعد  ،موارد ثبت شده

سرمایه  شامل  ورزش  موجود  چندبخشیهای  مشارکت  و  دولتی  فعال،گذاری  ظرفیتبُعد  های  سازی 

بر     خالی ورزش چندبخشیمشتمل  ب،بخشی و درون بخشی و فرابخشی و  کارگیری ظرفیت ه  بُعد 

در مشتمل بر  سازی ظرفیت اقتصادی  عد تجاریبُو  اقتصادی شامل برای تامین منابع و برای توسعه

 در بازار و جامعه است.  ،نظام دولتی

شامل دو منظر کلی عوامل اکوسیستمی و سیستمی است.   ورزش  اقتصادی  ظرفیت  کننده  تعیین  ملاعو   ـ

زمینه و  محیطی  عوامل  شامل  اکوسیستمی  ساختاری عوامل  عوامل  شامل  سیستمی  عوامل  و  ای 

ورزش شامل محیط توسعه   اقتصادی  محیطی ظرفیت  عواملباشد.  مدیریتی اجرایی میراهبردی و  

اقتصاد نوین  اقتصاد و ورزش، اقتصادی ورزش و نهادهای متولی    و   ساختاری  عوامل  ،سطوح توسعه 

ورزش شامل قوانین و محیط حقوقی اقتصاد ورزش، رویکردهای سیاستی    اقتصادی  راهبردی ظرفیت

  و  مدیریتی   باشد. عواملراهبردهای اقتصادی و فراگرد سیاستی راهبردی اقتصادی ورزش میاقتصاد  

های  مدیریت چالش   مدیریت تولید، توزیع و مصرف در ورزش،ورزش شامل    اقتصادی  اجرایی ظرفیت

ورزش ظرفیتفعالیت  ،اقتصادی  و  پشتیبان  توسعه های  اجرایی  فرایندهای  و  ورزش  اقتصادی  ساز 

اقتص ظرفیتزمینه  عوامل،ادیظرفیت  ظرفیت  اقتصادی  ای  فرهنگ  شامل  در  ورزش  اقتصادی  ساز 

اقتصادی ورزشورزش، محرک ظرفیت  هایقابلیت  ،های ظرفیت  سیستم ورزش و  اقتصادی  ساز در 

 باشد. کارکردها و پیامدهای توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش می

های کارکردی  های ساختاری و جنبهمنظر جنبهشامل دو    راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی ورزشـ  

جنبه منظر  است.  عملکردی  توسعه  ساختار  و  توسعه  اجرایی  ساختار  شامل  توسعه  ساختاری  های 

جنبه،توسعه سیاستی  منظر  کارکرد  و  توسعه  وضعیتی  کارکرد  بر  مشتمل  توسعه  کارکردی  های 

بین  ،توسعه کار  تقسیم  شامل  اجرایی  ساختار  ماموریتبُعد  و  سازمانیسازمانی  ساختار  ، های  بُعد 

 بُعد کارکرد وضعیتی شامل،های چارچوب ارزیابی و چارچوب نظارتعملکردی نیز مشتمل بر مولفه

بُعد کارکرد سیاستی مشتمل بر نیازها و اهداف و  و   هاها و پیشرانها و قابلیتها و عدم قطعیتچالش

 راهبردها و راهکارها است.  

 بین منظرهای هر سطح از مدل: روابط کلی  

 .کارکرد ظرفیت  و شرایط  ،های اقتصادی ورزش به صورت خلق در سطح ظرفیت -
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 .توسعه اقتصادی ومشارکت    ، ساختار   ،در سطح سیستم اقتصاد ملی به صورت بحران  -

 . ویژهو  های کلی در سطح سیستم ورزش به صورت حوزه -

عوامل    = و در سطح عوامل تعیین کننده ظرفیت اقتصادی ورزش به صورت عوامل اکوسیستمی   -

 . سیستمی

 . کارکردیو های ساختاری در سطح راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی به صورت جنبه -

برداری بهره  و  سازیظرفیت  ،شناسیدر سطح فرایند مدیریت ظرفیت اقتصادی به صورت ظرفیت -

 .ظرفیت

 روابط کلی بین سطوح مدل: 

های اقتصادی ، فرایند مدیریت ظرفیت  اثر سطح سیستم اقتصاد ملی بر سطوح سیستم ، ظرفیت -

 .راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش و   اقتصادی 

های اقتصادی ، فرایند مدیریت ظرفیت اقتصادی ،  اثر سطح سیستم ورزش بر سطوح ظرفیت -

  .اقتصادی ورزشراهبری و توسعه ظرفیت 

ظرفیت -  ، سیستم  سطوح  بر  اقتصادی  ظرفیت  کننده  تعیین  عوامل  سطح  ،  اثر  اقتصادی  های 

 فرایند مدیریت ظرفیت اقتصادی و راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش 

های اقتصادی بر سطح فرایند مدیریت ظرفیت اقتصادی و راهبری و توسعه  اثر سطح ظرفیت -

 .ظرفیت اقتصادی ورزش

 .سطح راهبری و توسعه ظرفیت اقتصادی بر ورزش فرایند مدیریت ظرفیت اقتصادی ورزش اثر -

 

 گیری نتیجهبحث و 
 مولفه تحلیلی  81بُعد و    38منظر،    17سطح،    6مشتمل بر  چارچوب تحلیل )مدل مفهومی(  کلیات  

توان به این  بندی شده در مدل مفهومی را میروابط بین متغیرهای شناسایی و چارچوبکلیات  .  بود

ابتدا    چارچوب تحلیل ظرفیت اقتصادی در ورزش کشور با رویکرد اقتصاد ملی  صورت بیان نمود که

تطبیق انواع   سپس  تطبیق سیستم اقتصاد ملی با سیستم ورزش از منظر ظرفیت اقتصادی،  نیازمند

های اقتصادی کلی و موردی در  ارزیابی انواع ظرفیت  همچنین  های اقتصادی با سیستم ورزش،ظرفیت

کننده ظرفیت   و  ورزش تعیین  عوامل  در ورزش  شناسایی  است    اقتصادی  سپس لازم  ارزیابی  دارد. 

های راهبردی توسعه چالش  و  هاشناسایی قابلیت  در کنار  اقتصادی در ورزش  فرایند مدیریت ظرفیت 

اقتصادی    اهداف و نیازهای توسعه ظرفیت  به تعیین  بتوانصورت بگیرد تا    اقتصادی در ورزش  ظرفیت
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اقتصادی در   توسعه ظرفیتمناسب  راهبردها و راهکارهای    تواناین اساس می  بر  اقدام نمود.در ورزش  

 چارچوب نظارت و ارزیابی توسعه ظرفیت و الگوی تقسیم کار بین سازمانی و برای  تدوین کرد ورزش

 د.تعریف نمو اقتصادی در ورزش

 نتایج   تفسیر

شناسی اقتصاد ورزش نگاه چند بعدی به مقوله ظرفیت توان گفت که  های پژوهش میبراساس یافته

-کارگیری ظرفیته  ها در ایجاد، توسعه و بدر واقع به تفاوت ماهیتی  این سه حوزه و نقش بنیادی آن

متغیرهای اثرگذار )ارائه شده در توسعه ظرفیت اقتصاد ورزش ابتدا نیازمند درک    های اقتصادی است.

مدل( از تطبیق سیستم اقتصاد ملی و سیستم ورزش، سپس هدایت در جریان فرایند مدیریت ظرفیت  

های گیری از ظرفیتاقتصادی و در نهایت راهبری توسعه آن از طریق چارچوب اجرایی است. اگر بهره

مناسب   اکوسیستم  یک  یابد  تحقق  مناسبی  سطح  در  میخالی  شکل  ورزش  اقتصاد  که  برای  گیرد 

ها و افراد متولی و ذینفع در حوزه ورزش به همراه  نتایجی مطلوبی )مالی، اشتغال، و..( برای سازمان

باشد های اقتصادی در ورزش  سازی ظرفیت سازی و تجاری توان گفت شناسایی، فعال از این رو می   .داشته 

توان از دو  ها را میاین یافتهاز منظری دیگر،  .  نامه تخصصی است گذاری و بر نیازمند تحلیل راهبردی، سیاست 

نظران نظرخواهی شده این پژوهش به تخصصی بودن  منظر مورد توجه قرار داد. یکی اینکه صاحب

های اقتصاد کلان اعتقاد دارند و دوم اینکه به فرابخشی بودن  مقوله اقتصاد ورزش نسبت به سایر بخش

ورزش نیز اهتمام دارند. بنابراین توسعه و کارکرد ظرفیت اقتصادی بخش ورزش برای مدیریت اقتصاد  

است. فراسیستمی  و  چندبعدی  اما  تخصصی  نگاهی  نیازمند  ملی  رو    اقتصاد  این  مدل    براز  اساس 

شناسی اقتصادی صحیح در ورزش ابتدا مستلزم شاخت سیستم اقتصادی مفهومی ارائه شده، ظرفیت

اقتصادی ورزش است. سپس براساس تحلیل چندبعدی و تطبیقی آنورزش و بررسی شرا ها با  یط 

اقتصادی میانواع ظرفیت اقدام نمود تا براساس  توان به شناخت ظرفیتهای  اقتصادی ورزش،  های 

های موجود آن بتوان به توسعه اقتصادی ورزش و های خالی و پویاسازی ظرفیتسازی ظرفیتفعال

توان گفت  در تبیین کاربرد چارچوب ارائه شده می.  تصادی ملی اهتمام ورزیددر راستای آن توسعه اق

 سیستم   و  مدیریت و توسعه ورزش  هایبرنامه  مکمل  تواندورزش کشور می  اقتصاد  که توصیف سیستم

  هایکلان عملکرد دستگاه  یابیشدن طرح ارز  ریفراگ  ی. در راستاباشد  و اطلاعاتی ورزش کشور  آماری

جامع    ی ابیارز  شناسی،حاکمیت کشور به توسعه اقتصادی مبتنی بر ظرفیت  و اهتمام خاص   ییاجرا

  شود.نظارت میو    تیشفافوری،  های مختلف از اکوسیستم اقتصاد در کشور موجوب ارتقای بهرهبخش

سعه در بخش ورزش کشور ضعف  مدیریت و تو  ترین مشکلاتاساسی  یکی از  اینکه  به  توجه  همچنین با
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توان انتظار داشت که با تقویت  بنابراین می ، شودها و محیط آن قلمداد میدر پایش و ارزیابی سیستم

های پایش و ارزیابی در سطوح و قلمروهای مختلف روند مثبتی در توسعه ورزش کشور صورت  نظام

  اهداف،   مستمر  بازنگری  نیاز  صورت  در  و  کردعمل  بهبود  به  منجر  ،ارزیابی اقتصاد در ورزش  بگیرد. نتایج

  جهانی  تحولات  و  کشور  نیازهای  با  متناسب  هاروش  اصلاح  ترمهم  همه  از  و   اجرایی  هایروش  ساختارها، 

   . گرددمی

 گیری کلی نتیجه

ناظر به تئوری اقتصادی ورزش در واقع  برای ظرفیت  ارائه شده  ارزیابی  های نوین توسعه در  الگوی 

المللی است که در این پژوهش به عنوان تئوری مبنا مورد استفاده قرار گرفت. اهمیت مدل  سطح بین

ها بازیگر و  متشکل از میلیون  ،ارزیابی سیستم اقتصاد ورزش کشور را به سبب اینکه سیستم مذکور

ن توا تعامل است و تحت تأثیر بحران اقتصادی، سیاسی و اجتماعی کشور قرار دارد می حال ذینفع در

 اقتصاد در حوزه ورزش کمک   گران، مجریان و فعالانبه خوبی درک نمود. الگوی ارائه شده به تحلیل

ارزیابی وضعیت    . یابند  دست  آن  تمامیت  از  بهتری  درک  به  ،سیستم  کلیات  سازیساده  با  که  کند می

  یافتن  نس شا  و   گردند   بندیطبقه بهتر  ، شود که مسائل های مختلف سبب میسیستم در ابعاد و حالت

های فکری برخاسته از نظر خبرگان گیری بر مبنای چارچوبافزایش یابد تا تصمیم  ،صحیح  هایپاسخ

های جزئی و پراکنده. چارچوب ارائه شده در این پژوهش و جایگاه  نه یافته ، و مبانی علمی قرار بگیرد

مصادیق عینی در مدیریت و توسعه  و دارای    ء اتکا  قابل  های مدل  به دلیل فقدان  ،آن در دانش موجود

اساس   توجهی قرار بگیرد. بر  تواند در صورت وجود تمایلات محیطی در سطح قابلمی  کشور  ورزش

مناسبی برخوردار    پذیریتوان گفت چارچوب ارائه شده در این پژوهش از جامعیت و انعطافها مییافته

یستم اقتصاد ورزش را پوشش دهد و هم کمبود های گوناگون اکوستواند هم ظرفیتاست. از این رو می 

توان گفت که  اساس مدل مفهومی پژوهش می  بر   اطلاعات محیطی بازار ورزش کشور را تعدیل نماید. 

سطحی است   سازی اقتصادی در حوزه ورزش، فرایندی سیستماتیک و چندسنجی و ظرفیتظرفیت

ویژگی سطح و مرحله دارای  خود میکه در هر  به  اثر های مختص  خود  همبسته  عوامل  از  باشد و 

ارتباط بین عوامل در درون هر سطح و با سایر   ،پذیرند. از این رو ضرورت دارد متولیان و مسئولانمی

را در به  سیستم نسبتاا  در  نظر بگیرند. تغییر  سطوح  ورزش  اقتصاد  ناکارآمد موجود  سوی   سنتی و 

کلیات سیستم ساختاری و مدیریتی    در  تغییر  نیازمند  پذیرمحور و تکنولوژیرویکردهای نوین، دانش

مرحله به مرحله و مبتنی بر استراتژی    بایست  می  تغییر  این.  باشد می  های حوزه صنعت ورزشسازمان

شناسی اقتصادی صحیح از این رو ظرفیت  .ندی برسدمبتواند به نظام و برنامه باشد تا بعد از چند سال
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یستم اقتصادی ورزش و بررسی شرایط اقتصادی ورزش است. سپس در ورزش ابتدا مستلزم شاخت س

-توان به شناخت ظرفیتهای اقتصادی میها با انواع ظرفیتبعدی و تطبیقی آن  براساس تحلیل چند

تا براساس فعال اقدام نمود  اقتصادی ورزش،  های  های خالی و پویاسازی ظرفیتسازی ظرفیتهای 

 . اقتصادی ورزش و در راستای آن توسعه اقتصادی ملی اهتمام ورزیدموجود آن بتوان به توسعه 

 مبانی و شواهدات تطبیق با  

های مدل ارائه شده از حمایت  بر حسب تطبیق مدل با مطالعات پیشین، نتیجه گرفته شد که لایه

ورزش شناسی اقتصادی، توسعه اقتصادی و اقتصاد  های قبلی در زمینه ظرفیتنظری برخی از مدل

  فرازیانی  (،  2014)  شهری  آقایی های ارائه شده در تحقیقات داخلی مانند  مانند مدل  ،برخوردار است

-نژاد، قلیهمتی،  ، صدیق(2018)   پورصالحی  ( و رضایی و 2017)  بخشنده،  (2016)  (، ریحانی2016)

های مدل( و همچنین برخی  2020)  نژاد، صادقی بروجردیرمضانی،  (، دستوم2020)  اده، شفیعیز

. تحقیقات  (2019راتن )و  (  2016مای تیان ) (، 2011رن و لی )تحقیقات خارجی مانند  ارائه شده در  

( نشان 2014)  یاوری  عصاری و  صادقی،  ،زادهرستمدهند   های روابط را مورد تایید قرار میپیشین یافته

  . ندارد  اقتصادی  رشد  بر  داریمعنی  اثر  های موجود ورزشظرفیت  در  دولت  گذاریسرمایه  دادند که

شریفیان و  یوسفی،  گزارش  که2016)  تبریزی  قهرمان  زرندی  است  این  از  حاکی    موانع   بین  ( 

توان به  ها میدر تفسیر این یافته.  دارد  وجود    اختلاف  ایران  ورزش  صنعت  پذیریرقابت  بخشیدرون

نظریه سایر  با  تطبیق  در  مدل  کلیات  مدلبررسی  و  ها،  تطبیق ها  پرداخت.  محیطی  کلی  اطلاعات 

های سازمانی کشور در حوزه توسعه اقتصادی و تجاری ورزش چارچوب کلی مدل با اسناد و گزارش

دهد که هر چند گسست راهبردی بین اسناد بخش نظام ورزش و نظام اقتصادی وجود دارد  نشان می

پیشتوانه ساختاری و حقوقی مناسب  توان  اما به دلیل ماهیت اکوسیستمی و فراسیستمی اقتصاد، می

برای آن در بدنه اجرایی مشترک بین دولت، دانشگاه، صنعت و نهادهای واسط فراهم ساخت. در ارتباط  

نیز می را  موجود  پارادایم محیطی  با  این تحقیق  چارچوب  نتایج و  پیوند  توان برحسب شواهدات با 

ستم اقتصاد ورزش کشور با آنها مورد بررسی قرار ها و همگرایی و واگرایی بین سیموجود این پارادایم

پارادایم چهار  از  متاثر  توسعه  جهانی  روند  معتبر،  اطلاعاتی  مراجع  و  منابع  برحسب  و   داد.  اثرگذار 

های اجتماعی و جوامع  پردامنه شامل فراگیری دانش و فناوری، تجاری شدن و رقابت جهانی، شبکه

زی هستند. تطبیق بین مبانی، اطلاعات و ساختار سیستم اقتصاد  دیجیتال و توسعه پایدار و پایدارسا

دهد که هر چند از به صورت نظری، همگرایی بالایی بین پارادایم  ها نشان میورزش با این پاردایم

های محیطی مذکور وجود دارد اما وضعیت فعلی این سیستم در کشور ما و بخش  اقتصاد با پارادایم
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توان به تطبیق چارچوب ارائه شده برای توسعه اقتصاد  واگرا است. در ادامه میورزش آن در عمده ابعاد  

پایه و مرجع در این زمینه پرداخت. در این تطبیقها و نظریهدر ورزش با مدل از دو دیدگاه به    ها 

و دیگری بررسی    ،های علمی و تئوریاساس جنبه  بر  ،شود. یکی بررسی تطبیقیموضوع نگریسته می

جنبه  بر مدلاساس  این  باشد.  ساختاری  و  اجرایی  شامل  های  عقلاها  ی،  ندیفرای،  جیتدریی،  مدل 

ی است. مطابق جدول زیر میزان تطابق انتخاب عموم  و  یگروه ی،  قیتلف ،  آشفته،  بخش  تیرضا،  نخبگان

 ، لایی قرار داردهای تخصصی مشترک در سطح بانظری مدل جامع پژوهش با الگوهای حاضر در جنبه

تئوری این  کلیات  در  زیربخشاما  سایر  و  آنها  این  های  دلیل  ندارند.  توجهی  قابل  نظری  تطابق  ها 

رشتگی(، صنعت ورزش ها و ماهیت متفاوت علوم و فناوری ورزشی )میانتواند در ویژگیله میئمس

حرفه و  بودن)تخصصی  غیردولتی  و  ورزش(  متمایز  )فرهنگ  ورزش  جامعه  سازمان  ای(،  های  عمده 

اولویتورزشی کشور باشد.   نتایج تحقیقات مرتبط تأیید کننده  های ذکر شده  شواهدات محیطی و 

 برای منظرها در وضعیت پیش فرض و وضع موجود هست.

 کاربست 

نیاز به چارچوب   ،سازی اقتصاد ورزش کشورند و راهبردی آینده در زمینه ظرفیتمهای نظام پژوهش

ای( دارند. از این رو پژوهش حاضر )توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش با رویکرد  تحلیل پایه )تئوری زمینه

یافته و  نتایج  نمایش  و  تحلیل  استخراج،  برای  مفهومی  تحلیل  چارچوب  یک  نیز  ملی(  های اقتصاد 

از مطالعه نظری   است که حاصل فرایندی  ارائه داده  و  را تدوین  اطلاعاتی  مقالات،  پژوهش  )منابع 

  17سطح،    6نظران( و دلفی )جلسه متخصصان( و مشتمل بر شامل  اسناد، و..(، مصاحبه )با صاحب

ها و اطلاعات ارائه شده در  یافته توان گفت  مولفه تحلیلی است. به طور مشخص می  81بُعد و    38منظر،  

ریزی(، محققان و  گیری و برنامه ها )در تصمیم کارشناسان سازمان تواند مورد استفاده مدیران و این پژوهش می 

ها )در آموزش و پژوهش(، کارآفرینان و فعالان بازار )در نوآوری و بازاریابی(، تحلیلگران و  فعالان  مدرسان دانشگاه 

   ای )در ارائه محتوا( حوزه ورزش مورد استفاده قرار بگیرد. رسانه 

 هامحدودیت

های دیگر  بود که سعی شد از طربق روش   ییها دارای محدودیت  ،ند سایر تحقیقاتاین پژوهش مان 

شوند    صاحب  -1کنترل  افراد  برخی  همکاری  سازمانی  عدم  و  اقتصادی  دانشگاهی،  برجسته  و  نظر 

کمبود اطلاعات محیطی مستند    -2)استفاده از منابع اطلاعاتی تکمیلی جهت تعدیل این محدودیت(.  

  - 3ورزش )استفاده از مصادیق و شواهدات رویدادی جهت تعدیل این محدودیت(.    د واقتصااز سیستم  
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 اقتصادیهای دیدگاه افراد مختلف نسبت به ابعاد سیستم  گیری انتقادی و تفاوتای بودن، جهتسلیقه

 ورزش )استفاده از حداقل دو نفر در هر تخصص مرتبط با موضوع جهت تعدیل این محدودیت(.  

 پیشنهادات

ها که ارائه شده پیشنهادات زیر آن مدل مفهومی و روابط بین اساس کلیات سطوح، منظرها و ابعاد بر

 شود ر میجهت اقدامات و مطالعات آتی در زمینه مدیریت و توسعه ظرفیت اقتصادی ورزش کشو
محرکظرفیت .1 طریق  از  ورزش  اقتصادی  رسانهسازی  مطالبات  های  و  سازمانی  بخشنامه  ای، 

نقش و  نهادهای  بین  و  درون  در  گفتمانی  به  ورزشی  چهار  دانشگران  هر  ذینفع  و  متولی  های 

-سیستم دولت، دانشگاه، صنعت و جامعه ورزش کشور تبدیل شود. به طور مثال، محتوا و برنامه

سازی اقتصاد و کارآفرینی در بین اساتید، دانشجویان، مدیران،  های با هدف فرهنگرسانههای  

همچنین آموزش یابد.  انتشار  و  تدوین  ورزش  حوزه  در  فعال  نقش  سایر  و  متنوع، مربیان  های 

بینی  های تعریف شده پیشهای چهارگانه برای نقشهدفمند و فراگیر در نهادهای مختلف بخش

 ارکتی در چارچوب یک تقویم زمانی مشخص انجام شود.و به صورت مش

های دیگر کشور مانند  مطالعات تطبیقی بین اکوسیستم اقتصادی ورزش کشور با سایر اکوسیستم .2

های موجود بخش  تری صورت بگیرد تا ظرفیتسلامت و گردشگری تا تحلیل و تفسیر مناسب

گذاران و کارگزاران حوزه  ملی برای سیاستورزش برای اقتصاد نوین و کارکردهای آن در سطح  

 ها قرار نگیرد. اقتصاد کشور مشخص و تبیین شود تا ورزش در اولویت پایینی برای آن

کار بین بخشی و  یک نقشه راه استراتژیک برای تحقق توسعه اقتصاد در ورزش مبتنی بر تقسیم .3

سپس به تدوین برنامه    .های دولت، دانشگاه صنعت و جامعه صورت بگیردفرابخشی در حوزه

برای  سازمان نیب  کارمیتقسعملیاتی   سازمانی  نقشه  تدوین  و  راهبرد  چارچوبی    ی کنترل 

  اقدام شود. برای تسهیل این فرایند،   پیشنهادی این پژوهش برای ظرفیت اقتصادی در ورزش

نهادها و ساختارهای واسط و رابط بین چهار حوزه مارپیچ چهارگانه مانند   لازم است تعامل بین

-های، رسانههای حرفهبنیان، انجمنهای دانش سازی دانش، شرکتمراکز رشد فناوری، تجاری

شوند تقویت  ورزش  حوزه  در  قبیل  این  از  موارد  و  علمی  لزوم، های  صورت  در  همچنین   .

های مراکز متولی ورزش در هر چهار بخش دولتی، دانشگاهی،  رنامهها، قوانین، اسناد و بنامهآئین

های خالی در ورزش کشور تأکید  سازی ظرفیتصنعتی و اجتماعی بازنگری انجام شود و بر فعال

 شود.

های سیستم ورزش  های هر کدام از بخشدر تحلیل رسمی و سازمانی مربوط به نهادها و نقش  .4
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های تصادی ورزش تأکید و نظارت شود. سپس در چارچوببرای ایفای نقش در اکوسیستم اق 

سازمان عملکرد  ورزشمدیریت  در  اقتصاد  با  مرتبط  )ادارات،   های  دولتی  بخش  چهار  هر  در 

  و..( و اجتماعی )رسانه، انجمن  و..(، صنعتی )شرکت، باشگاه  و..(، دانشگاهی )دانشکده  فدراسیون

اقو..( بازنگری انجام شود و بر ظرفیت براین سازی  علاوه  تصادی در ورزش کشور تأکید شود. 

های ورزشی مورد بازنگری معیارهای ارزیابی عملکرد برای عملکرد اقتصادی و مالی در سازمان

های اقتصادی و تجاری ورزش کشور از طریق ابزارهای قرار بگیرد. همچنین سیستم ارزیابی حوزه

 ند شود.نوین فناوری اطلاعات و ارتباطات یکپارچه و هوشم

ای  یک سامانه ملی برای دریافت اطلاعات، نظرات، پیشنهادات، شکایات و محتوای علمی و رسانه .5

از فعالان، متولیان، مخاطبان و ذینفعان اکوسیستم اقتصاد ورزش کشور طراحی و اجرا گردد.  

ه کسب به ویژ  ،های ورزشیهای فناوری اطلاعات و ارتباطات در مراکز و سازمانزیرساخت  ءارتقا

کشور ورزش  بگیرد.    ،وکارهای  قرار  اولویت  در  فرابخشی  و  چندسازمانی  مشارکت  طریق  از 

ها و منظرهای ارزیابی اقتصاد  اطلاعات توصیفی، تحلیلی و تفسیری مربوط به شاخصهمچنین 

اران و کارگزاران حوزه ورزش و اقتصاد کشور قرار گیرد تا مجموعه زگدر ورزش در اختیار سیاست

پایین قرار اری آنزگگیری و سیاستمانند گذشته در تصمیمورزش   غفلت و اهمیت  ها مورد 

آسیب نگیرد.   به  راستا  همین  ساختاریدر  مدل  این  براساس  کشور  ورزش  اقتصاد  ـ    شناسی 

 .  تعیین شود کارکردی اقدام شود و در اولویت تحقیقات این حوزه قرار بگیرد به ویژه

از   .6 اقتصاد در ورزش کشور با اطلاعات دیگر در  ارزیابینتایج حاصل  ارتباط با  های مختلف در 

ورزش کشور با سایر   داخل و خارج از کشور مقایسه شود. همچنین مطالعات تطبیقی بین اقتصاد

المللی دست یافت  تر براساس اطلاعات بینکشورهای پیشرو انجام شود تا به بتوان تحلیل درست

اد ورزش ایران و جهان توسط مراکز علمی تحقیقاتی ورزش کشور تدوین و  گزارش سالانه اقتص

 ارائه گردد تا اطلاعات مناسبی از ظرفیت اقتصادی کشور در دسترس محققان قرار گیرد.

بنابراین    . های زیادی در امر اطلاعاتی سازمانی کشور وجود داردبا توجه به اینکه معمولاا حساسیت .7

ابتکارات و ملاحظات لازم برای اطلاعات اقتصاد ورزش کشور تعریف و شود از طریق  پیشنهاد می

در اقتصاد ورزش کشور    که  زیادی  تأخیر  دلیل  شود بهلحاظ شوند. از منظری دیگر پیشنهاد می

 یک  اجرای آن، به پرداختن برای  راهی یافتن اطلاعاتی و پژوهشی، نیاز یک شناخت بین معمولاا

و  می  افتد،می  اتفاق  مخاطبان  به  هاداده  انتقال  نهایت   در  و  آوریجمع  پژوهش  شود  پیشنهاد 

های علمی  های در پایگاهتحقیقات آتی به تجمیع، فراتحلیل و انتشار مجموعه اطلاعات و یافته

 ای بپردازند.مختلف و فضای چندرسانه
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ای صنعت ورزش،  از همکاری پژوهشگران و مدرسان اقتصاد ورزش، فعالان رسانه  قدردانی:تشکر و  

آوری اطلاعات،  فعالان صنفی صنعت ورزش و مدیران مراکز مرتبط با صنعت ورزش در مراحل جمع

 آوریم. مصاحبه و دلفی این پژوهش قدردانی به عمل می
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