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Abstract 
The purpose of this study is to identify and analyze the privatization of sports venues and 
spaces of Tehran Municipality Sports Organization using futures research. The type of 
research is applied and analytical-exploratory in nature. The statistical population 
consisted of two parts: executive and theoretical. In the executive part, the managers of 
Tehran Municipality sports complexes as well as the managers of Tehran Municipality 
Sports Organization were included. In the theoretical section, sports management 
professors specializing in sports, privatization and sports economics, with at least two 
studies in the form of writing and translating books, published research papers, lectures 
presented at national and international conferences, were selected. Using standard 
purposeful sampling and reaching theoretical saturation, interviews were conducted with 
22 individuals. Then, 14 people from the statistical community of the previous section 
announced their readiness to perform cross-sectional analysis. To analyze the data, a 
combination of panel experts and Mikomak cross-effects were used. Findings showed that 
the most important drivers of privatization of sports facilities in Tehran Municipality 
Sports Organization, in order of effectiveness, are: more facilities for the contractor, 
reviewing and creating a framework of rules and regulations for privatization, creating 
incentives and outsourcing. Sports managers of Tehran Municipality recommended 
adopting measures such as assigning places for a long period of time, removing 
cumbersome rules and regulations in the field of shadowing the private sector, and 
preparing suitable facilities to investors by providing the ground for the presence of the 
private sector as much as possible. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Due to the role and importance of physical education and sports in societies and 

its increasing influence in improving and enhancing the level of health and general 

vitality and achieving international success, various movements, organizations 

and institutions have been created that have led to the formation of the sports 

industry. (1). All kinds of public and private organizations are active in this 

industry, some of which are sports in nature and others have entered it from 

outside the field of sports (2), such as private organizations. Private non-profit 

organizations, official public organizations, semi-public organizations and 

voluntary public organizations, commercial, industrial and tourism companies and 

institutions have established wide connections with sports events in the marketing 

of their goods and services, Hence, sports has found a special place in the world 

economic market. Therefore, economic structures have found a mutual 

relationship with sports, so that economic and social development affects the 

promotion and development of sports in the entire society. Moreover, sufficient 

attention to physical education and sports at the basic, universal and championship 

levels is an effective factor for providing healthy human forces, so that 

governments and private companies can benefit from many resources by investing 

in sports. Investing is one of the most important and universal issues in which 

capital goods are used to produce goods or other services (4). 
 

Materials and Methods 
The type of research is applied and analytical-exploratory in nature. To analyze 

the data, To analyze the data, a combination of panel experts and Mikomak cross-

effects were used. The statistical population included two operational and 

theoretical sections. In the executive part, it included the managers of sports 

complexes of Tehran Municipality and also the managers of Tehran Municipality 

Sports Organization. In the theoretical part, sports management professors 

specializing in the field of sports venues, privatization and sports economics, with 

at least two researches in the form of authoring and translating books, published 

research articles, speeches presented in national and international conferences 

were selected. The purpose of the interview was to extract key components and 

identify drivers; therefore, by surveying 22 experts, the main drivers were 

identified. Next, key drivers were identified based on the degree of importance 

and uncertainty in the form of a 10-point Likert scale (1 meaning very little and 

10 meaning very much). This step was done by 14 people from the previous group. 

After the feedback of the results of the first round, the previous 14 people were 

asked to explain the structural relationships (influence and effectiveness among 
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variables by completing the cross-effects matrix). The findings of this section 

were the input data of the used quantitative software, Mik-Mac software. Based 

on the output of Mik-Mak software, the relationships between key components 

were analyzed in terms of influence and effectiveness. 
 

Findings 
The demographic results of the research (Table 2) showed that the majority of the 

sample group was male (90.9 percent), the most age group is over 50 years old 

(50 percent), and the most job experience is related to more than 20 years of 

experience (50 percent). After homogenizing the findings through reviewing 

sources and documents as well as interviews by the researchers, 41 factors 

affecting the future of privatization of sports places and spaces of Tehran 

Municipal Sports Organization was listed into 15 categories. After identifying and 

extracting these components, the research team tried to draw the location and 

connections of these components with each other as much as possible with a 

dynamic view (holistic and systemic view); therefore, by organizing the first 

expert board, he proceeded to refine these components (combining some 

components with each other and removing others that did not have much impact). 

Accordingly, among the 41 initial components, 15 components were identified as 

the key components that will determine the future scenarios of privatization of 

sports facilities and venues of Tehran Municipal Sports Organization. The 

findings showed that the most important drivers of the privatization of sports 

places and venues of the Tehran Municipal Sports Organization, in order of the 

degree of influence, are: more facilities for the contractor, revision and creation 

of the framework of laws and regulations for privatization, creation of incentives 

and outsourcing. It is recommended to the sports managers of Tehran 

Municipality to provide the ground for the presence of the private sector by taking 

measures such as giving away places for a long period of time, removing 

cumbersome rules and regulations in the field of shadowing the private sector and 

giving suitable facilities to the investors. 
 

Conclusion 
However, in general, it is not enough to use slogans in order to realize the 

privatization of Tehran municipality's sports facilities and spaces. It is very 

important to consider the perspective and formulate suitable guidelines to achieve 

a win-win deal that both the municipal organization achieves its goals and the 

contractor and the private sector achieve their goal (i.e., profit). In this regard, 

managers and sports officials of Tehran Municipalities Organization should pay 

more attention to strategies such as reforming legal structures, strengthening legal 



SeyedAli: Analysis of the Drivers of Privatization of Sports…                              334 

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

supports and following the laws of upstream organizations. In addition, due to the 

high age of construction of the structures and the sports depreciated and worn-out 

places and venues of Tehran Municipality, and on the other hand, the cost of their 

maintenance and repair, it is necessary for Tehran Municipality to adopt solutions 

in this field. One of the most effective solutions is privatization which is in the 

process of their maintenance. Therefore, it is necessary for the authorities to take 

actions such as assigning places for a long period of time, removing cumbersome 

rules and regulations in the field of shadowing the private sector, giving suitable 

facilities to investors, etc. It is hoped that the results of the present research will 

be noticed and used by the guardians of sports and sports venues such as Tehran 

Municipality, and the field for the presence of the private sector and the 

development and improvement of sports venues will be provided. 

 

Keywords: Privatization, Sports Venues, Tehran Municipality, Future Research. 
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 1پژوهشیمقالة 
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 چکیده 
 یسازمان ورزش شهردار   یورزش  یفضاها  اماکن و  سازیخصوصی  لیو تحل  ییهدف پژوهش حاضر، شناسا

جامعه  .  بود  یاکتشاف-یلیتحل  ، تینظر ماه   و از  یکاربرد   ، ق ینوع تحق.  بود   پژوهیبا استفاده از آینده  تهران

های ورزشی شهرداری  مدیران مجموعه  شامل  نظری بود. بخش اجراییدو بخش اجرایی و    شاملپژوهش  آماری  

اساتید مدیریت ورزشی متخصص در   شامل بخش نظری بود.تهران و مدیران سازمان ورزش شهرداری تهران 

دو پژوهش در دارای   کمدستها که در این زمینهبود سازی و اقتصادی ورزشی حوزه اماکن ورزشی، خصوصی

  و  های داخلی و خارجیدر همایش  شدهارائه، سخنرانی  شده چاپقالب تألیف و ترجمه کتاب، مقاله پژوهشی  

ها  و تا رسیدن به اشباع نظری، مصاحبه  از نوع معیاری  هدفمندگیری نمونهبا استفاده از  .  بودندطرح پژوهشی  

  یم آمادگ لااثرات متقاطع اع لیتحل  انجام برای، بخش قبلیجامعه آماری نفر از  14 سپس .نفر انجام شد 22با 

از روشتحلیل داده  و  تجزیه  یبرا  .کردند متقاطع  و  خبرگان  رئیسههیئت  یب یترک   یهاها،   مکمیک  اثرات 

که    ها افتهی  .استفاده شد سازمان    یورزش  و فضاهایاماکن    سازی خصوصیهای  پیشرانترین  مهمنشان داد 

بهتهران   یورزش شهردار  تأثیرگذاری  ،  میزان  ازعبارتترتیب  پ  شتریب  لاتی تسه  :اند  و    یبازنگر،  مانکاریبه 

قوان  جادیا برا  نی چارچوب  مقررات  به  سپاریبرونو    ها مشوق  جادیا،  سازی خصوصی  یو  ورزش  .  مدیران 

زمان طولانی، حذف قوانین واگذاری اماکن برای مدتبا اتخاذ تدابیری مانند  شود  شهرداری تهران توصیه می

گذاران،  بخش خصوصی و دادن تسهیلات مناسب به سرمایه در  گذاری  ایهرموپاگیر در زمینه سو مقررات دست

 بیشتر بخش خصوصی فراهم آورند. زمینه را برای حضور هرچه

 .پژوهیآیندهسازی، اماکن ورزشی، شهرداری تهران، خصوصی واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
ارتقای سطح  دلیل نقش و اهمیت تربیتبه بدنی و ورزش در جوامع، تأثیر روزافزون آن بر بهبود و 

بینسلامتی و نشاط عمومی و کسب موفقی به  المللی، جنبشهای  نهادهای مختلفی  و  ها، سازمان 

در این صنعت    .(103،  2022،  1اند )مانیروویچگیری صنعت ورزش شدهاند که موجب شکلوجود آمده

اند که برخی ماهیت ورزشی دارند و برخی های عمومی و خصوصی به فعالیت مشغولانواع سازمان

شده وارد  آن  به  ورزش  حوزۀ  بیرون  از  )زارع  دیگر  همکاراناند  و  مانند  55،  2021،  آبندانسری  (؛ 

سازمانسازمان خصوصی،  سازمان های  غیرانتفاعی،  خصوصی  سازمان های  رسمی،  عمومی  های های 

سازماننیمه  و  بنگاه عمومی  داوطلب  عمومی  در  های  گردشگری  و  صنعتی  تجاری،  مؤسسات  و  ها 

اند و از این حیث  بازاریابی کالا و خدمات خود که ارتباطات وسیعی با رویدادهای ورزشی برقرار کرده

ورزش جایگاه خاصی در بازار اقتصادی جهان پیدا کرده است؛ بر این اساس، ساختارهای اقتصادی  

که توسعۀ اقتصادی و اجتماعی بر ارتقا و توسعۀ ورزش طوری اند؛ بهارتباط متقابلی با ورزش پیداکرده

بدنی و ورزش در سطوح پایه، همگانی و قهرمانی  توجه کافی به تربیتگذارد و در کل جامعه تأثیر می

عاملی مؤثر برای تأمین نیروهای انسانی سالم و بانشاط و درنتیجه شکوفایی اقتصادی و اجتماعی است. 

ها  که دولتطوری (؛ به47،  2018،  خانیمغانی و قرهاند )محمدی  ورزش و اقتصاد با یکدیگر در تعامل

شرکت سرمایهو  با  خصوصی  میهای  ورزش  در  بهرهگذاری  بسیار  منابع  از  شوند.  توانند  مند 

ای برای تولید کالا  گذاری از موضوعات بسیار مهم و فراگردی است که در آن کالاهای سرمایهسرمایه

 .(84، 2021رود )پورذبیح و همکاران، یا خدمات دیگر به کار می

مالی برای ارائه خدمات ورزشی از منابعی مانند بخش خصوصی امروزه در کشورهای مختلف، منابع  

شود. بخش  ها میشود. این بخش با انگیزه کسب سود و درآمدزایی وارد بسیاری از حوزهتأمین می

سرمایه و  داخلی  خصوصی  بخش  شامل  عمدتاً  که  از غیرعمومی  بسیاری  در  است،  خارجی  گذاران 

بنابراین   (؛131،  2021،  2کند )یانگگذاری میهای ورزشی که قابلیت درآمدزایی دارند، سرمایهفعالیت

صورت درست و مناسب انجام های بالادست و بهاگر ورود بخش خصوصی در ورزش براساس برنامه

وری بهتر و های حوزۀ ورزش را افزایش دهد تا باعث تحول و بهرهها و قابلیتتواند ظرفیتشود، می

 .(45، 2021بیشتر آن شود )خداپرست و همکاران، درنهایت رشد و توسعۀ 
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سازی در برنامۀ اول توسعه، واگذاری ورزش و تصدی امور آن شدن خصوصیدر کشور ما نیز با مطرح

رسد این  به بخش خصوصی در برنامۀ سوم توسعه در دستور کار دولت قرار گرفت، ولی به نظر می

ای شده است که سهم ورزش در اقتصاد ملی رابطهموضوع با مشکلاتی مواجه باشد. در این باره بیان  

گذاری در آن دارد که در وضعیت حاضر، در کشور ما میزان آن در مقایسه با  مستقیم با میزان سرمایه

به  کشورهای توسعه اقتصاد ورزش  آلمان نسبت  انگلستان و  ایتالیا،  اندک است. در کشورهای  یافته 

درصد   38/0یران  درصد و برای ا  4/1درصد و    7/1درصد،    2ترتیب برابر با  تولید ناخالص داخلی به

 مهم صنعت یك عنوانبه  ورزش حاضر، حال (. در35، 2021شده است )رضایی و همکاران،  گزارش 

 قرن در صنایع درآمدزاترین از یکی  و مدنظر است کشوری هر اقتصادی رشد بر اثرگذار عامل و

قلمرو جهانی سرعتبه  ورزش  صنعت رود.می شمار به ویکمبیست   و فراگرفته را جاهمه  آن  شده؛ 

 مسابقات همچون عامل محرکی داشتن اختیار  در با ورزش صنعت است. شده گسترده و  وسیع بسیار

 موضوع این که فراهم است را ها رسانه و تبلیغاتی  هایفرصت از گیریبهره امکان ورزشی، بزرگ

 (. این133،  2021،  کشاورزاست ) شده ورزش و تجارت  صنعت، تعامل برای لازم بستر ایجاد موجب

 خصوصی بخش ورود شاهد گوناگون، هایورزش در و دنیا مختلف در نقاط شده است که سبب عامل

 وظایف آن طی که فرایندی از است  عبارت ظاهری شکل  در سازیخصوصی  باشیم. ورزش  به حیطه 

 را سازیخصوصی جهانی، بانك شود.می داده انتقال خصوصی بخش به دولتی بخش و تأسیسات

است )احمدی و نودهی،   کرده تعریف خصوصی بخش به دولت از اقتصادی هایبنگاه  با مالکیت انتقال

خصوصی 211،  2020 یعنی در  سازی(.   بخش فعالیت برای لازم شرایط آوردن وجود به ورزش 

 برای مناسبی  قانونی چارچوب باید در کشور؛ پس ورزش گسترش و تعمیم راستای در خصوصی

سوءاستفاده جلوگیری برای سازوکارهایی شود؛ تدوین هاواگذاری  هاواگذاری و شود ایجاد هااز 

 (.135، 2019زاده، باشد )زردشتیان و غایب رسمی و شفاف صورتبه

باشگاه بیشتر اعتقاد به  شود. خصوصی ورزش که شوندمی درآمدزا زمانی ها کارشناسان، 

 گسترده مشارکت افزایش  به بزرگی کمك تواندمی بخش دولتی مشکلات حل برعلاوه سازیخصوصی 

 اماکن ورزشی اگر کند. ورزش صنعت اقتصادی و رونق اماکن ورزشی سودآوری رقابت، افزایش مردم،

 درآمد کسب خصوصی بخش هدف ترینشوند؛ زیرا مهممی درآمدزا باشند،  خصوصی بخش دست در

 کندمی شایانی  کمك تیم آن و توسعه رشد  به باشگاه هر سهام  خرید آن، بر علاوه  است. سودآوری و

افزایش ویژه تدابیر اتخاذ  و هاروش  این از استفاده و  ها،باشگاه هایهزینه و کاهش درآمد  درباره 
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،  2021،  1دهد )بالول و تایاچی می نوید آینده در ورزشی هایباشگاه و  صنعت را درباره مثبتی اندازچشم

این  کهطوری به  است؛ زمینه این در زیادی بسیار مزایای کسب از حاکی  هاپژوهش های(. یافته582

 داشته زاییاشتغال  ازقبیل اهدافی و قهرمانی همگانی، ورزش توسعه در  مؤثری نقش تواندمی بخش

 صورتبه  کشور ورزشی بزرگ هایبیشتر باشگاه جهانی، روند  . برخلاف(77، 2021، 2باشد )بولارینوا

 صورتبه  ورزشی هایباشگاه تنهانه  کشورهای پیشرو، در که است حالی در شوند؛ اینمی اداره دولتی

فرایندهای هافعالیت  از بسیاری بلکه شوند،می اداره خصوصی  )نظیر قهرمانی ورزش به مربوط و 

،  2020دهند )احمدی و نودهی،  انجام می نیز را ایحرفه  ورزش و استعدادیابی( و ورزشکار پرورش

211.) 

 از جامعه سابقۀبی اقبال سبب تلویزیون ویژهبه جمعی هایرسانه از  ورزش گیریبهره  1950 سال از

به  درنتیجه شد؛ ورزش  به ورزش وکارکسب یافت. رواج جامعه از بخشی وکارکسب  منزلۀورزش 

 ملازمات این جوامع برخی در بود. مالی نیازمند و اجرایی حقوقی، سازمانی، ملازمات از  ایمجموعه 

 سه تا به حدود دو کشورها از برخی در  ورزش سهم روشد؛ ازاین  تبدیل صنعت به ورزش و شد فراهم

 ورزش  توسعۀ به کشورها برخی که است شده سبب دستاوردها این رسید. ملی ناخالص تولید درصد

و همکاران،    3داشته باشند )ژو  امید اقتصادی رونق برای آن و به بنگرند صنعت توسعۀ یك منظر از

 زمینۀ در تحقیق لزوم و هستند اثرگذار توسعۀ ورزش و رشد بر که عواملی همچنین (.143،  2021

 توسعۀ و ورزشی، رشد وقایع تعداد افزایش از: اندعبارت کنند،می روشن را ورزشی مالی  حمایت

 عامل منزلۀبه ورزش شناسایی ورزشی، کنندگانشرکت و وقایع امکانات، افزایش فراغت،اوقات

 کالاها گسترش و افزایش ورزش، صنعت در بازاریابی رشد ها، رسانه تعداد و افزایش حضور سلامتی،

تقسیمات متنوعی گسترۀ برای ورزشی خدمات و  رشد ورزش، سودآور هایفرصت  رشد بازار، از 

 از ورزشی گذاریسرمایه و  حمایت مالی افزایش ورزشی، تمرینات و  کالاها خدمات، افزایش فناوری،

 باعث افزایش که ورزش جهانی بازارهای رشد و ورزش شدنجهانی عمومی، تجارت ارتباطات بین

 (. 49، 2016)کارگر، شود می زمینه این در بیشتر رقابت و ورزشی مسابقات سطح

 هایبخش واگذاری به مالی، هایبحران  و بودجه کسری توجه به با  هادولت اغلب اخیر، هایدهه در

اصل  طبق نیز ایران کشور در (.67،  2013اند )دلدار و همکاران،  کرده اقدام خصوصی بخش به دولتی

 بخش به را خود هایشرکت و هاسازمان  است موظف دولت توسعه، چهارم برنامۀ و اساسی قانون 44

 
1. Balwel & Tayachi 

2. Bolarinwa 
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 که است  لازم  و نیستند مستثنا امر  این  از نیز دولتی هایباشگاه و هابخش  .کند واگذار  خصوصی

 هایراه از یکی اینکه به قرار گیرند؛ بنابراین با توجه خصوصی بخش حمایت تحت ورزشی های باشگاه

 مالی حمایت منظوربه هاسازمان و  ها شرکت ورزشی، جذب هایفعالیت انجام برای کافی بودجۀ تأمین

 مهم وظایف جزو را مالی حامیان جذب درنهایت و بازاریابی باید ورزشی هایسازمان و هاباشگاه است،

 (.  135، 2019زاده، دهند )زردشتیان و غایب خود قرار

است؛  در جامعه سازیفرهنگ آن نیازپیش بوده و اقتصادی مسئله یك اول در درجه سازی،خصوصی 

 به شود، اجرا درستیبه اگر که دانست سازمانی  تحول و فرایند تغییر توانمی را پدیده این بنابراین

شود.  می محرکه یاد عنوان موتوربه آن از  که  شودمی منجر نوظهور در اقتصادهای ویژهبه  اقتصادی رشد

 نفعذی افراد انگیزه در و نگرش و مدیریت سیستم بهبود به توجه بدون سازیخصوصی  کهدرصورتی 

 با سازیبنابراین خصوصی شد؛ خواهد منجر مدنظر نتایج به نیافتندست به شود، اجرایی سازمان

رو روبه  ایهای عمدهچالش با کند،می ایجاد سازمان نهاد در که بنیادی  تغییرات و ساختار تجدید

بی اشاره زیر موارد به توانمی  جمله آن از که است  فرایند هایزمینهپیشبه   توجهیکرد: 

تجاری و اقتصادی تثبیت مانند سازی؛خصوصی  ز  )خرچنکو آزادسازی  ،  (82،  2021،  1گممییو 

 دولتی و عمومی انتقال شامل برندگان که نهادهای دوره سازی در مدیرانخصوصی  ابعاد به توجهیبی

و... هستند،   امنیتی هایشبکه  وجود و قانونی و زمانی  هایمشتریان، چارچوب  بازندگان که و هستند

 سازیخصوصی  انواع بر ایعمده تأثیر ها( کهسازمان )فرهنگ سازیخصوصی به اشکال توجهیبی

 دولت، بدنه شدنکوچك  جایبه و داشت خواهد پی در را هاآن  نبودنیا موفق بودنحتی موفق و دارد

تومیکاوا و  از طرفی،    .(45،  2021شود )خداپرست و همکاران،  می ایجاد دولت نفوذ از شکلی جدید

ها  های ژاپنی از واگذاری به بخش خصوصی پرداختند. آن به بررسی کارایی شرکت  (39،  2022)  2گوتو

تواند مانعی  سازی میخصوصیحال،  دهد؛ بااینسازی کارایی را افزایش میگزارش کردند که خصوصی

( روند  121،  2022و ریبرو )  3هاس  های مالیاتی شود.های مدیریتی برای گرفتن معافیتبرای تلاش 

( نیز  59،  2022و دلایر )  4نا   ند. توسعه اماکن ورزشی خصوصی در کشور پرتغال را مثبت ارزیابی کرد

 5اما آلیدجانوونا  ،جنوبی عنوان کردندهای اصلی دولت کرهتوسعه اماکن ورزشی خصوصی را اولویت
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روند82،  2022) ازبکستان ضعیف    (  را در کشور  ورزشی خصوصی  اماکن    نبودو    ذکر کردهتوسعه 

  ( کشورهای اروپایی 830،  2022)   1های دولتی را عامل این ضعف معرفی کردند. سزاتووسکیحمایت

 . کردبه عنوان کشورهای پیشرو در توسعه اماکن ورزشی خصوصی معرفی  را

های اخیر که شاهد گستردگی انتظارات جامعه از سازمان ورزش شهرداری تهران و افزایش در سال

به از سویی  پویایی محیط هستیم، سازمان  و  پیچیدگی  از  ناشی  از تغییرات محیطی  آگاهی  منظور 

های خود،  سازی استراتژی منظور پیادههای خود و از سوی دیگر بهمیزان مطلوبیت و کیفیت فعالیت

های  و توسعه اماکن ورزشی خود است، اما مشکلات تأمین مالی اماکن ورزشی چالش  بهبودنیازمند  

گیری از ظرفیت بخش خصوصی زمینه رود، با بهرهزیادی را برای این نهاد پدید آورده است. انتظار می

ورزشی شهرداری    ها فراهم شود و خدماتعنوان تنها راه حفظ و بقای سازمانبهبود مستمر عملکرد، به

تهران با بهبود کمّی و کیفی همراه شود. همچنین سازمان شهرداری تهران دارای امکانات خاص خود  

دنبال توسعه مشارکت بیشتر  است که با توجه به دسترسی گسترده شهروندان در سطح شهر، همواره به

کردن  رو اولویت اصلی این نهاد، فراهمهای آموزشی، فرهنگی و ورزشی بوده است؛ ازاینافراد در برنامه

خصوص استفاده های گوناگون، بهای سالم به روشبستر ارتقای رفتار شهروندان و دستیابی به جامعه

فعالیت باایناز  است؛  ورزشی  به های  تهران  شهرداری  زمینه حال،  در  مناسب  امکانات  داشتن  رغم 

تواند مانعی بر سر راه رسیدن به اهداف  ر می ورزشی، با کمبود بودجه شدید مواجه شده است که این ام

های جبران این کسری بودجه، واگذاری اماکن و تأسیسات ورزشی به بخش خصوصی باشد. یکی از راه

به ورزش  عرصه  در  مشارکت  به  زیادی  گرایش  خصوصی  بخش  البته  اماکن  است؛  احداث  خصوص 

گذاری کند  ورزشی از خود نشان داده است، اما به دلایل مختلف نتوانسته است در این بخش سرمایه

گذاری اقتصادی، فقدان اراده و توان به محیط ناامن اقتصادی، خطر زیاد سرمایهکه در این راستا می

سازی، تأخیر و پیچیدگی بوروکراتیك،  اندرکاران در امر خصوصیعزم جدی در بین مدیران و دست

تصمیم مراکز  نبود  تعدد  و  سازمانگیری  بین  لازم  )تعامل  کرد  اشاره  مرتبط  به18های  هرحال،  (. 

 ارائه خدمات ای درگسترده ظرفیت جهان که دارای شهرهایکلان از یکی  عنوان شهرداری تهران به 

رفت از سلامتی و قهرمانی است، برای برون به اهداف دستیابی منظوربه لازم هایزیرساخت  ورزشی و

 این وضعیت نیازمند واگذاری اماکن و تأسیسات ورزشی خود به بخش خصوصی است؛ زیرا مشارکت

تواند سودآوری و ورزشی شهرداری شهر تهران می  اماکن توسعه خصوصی در  گذاری بخشو سرمایه

  44های اصل  علاوه، این اقدام در راستای اجرای سیاستمیزان مشارکت شهروندان را افزایش دهد. به

 
1. Szatkowski 
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های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است؛ بنابراین این ضرورت  قانون اساسی و در ادامه برنامه

حال،  بااین  ها پرداخته شود؛سازی اماکن و فضاهای ورزشی شهرداری وجود دارد تا به بحث خصوصی

خصوصی به بهطورکلی  کشور  ورزش  در  از سازی  ورزشی  اماکن  بخش  در  شهرداری  سازمان  ویژه 

های  سازی در سازمان دلیل تجارب کم درباره روند خصوصیکند و بهاستراتژی مشخصی پیروی نمی 

ورزشی، ممکن است این تغییرات اثربخشی مناسب نداشته باشد و باعث هدر رفت منابع و امکانات  

پیشران تحلیل  بررسی  حاضر،  پژوهش  هدف  بنابراین  خصوصی شود؛  فضاهای  های  و  اماکن  سازی 

 ازمان ورزش شهرداری تهران بود. ورزشی س
 

 پژوهش روش
  یپژوه ندهیعلم آ د یجد  یهاروش براساس ، تیماه  لحاظ از ،یکاربرد ،قینظر نوع تحق پژوهش از نیا

با بهاطلا  لیتحل  و  هیتجز  یبرا.  است  یاکتشاف  و  یلیتحل  یهااز نوع پژوهش  و پویش    یریکارگعات 

  1«مككیم»پژوهی  آینده  یتخصص  افزارو از نرم  شد   یابیارز  یاثرات متقابل/ساختار  لیتحلمحیطی و  

 . شد استفاده

پژوهش گردآوری داده  هایروش  پویش محیطی:  این  اسناد و    ،ها در  منابع و  پویش  همچنین  مرور 

. هدف از مرور منابع و پویش محیطی،  بود  ( خبرگی و پیمایش دلفی  رئیسههیئت)مصاحبه،    یطیمح

  ی سازمان ورزش شهردار   یورزش  فضاهایاماکن    سازیخصوصییعنی    شده مطالعه  شناسایی سیستم

ها،  ها، مقالهاین بررسی از طریق مراجعه به کتاب  ،های اثرگذار بر آن بود. در مقاله حاضرو مؤلفه  تهران

مصاحبهگزارش پایگاهها،  در  موجود  اخبار  و  از  ها  پس  شد.  انجام  جهان  تخصصی  و  عمومی  های 

کلوجست  پا  هاییدواژهجوی  و  بررسی  و  مجموعهلااصلی  ذییش  اسناد  و  منابع  از  تعدادای    ربط، 

اماکن    سازیخصوصیهای اثرگذار بر وضعیت فعلی  ها و برنامهاز روندها، اقدامات، سیاست  چشمگیری

آینده  تهران  یسازمان ورزش شهردار  یورزش  فضاهای  و . سپس  ند های محتمل آن شناسایی شدو 

خبرگان و پیمایش دلفی با استفاده    رئیسههیئتنظران برای مصاحبه،  ای از خبرگان و صاحبمجموعه

از نوع معیاریاز   انتخابی و    یجهدرنت  ؛نتخاب شدند ا  روش هدفمند  نمونه پژوهش به روش کیفی و 

  شامل  دو بخش اجرایی و نظری بود. بخش اجراییجامعه آماری شامل  نفر برگزیده شد.    22شامل  

.  بودهای ورزشی شهرداری تهران و همچنین مدیران سازمان ورزش شهرداری تهران  مدیران مجموعه

نظری خصوصی  شامل  بخش  ورزشی،  اماکن  حوزه  در  متخصص  ورزشی  مدیریت  و  اساتید  سازی 

 
1. Micmac 
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دو پژوهش در قالب تألیف و ترجمه کتاب،  دارای    کمدست  هاکه در این زمینهبود  اقتصادی ورزشی  

.  بودندطرح پژوهشی  و های داخلی و خارجیدر همایش شدهارائه ، سخنرانی شده چاپمقاله پژوهشی 

  22بنابراین با نظرسنجی از  ؛  ها بودهای کلیدی و شناسایی پیشرانهدف از مصاحبه، استخراج مؤلفه

 های اصلی شناسایی شدند. خبره، پیشران
 ی ا نمره  10در قالب طیف لیکرت    ،عدم قطعیتهای کلیدی براساس درجه اهمیت و  در ادامه، پیشران

  انجامرا  این مرحله  نفر از گروه قبلی    چهاردهشناسایی شدند.    (زیاد  = خیلی   10خیلی کم و  =    1)

تأثیرگذاری  یعنی    یخواسته شد تا روابط ساختار  نفر قبلی  14پس از بازخورد نتایج دور اول، از    .دادند

های حاصل طریق تکمیل ماتریس اثرات متقاطع تبیین کنند. یافتهرا از    متغیرها  انو تأثیرپذیری می

افزار مك بود. براساس خروجی نرممیك  کاررفته یعنی بهی  افزار کمّهای ورودی نرم، داده این بخشاز  

 . های کلیدی از حیث تأثیرگذاری و تأثیرپذیری تحلیل شدروابط میان مؤلفه  ،مكمیك

مصاحبه با خبرگان استفاده    یعنیها، از روش کیفی  شناسایی پیشران  منظوربه  ها:شناسایی پیشران

، با استفاده از کدگذاری باز، کدهای اولیه و مهم  شدهگفتهشد. در ادامه بعد از ثبت تمامی مطالب  

پذیری استفاده تأیید و  پذیریانتقال)اعتبار(،  باورپذیریبررسی روایی از قابلیت  برایشناسایی شدند. 

 (. شماره یكجدول ) دش
 روایی و پایایی بخش کیفی  -1جدول 

Table 1- Validity and reliability of the qualitative part 

 روش   
Method 

 نتیجه
Result 

ی 
روای

 v
alid

ity
 

قابلیت باورپذیری  

 )اعتبار( 

 تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص تأیید

چند   کدگذاری برای استفاده از دو کدگذار  

 نمونه مصاحبه 
 تأیید

 پذیری انتقال
نظرات سه متخصص که در پژوهش مشارکت  

 نداشتند
 تأیید

 تأیید ها مصاحبهثبت و ضبط تمامی  ییدپذیری أت
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 روایی و پایایی بخش کیفی  -1جدول ادامة 
Table 1- Validity and reliability of the qualitative part 

 روش   
Method 

 نتیجه
Result 

ی 
پایای

 

R
eliab

ility
 

مطالعه حسابرسی  

 فرآیند 

در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید راهنما  

 و مشاور 
 تأیید

موضوعی  توافق درون

 دو کدگذار 

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و همکار و  

 کدهای مشابه و غیرمشابه  کردن مشخص

 48تعداد کل کدها: 

 22تعداد کل توافقات: 

 4تعداد کل عدم توافقات: 

پایایی بین دو کدگذار:  

7/91 % 

تأیید  و  %60بیشتر از  

 ( 1996، 1کواله )  ییا یپا

 

 د.شوای از فرایند اجرایی پژوهش مشاهده میصهلاخ شماره یك،در شکل 

 
 )منبع: نگارندگان( پژوهش های روش چارچوب و گام -1شکل 

Figure 1- The framework and steps of the research method (authors' source) 
 

 
1. Kvale 
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 نتایج 
جمعیت نمونهپژوهش  شناختی  نتایج  گروه  بیشترین  که  داد  و  درصد(   9/90)  مردان،  نشان    بودند 

سال   20  بیشتر ازبه  بیشترین سابقه شغلی  و    درصد(  50)  سال  50  بیشتر از  به  بیشترین گروه سنی

 بود )جدول شماره دو(.  مربوط درصد(  50) سابقه
 

 کنندگان در پژوهشمشارکت شناختیجمعیتهای  توصیف ویژگی -2جدول  
Table 2- Description of the demographic characteristics of the participants in the 

research 

 جمعیت شناختی   هایویژگی
Demographic characteristics 

 ها گروه
Groups 

 فراوانی 
Frequency 

 درصد 
Percenta

ge 

 جنسیت
Gender 

 90.9 20 مرد

 9.1 2 زن 

 رده سنی 

Ages 

 4.5 1 سال  30 کمتر از 

 45.5 10 سال   50تا  30

 50 11 سال  50  بیشتر از

 سابقه شغلی 
Work experience 

 13.6 3 سال  10 کمتر از 

 36.4 8 سال   20تا  10

 50 11 سال  20بیشتر از  

 

ها توسط پژوهشگران،  های حاصل از مرور منابع و مستندات و نیز مصاحبهیافته  کردن پس از همگن

در   تهران  یسازمان ورزش شهردار  یورزش  فضاهای  واماکن    سازیخصوصیمؤلفه اثرگذار بر آینده    41

این مؤلفه.  احصا شد  دسته  15 استخراج  از شناسایی و  پژوهش پس  نگاهی  تیم  با  تا  ها تلاش کرد 

این مؤلفه، تاحدامکان  ی(نگر و سیستم)نگاه کل   یشناختیاییپو ارتباطات  را  جایگاه و  یکدیگر  با  ها 

ها )ترکیب  یش این مؤلفهخبرگی، به پالا  رئیسههیئت بنابراین از طریق برگزاری نخستین  ؛ ترسیم کند

بر این اساس،    کرد؛  اقدام  (ها با همدیگر و حذف برخی دیگر که تأثیرگذاری زیادی نداشتندبرخی مؤلفه

که سناریوهای آینده    شناسایی شدند کلیدی    هایعنوان مؤلفه به  مؤلفه  15  ،مؤلفه اولیه  41از میان  

)جدول را رقم خواهند زد    تهران  یسازمان ورزش شهردار  یورزش  فضاهای  واماکن    سازیخصوصی 

 (.شماره سه
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  یسازمان ورزش شهردار یورزش فضاهای واماکن  سازیخصوصیهای اصلی توسعه  یشرانپ -3جدول 

 تهران
Table 3- The main drivers of the development of privatization of sports places and 

spaces of Tehran Municipal Sports Organization 

 ردیف 
Row 

 های اصلی پیشران
The main drivers 

 ی مردم هایتشکل جادیا 1

 ، تجهیز و نگهداری متخصص در امر ساخت  یرویاز ن  استفاده 2

 سپاری برون 3

 ی مان یپ صورتبه  هاطرح یاجرا 4

 مانکار یبه پ شتریب   لاتیتسه 5

 سازی خصوصی یو مقررات برا نیچارچوب قوان  جادیا بازنگری و  6

 سازی خصوصیایجاد بخشی از چارت سازمان ورزش شهرداری برای   7

 ایمنی، استانداردسازی و بهداشت اماکن ورزشی  8

 بلندمدت بودن قراردادها  9

 ها ایجاد مشوق 10

 اماکن ورزشی شهرداری   سازیخصوصیطراحی برنامه جامع استراتژیك برای  11

 سازی خصوصیمناسب رقابت در  یهازمینه جادیا 12

 جذب پیمانکار  منظوربهها  استفاده از رسانه 13

 های محیطی اماکن ورزشی برای جذب بیشتر پیمانکاراناستفاده از حداکثر ظرفیت 14

 زیباسازی اماکن ورزشی  15

 

دور نخست پیمایش دلفی و تدوین    بررسی  منظوربه  رئیسههیئت  اصلی  پیشران  15در بخش بعدی، از  

 .  استفاده شد سنجش درجه اهمیت و درجه عدم قطعیت  ۀنامپرسش

 

، موضوع دور نخست  رئیسههیئتخروجی    پیشران اصلی  15:  پویش محیطی و شناسایی عوامل کلیدی

سنجش درجه اهمیت و درجه عدم قطعیت قرار گرفت. اهمیت و    ۀنام پیمایش دلفی و تدوین پرسش

 . آمده استشماره چهار  کلیدی در جدول یهاعدم قطعیت مؤلفه
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سازمان ورزش  یورزش و فضاهایاماکن  سازیخصوصیهای کلیدی  اهمیت و عدم قطعیت مؤلفه -4جدول 

 تهران  یشهردار
Table 4- The importance and uncertainty of the key components of the 

privatization of sports venues and spaces of Tehran Municipal Sports Organization 
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اماکن   سازیخصوصیثر بر  ؤدر گام بعد و پس از شناسایی عوامل کلیدی م:  های اصلیتعیین پیشران

ها،  و نظر خبره  یمؤلفه کلیدی براساس رأ  15، از بین  تهران  یسازمان ورزش شهردار  ی ورزش  و فضاهای

اثرگذاری و بیشترین عدم قطعیت راشدند  انتخاب  هایی  مؤلفه و عدد مجموع   داشتند  که بیشترین 

 رئیسه یئتبا اجماع ه  ،بر این اساس  ؛عنوان معیار انتخاب پیشران تعریف شدحسابی این دو شاخص، به

)از مجموع    15بیشتر از    هاآن   یتهایی که مجموع امتیاز اهمیت و عدم قطعخبرگان، تمامی مؤلفه

های پیشران  ازجمله  سپاریبرون  ، برای مثال  ؛ عنوان پیشران برگزیده شدندشده بود، به(  امتیاز  20کلی  

است؛ نیز   زیاداز سوی دیگر، دارای عدم قطعیت    و  (استمشخص    سپاریبروناهمیت  ) زیاد  اهمیت  با

 . استنیز برخوردار  زیادی، عدم قطعیت و عدم اطمینان ینانی نااطمیعنی از ابهام، 

  تهران   یسازمان ورزش شهردار  ی ورزش  و فضاهایاماکن    سازیخصوصیهای  بر این اساس، پیشران

ازعبارت پ   شتریب  لاتیتسه،  سپاریبرون  :اند  ا  یبازنگر،  مانکاریبه  و مقررات    نیچارچوب قوان  جادیو 

  با  یهای دیگرنامه، مؤلفههای این پرسشالبته براساس یافته؛  ا همشوق   جادیاو    سازیخصوصی   یبرا

  ، ها لحاظ نشدندشمار پیشران  پژوهش حاضر درتوجه وجود دارند که در  درخور  یتعدم قطعیا    یتاهم

 دارند.  شدهمطالعهسیستم  برای اما اثرگذاری برجسته

اثرگذاری/  میكنرم)  یریاثرپذتحلیل  پیشران:  مك(افزار  استخراج  از  نتایج    یهاپس  از  حاصل 

عوامل کلیدی، در گام دوم از فرایند دلفی، از طریق   یتهای سنجش اهمیت و عدم قطعنامهپرسش

متقاطع، اثرگذاری و اثرپذیری هرکدام از این عوامل بر یکدیگر    یراتنامه ماتریس تحلیل تأثپرسش

  یبنددیگر درجه   یاهبر روند )مؤلفه(  (هر روند )مؤلفه  تأثیرروش تحلیل ساختاری،    بررسی شد. در

، استفاده شد تا  شدهییمؤلفه کلیدی شناسا 15شامل  15 * 15از ماتریسی به ابعاد  روازاین ؛شودمی

 شود در سیستم مشخص    (و روابط متقابل  یرپذیری، تأثیرگذاریاز حیث تأث)ها  وضعیت هریك از آن 

 (. شماره پنججدول )
 

 افزارمتقاطع در نرم راتیو تأث سیماتر  یهاداده  هیاول لی تحل -5جدول 
Table 5- Initial analysis of matrix data and cross effects in the software 
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زیاد و    شده تأثیر نسبتاًدهد عوامل انتخاباست که نشان می  درصد  22/78  ،درجه پرشدگی ماتریس 

بر  پراکنده از وضعیت  ،و درواقع  اندداشته  یگرکدیای  بوده است  ناپایداری  سیستم  این ؛  برخوردار  بر 

نرم مؤلفهافزار میكاساس،  میان  روابط ساختاری  تحلیل  )برای  و  پیاده  (کلیدی  یهامك  سازی شد 

مك  متقابل در محیط میك یراتگیری از روش تحلیل تأث شده با بهرههای استخراج شاخص متغیرها و 

پیشران   چهار شود،  مستقیم متغیرها مشاهده می  یراتگونه که در نقشه تأثهمان.  شدندبررسی و تحلیل  

 یرگذاری درجه تأث  یشترینافزار نیز درمجموع دارای بشده در بخش قبل، براساس خروجی نرمشناسایی

و سمت راست   لا عنوان متغیرهای دووجهی ریسك، در قسمت بااند و بهشده  شناخته  یرپذیریو تأث

  ۀناممبتنی بر تحلیل آرای خبرگی و پرسش)همچنین روابط میان متغیرها  .  اندگرفته  قرار  یراتنقشه تأث

نرم در  متقاطع  آثار  تحلیل  تأث  (مكافزار میكماتریس  نقشه  میان    یرپذیریتأث/یرگذاریدر  مستقیم 

 .به نمایش درآمده است شماره دو شکلبه شرح   ،کلیدی  یهامؤلفه 
 

 
 یریرپذیو تأث یرگذاریها در محور تأثو جایگاه آن مینمودار پراکندگی متغیرها مستق -2شکل 

Figure 2- Scatter diagram of direct variables and their position in the influence axis 
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 % 50نقشه روابط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( در سطح  -3شکل 

Figure 3- Map of direct relationships between variables (very weak to very strong 

effects) at the 50% level 
 

سازمان ورزش  یورزش و فضاهایاماکن  سازیخصوصیهای کلیدی  پیشران بندی اولویت -6جدول 

 تهران  یشهردار
Table 6- Prioritization of the key drivers of the privatization of sports places and 

spaces of Tehran Municipal Sports Organization 

 رتبه
Rank 

 پیشران 
Propulsion 

 مقدار تأثیرگذاری 
Amount of influence 

 32 تسهیلات بیشتر به پیمانکار  1

 32 سازی بازنگری و ایجاد چارچوب قوانین و مقررات برای خصوصی 2

 32 ها ایجاد مشوق 3

 27 سپاری برون 4

 27 سازی خصوصیی مناسب رقابت در هازمینهایجاد  5
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سازمان ورزش  یسازی اماکن و فضاهای ورزشخصوصیهای کلیدی  پیشران بندی اولویت -6جدول ادامة 

 تهران  یشهردار
Table 6- Prioritization of the key drivers of the privatization of sports places and 

spaces of Tehran Municipal Sports Organization 

 رتبه
Rank 

 پیشران 
Propulsion 

 مقدار تأثیرگذاری 
Amount of influence 

 25 مردمی  هایتشکلایجاد  6

7 
اماکن ورزشی    سازیخصوصیطراحی برنامه جامع استراتژیك برای 

 شهرداری 
25 

 25 جذب پیمانکار  منظوربهها  استفاده از رسانه 8

 24 ایمنی، استانداردسازی و بهداشت اماکن ورزشی  9

10 
های محیطی اماکن ورزشی برای جذب  استفاده از حداکثر ظرفیت

 بیشتر پیمانکاران 
22 

 22 زیباسازی اماکن ورزشی  11

 19 سازی خصوصیایجاد بخشی از چارت سازمان ورزش شهرداری برای   12

 18 استفاده از نیروی متخصص در امر ساخت، تجهیز و نگهداری  13

 15 پیمانی  صورتبه  هاطرحاجرای  14

 15 بودن قراردادها بلندمدت 15

 

 گیریبحث و نتیجه 
شناسا حاضر،  پژوهش  تحل  ییهدف  فضاهایاماکن    سازیخصوصی  لیو  ورزش   یورزش  و  سازمان 

 سازیخصوصی های  پیشرانترین  مهم  ، نشان داد  هاافته. یبود  پژوهی با استفاده از آینده  تهران  یشهردار 

تأثیرگذاری  به  ،تهران  یسازمان ورزش شهردار  یورزش  و فضاهای اماکن   ازعبارتترتیب میزان  :  اند 

 جاد یا،  سازیخصوصی  یو مقررات برا  نیچارچوب قوان  جادیو ا  یبازنگر،  مانکاریبه پ   شتریب  لاتیتسه

 .سپاریبرونو  هامشوق 

  (266،  2017)  بروئر، رود و  (148،  2018)  1رود و بروئر  های پژوهش  هاییافتههای این تحقیق با  یافته

همکاراندلدا  و و  بخش   اغلب  گذارانسرمایه  .ستهمسو  (55،  2016)  ر  در  دارند  هایی  تمایل 

های موجود گزینه  در مقایسه باو    بندشان اطمینان یاسرمایه   گذاری کنند که تاحدی از بازگشتسرمایه

تجربه را  کمتری  ریسك  راستا  کنند.  دیگر  این  خطرات   (240،  2022)  2داگلاس   ،در  از  برخی 

 
1. Rohde & Breuer 

2. Douglass 
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برگشتخصوصی  را  زماننیافتن  سازی  رسیدنپول،  سود  به  فرایند  ساختار    و  بربودن  در  ضعف 

سازی خصوصی  ند کهنیز معتقد  (123،  2022)  1تومیکاوا و گوتو  کند.میهای دولتی معرفی  سازمان

مانعمی تلاش  ی تواند  معافیتبرای  گرفتن  برای  مدیریتی  مالیاتی شودهای  و  .  های  مغانی  محمدی 

ترین ی از مهمزریو برنامه  یرگیمینظارت، تصم  ،ی دهسازمانخود دریافتند که    (75،  2017)  یخوانقره

اقتصادی، در هر   نظر  از  ،دیگر  بیان  به  است؛های وزارت ورزش بر روند خصوصی سازی در ورزش  نقش

و در هر صنعتی  است  ند  کُ  آنجاباشد، حرکت سرمایه در    زیادصنعتی که میزان ریسك برای سرمایه  

  با وجود  .بودتر خواهد  سریع  آنجاحرکت سرمایه در  ،  باشد  بیشتر  که میزان بازدهی انتظاری سرمایه

  ایران   ورزشدر ایران، بنا به دلایل ساختاری و مدیریتی مختلف، صنعت    ورزش  زیاد   عمومیت نسبتاً

رسد که  نظر می  طبیعی به  وضعیتیدر چنین    بنابراین  ؛پیماید می  کندی بهیند توسعه اقتصادی را  افر

  ،نباشد. در این راستا  قبولیحد قابل  گذاری حامیان مالی و بخش خصوصی درسرمایه اطمینان برای  

اقتصادی گام بردارد و به صنعت    یند توسعهااساسی در فر  طوربهبتواند    ورزشصنعت    کهدرصورتی 

گذاری به وجود خواهد آمد و مانع مذکور  سرمایه  ل شود، محیط مطمئن اقتصادی براییبد ت  یعیارتمام

  هایی که دولتها و استراتژیسیاست  ی، از سوی  . (59،  2008الهی،  ) شد خواهد    برطرف  خودخودبهنیز  

،  شوندو در مواردی به قانون و مقررات ترجمه می  کندمیاتخاذ    هاشهرداری گیر مانند  تصمیم  نهادهایو  

متأسفانه   باشند.  برخوردار  پایدار  و  نسبی  ثبات  از  و    ، اقتصادی  هایگذاریقانونباید  دقت  و  تأمل 

تأثیر شرایط های مقطعی به دور نیستند و تحتهای سیاسی و بحراناز انفعال  ندارند؛   را  کارشناسی لازم 

دیده شود، انجام    مسئلهخاصی بدون آنکه همه جوانب و ابعاد مختلف فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی  

ها، بدترین ضربه بر و بخشنامه هانامهآیین  ،مقررات ،تغییرات مکرر در قوانین ،گیرند. از سوی دیگرمی

اقتصادی کشور   اثر تصمیمکندوارد میامنیت  این تغییرات در  از  از دستگاه  های. برخی  های  خارج 

چه کسی بوده است. برای   گیرتصمیمد که  کنگذار تفاوتی نمی ، اما برای سرمایهدهدروی میاجرایی  

  ... ارزی و  ،قوانین و مقررات بازرگانی  گذار زمانی امنیت وجود دارد که او اطمینان داشته باشدسرمایه

نصیرزاده و سلیمانی    (.211،  2020احمدی و نودهی،)  دنکنتغییر نمی  سالهحداقل در یك دورۀ پنج

  و  گرانی و تورم()   یاقتصادسازی را عوامل  فرایند خصوصی  بر   اثرگذاربرخی از عوامل    (475،  2020)

(  42،  2018احمدی و همکاران )کنند.  میهای اجتماعی و فرهنگی( معرفی  آسیب)  عوامل فرهنگی

توان دانند. در تبیین این یافته میسازی مهم میفرایند خصوصی  برخی از عوامل فرهنگی را در  زین

مسئولاگفت و  مدیران  بخش،  تهرانن  شهرداری  سازمان  ورزشی  اماکن  فراهم  باید  های  کردن  در 

 
1. Tomikawa & Goto 
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ها، ضمانت اجرایی مؤثر در مقابله با تخلفات و وجود  بسترهای قانونی همچون مبارزه صحیح با کارتل

شفاف   کنند خصوصیبرای  قوانین  صرف  را  کافی  هزینه  و  وقت  مقوله  ازیر  ؛سازی،  و  های  عوامل 

ها و اماکن ورزشی  سازی و واگذاری مجموعه ر فرایند خصوصیبشده در تحقیق، تأثیر زیادی استخراج 

 .شهرداری شهر تهران دارند

از دیگر    ،در ورزش  گذاریسرمایهتشویق بخش خصوصی به    منظوربههای مالی و مالیاتی  فقدان مشوق 

هزینهزیاددلیل  به  است.  آمدهدستبه  هایپیشران  باشگاهبودن  مدیریت  بههای  ورزشی  در  های  ویژه 

به بخش خصوصی    مدتطولانی  بازپرداختبا    بهرهکمابتدای کار، پرداخت تسهیلات مالی بلاعوض یا  

از    .از ضروریات است بازگشت  فقدان  چون در عرصه بخش خصوصی توانمندی وجود ندارد و ترس 

  آنتواند مشوق خوبی برای ورود  بهره می سرمایه نیز وجود دارد، اعطای تسهیلات مالی بلاعوض یا کم

-خدماتی محسوب می  های فعالیتبه عرصه ورزش باشد. همچنین ممکن است چون ورزش در زمره  

که به  شود محاسبهاتی های تولیدی و خدمنرخ سود تسهیلات اعطایی آن نیز مانند سایر بخش  ،شود

یعنی اگر نرخ تسهیلات    ؛ و باید کاهش یابد  زیاد استعقیده کارشناسان ورزشی این نرخ برای این عرصه  

سرمایه مانند  بخش  باشداین  در مسکن  سرمایهمی   ، گذاری  برای  خوبی  تشویقی  عامل  گذاری تواند 

 (. 74، 2010دوست، علی) شودبخش خصوصی در ورزش استان 

بربودن فرایند سازی را زمانگذاری خصوصییکی از معایب سرمایه  (240،  2022داگلاس )  ،حالدرعین

گذاری بخش  ترین ضعف در زمینه سرمایه( نیز مهم2019داند. صیادی و همکاران )یمبه سود رسیدن  

کوتاه نگاه  را  بهخصوصی  زودبازده  و  برنامهمدت  استراتژیك  جای  دلداریمریزی  همکاران   دانند.   و 

که    کردند سازی در ورزش پرداختند و عنوان  به بررسی موانع سیاسی حقوقی خصوصی  ( 67،  2013)

،  2016)  سازی در ورزش ایران دارد. همچنین دلدار و همکارانموانع حقوقی نقش پررنگی در خصوصی

،  2013)  و همکاران  . امیریکردندهای ورزشی را بررسی  سازی در باشگاه موانع اقتصادی خصوصی  (55

موانع   ،بیترتبهرا    ینظران دانشگاهصاحب  دیدگاهورزش از    یسازی خصوص  یفرارو  یوانع اصلم  (87

موانع    بیترتبه  ،ییاجرا  رانیمد  دگاهیو از د   ی و اقتصاد  حقوقی-یاسی ، ساجتماعی -ی، فرهنگ یتیریمد

 محمدی مغانی و همکاران   .کردندعنوان    حقوقی-یاس یو س  یاقتصاد،  اجتماعی  - ی، فرهنگ یتیریمد

 ۀ مؤلفه توسع  ند: تأثیرگذارورزش    یسازیبر خصوص  یاقتصاد  ۀپنج مؤلفدریافتند که    (79،  2018)

و ساختار بازار   ی، قدرت اقتصادی نظام رفاه  ی،ثبات اقتصادی،  ونیرگرس   بیبا ضر  یاجتماع -یاقتصاد

گذاران، با توجه به اهمیت بعد اقتصادی و حمایت مالی از سرمایه  بنابراین؛  بودن آنیرقابت  زانیو م

ریزی مدونی در  و اصلی قلمداد شود و برنامه  یانه یزم  یهابرنامه  وجز  بایدهای مالی و مالیاتی  مشوق 

 گیرد. تصور زمینهاین 
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مدیریتی، تخصصی    مستمر  ی ورزشی، ارائه آموزشهاباشگاهفضا و محیط رقابتی در بین اماکن و    ایجاد

لجستیکی    هایحمایتالکترونیك برای مدیران و کارکنان اماکن خصوصی، ارائه    صورتبه  ویژهبهو...  

حمایتی برای   و  تشویقی  هایسیاست، ارائه  هاآنافزایش توانمندی رقابتی    وخصوصی    هایبخشبرای  

ها، تبلیغات کنار زمین  ارائه خدمات و افزایش توانایی درآمدزایی از طریق  فرایندهایتجهیز و بهبود  

فروشگاه  هایبوفه و  در    ،بهداشتی  توانمندسازی بخش خصوصی  بر  مؤثر  عوامل  عملکرداز  و   بهبود 

از    ذکر کرد. باید  هستندتوسعه اماکن ورزشی   جهان توجه    کشورهایکه در دو دهه اخیر بسیاری 

 عنوان بهتا    اندگذاشته اجرایی آن را به اجرا    کارهایوسازو    اندداشته   سازیخصوصی به مفهوم    ایویژه

  وریبهرهکردن ساختار اقتصادی، کاهش بار مالی دولت، افزایش کارایی و  منطقیمناسب برای    حلیراه

امکانات ورزشی، نیاز به بخش    وریبهرهبودن کم و  قرار گیرد. افزایش تقاضاها در حوزه ورزش  استفاده

انجام    برای  ایویژهاقدامات    باید   بنابراین  ؛است  کرده   بااهمیت  ازپیشبیشخصوصی را در این حوزه  

حضور در فضای ورزش    برایانجام شود تا بخش خصوصی    وکارکسب بهبود فضای    منظوربه  هاییبرنامه

کنند.   کسب  را  منفعت  بیشترین  آن  از  ورزش  صنعت  و  ورزشی  جامعه  و  شود  سویی، ترغیب   از 

و با جدیت    استیافته دارای اهمیت بسیار زیادی  سازی ورزش در کشورهای غربی و توسعهخصوصی

ورزش اهمیت اقتصادی    ،ها برای این امردلایل آن  ترینمهمکی از  . ی است  شده پرداختهبه این مقوله  

سالم   تفریحات  زیادی    است؛و  اقتصادی  اثرات  ورزش  مستقیم    داردزیرا  اقتصادی  اثرات  شامل  که 

اشتغال  ازجمله ورزشی،  صادرات  خدمات،  تولید  کالا،  اثرات تولید  و  ورزشی  گردشگری  و  زایی 

سطح سلامت، افزایش کارایی نیروی کار    یهای درمان، ارتقاغیرمستقیم اقتصادی مانند کاهش هزینه

غنی افراد  و  فراغت  اوقات  اقتصادی    ؛استسازی  اهداف  به  دستیابی  برای  کشورها  این  در  بنابراین 

های ورزشی  باشگاه  ویژهبهسازی صنعت ورزش و  منسجمی برای خصوصی  های بسیاربرنامه  ، شدهاشاره

 . (583، 2021 ، 1تیاچی و  بالولوجود دارد )

صرف    ،اماکن و فضاهای ورزشی شهرداری تهران  باره سازی درشدن خصوصیطورکلی، برای محققبه

برای رسیدن به  در نظر گرفتن چشم؛ بلکه  کافی نیست  دادنشعار انداز و تدوین راهبرهای مناسب 

  برد که هم سازمان شهرداری به اهداف خود برسد و هم پیمانکار و بخش خصوصی به- برد  ایمعامله

ن ورزش مدیران و مسئولا  ،. در این راستااستبسیار مهم    ، دنهدف خود که همان کسب سود است برس

توجه بیشتری به راهبردهایی ازقبیل اصلاحات ساختارهای قانونی،    دهای تهران بایسازمان شهرداری 

توجه به   های بالادستی داشته باشند. همچنین باهای قانونی و پیروی از قوانین سازمانتقویت پشتوانه 

 
1. Balwel & Tayachi 
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  و  بودن اماکن و فضاهای ورزشی شهرداری تهرانمستهلك و فرسوده  ، ها بودن سال ساخت سازهزیاد

را اتخاذ   ی لازم است شهرداری تهران در این زمینه راهکارهای  ،هابربودن تعمیر و نگهداری آنهزینه

درگیرکردن بخش خصوصی در فرایند تعمیر و نگهداری   ، راهکارها  مفیدترینیکی از    ،در این زمینه.  کند

زمان طولانی،  ن با اتخاذ تدابیری مانند واگذاری اماکن برای مدترو لازم است مسئولاازاین  است؛ها  آن 

گذاری بخش خصوصی، دادن تسهیلات مناسب یهرماوپاگیر در زمینه س حذف قوانین و مقررات دست

نتایج   ،امید است  بیشتر بخش خصوصی فراهم آورند. نه را برای حضور هرچه یزم  ،گذاران و ...به سرمایه

قرار گیرد  دنظر  مپژوهش حاضر   تهران  اماکن ورزشی همچون شهرداری  و  آن متولیان ورزش  از  ؛ 

 شود.  فراهمو زمینه حضور بخش خصوصی و توسعه و پیشرفت اماکن ورزشی استفاده کنند 

 

 شکر و قدردانی ت
 کنیم. میدادن این پژوهش همکاری کردند، تشکر  که در انجام  کسانیاز همۀ 

References 
1. Ahmadi, M., Amirtash, A. M., & Safania, A. M. (2018). Factor analysis of the 

necessary cultural components before the privatization of sport. Sport Management 

Studies, 10(50), 37-62. (in Persian). 

2. Ahmadi, M., & Noudehi, M. (2020). Factor analysis of the components of 

administrative requirements before Sports Privatization in Iran. Journal of Sport 

Management, 12(1), 201-222. (in Persian). 

3. Ali-Dost Qahfarkhi, I. (2010). Analysis of obstacles to the implementation of the 

general policies of Article 44 in professional sports of the Islamic Republic of Iran 

(Doctoral dissertation). University of Tehran, Tehran. 

4. Alidjanovna, A. A. (2022). Physical education and sports in Uzbekistan. American 

Journal of Interdisciplinary Research and Development, 3, 81-85. 

5. Amiri, M., Neiri, S., Safari, M., & Delbari Ragheb, F. (2013). Explanation and 

prioritization of obstacles to privatization and private sector participation in sports 

development. Sport Management Journal, 19, 106-83. (in Persian). 

6. Balwel, M., & Tayachi, T. (2021). The impact of privatization on saudi clubs 

according to 2030 VISION. PalArch's Journal of Archaeology of 

Egypt/Egyptology, 18(13), 580-586. 

7. Bolarinwa, O. M. (2021). Influence of sports facilities and equipment on sports 

participation among secondary school students in Ekiti State, Nigeria. IJO-

International Journal of Educational Research (ISSN: 2805-413X), 4(05), 73-87. 

8. Chatzigianni, E. E. (2022). The political perspective of sport and sustainable 

development. In Sport and sustainable development: An introduction (pp.  )  New 

York: Routledge. 

https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1302.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1302.html?lang=en
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1302.html?lang=en
https://jsm.ut.ac.ir/article_76843_en.html?lang=fa
https://jsm.ut.ac.ir/article_76843_en.html?lang=fa
https://jsm.ut.ac.ir/article_76843_en.html?lang=fa
http://ajird.journalspark.org/index.php/ajird/article/view/33
http://ajird.journalspark.org/index.php/ajird/article/view/33
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Explanation+and+prioritization+of+obstacles+to+privatization+and+private+sector+participation+in+sports+development&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Explanation+and+prioritization+of+obstacles+to+privatization+and+private+sector+participation+in+sports+development&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Explanation+and+prioritization+of+obstacles+to+privatization+and+private+sector+participation+in+sports+development&btnG=
https://archives.palarch.nl/index.php/jae/article/view/8143
https://archives.palarch.nl/index.php/jae/article/view/8143
https://archives.palarch.nl/index.php/jae/article/view/8143
https://www.ijojournals.com/index.php/er/article/view/463
https://www.ijojournals.com/index.php/er/article/view/463
https://www.ijojournals.com/index.php/er/article/view/463
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=QnNYEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT122&dq=non-governmental+%2B+sports+facilities&ots=yCJlnmTo70&sig=-sVY-KV8ToHF4R-wX-tiEAuwk9g
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=QnNYEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT122&dq=non-governmental+%2B+sports+facilities&ots=yCJlnmTo70&sig=-sVY-KV8ToHF4R-wX-tiEAuwk9g
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=QnNYEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PT122&dq=non-governmental+%2B+sports+facilities&ots=yCJlnmTo70&sig=-sVY-KV8ToHF4R-wX-tiEAuwk9g


 355                                             ... یورزش یاماکن و فضاها یسازیخصوص  هایشرانیپ لیتحل: سیدعلی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

9. Deldar, E., Ali Doust Ghahfarkhi, E., & Shahpertofiq, A. (2013). Investigating the 

political and legal obstacles to the privatization of the clubs of the professional 

football league. Physiology and Management Research in Sport, 5(4), 65-78. (in 

Persian). 

10. Deldar, E., Karegar, Gh., & Ghafouri, F. (2016). Investigating the economic obstacles 

to the privatization of professional football league clubs in the country. Sports 

Management and Development, 9, 68-53. 

11. Douglass, J. A. (2020). Perils and opportunities: Autonomy, merit, and privatization. 

In The Conditions for Admission. (pp. 235-260). Stanford: Stanford University Press. 

12. Elahi, A. (2008). Obstacles and solutions to the economic development of the football 

industry in the Islamic Republic of Iran (Unpublished doctoral dissertation). 

University of Tehran, Tehran. (in Persian). 

13. Haas, L., & Ribeiro, T. (2022).Sport governance in Portugal. In Sport in the Iberian 

Peninsula (pp. 232-244). New York: Routledge. 

14. Kargar, Gh. (2016). Private sector participation in the development of sports clubs 

and recreation with emphasis on job creation of the Sports Organization and the 

General Directorate of Socio-Cultural Studies of Tehran Municipality. Paper 

presented at the Proceedings of the National Conference on Sports Recreation 

(Economics and Sports Recreation), Tehran. (in Persian). 

15. Keshavarz, L. (2021). Designing a model of sports for all governance in 

Iran. Strategic Studies on Youth ans Sports, 19(50), 131-148. (in Persian). 

16. Keshkar, S., Dickson, G., Ahonen, A., Swart, K., Addesa, F., Epstein, A., & Murray, 

D. (2021). The effects of Coronavirus pandemic on the sports industry: An 

update. Annals of Applied Sport Science, 9(1), 79-95. (in Persian). 

17. Kharchenko, T., & Ziming, L. (2021). The relationship between sports industry 

development and economic growth in China. Accounting & Finance/Oblik i Finansi, 

(91). 

18. Khodadadi, M., Jahangiri, M., Arteshi, M., & Khosravi, L. (2021). Laying the bed for 

optimal quality of services based on the ranking of sports halls (case study of Pour 

Sharifi Hall in Tabriz). Sociology of Sport, 7(18), 97-123. (in Persian). 

19. Khodaparast, S., Azizi, B., Bakhshalipour, V., & Touba, N. (2021). The role of 

privatization on the development of sport tourism in guilan province of ir 

iran. Educación Física y Deporte, 39(2), e7. 

20. Mohammadi Damghani, H., Kashif, S. M., Henry, H.,  Qarakhani, H. (2017). 

Designing a model of the managerial role of the Ministry of Sports and Youth in the 

privatization of sports in Iran. Strategic Studies of Sports and Youth, 38, 9-24. (in 

Persian). 

21. Mohammadi Moghani, H., & Qarakhani, H. (2018). Designing and explaining the 

model of the economic role of the government in the process of privatization of 

Iranian sports. Journal of Sports Management, 10 (2). 74-89. (in Persian). 

22. Munirovich, N. B. (2022). On the development of physical culture and sports in 

uzbekistan. Academicia Globe: Inderscience Research, 3(3), 101-104. 

https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Deldar%2C+E.%2C+Ali+Doust+Ghahfarkhi%2C+E.%2C+Shahpertofiq%2C+A.+%282013%29.+Investigating+the+political+and+legal+obstacles+to+the+privatization+of+the+clubs+of+the+professional+football+league.+Physiology+and+Management+Research+in+Sport%2C+5+%284%29%3A+78-65.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Deldar%2C+E.%2C+Ali+Doust+Ghahfarkhi%2C+E.%2C+Shahpertofiq%2C+A.+%282013%29.+Investigating+the+political+and+legal+obstacles+to+the+privatization+of+the+clubs+of+the+professional+football+league.+Physiology+and+Management+Research+in+Sport%2C+5+%284%29%3A+78-65.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Deldar%2C+E.%2C+Ali+Doust+Ghahfarkhi%2C+E.%2C+Shahpertofiq%2C+A.+%282013%29.+Investigating+the+political+and+legal+obstacles+to+the+privatization+of+the+clubs+of+the+professional+football+league.+Physiology+and+Management+Research+in+Sport%2C+5+%284%29%3A+78-65.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Deldar%2C+E.%2C+Ali+Doust+Ghahfarkhi%2C+E.%2C+Shahpertofiq%2C+A.+%282013%29.+Investigating+the+political+and+legal+obstacles+to+the+privatization+of+the+clubs+of+the+professional+football+league.+Physiology+and+Management+Research+in+Sport%2C+5+%284%29%3A+78-65.+%28In+Persian%29&btnG=
http://aassjournal.com/browse.php?a_id=290&sid=1&slc_lang=fa
http://aassjournal.com/browse.php?a_id=290&sid=1&slc_lang=fa
http://aassjournal.com/browse.php?a_id=290&sid=1&slc_lang=fa
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/9780804768306-012/html?lang=en
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/9780804768306-012/html?lang=en
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003197003-20/sport-governance-portugal-luiz-haas-tiago-ribeiro
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003197003-20/sport-governance-portugal-luiz-haas-tiago-ribeiro
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Kargar%2C+Gh.+%282016%29.+Private+sector+participation+in+the+development+of+sports+clubs+and+recreation+with+emphasis+on+job+creation+of+the+Sports+Organization+and+the+General+Directorate+of+Socio-Cultural+Studies+of+Tehran+Municipality.+Proceedings+of+the+National+Conference+on+Sports+Recreation+%28Economics+and+Sports+Recreation%29.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Kargar%2C+Gh.+%282016%29.+Private+sector+participation+in+the+development+of+sports+clubs+and+recreation+with+emphasis+on+job+creation+of+the+Sports+Organization+and+the+General+Directorate+of+Socio-Cultural+Studies+of+Tehran+Municipality.+Proceedings+of+the+National+Conference+on+Sports+Recreation+%28Economics+and+Sports+Recreation%29.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Kargar%2C+Gh.+%282016%29.+Private+sector+participation+in+the+development+of+sports+clubs+and+recreation+with+emphasis+on+job+creation+of+the+Sports+Organization+and+the+General+Directorate+of+Socio-Cultural+Studies+of+Tehran+Municipality.+Proceedings+of+the+National+Conference+on+Sports+Recreation+%28Economics+and+Sports+Recreation%29.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Kargar%2C+Gh.+%282016%29.+Private+sector+participation+in+the+development+of+sports+clubs+and+recreation+with+emphasis+on+job+creation+of+the+Sports+Organization+and+the+General+Directorate+of+Socio-Cultural+Studies+of+Tehran+Municipality.+Proceedings+of+the+National+Conference+on+Sports+Recreation+%28Economics+and+Sports+Recreation%29.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Kargar%2C+Gh.+%282016%29.+Private+sector+participation+in+the+development+of+sports+clubs+and+recreation+with+emphasis+on+job+creation+of+the+Sports+Organization+and+the+General+Directorate+of+Socio-Cultural+Studies+of+Tehran+Municipality.+Proceedings+of+the+National+Conference+on+Sports+Recreation+%28Economics+and+Sports+Recreation%29.+%28In+Persian%29&btnG=
http://faslname.msy.gov.ir/article_412.html?lang=en
http://faslname.msy.gov.ir/article_412.html?lang=en
https://aassjournal.com/browse.php?a_id=964&sid=1&slc_lang=fa
https://aassjournal.com/browse.php?a_id=964&sid=1&slc_lang=fa
https://aassjournal.com/browse.php?a_id=964&sid=1&slc_lang=fa
https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=23079878&AN=150056252&h=2p4Rq4%2bn5EuvzRJiI3D%2bKk%2fTmQVO%2fwxn6sQvGTHtoEeFAWYWWPe25F8Vidqa1xtJofALfL7FxsifCc0n6J450w%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d23079878%26AN%3d150056252
https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=23079878&AN=150056252&h=2p4Rq4%2bn5EuvzRJiI3D%2bKk%2fTmQVO%2fwxn6sQvGTHtoEeFAWYWWPe25F8Vidqa1xtJofALfL7FxsifCc0n6J450w%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d23079878%26AN%3d150056252
https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct=true&profile=ehost&scope=site&authtype=crawler&jrnl=23079878&AN=150056252&h=2p4Rq4%2bn5EuvzRJiI3D%2bKk%2fTmQVO%2fwxn6sQvGTHtoEeFAWYWWPe25F8Vidqa1xtJofALfL7FxsifCc0n6J450w%3d%3d&crl=c&resultNs=AdminWebAuth&resultLocal=ErrCrlNotAuth&crlhashurl=login.aspx%3fdirect%3dtrue%26profile%3dehost%26scope%3dsite%26authtype%3dcrawler%26jrnl%3d23079878%26AN%3d150056252
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Khodadadi%2C+M.%2C+Jahangiri%2C+M.%2C+Arteshi%2C+M.%2C+Khosravi%2C+L.+%282021%29.+Laying+the+bed+for+optimal+quality+of+services+based+on+the+ranking+of+sports+halls+%28case+study+of+Pour+Sharifi+Hall+in+Tabriz%29.+Sociology+of+Sport+7+%2818%29%2C+97-123.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Khodadadi%2C+M.%2C+Jahangiri%2C+M.%2C+Arteshi%2C+M.%2C+Khosravi%2C+L.+%282021%29.+Laying+the+bed+for+optimal+quality+of+services+based+on+the+ranking+of+sports+halls+%28case+study+of+Pour+Sharifi+Hall+in+Tabriz%29.+Sociology+of+Sport+7+%2818%29%2C+97-123.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Khodadadi%2C+M.%2C+Jahangiri%2C+M.%2C+Arteshi%2C+M.%2C+Khosravi%2C+L.+%282021%29.+Laying+the+bed+for+optimal+quality+of+services+based+on+the+ranking+of+sports+halls+%28case+study+of+Pour+Sharifi+Hall+in+Tabriz%29.+Sociology+of+Sport+7+%2818%29%2C+97-123.+%28In+Persian%29&btnG=
https://revistas.udea.edu.co/index.php/educacionfisicaydeporte/article/download/340845/20804044?inline=1
https://revistas.udea.edu.co/index.php/educacionfisicaydeporte/article/download/340845/20804044?inline=1
https://revistas.udea.edu.co/index.php/educacionfisicaydeporte/article/download/340845/20804044?inline=1
https://jsmd.guilan.ac.ir/m/article_4792.html?lang=en
https://jsmd.guilan.ac.ir/m/article_4792.html?lang=en
https://jsmd.guilan.ac.ir/m/article_4792.html?lang=en
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi+Moghani%2C+H.%2C+Qarakhani%2C+H.+%282018%29.+Designing+and+explaining+the+model+of+the+economic+role+of+the+government+in+the+process+of+privatization+of+Iranian+sports.+Journal+of+Sports+Management%2C+10+%282%29.+74-89.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi+Moghani%2C+H.%2C+Qarakhani%2C+H.+%282018%29.+Designing+and+explaining+the+model+of+the+economic+role+of+the+government+in+the+process+of+privatization+of+Iranian+sports.+Journal+of+Sports+Management%2C+10+%282%29.+74-89.+%28In+Persian%29&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Mohammadi+Moghani%2C+H.%2C+Qarakhani%2C+H.+%282018%29.+Designing+and+explaining+the+model+of+the+economic+role+of+the+government+in+the+process+of+privatization+of+Iranian+sports.+Journal+of+Sports+Management%2C+10+%282%29.+74-89.+%28In+Persian%29&btnG=
https://agir.academiascience.org/index.php/agir/article/view/529
https://agir.academiascience.org/index.php/agir/article/view/529


 1402، خرداد و تیر 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                         356

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

23. Na, D., & Dallaire, C. (2022). The diplomatic roles of Korean state-run sport for 

development programs. International Review for the Sociology of Sport, 

10126902211065337. 

24. Nasirzadeh, A., & Soleimani, R. (2020). Identify barriers to the transfer of public 

sports facilities to the private sector. Motor and Behavioral Sciences, 3(4), 471-481. 

(in Persian). 

25. Pourzabih Sarhamami, K., Dousti, M., & Razavi, S. M. H. (2021). Investigating the 

opportunities and management challenges of outsourcing to the private sector in 

government sports organizations. Contemporary Studies on Sport 

Management, 11(21). 

26. Rezaei, S., Farahani, A., Doroudian, A., & Safania, A. (2021). Identifying and ranking 

the factors affecting the development of Tehran's sports space and explaining 

appropriate strategies with a Resistance Economy approach. Sport Sciences 

Quarterly, 13(43), 34-52. (in Persian). 

27. Rohde, M., & Breuer, C. (2017). The market for football club investors: a review of 

theory and empirical evidence from professional European football. European Sport 

Management Quarterly, 17(3), 265–289.   

28. Rohde, M., & Breuer, C. (2018). Competing by investments or efficiency? Exploring 

financial and sporting efficiency of club ownership structures in European football. 

Sport Management Review.  

29. Sayadi, M. A., Seyed Ameri, M., & Fatholahi Parvaneh, O. (2019). Providing strategy 

for promote partnership of private investment in sport by presenting executive 

solutions. Sport Management Studies, 11(57), 59-78. (in Persian). 

30. Szatkowski, M. (2022). Analysis of the sports model in selected Western European 

countries. Journal of Physical Education and Sport, 22(3), 829-839. 

31. Tomikawa, T., & Goto, M. (2022). Efficiency assessment of Japanese National 

Railways before and after privatization and divestiture using data envelopment 

analysis. Transport Policy, 18, 44-55. 

32. Xu, J., Yang, S., Lin, Y., & Yang, R. (2021). An evaluation of coupling coordination 

between sports industry and health service industry in China. Plos One, 16(8), 

e0256333. 

33. Yang, F. (2021). Study on government functions in privatization of public stadiums-

based on effective supply of double-level system. In E3S Web of Conferences (Vol. 

292). EDP Sciences. 

34. Zardoshtian, S., & Ghayeb Zadeh, S. (2019). Measuring the outcome of privatization 

of the sports facilities on various aspects of sport for all and championship sport in 

Kermanshah province. Sport Management Studies, 11(54), 129-152. 

 

 

 

 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/10126902211065337
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/10126902211065337
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/10126902211065337
http://www.jmbs.ir/&url=http:/www.jmbs.ir/article_111502.html?lang=en
http://www.jmbs.ir/&url=http:/www.jmbs.ir/article_111502.html?lang=en
http://www.jmbs.ir/&url=http:/www.jmbs.ir/article_111502.html?lang=en
https://smms.basu.ac.ir/article_4031.html?lang=en
https://smms.basu.ac.ir/article_4031.html?lang=en
https://smms.basu.ac.ir/article_4031.html?lang=en
https://smms.basu.ac.ir/article_4031.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_689145.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_689145.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_689145.html?lang=en
https://ssqj.karaj.iau.ir/article_689145.html?lang=en
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184742.2017.1279203
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184742.2017.1279203
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/16184742.2017.1279203
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318300202
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318300202
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318300202
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Providing+Strategy+for+Promote+Partnership+of+Private+Investment+in+Sport+by+Presenting+Executive+Solutions&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Providing+Strategy+for+Promote+Partnership+of+Private+Investment+in+Sport+by+Presenting+Executive+Solutions&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Providing+Strategy+for+Promote+Partnership+of+Private+Investment+in+Sport+by+Presenting+Executive+Solutions&btnG=
https://search.proquest.com/openview/2e1dcd8ae11c225db55feb7f446509e9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=1006394
https://search.proquest.com/openview/2e1dcd8ae11c225db55feb7f446509e9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=1006394
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Efficiency+assessment+of+Japanese+National+Railways+before+and+after+privatization+and+divestiture+using+data+envelopment+analysis&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Efficiency+assessment+of+Japanese+National+Railways+before+and+after+privatization+and+divestiture+using+data+envelopment+analysis&btnG=
https://scholar.google.com/scholar?hl=en&as_sdt=0%2C5&q=Efficiency+assessment+of+Japanese+National+Railways+before+and+after+privatization+and+divestiture+using+data+envelopment+analysis&btnG=
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0256333
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0256333
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0256333
https://www.proquest.com/openview/2ee3c232a41a099cfde0fb5b23e738b9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2040555
https://www.proquest.com/openview/2ee3c232a41a099cfde0fb5b23e738b9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2040555
https://www.proquest.com/openview/2ee3c232a41a099cfde0fb5b23e738b9/1?pq-origsite=gscholar&cbl=2040555
file:///F:/تمام%20شده%20ها/سید%20علی/مقاله%20دوم/کارافن/html
file:///F:/تمام%20شده%20ها/سید%20علی/مقاله%20دوم/کارافن/html
file:///F:/تمام%20شده%20ها/سید%20علی/مقاله%20دوم/کارافن/html


 357                                             ... یورزش یاماکن و فضاها یسازیخصوص  هایشرانیپ لیتحل: سیدعلی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 استناد به مقاله 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  لیتحل(. 1402.)موسوی، سیدجعفر؛ و امامی، فرشاد؛ مهدی، سیدعلی

 یسازمان ورزش شهردار یورزش یاماکن و فضاها یسازیخصوص هایشرانیپ

 . 331-58(، 78)15. مطالعات مدیریت ورزشی، تهران 

 SMRJ.2023.13368.3732/10.22089شناسۀ دیجیتال: 

SeyedAli, M., Emami, F., & Mosavi, S. J. (2023). Analysis  

of the Drivers of Privatization of Sports Venues and Spaces  

in Tehran Municipality Sports Organization. Sport  

Management Studies, 15(78), 331-58. (in Persian).  

DOI: 10.22089/SMRJ.2023.13368.3732 


