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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Sports economics is a specialized field that applies economic theories to analyze sports activities, 

focusing on the optimal allocation of resources across three main sectors: sports performance, sports 

production, and sports development. A sports economy can be dynamic and beneficial when it 

operates transparently and without corruption, ensuring equitable outcomes for all stakeholders 

involved. However, the presence of substantial financial resources in professional sports, particularly 

football, has unfortunately led to increased corruption and the entry of profiteers seeking illicit gains. 

This phenomenon undermines the integrity of the sport and distorts economic benefits. 

The Financial Action Task Force (FATF), in its 2009 report, was the first international body to 

highlight sports, especially football, as a highly attractive sector for money laundering activities 

(Levy, 2015). One of the key avenues for laundering money within football is betting on matches 

(Kotrba & Holman, 2021). Despite this recognition, reliable statistics on the prevalence and scale of 

money laundering through football betting remain scarce (De Sanctis, 2014). A review of the 

literature reveals clear signs of an underground economy thriving within football, characterized by 

unregulated financial flows, illicit transactions, and opaque economic practices. 

Given these challenges, the present study aims to identify the components of the underground 

economy in Iranian professional football and propose effective strategies for its management and 

mitigation. The research seeks to fill a critical gap in the academic and organizational understanding 

of financial corruption and illicit economic activities within the Iranian football context. 
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Materials and Methods 

The study was conducted using a qualitative research methodology with an exploratory nature and 

thematic analysis approach. Purposive sampling combined with snowball sampling techniques was 

employed to select knowledgeable participants for semi-structured interviews. Twelve interviews 

were conducted with individuals deeply familiar with football economics, including researchers, top 

managers, and officials from the Iranian Football Federation and professional football clubs. 

Interviews continued until theoretical saturation was reached, ensuring comprehensive coverage of 

the topic. 

The data collection instrument was a structured interview guide designed to elicit detailed insights 

into the underground economic activities within Iranian professional football. To ensure the reliability 

and validity of the data, expert reviews and category validation techniques were applied. This rigorous 

process ensured that the emerging themes and categories accurately reflected the complex realities of 

the underground economy in football. 
 

Findings 
The thematic analysis identified eight key strategies to combat and overcome the underground 

economy in Iranian professional football. These strategies encompass a broad spectrum of economic, 

legal, organizational, and technological interventions. 

The development of a tax culture emerged as a foundational strategy. Taxation is recognized as one 

of the most powerful economic tools with multiple regulatory functions. Promoting a culture of tax 

compliance among clubs, players, sponsors, and other stakeholders is essential. The study emphasizes 

that tax laws should be clear, simple, and the tax collection process should be reasonable and 

transparent to encourage compliance and reduce evasion. 

The structure and formulation of laws to combat tax evasion specifically tailored to the sports sector 

were identified as critical. Legal frameworks must be robust and enforceable, with clear penalties for 

violations. This legal infrastructure should be supported by effective judicial oversight and 

coordination among relevant authorities. 

The acceptance and management of betting in football represent another vital strategy. Given the 

cultural and religious context of Iran, the study suggests that betting should not be outrightly 

prohibited but rather regulated with rules that align with national values. Proper regulation can reduce 

illicit betting activities and associated money laundering risks by bringing betting into a transparent 

and controlled environment. 

Planning and development of cyberspace were also highlighted. The digital domain has become a 

significant revenue source for football, but without transparency and taxation, cyberspace revenues 

can fuel the underground economy. The study advocates for transparent management of online 

revenues and the prevention of monopolistic control by sponsors or entities that could exploit 

cyberspace for illicit gains. 

Privatization and financial reform within professional clubs were emphasized as mechanisms to 

enhance accountability and financial transparency. Encouraging clubs to join the stock market and 

adopt corporate governance practices can improve financial discipline and reduce opportunities for 

illicit financial flows. 

The development of supervision and enhanced laws to combat money laundering were identified as 

necessary. Strengthening regulatory bodies, improving monitoring mechanisms, and fostering 

cooperation between financial, legal, and sports authorities are essential to detect and prevent money 

laundering activities. 
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Observance of the principles of football commercialization as an industry is vital. Football clubs must 

be managed as commercial entities with clear financial reporting, ethical standards, and professional 

management to align with international best practices. 

Management development and international alignment with new football management trends were 

underscored. Training managers in modern sports management techniques and aligning with global 

standards can improve governance and reduce corruption risks. 

Finally, financial flow control and the development of football contract supervision were recognized 

as crucial. Monitoring financial transactions, enforcing contract transparency, and ensuring fair 

compensation for players and staff can mitigate underground economic activities. 
 

Conclusion 
The study concludes that taxation plays a pivotal role in regulating the sports economy and combating 

the underground economy. Promoting a tax culture requires clear, simple rules and reasonable tax 

collection procedures. Regarding betting, the study recommends regulated acceptance tailored to 

Iran’s cultural and religious context to reduce illicit activities. Cyberspace revenues must be 

transparently managed and taxed to prevent their exploitation. 

Financial flows, particularly investments from major industries such as oil and mining, should be 

closely monitored and held accountable within the football sector. Judicial reform and enhanced 

coordination among regulatory bodies are essential to intensify the fight against corruption, especially 

within the private sector. 

Accounting practices in football clubs should transition from traditional to electronic methods, with 

standardized financial reporting guidelines and anti-corruption enforcement mechanisms established. 

Privatization must be comprehensive, encompassing all clubs, and based on principles of free 

competition to ensure equitable opportunities. 

Fair and timely payment of players is critical to preventing their involvement in underground 

economic activities. Compliance with Asian Football Confederation (AFC) rules, particularly 

regarding financial management, must be improved through infrastructure development and 

comparative studies. 

The study advocates for the creation of club and coaches’ unions to oversee performance and enforce 

regulations, ensuring accountability and transparency. Lastly, managerial development should focus 

on appointing clean, knowledgeable managers capable of systematic supervision to prevent the 

underground economy’s emergence. 

Keywords: Underground Economy, Professional Football, Money Laundering, Betting, Cash Flow 

Control 
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 چکیده 

با روش تحقیق کیفی از نوع تحلیل   ،ایران  ایحرفهدر فوتبال    زیرزمینیپیشگیری از اقتصاد    برایارائه راهکارهایی    این پژوهش با هدف

ساختاریافته از روش  های نیمهگیری برای انجام مصاحبهنمونه منظوربهدر این تحقیق  .  انجام شد   ایتوسعهو با ماهیت اکتشافی  مضمون  

د یرسکه پژوهش به اشباع نظری و کفایت    یافت تا زمانی تداوم    گیرینمونه  .شد استفاده برفیگلوله گیریگیری هدفمند و فن نمونهنمونه

منظور بررسی موثق بودن اطلاعات تولیدشده در این تحقیق  . بهبود   ساختاریافتهنیمهمصاحبه    هادادهنظری(. ابزار گردآوری    گیری)نمونه

  هشت مضمون اصلی   . شدها استفاده  بندی آنها و دستهبرای اعتبارسنجی مقولهنظیر کنترل و بازبینی خبرگان    پذیریوثوق  هایفناز  

ریزی  برنامه  ، بندی در فوتبالپذیرش و مدیریت شرط  ،مالیاتی  توسعه فرهنگ، ایجاد ساختار و تدوین قوانین جهت مبارزه با فرار  شامل

  ، ای برای پیوستن به بازار بورسهای حرفهسازی و ایجاد اصلاحات مالی در ساختار باشگاهخصوصی ،و توسعه استفاده از فضای مجازی

قوانین   تدوین  و  نظارت  پول  برایتوسعه  با  تجاری  ،شوییمبارزه  اصول  بهرعایت  فوتبال  صنعتسازی  و    ،عنوان  مدیریتی  توسعه 

با   شد. شناسایی    ،کنترل جریان مالی و توسعه نظارت بر قراردادهای فوتبال  ،المللی با روندهای نوین مدیریت فوتبالراستایی بینهم

ایران شده   ایحرفهرشد و شکوفایی فوتبال و دوری از اقتصاد زیرزمینی که باعث افت کیفیت فوتبال    منظور، بهتوجه به نتایج تحقیق

 و پیشرفت فوتبال کمک کنند. سلامت بهگیری از این راهکارها لازم است مدیران فوتبال با بهره ،است

 ، کنترل جریان مالی. بندی شرط، شوییپول، ای حرفه، فوتبال زیرزمینیاقتصاد  کلیدی: واژگان
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                                                                                                     ... در فوتبال ینیرزمیگذر از اقتصاد ز  یراهکارها ییشناسا
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 مقدمه 
(. در یک  182، 2011بشرآبادی و همکاران،  )مهرابیهای اقتصادی است اقتصاد زیرزمینی از مسائل بااهمیت در مطالعه نظام

بندی قابلیت ثبت  توان به دو بخش رسمی و زیرزمینی تقسیم کرد. ملاک این تقسیمبندی کلی، اقتصاد هر کشور را میتقسیم

های قانونی و غیرقانونی  صورت رسمی است. اقتصاد زیرزمینی دربرگیرنده بسیاری از فعالیتهای اقتصادی بهو گزارش فعالیت

هایی مانند تبادل کالاهای دزدی، تجارت مواد مخدر، است که تأییدشده و موردقبول جامعه و مقامات دولتی نیستند. فعالیت

یافته،  های غیرقانونی و اموری ازقبیل گزارش ندادن درآمدهای تحققهایی از فعالیتبندی و قمار و قاچاق کالا، نمونهفساد، شرط

ت نمونهخفیفمزایای شغلی،  مالیات،  پرداخت  از  اجتناب  برای  تهاتر کالاهای مجاز  و  نقدی  فعالیتهای  از  قانونی  هایی  های 

 (.  182، 2011بشرآبادی و همکاران،  مشمول اقتصاد زیرزمینی هستند )مهرابی

  شود، اقتصاد زیرزمینی که از آن به تعابیر مختلفی همچون اقتصاد غیررسمی، اقتصاد پنهان، اقتصاد سایه اقتصاد سیاه یاد می

ازجمله افرادی است که درخصوص پدیده اقتصاد زیرزمینی با توجه به نظریه   1فایگشده است.    های مختلفی تعریفبه گونه

ترین شاخص آن را رعایت قواعد نهادی در نظر کند که مهمهای غیررسمی ارائه میبندی جدیدی از فعالیتنهادگرایی طبقه

. اقتصاد غیرقانونی شامل  1اند از:  اند که عبارتشدههای اقتصاد زیرزمینی در چهار گروه دیده  گیرد؛ بر این اساس، فعالیتمی

ها تولید  کنند؛ ازجمله این فعالیتهای اقتصادی است که قوانین مرتبط با اشکال قانون تجارت را نقض میآن دسته از فعالیت

ها قواعد و  های اقتصادی است که در آننشده شامل آن دسته از فعالیت. اقتصاد گزارش 2و توسعه کالاهای ممنوعه است؛  

نشده به  رآمد واقعی و درآمد گزارششود؛ مانند کدگذاری کردن مالیات تفاوت بین دمقررات مالی نهادی در نظر گرفته نمی

های اقتصادی است که ضوابط نشده دربرگیرنده بخشی از فعالیت. اقتصاد ثبت3نشده؛ مقامات مالیاتی شاخص اقتصاد گزارش 

نمی رعایت  آمار دولتی  مراکز  به  ارائه گزارش  را درخصوص  نهادی  مقررات  ثبتو  اقتصاد  مقدار درآمد  کنند. شاخص  نشده 

گیرند  های معاملاتی را نادیده میهای اقتصادی است که هزینه. اقتصاد غیررسمی شامل آن دسته از فعالیت4نشده است؛  ثبت

دهنده روابط مالکیت، صدور پروانه بازرگانی، قراردادهای کارگری  و از منافع و حقوق مندرج در قوانین و قواعد اداری پوشش

محنظام اجتماعی  تأمین  و  مالی  اعتبار  و همکاران،  روم میهای  )فلاحتی  توماس153،  2020شوند  اقتصاد  فعالیت  2(.  های 

. بخش خانوار تولیدات: بخش خانوار معمولاً در همان بخش  1اند از:  کند که عبارتبندی میزیرزمینی را به چهار گروه طبقه 

. بخش غیررسمی شامل تولیدکنندگان جزء و کارکنان  2شود؛  ها به بازار عرضه میرسد و تنها حداقلی از آنبه مصرف می

ونقل و دیگر خدمات غیررسمی است. محاسبه این گروه  وران بدون کارگر و کارکنان خدمات تجاری، حملها، کسبه و پیشهآن 

. بخش 3شود؛  ها توجه نمیهای ملی هزینه زیادی در بر خواهد داشت و معمولاً به همین علت به آن ها در حساباز فعالیت

گذاشتن مقررات، گرفته در این بخش ماهیت غیرقانونی دارد. فرار مالیاتی، زیر پا  نامنظم )اقتصاد سیاه(: مجموعه اقدامات صورت 

ها  درخور ذکر این است که نوع فعالیت این بخش  ها است. نکتهفساد، جعل و تقلب در مقررات و قوانین، ازجمله این فعالیت 

شده و تولید و توزیع )نحوه تولید و توزیع( این بخش، به دلیل  کارگرفتهماهیتاً غیرقانونی نیست؛ بلکه نوع رفتار و روش به

هایی است  . بخش غیرقانونی )جزایی و جنایی(: این بخش دربرگیرنده فعالیت4شود؛  شکستن قانون غیرقانونی محسوب می

هایی نظیر تولید، خریدوفروش کالاها و خدمات ممنوع ازنظر قانون شرع یا ها مستلزم حذف قانون است. فعالیتکه انجام آن

حجم زیاد اقتصاد زیرزمینی اثر منفی بر (.  153،  2020اران،  شوند )فلاحتی و همکها محسوب میعرف، از این دسته فعالیت
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گذاری اقتصادی  تأمین مالی بخش عمومی، اثرات انحرافی بر تولید و اقتصاد رسمی دارد. اثر منفی مهم آن بر فرایند سیاست

هایی است که در اقتصاد رسمی فعال هستند،  (. همچنین چون بار مالیاتی عمدتاً بر عهده گروه2،  2017است )فطرس و دلایی،  

شود. در رقابت اقتصاد رسمی با اقتصاد زیرزمینی، فعالان اقتصاد رسمی که در مسیرهای  این وضع منجر به نابرابری درآمدی می

های اضافی ناشی از کار رسمی و قانونی، قدرت رقابت با فعالان اقتصاد زیرزمینی را از  کنند، به دلیل هزینه قانونی فعالیت می

ها از  کند، به خاطر ماهیت پنهان بودن این فعالیت یدهند. از طرف دیگر، نیروی کاری که در این بخش فعالیت مدست می

های لازم مانند بیمه بیکاری، تأمین اجتماعی محروم هستند. طبق برآوردها، میانگین جهانی نسبت اقتصاد زیرزمینی  حمایت

گذاری،  (. این نسبت، زیاد است و لحاظ نشدن آن در سیاست 98،  2019و همکاران،    1درصد است )گوئل  33به اقتصاد رسمی  

می وجود  به  را  عمیقی  سیاستشکاف  کارایی  کاهش  به  منجر  که  میآورد  اقتصادی  به های  توجه  با  دیگر،  سوی  از  شود. 

تولیدکننده نفت، اقتصاد زیرزمینی آن دارای این مؤلفه ویژه نیز است   توسعهعنوان کشور درحال های خاص ایران به ویژگی

توسعه با توجه به ضعف در سیستم مالیاتی، بوروکراسی اداری، گسترش نیافتن (. کشورهای درحال3،  2017)فطرس و دلایی،  

(؛  44،  2019  2تری دارند )اشرف و کمال، های تجاری و مانند آن، اقتصاد زیرزمینی بزرگاخلاق مالیاتی، بیکاری، محدودیت

اما نفتی بودن اقتصاد نیز خود تبعاتی را به دنبال دارد: نخست اینکه با وجود درآمدهای هنگفت نفتی که در اختیار دولت 

کند؛ دوم اینکه با محدود شدن درآمدهای  گیری در مالیات ستانی نمیاست، در حالت عادی دولت احساس نیازی به سخت

یابد و این وضعیت به افزایش و گسترش مینفتی در ایران، نیاز به تأمین مالی بخش عمومی از طریق مالیات ستانی افزایش  

 (.  43، 2019زند )اشرف و کمال، اقتصاد زیرزمینی دامن می

خصوص فوتبال از این امر مستثنا نیست. در دنیای  کند و ورزش بهها نقش اصلی ایفا می اقتصاد علمی است که در همه حوزه

های پایدار دارد.  کنونی، ورزش دیگر تفریح و سرگرمی نیست؛ بلکه صنعتی پرسود است که توانایی زیادی در جذب سرمایه

ورزش   ها و ابزاری برای انتقال تفکرات فرهنگی است و این بخش اقتصادیورزش میدان رقابتی نسبتاً سالم برای تقابل ملت

(. حوادث ورزشی تأثیرات شگرفی بر اقتصاد کشورها ایجاد  2،  2020برد )ناصح و همکاران،  است که این صنعت را پیش می

ای اقتصادی مشهود است. در دنیای  هیافتگی یا ظهور قدرتها به توسعهکنند که ردپای این تأثیرات در مراحل گذار آنمی

های دنیا در مراحل اندام ابرقدرت های جهانی نمادی از قدرت اقتصادی، سیاسی و عرضهای المپیک و جاممعاصر، تعداد مدال

شود و از لحاظ سیاسی صنعت  یک کشور محسوب می  های توسعه که فضای ورزشی از شاخصهطوری پیشرفت و توسعه است؛ به 

ای به آن دارند. تأثیر ورزش در ملل دنیا به نحوی است که کشورهای مداران توجه ویژهای است که سیاستمحبوب و برجسته

عضو فدراسیون جهانی فوتبال فیفا از کشورهای عضو سازمان ملل متحد بیشتر است. تمایل به این رشته ورزشی، با گذشت  

قیاس با گذشته  های اخیر قابلای در سال، تا جایی که فوتبال حرفهزمان بیشتر شده و موجب تغییرات زیادی در آن شده است

همکاران،   و  )ناصح  نقل 2،  2020نیست  برای  دلاری  میلیون  چند  دادوستدهای  با  (.  مالی  حامیان  وجود  بازیکنان،  وانتقال 

های چند صد میلیون دلاری برای ای، معاملههای حرفههای بسیار کلان، خریدوفروش وسایل و کالاها با آرم باشگاهسرمایه

ها در فهرست بازار تبلیغات اطراف زمین، کسب درآمدهای کلان از محل حق پخش تلویزیونی مسابقات و قرار گرفتن باشگاه

مثال، درآمد پنج  عنوان  (؛ به  190،  2009اند )الهی و همکاران،  بورس، همگی نقش بسزایی در توسعه صنعت فوتبال ایفا کرده

، بوندس  954، لالیگای اسپانیا  1473از حامیان مالی به ترتیب لیگ برتر انگلیس    2018-2017اروپایی در فصل  لیگ معتبر  
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میلیون یورو بوده است. این مبالغ زیاد در حق پخش تلویزیونی   342و لیگ برتر فرانسه    666، سری آ ایتالیا  872لیگای آلمان  

،  1609، لالیگای اسپانیا  3210مثال، درآمد حق پخش همین پنج لیگ به ترتیب لیگ برتر انگلیس  چندین برابر است؛ برای  

،  2020میلیون یورو بوده است )ناصح و همکاران،  791و لیگ برتر فرانسه    1248، بوندس لیگای آلمان  1294سری آ ایتالیا  

های اقتصادی برای کارگیری تئوری اهمیت بعد اقتصادی فوتبال است. اقتصاد ورزش عبارت است از به   دهنده (. این آمار نشان2

ائل و الگوهای تخصیص بهینه منابع در سه بخش  تر، اقتصاد ورزش به ارزیابی مسهای ورزشی یا به بیان دقیقتحلیل فعالیت

پردازد. زمانی اقتصاد ورزش پویا و مفید است که فاقد فساد و دارای شفافیت  عملکرد ورزش، تولیدات ورزش و توسعه ورزش می

ای، باشد و برای همه افراد آن حوزه تبعات مثبت و منفی یکسانی داشته باشد؛ اما وجود منابع مالی گسترده در ورزش حرفه

 اقدام خصوص فوتبال سبب شده است تا فساد در این حوزه افزایش یابد و امکان ورود سودجویان را افزایش داده است. گروه به

 خصوصبه ورزش که کرد  نکته معطوف این سویبه   را جهانی  جامعه اذهان ، 2009سال   گزارش  در برای نخستین بار مالی 

 باعث فوتبال صنعت اقتصادی رشد تر،عبارت روشن  (؛ به37،  2015،  1است )لوی  شوییپول جذاب هایحوزه  از یکی فوتبال

 هایبخش در گذاریسرمایه ،این بر افزون (.269، 2013، 2)آبل سوتو شود  شوییپول مرتکبان برای جذابی بخش است شده

چنان فوتبال مختلف  شدهگذاری سرمایه هایپول منشأ  با ارتباط در تواننمی سادگیبه  که است برخوردار فراوانی از 

سانکتیس گیریتصمیم )دی  یکی33،  2014،  3کرد  مسابقات   در بندیشرط فوتبال، در شوییپول مستعد بسترهای از (. 

اگرچه فوتبال دربارهقابل آمار است؛  سانکتیس،   وجود شوییپول  نوع این میزان اعتمادی  )دی  میزان 36،  2014ندارد   .)

میلیارد    109به    2017متحده آمریکا در سال  میلیارد یورو فراتر رفت و در ایالات  94.7از    2017بندی در اروپا در سال  شرط 

 (. 58، 2021، 4دلار رسید )کوتربا و هولمن

 داده درخورتوجهی افزایش طور به  را شوییپول  ارتکاب خطر آنلاین، هایبندیشرط  برگزاری برای اینترنت از استفاده امروزه

 ازجمله ورزشی در رویدادهای بندیشرط  طریق از مجرمان که شده است (. مشخص339،  2013،  5است )اونگر و ون در لینده 

 مستعد بسترهای یکی دیگر از  .(57،  2020کنند )مشکات،می تطهیر را کثیف پول دلار میلیارد   140حدود   فوتبال، سالانه

 از قانونی تجارت لباسِ در تواندمی یافتهسازمان بزهکاری  .است حمایتگری و تبلیغاتی  قراردادهای فوتبال، در شوییپول

 ناحیه از قرارداد انعقاد طریق  از شوییپول  تحقق درمورد ایهای تأییدشدهپرونده علاوه،به کند. حمایت فوتبال هایباشگاه

 مالی حمایتگری بر نظارتی هیچ که زمانی تر،خلاصه  عبارت (؛ به37،  2014وجود دارد )دی سانکتیس،   گروهی هایرسانه

خود هایسرمایه توانندمی یافتهسازمان جرائم به مربوط هایگروه باشد، نداشته وجود فوتبال در  طریق از را کثیف 

(. تحقیقات گوناگونی از وجود  24،  2009،  6افتیایکنند )اف تطهیر را آن و کرده فوتبال وارد حمایتگری و گذاریسرمایه

( اشاره کرد.  190،  2019توان به تحقیق زارعیان و همکاران )اقتصاد زیرزمینی در فوتبال پرده برداشته است که ازجمله می

 ای ایران« هشت مقوله شفافیتورزش حرفه   ای مؤثر بر توسعه ها در پژوهش خود با عنوان »شناسایی مصادیق اقتصاد سایهآن 

مدیریتی را  خلأهای و مالیاتی نگرش سازی،پنهان تقلب، مؤدیان، مالیات، آموزش پرداخت فرهنگ حقوقی، خلأهای مالیاتی،
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فوتبال«  در شوییپول در قبال   FATFمالی   اقدام گروه ( در تحقیق خود با عنوان »راهبرد57،  2020شناسایی کردند. مشکات )

 وانتقالها، نقلباشگاه در گذاریکند که مجرمان مالی از طریق سرمایهشویی در فوتبال اذعان کرده و بیان میبه وجود پول

تصویر،  از برداریبهره حمایتگری، قرارداد حق و  تبلیغاتی مسابقات، قراردادهای فروشیبلیتفوتبال،   در بندیبازیکنان، شرط

طور پیوسته در حال افزایش های آنلاین بهبندیکنند. مشارکت در شرط شویی در فوتبال میطرفدار اقدام به پول هایسازمان

،  1رود این روند ادامه یابد )کلیک و گریفیثهای فناورانه، انتظار میکنندگان و پیشرفتاست و با توجه به تغییر رفتار مصرف

2020 ،311  .) 

شده برای مشارکت و حفظ وفاداری مشتری است  های اجتماعی، در حال حاضر یک استراتژی بازاریابی تثبیتاستفاده از رسانه

طور چشمگیری در دهه گذشته رشد کرده است و انتظار  های اجتماعی به(. استفاده از رسانه411،  2020)محمدکاظمیان،  

اند که از هر بیست کاربر توییتر، یک نفر در (. تحقیقات نشان داده2015و همکاران،    2رود که این امر ادامه یابد )دژانمی

های  ( حساب311،  2020(. کلیک و گریفیث )311،  2020بندی است )کلیک و گریفیث،  کننده صفحات شرطبریتانیا دنبال

های اجتماعی  بندی فوتبال آنلاین در بریتانیا از رسانهترین اپراتورهای شرط توییتر را بررسی کردند که نتایج نشان داد، بزرگ

( در  155،  2020حسینی و همکاران )کنند. سلطانهای خود استفاده میهای تلفن همراه برای تبلیغات فعالیتو استراتژی 

بندی و دلایل حضور افراد در  ورزشی« به وجود انواع شرط هایبندیشرط در افراد مشارکت عوامل تحقیقی با عنوان »بررسی

شده است که  مجلس به این نکته اشاره    90های ورزشی در ایران پرداختند. همچنین در گزارش کمیسیون اصل  بندیشرط 

صورت مافیا و با گردش مالی زیاد،  بندی روی نتایج رویدادهای ورزشی تأثیر گذاشته است. اخیراً این پدیده در ورزش بهشرط 

های غیررسمی موجود، حتی برخی سردمداران فوتبال، مربیان و بازیکنان اعضای اصلی  درآمده است. همچنین براساس گزارش 

کنند. همچنین با توجه نفوذ و ثروت خود از ها شرکت میبندیبندی ورزشی هستند یا در این شرطهای شرطمدیریت سایت

زنند؛ درنتیجه مبالغ می  های مدنظر، نتیجه بازی را از پیش به نفع خود رقمطریق تبانی یا دادن رشوه به مربیان با داوران تیم

را به جیب می انواع فعالیت194،  2019زنند )زارعیان و همکاران،  هنگفتی  به وجود  های زیرزمینی در  (. محققان دیگری 

( اشاره کرد که در پژوهش  57،  2019توان به پژوهش منصوری و همکاران )اند که ازجمله میای ایران پرداخته فوتبال حرفه 

کشور« به ضعف قوانین، فساد مالی و   ورزشی هایسازمان در مالی فساد هایشاخص  بندیاولویت  و خود با عنوان »شناسایی

 ( در پژوهشی با عنوان »بررسی439،  2015ن )حسینی و همکاراهای ورزشی ایران اشاره کردند. سلطانبندی در سازمانشرط 

های  ای« به پدیده فرار مالیاتی در بین مربیان بازیکنان و باشگاهحرفه  مربیان و ورزشکاران در مالیاتی فرار بر مؤثر عوامل

( در تحقیق خود که با هدف بررسی وضعیت اقتصاد زیرزمینی در فوتبال دانشگاهی  3،  1991)  3فوتبال ایران اشاره کردند. ساک 

آمریکا انجام گرفت، دریافت که انواع اقتصاد زیرزمینی در فوتبال وجود دارد و فسادهای مختلفی در این خصوص ایجاد شده  

 توانمی از که خواهد داشت پی در عواقبی نشود، جلوگیری آن متعاقب فسادهای و این پدیده گسترش از کهدرصورتی است.

 جایگاه فوتبال، نقض و  شهرت به جوانمردانه، لطمه و سالم رقابت یعنی ورزش فلسفۀ نقض در فوتبال، داریسرمایه سلطۀ به

 دست  از درنتیجه و بینندگان تلویزیونی هواداران، رفتن دست  از ورزشکاران نوپا، و افراد سالم انگیزه و کاهش سالاریشایسته 

( مشخص کرد که گستردگی  244،  2007)  4)سوگدن  (.194،  2019کرد )زارعیان و همکاران،   مالی اشاره حامیان حمایت رفتن
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های وجود  با مرور ادبیات پژوهش، نشانه  های مربوط به فوتبال سبب شده است تا اقتصاد زیرزمینی در فوتبال ایجاد شود.حوزه

دهنده اقتصاد زیرزمینی در  شود؛ بنابراین تحقیق حاضر ضمن شناسایی عوامل تشکیلفوتبال مشاهده میاقتصاد زیرزمینی در  

اقتصاد زیرزمینی میفوتبال حرفه برای مدیریت  راهکار  ارائه  به  ایران،  پاسخ میای  پرسش  این  به  و  دهد که عوامل  پردازد 

 رفت فوتبال ایران از اقتصاد زیرزمینی چیست؟ دهنده و راهکارهای علمی برون تشکیل 
 

 روش پژوهش
(. این پژوهش از لحاظ نوع کیفی است. محیطی که پژوهش در آن 64،  2009پارادایم تحقیق، پراگماتیسمی است )محمدپور،  

ای، تحقیق میدانی دهد که ممکن است سه حالت کلی داشته باشد: تحقیق کتابخانهشده است، صبغه تحقیق را نشان میانجام  

شده است: بخشی از    های این پژوهش از دو منبع متفاوت حاصل(. داده76،  2017فرد و الوانی،  و تحقیق آزمایشی )دانایی

های ثانویه از کتب، مقالات و  هایی که دادهها شده است، تحقیق میدانی است؛ در بخشهای اولیه از مصاحبه تحقیق که داده 

لیل مضمون اجرا شد. هدف این تحقیق، این تحقیق با استراتژی تح  .ای استشده است، مطالعه کتابخانهها استخراج  گزارش 

برون راهکارهای  فوتبال حرفهتبیین  اقتصاد زیرزمینی در  از  ازاینرفت  بود؛  ایران  این  ای  تبیینی است. در  تحقیق  رو هدف 

 های استفاده شد.  تحقیق از مصاحبه و مطالعات نظری برای گردآوری داده

 های اجرای تحقیقگامفرایند و  

شناسی عنوان شد، فرایند تحقیق با توجه به سؤالات اصلی و فرعی تحقیق، مطابق فرایند زیر انجام با توجه به آنچه در روش 

 شد. 

 ریزی و اجرا شد:های اجرایی زیر طرح در این راستا گام

ای ریزی و اجرای مصاحبه با خبرگان مبتنی بر شناسایی راهکارهای گذر از اقتصاد زیرزمینی در فوتبال حرفهطرح  .1

 ایران؛ 

 های مرتبط با موضوع تحقیق؛ها و شناسایی مضمونتحلیل مضمون متون مصاحبه  .2

 های حاصل از تحلیل مضمون؛زمان موثق بودن دادهبررسی هم  .3

 دهنده راهکارها؛ های اصلی تشکیلها و تعیین فهرست نهایی مضمونتحلیل داده .4

 های نظری و کاربردی؛بررسی ادبیات و مبانی نظری موضوع شامل پژوهش .5

 های اصلی و فرعی تحقیق؛های عینی برای هریک از مضمون ها و استخراج مثالبررسی متون مصاحبه  .6

 های کیفی و شناسایی راهکارها. تفسیر نهایی داده .7

های عمیق سعی شد هم از افراد دارای تحصیلات دانشگاهی )اعضای  کنندگان برای مصاحبهدر این تحقیق، در انتخاب مشارکت

علمی( و هم از افراد دارای تجربیات اجرایی در اقتصاد فوتبال استفاده شود. نمونه تحقیق از بین افراد جامعه آماری هیئت

 گیریگیری هدفمند و فن نمونهساختاریافته از روش نمونههای نیمهمنظور انجام مصاحبه گیری بهبرای نمونهانتخاب شد.  

 دارجهت  صورتبه  ایمطالعات کتابخانه و اسناد بررسی ها،مضمون شناسایی  و  هاداده آوریجمع برای  .شد استفاده  برفیگلوله 

 هاداده آوریجمع و اطلاعات با بررسی حاوی اطلاعاتی هایبانک و هاپورتال ها،گزارش  کتب، مقالات، کهطوریبه شد؛ انجام

 یافت.  ادامه دوازدهم مصاحبه تا تکراری هایداده ظهور و نظری اشباع حصول تا و
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 کنندگان مشارکتشناختی یتاطلاعات جمع -1جدول 
Table 1- Comprehensive cognitive information of the participants 

 ردیف 
Row 

 کد 

Code 

 جنسیت 
Gender 

 تحصیلات
Education level 

 ها و سوابق فعالیتزمینه
Areas and records of activity 

1 IN1 محقق در این زمینه  استادیار مدیریت ورزشی  مرد 

2 IN2 محقق و بازیکن در لیگ برتر فوتبال ایران دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی  مرد 

3 IN3 فوتبال هیئتیس ئ ، ر مدیرههیئتیس ئ ر شناسی ورزشی دکتری آسیب مرد 

4 IN4 ای مدیرعامل باشگاه، مربی، بازیکن حرفه دکتری مدیریت ورزشی  مرد 

5 IN5 محقق، مربی فوتبال، مالک باشگاه  دکتری مدیریت ورزشی  مرد 

6 IN6 محقق درزمینه  دکتری مدیریت ورزشی  مرد 

7 IN7 باشگاه فوتبال مدیرههیئتمدیرعامل باشگاه، مربی، عضو  کارشناس ارشد مدیریت ورزشی  مرد 

8 IN8 باشگاه فوتبال  مدیرههیئتمدیرعامل و عضو  بیومکانیک ورزشی دکتری  مرد 

9 IN9 باشگاه فوتبال، مربی   مدیرههیئتیس فدراسیون، عضو ئ ر دکتری بیومکانیک ورزشی  مرد 

10 IN10 ای پزشکیدکتری حرفه مرد 
و سرپرست مدیرعاملی   مدیرههیئتفوتبال، عضو   هیئتیس ئ ر

 باشگاه فوتبال 

11 IN11 باشگاه فوتبال   مدیرههیئتس ئیمربی و ر بدنی کارشناسی تربیت مرد 

12 IN12 باشگاه فوتبال مدیره هیئتعضو  دکتری مدیریت منابع انسانی  مرد 

 

ابتدا داده این تحقیق تلاش شد،  برنامهدر  اسناد  از  نظری و  های حاصل  با شرکتمصاحبهای، مطالعات  کنندگان تحلیل  ها 

 های خاص مطرح شوند، باز و کلی هستند. همچنینجای آنکه به شکل فرضیه مضمون شود. در این روش، سؤالات تحقیق به  

 با توجه البته  .داش؛ وجود جدیدتر سؤالات طرح امکان مصاحبه، فرایند طی در و مصاحبه در  کنندگانشرکت  تجربه برحسب

 نتایج ها،داده از مصاحبه انجام با زمانهم فوق، درزمینه تخصص دارای افراد کردن پیدا با رابطه در موجود محدودیت با

وتحلیل شد. این ها با روش تحلیل مضمون تجزیه در این تحقیق، داده  .شد خارجی استفاده و داخلی علمی معتبر تحقیقات

عنوان یک روش کیفی معتبر، در استخراج و  کند. این روش به دهی و در قالب جزئیات توصیف می ها را سازمانروش، داده

(  2006،  1ها روشی بسیار خوب است. در این پژوهش از رویکرد تحلیل مضمون )براون و کلارک تحلیل و تصحیح چندباره داده

های موجود درون  بیان الگوهای مضمون ( تحلیل مضمون را روشی برای تعیین، تحلیل و 2006شد. براون و کلارک )استفاده 

کند. همچنین کند و در قالب جزئیات توصیف میدهی میها را سازماناند. این روش در حداقل حالت، دادهها دانستهداده

سازی متون مصاحبه و کدگذاری، طی  های مختلف موضوع تحقیق را تفسیر کند. پس از پیادهتواند از این فراتر رود و جنبه می

ای،  های حاصل از بررسی اسناد و مطالعات کتابخانهدو مرحله استقرا، مضامین فرعی واصلی شناسایی شدند. برای تحلیل داده

 شد. از تحلیل مضامین کیفی با رویکرد تلخیصی یا تجمیعی استفاده 

های اصلی را که برای  تحلیل مضمون نخستین روش تحلیل کیفی است که محققان باید فرابگیرند؛ زیرا این روش، مهارت

(. در این تحقیق برای 79،  2017فرد و الوانی،  آورد )داناییهای دیگر تحلیل کیفی لازم است، فراهم میاجرای بسیاری از روش 

 ( استفاده شد.  2006شده توسط براون و کلارک )انجام تحلیل مضمون از مراحل ارائه

 

1. Braun & Clarke 
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در تحقیق حاضر، ممیزی تحقیق اشاره به سازوکارهایی داشت که برای تضمین تدریجی روایی و پایایی و درنتیجه دقت علمی  

عنوان معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح شد. مفهوم موثق بودن بهاین تحقیق در طی فرایند انجام آن استفاده  

پذیری( اتکاپذیری )اعتمادپذیری و یا همسانی(  پذیری )تعمیمشود که این مفهوم از چهارعنصر باورپذیری مقبولیت، انتقالمی

 شده است. پذیری/ اعتبار پذیری( تشکیل و تأییدپذیری )اطمینان

تأییدپذیری، مضمون به افزایش  فرعی واصلی بهمنظور  از  دستهای  از مشارکت  12آمده  نفر  اولیه مصاحبه به سه  کنندگان 

ها اعمال شد. درنهایت از سه متخصص خواسته شد که نظرات تخصصی  منظور بازبینی و تأیید ارائه شد و نکات پیشنهادی آنبه

شده ارائه کنند. از طریق این اقدامات، موثق بودن اطلاعات تولیدشده در این تحقیق برآورده شد. های تعبیهخود را درباره لایه

ها در  شد و هرکدام از آنعنوان نمونه انتخاب گرفته چند مصاحبه بههای انجامبرای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

ها  شده در دو فاصله زمانی برای هرکدام از مصاحبهشخص فاصله زمانی کوتاه و مشخص دو بار کدگذاری شدند. سپس کدهای م 

رو است که رود، ولی با این اشکال روبه باهم مقایسه شدند. روش بازآزمایی برای ارزیابی ثبات کدگذاری پژوهشگر به کار می

تأثیر تمرین تجربه و حافظه کدگذار قرار بگیرد و منجر به تغییر در قابلیت اعتماد  تواند تحتنتایج حاصل از آزمون مجدد می

از مصاحبه  و کدهای  کدگذاری شود. در هرکدام  »توافق«  عنوان  با  بودند،  باهم مشابه  زمانی  فاصله  ها، کدهایی که در دو 

پایایی بین کدگذاری توافق« مشخص شدند. روش محاسبه  با عنوان »عدم  انجامغیرمشابه  گرفته توسط محقق در دو های 

 (: 76، 2017فرد و الوانی، بود )دانایی فاصله زمانی بدین ترتیب

= درصد  پایایی  آزمون  
2𝑀

𝑁
× 100 

.  است  تعداد کل کدها  Nو    داشت وجود توافق هاآن بین ه ک است دگذارک دو  بین شدهدگذاری ک موارد تعداد M ،بالا  فرمول رد

 هاآن از دامکهر و شد  انتخاب مصاحبه سه گرفته،انجام های مصاحبه  بین از بازآزمون، ییایپا برای محاسبه نونیک تحقیق در

 شد.  دگذاریک پژوهشگر توسط روزهسه زمانی فاصله در بار دو
 

 هامصاحبهآزمون پایایی  نتایج -2جدول  
Table 2 - Interview reliability test results 

 ردیف 
Row 

 مصاحبه
Interview 

number 

 تعداد کل کدها 
Total number of 

codes 

 ها تعداد توافق
Number of 

agreements 

 هاتعداد عدم توافق
Number of 

disagreements 

 بازآزموندرصد پایایی 
Percentage of 

reliability retest 
 %92 5 19 41 اول 1

 %86 4 16 37 چهارم  2

 %81 6 11 27 هشتم  3
 %88 15 46 105 کل

 

برابر    در این دو زمان  هاتعداد توافق  ، 105  با   تعداد کل کدها در دو فاصله زمانی برابر  ،شودگونه که در جدول ملاحظه میهمان

با توجه به اینکه میزان است.    %88های این تحقیق برابر با  است. پایایی مصاحبه  15  ها برابر باو تعداد کل عدم توافق  46  با

 (. 34، 1996، 1فلیندرس)  شودمیید  أیها ت قابلیت اعتماد کدگذاری ،است %60از  یشترپایایی ب
 

 

1. Flinders 
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 نتایج 
 مرتبط معتبر مقالات بررسی و شده انجام هایمصاحبه متن  چندباره خواندن با  شد  سعی ابتدا  کیفی،  هایتحلیل انجام برای

 گرفت. در انجام باز کدگذاری سپس.  شود حاصل متن در موجود مفاهیم و عبارت از کلی اقتصاد زیرزمینی، فهمی  حوزه با

دهنده  شدند. هشت مقوله تشکیل  بندیدسته  و ساخته  و اصلی فرعی  هایمضمون   های معنایی،مشابهت  براساس بعدی مراحل

از:  اقتصاد زیرزمینی در فوتبال که عبارت ای اجرا کردن سلیقه  .2  بندی؛های لازم برای شرط. فقدان ظرفیت و زمینه 1اند 

بین پولاستانداردهای  با  مبارزه  برای  بانکداری  مالیات.  3شویی؛  المللی  نظام  ساختاری  مشکلات  و  مالیاتی  .  4پردازی؛  فرار 

گذاری صحیح در حوزه ایراد ساختاری در فدراسیون فوتبال و نبود سیاست . 5ولنگاری و نبود قوانین در حوزه فضای مجازی؛ 

پایین    .8فساد و نبود اراده مبارزه با فساد؛   .7ای مدیریتی؛  راستا و منسجم با معیارهای حرفه فقدان حرکت هم  .6داری؛  باشگاه

 توانمی را باز کدگذاری و هامصاحبه هکار گذر از اقتصاد زیرزمینی مشخص شد. تمامهشت را  بودن شاخص کیفیت نهادی.

 کرد.  ( مشاهده3جدول ) در
 

 جدول کدگذاری و تحلیل مضامین   -3جدول 
Table 3- Table of coding and content analysis 

ف
دی

ر
 R

o
w

 

 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

1 

 ساختار مالیات ستانی با توجه به مختصات فوتبال تهیه شود. 
The structure of the provincial tax should be 

prepared according to the coordinates of 

football. 

روزرسانی  ایجاد ساختار و به

 ستانیمالیاتقوانین 

Establish structure 

and update tax laws 

 

 

توسعه فرهنگ، ایجاد  

ساختار و تدوین  

قوانین برای مبارزه با  

 فرار مالیاتی. 
Develop 

culture, 

structure and 

formulate laws 

to combat tax 

evasion 

9 

2 
 ها و قوانین مالیات ستانی و نظارت تدوین شود.شاخص

Indicators and rules of taxation and supervision; 

To be compiled 
8 

3 

های دولت برای  سازی هزینهتوسعه فرهنگ مالیاتی و شفاف

 افزایش اعتماد به دولت 

Develop a tax culture and make government 

spending more transparent to increase trust in 

the government 

ستانی  توسعه فرهنگ مالیات

 و افزایش آگاهی عمومی
Develop a culture of 

taxation and increase 

public awareness 

8 

4 
بخش و افزایش آگاهی عمومیهای اطمینانتعبیه مکانیسم  

Establishing reassurance mechanisms and 

raising public awareness 

8 

5 
 بندی پذیرش شرط

Accept betting بندی پذیرش شرط 
Accept betting 

 

پذیرش و مدیریت  

 بندی در فوتبالشرط
Acceptance and 

management of 

betting in 

football 

9 

6 
 بندی تدوین قوانین برای شرط

Develop rules for betting 
8 

7 

های کشورهای صاحب سبک در  بندی براساس شیوهمدیریت شرط

 فوتبال

Managing betting based on the practices of 

countries with a style in football 

دهی و مدیریت  سامان

 بندی شرط

Organizing and 

managing betting 

6 
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 جدول کدگذاری و تحلیل مضامین   -3جدول 
Table 3- Table of coding and content analysis 

ف
دی

ر
 R

o
w

 

 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

8 

بندی برای جلوگیری از خروج ارز از کشور و  شرطدهی سامان

های  کرد در توسعه زیرساختبندی و هزینهگرفتن مالیات از شرط

 ورزش 
Organizing betting to prevent the outflow of 

currency from the country and collecting taxes 

from betting and spending on the development 

of sports infrastructure 

11 

9 
 مدیریت و نظارت بر فضای مجازی در فوتبال حاکم شود. 

Manage and monitor cyberspace in football 
روز بودن  توسعه قوانین و به

 های نوین با فناوری

Develop rules and 

keep up to date with 

new technologies 

 

 

 

ریزی و توسعه  برنامه

استفاده از فضای  

 مجازی 
Planning and 

developing the 

use of 

cyberspace 

8 

10 
 شفافیت در درآمدهای حاصل از فضای مجازی حاکم شود.
Transparency should prevail in cyberspace 

revenues 

8 

11 

کنندگان از آن در  تدوین قوانین برای فضای سایبر و استفاده

 فوتبال
Develop rules for cyberspace and its users in 

football 

روز بودن  توسعه قوانین و به

 های نوین با فناوری
Develop rules and 

keep up to date with 

new technologies 

8 

12 

نگری کرد که هم باعث  درخصوص ارزهای دیجیتال باید آینده

 درآمدزایی شود و اینکه بستر فساد نشود. 

In the case of digital currencies, we must look to 

the future so that it both generates revenue and 

does not lead to corruption . 

7 

13 
 ها انجام شود.سازی باشگاهخصوصی

Privatize clubs 
سازی و ورود به  خصوصی

 بورس 

Privatization and 

listing 

 

 

 

سازی و  خصوصی

اصلاحات مالی  ایجاد 

های  در ساختار باشگاه

ای برای  حرفه

پیوستن به بازار  

 بورس 

Privatize and 

reform the 

structure of 

professional 

clubs to join the 

stock market 

11 

14 
 برای شفافیت باشگاه وارد بورس شوند.

Enter the stock market for the transparency of 

the club 

10 

15 

سازی امکان رقابت آزاد در فوتبال  با فراهم کردن بستر خصوصی

 فراهم شود.
Provide free competition in football by 

providing a platform for privatization 
 توسعه رقابت آزاد در فوتبال 
Development of free 

competition in 

football 

9 

16 

دولتی و نبود دخالت  حذف تبعیض بین بخش خصوصی و 

 مستقیم در فوتبال
Elimination of discrimination between the 

private and public sectors No direct involvement 

in football 

8 

17 
 عدالت در حقوق و دستمزد 

Justice in salaries 
10 
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 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

18 

ایجاد گفتمان مبارزه با اقتصاد زیرزمینی در فوتبال و توجه به  

آزادی و مصونیت مطبوعات در ارائه گزارش و افشاگری فساد  

 اداری و اقتصادی
Creating a discourse of fighting the underground 

economy in football and paying attention to the 

freedom and immunity of the press in reporting 

and exposing administrative and economic 

corruption  

توسعه شفافیت در قراردادها  

 و حقوق و دستمزد 
Develop 

transparency in 

contracts and payroll  

7 

19 

گیری و پالایش افراد در ورود به فوتبال برای جلوگیری از  سخت

 شویی پول
Tightening and refining people in entering 

football to prevent money laundering 

مدیریت ورود افراد به  

 فوتبال
Manage the entry of 

people into football 

 

توسعه نظارت و  

تدوین قوانین برای  

 شویی مبارزه با پول
Develop 

monitoring and 

drafting laws to 

combat money 

laundering 

8 

21 
 شوییالمللی مبارزه با پولبیناجرای قوانین  

Enforce international anti-money laundering 

laws 
تدوین قوانین برای مبارزه با  

 شویی پول

Develop laws to 

combat money 

laundering 

7 

21 

شویی و فرار مالیاتی باید بحث نظارت بیشتر شود و  درمورد پول

 تعقیب قضایی باید داشته باشیم.
There should be more oversight over money 

laundering and tax evasion, and we should 

prosecute 

9 

22 

های درآمدزایی ایجاد شود. حق پخش  قوانین و زیرساخت

 رایت و شرایط درآمدزایی ایجاد کنیم.تلویزیونی، کپی

Create revenue-generating laws and 

infrastructure Create TV rights, copyright, and 

revenue-generating conditions 

آفرینی و رونق  ثروت

 اقتصادی
Wealth creation and 

economic prosperity 

 

 

 

 

رعایت اصول  

سازی فوتبال  تجاری

 عنوان صنعت به

Observance of 

the principles 

of 

commercializati

on and football 

as an industry 

5 

23 

ساختار درآمدزایی در سازمان لیگ ایجاد شود و مدیریت شفافی  

 بر آن صورت گیرد.
Establish a revenue-generating structure in the 

league organization and manage it transparently 

9 

24 

ها بتوانند در بسترهای  خارج شود و باشگاهها از انحصار پخش بازی

 های خود را به نمایش گذارند.مختلف بازی

Broadcasting should be monopolized and clubs 

should be able to display their games in different 

platforms . 

 سازی فوتبال تجاری
Commercialization 

of football 

11 

25 
کننده منافع  فوتبال از ورزش به صنعت درآمدزا و تأمینتبدیل 

 همه افراد 
9 
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 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

Turn football from a sport into a lucrative 

industry that benefits everyone 

26 

های بهبود مدیریت  های تجاری یکی از راهها به بنگاهتبدیل باشگاه

 فوتبال و اجرای قانون فیرپلی مالی است. 
Turning clubs into businesses is one way to 

improve football management and enforce 

financial fair play law 

5 

27 
 زدایی در نظام اداری و مدیریتی فوتبالسیاست

Depoliticization in the administrative and 

managerial system of football 
 زدایی سیاست

Depoliticization 

توسعه مدیریتی و  

المللی  راستایی بینهم

با روندهای نوین  

 مدیریت فوتبال 
International 

managerial 

development 

and alignment 

with new 

football 

management 

trends 

7 

28 
 استفاده از مدیران متخصص در فوتبال

Use expert managers in football 
7 

29 

های بلندمدت در راستای مدیریت صحیح  تدوین و اجرای برنامه

 فوتبال
Develop and implement long-term plans for 

proper football management  توسعه مدیریتی 
Managerial 

development 

5 

30 

راهکار استفاده از مدیران پاک سالم آگاه به قوانین و نظارت  

 کننده باشد. کمکتواند سیستمی می
A solution for using clean, healthy managers 

aware of the rules and systematic oversight can 

be helpful 

8 

31 
 ها دخیل نباشند.گیرینفعان در تصمیمذی

 

Stakeholders should not be involved in decisions 

 مقابله با تضاد منافع 
Dealing with 

conflicts of interest 
9 

32 

های لازم برای اجرای مفاد و قوانین  فراهم آوردن زیرساخت

 سی افای
Provide the necessary infrastructure to 

implement the provisions and rules of the AFC المللی سازی فوتبال بین 

Internationalization 

of football 

6 

33 

تطبیقی و الگوبرداری از کشورهای پیشرو در فوتبال و  مطالعات 

 طراحی برنامه مختص فوتبال ایران 
Comparative studies and modeling of leading 

countries in football and designing a program 

specific to Iranian football 

9 

34 
 ریزی نظارت و برنامهها مربیان داوران برای تشکیل اتحادیه باشگاه

Forming a union of clubs, referees, coaches to 

supervise and plan 
 سازی ایحرفه

Professionalization 

8 
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 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

Implementation of a comprehensive club 

management system 

36 

ها  کمیته جذب در باشگاه برای حذف دلالی باید کمیته فنی و

 منظور مشخص کردن قیمت و کیفیت بازیکنان ایجاد شود.به
To eliminate brokerage, a technical committee 

and a recruitment committee should be set up in 

the clubs to determine the price and quality of 

the players 

های فنی و  تشکیل کمیته

 ها کمیته جذب در باشگاه

Formation of 

technical 

committees and 

recruitment 

committees in clubs 

کنترل جریان مالی و  

توسعه نظارت بر  

 قراردادهای فوتبال 
Financial flow 

control and 

development 

Supervision of 

football 

contracts 
 

 

 

 

 

  

7 

37 

اقتصادی صنعت فوتبال و افشاسازی  شفافیت در اطلاعات مالی و 

 قراردادهای فوتبال 

Transparency in the financial and economic 

information of the football industry and 

disclosure of football contracts 

8 

38 

ها باید درست شود. باید ثبات مدیریت  ساختار فدراسیون و باشگاه

و ثبات مربی و بازیکن ایجاد شود و براساس نیازهای فنی بازیکن  

 و مربی جذب شود، نه دلالی. 

The structure of the federation and the clubs 

must be corrected. The stability of the 

management and the stability of the coach and 

the player must be created, and the player and 

the coach must be recruited based on the 

technical needs, not the brokerage . 

8 

39 

توسعه قوانین مالی و مدیریت مالی برای جلوگیری از ضرر و دلالی  

 در قراردادهای خارجی 
Development of financial laws and financial 

management to prevent losses and brokerage in 

foreign contracts 

8 

40 

منظور  ها بهتعیین سقف دستمزد به ازای هر انتقال برای ایجنت

 جلوگیری از افزایش قیمت بازیکنان و دلالی

Set a wage ceiling for each transfer to the 

heavens to prevent player and broker prices from 

rising 

مدیریت بر ایجنت های  

 فوتبال
Management of 

football agents 

5 

41 

های فوتبال و طراحی سیستم برای  شفافیت در اطلاعات ایجنت

 ها ثبت اطلاعات آن
Transparency in the information of football 

paradises and design of a system for recording 

their information 

8 
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 کدهای اولیه 
Basic codes 

 های فرعی مضمون
Sub-theme 

 های اصلی مضمون
Main themes 

 تکرار
Rep

etiti

on 

42 

قراردادها در سیستم واحد با فرمت مشخص  ثبت الکترونیکی 

 براساس قوانین اقتصادی ایران 

Electronic registration of contracts in a single 

system with a specific format based on Iranian 

economic laws 

توسعه حسابداری  

های  الکترونیکی در باشگاه

 فوتبال
Development of 

electronic 

accounting in 

football clubs 

7 

43 

های مالی  های اجرایی درزمینه ثبت صورتتدوین دستورالعمل

 های فوتبالصورت استاندارد در باشگاهبه
Compilation of executive instructions in the 

field of recording financial statements as 

standard in football clubs 

6 

44 
 های فوتبال حسابداری الکترونیکی در باشگاهتوسعه  

Development of electronic accounting in 

football clubs 

7 

45 
 های وابسته به دولت خصوص شرکتحساب کشی و پاسخگویی به

Accounting and accountability, especially for 

government-affiliated companies 

 اقتصادیهای  کنترل شوک
Control of economic 

shocks 

9 

46 
 کنترل تورم

Inflation control 
7 

47 
 ایجاد نهادهای مستقل و دائمی برای مبارزه با فساد اداری 

Establish independent and permanent 

institutions to fight corruption 

توسعه نهادهای نظارتی در  

 فوتبال
Development of 

regulatory bodies in 

football 

8 

48 
 های اجرایی و انضباطی بازدارنده از فساد ایجاد ضمانت

Establish executive and disciplinary safeguards 

to prevent corruption 

7 

49 
 باید مفاسد مالی جرم انگاری شود و بازدارندگی ایجاد شود. 

Financial corruption should be criminalized and 

deterred 

9 

50 
 ها اصلاح نهادهای قضایی و هماهنگی و همکاری میان آن

Reform of judicial institutions and coordination 

and cooperation between them 

6 

51 

ایجاد نهادهای مستقل و دائمی برای مبارزه با مچ فیکسینگ و  

 های اقتصادیسایر پدیده

Establish independent and permanent 

institutions to combat wrist fixation and other 

economic phenomena 

8 
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 گیریبحث و نتیجه 
عنوان راهکارهای پیشگیرانه از مضمون اصلی که به  هشتمضمون فرعی و    20محقق با انجام مصاحبه و تحلیل مضمون به   

 .پردازیممی  هاآندر ادامه به بررسی  دست یافت.اقتصاد زیرزمینی هستند 

 مبارزه با فرار مالیاتی   برای مضمون اول: توسعه فرهنگ، ایجاد ساختار و تدوین قوانین    

 فرعی دو مضمون تدوین قوانین برای مبارزه با فرار مالیاتی بهتوسعه فرهنگ، ایجاد ساختار و   که داد نشان تحقیق این نتایج

ستانی و  توسعه فرهنگ مالیات  - 2ستانی؛  روزرسانی قوانین مالیاتایجاد ساختار و به  - 1اند:  شود که عبارتبندی میتقسیم

( و  87، 2016) 2(، برینک و پورکانو395، 2013و همکاران ) 1افزایش آگاهی عمومی. نتایج این تحقیق با تحقیقات بم آلدرید 

 ارتقای بر مؤثر  عوامل ( در تحقیق خود با عنوان »بررسی 183،  2021( همسوست. باوفا و باوفا )181،  2021و باوفا ) باوفا

ایلام« به نبود تبعیض در اجرای قوانین و مقررات، توجه به عدالت مالیاتی، آگاهی اجتماعی از چگونگی   استان مالیاتی فرهنگ

برای مؤدیان خاطی، آموزش مؤدیان مالیاتی، تشویق اعمال جریمه  برای  مصرف منابع مالیاتی،  های مؤدیان نمونه و تلاش 

،  1991)  3تریست و با تحقیق شفرین حاضر موقع اطلاعات در کاهش فرار مالیاتی، اشاره کردند. همچنین تحقیقی به ارائه

 منجر و شده مالیاتی فرار کاهش باعث مالیاتی قوانین با دهنگانبودن مالیات ها، آشنا( همسوست. براساس پژوهش آن194

( نیز پنج عامل قانونی، فرهنگی، حقوقی، مدیریتی،  429،  2015حسینی و همکاران )شود. سلطانمالیاتی می فرهنگ توسعه  به

سازی اطلاعات  ها ذکر کردند، شفافکردند. آن ای بیان  حرفه مربیان  و ورزشکاران در مالیاتی فرار بر  مؤثر عوامل  اقتصادی را

 4ها و توسعه فرهنگی مؤدیان مالیاتی از راهکارهای کاهش فرار مالیاتی ورزشکاران است. همچنین به باور وارتیکمالی باشگاه

 عمومی خدمات پذیر، ارائهآسیب اقشار از حمایت درآمد، توزیع بهبود اهدافی نظیر به (، دستیابی24،  1999و همکاران )

 بر این فرانکلین  .است پذیرمالیات امکان طریق از خصوصی بخش فعالیت برای هابهبود زیرساخت دولت، طرف از بیشتر

 دهدکه نشان می کنندفرار می کمتر مالیات پرداخت از بازاری شهروندان با  در مقایسه فرهنگی شهروندان که است عقیده

اهمیت توجهیبی باعث آگاهی و دانش کمبود باید شود؛می مالیات پرداخت به   ترویج به بنابراین متولیان مالیات ستانی 

شفافیت   نبود  .است مالیاتی سیستم سازیساده فرهنگ مالیاتی  بهبود اساسی شرط طرفی، از  .مالیاتی اقدام نمایند فرهنگ

 را پرداخت مالیات از گریز و فرار خود نوبهبه   امر این شود کهو ابهام ورزشکاران و مدیران ورزشی می سردرگمی باعث قانون

 ساختار طراحی شود؛ بنابراینمی پایانبی تفسیرهای و با تعبیر ناموزون سیستم از تصویری ایجاد  باعث و  کندپذیر میامکان

با   شود و مأموران مالیاتی شناسایی قوانین اجرای نحوه و آسان، مؤثر  طریق از تا است ضروری مناسب مختص فوتبال مالیاتی

 ریزی کنند. برنامه قوانین پیچیدگی کاهش جهت در تلاش

 بندی در فوتبال مضمون دوم: پذیرش و مدیریت شرط

پذیرش    - 1شود:  بندی میتقسیم فرعی به دو مضمون  بندی در فوتبالکه پذیرش و مدیریت شرط داد نشان تحقیق این نتایج

( همخوانی  43،  2019نتایج تحقیق با تحقیق احمدی ناطور و همکاران )   .بندیدهی و مدیریت شرطسامان  -2بندی؛  شرط 

های ورزشی  بندیایران، برای مدیریت شرط  حقوقی نظام در  ورزشی هایبندیشرط  ها در تحقیقی درباره تحلیلندارد. آن

 

1. Bame- Aldred 

2. Brink & Porcano 

3. Triest & Sheffrin 

4. Wartick 
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 هایبندیشرط  ها درخصوصکردند. همچنین آنآن را مطرح   و مصادیق ارکان تعیین و قمار جرم دقیق پیشنهاد تعریف

 سلامت بر اثرگذاری ازجمله های مختلفجنبه  بر آن اثرگذار و گسترده پیامدهای ابعاد و روزافزون، شیوع به توجه ورزشی با

 همچون مهمی ارتکاب جرائم افزایش یا ظهور برای بودن سازاجتماعی، زمینه مضرات و اقتصادی مضرات های ورزشی،رقابت

 مستقل حاوی قانونی  ماده یک به تصویب برداری،و کلاه شوییپول  مردم، اموال بردن  برای تبانی وجرح، سرقت،ضرب  قتل،

 ایجادشده در هاینابسامانی و آراء  کاستن تشتت موضع خود، کردن  مشخص  آن، مجازات انواع و  ارکان، تعیین دقیق، تعریف

شناسانه این محققان ورزیدند. دلایل این نبود همخوانی، نگاه جرم اصرار مجازات، و جرائم بودنقانونی   اصل رعایت و زمینه این

که تحقیق حاضر نوعی نگاه پیشگیرانه  شود؛ درحالیبندی است و اقداماتی است که پس از وقوع جرم ایراد میبه پدیده شرط

نتایج این تحقیق با تحقیقات مکبندیو مدیریتی بر شرط (  41،  2018)  2( و شاوان16،  2004)  1کلویهای ورزشی دارد. 

بندی  خواهند شرطشود که میبندی باعث ایجاد بازار شفاف برای افرادی میاند، قانونی شدن شرطهمخوانی دارد که بیان کرده

شود. همچنین نتایج تحقیق حاضر با پژوهش  ها میانجام دهند و همچنین باعث ایجاد درآمدهای مالیاتی فراوانی برای ایالت

ها  بندی ورزشی همسوست. آن( با موضوع درآمد پنهان: قانونی کردن اقتصاد زیرزمینی شرط2،  2005)  3شوابیش و سیباس 

میلیون دلار تا   290تواند از  بندی ورزشی میدهد، قانونی کردن و اجرای شرط کردند که محاسبات اولیه نشان میبیان می

از آن در بخش زیرزمینی   1.9 ایالت نیویورک درآمد مالیاتی ایجاد کند؛ درآمدهایی که تا قبل  میلیارد دلار در سال برای 

تر آن نیز فراتر از شود. اثر بلندمدتها که روزانه در نوسان هستند، ایجاد میاند. این دامنه نوسان به دلیل تغییر شانسبوده

شود.  سیتی باعث توسعه ورزش و توسعه سلامتی میهای ورزشی نیویورک کرد این درآمدها در زیرساختاین مبالغ است. هزینه

 شود،ممنوع می خدمات یا کالا زمان ( بیان کردند، هر2008،  4، به نقل از دلینی114،  2020همچنین کشکر و همکاران )

( و  157،  2021) شود. نتایج این تحقیق با تحقیقات ملایی و افروزهمی ظاهر غیرقانونی بازار یابد ومی ادامه آن برای تقاضا

تبانی و   موارد کاهش به موارد از بسیاری در تواندمی ها بیان کردند، وجود قوانین( نیز همسوست. آن123،  2018)  5هاگینز

است؛ بنابراین با توجه به مضامین   ورزش حوزه در فساد رخنه عاملی برای نبود قانون چراکه شود؛ منجر ورزش در موارد فسادزا

روند؛  دهی شود؛ زیرا از بین نمیها باید سازمانبندیتوان به این نکته اشاره کرد که شرط میآمده به از این پژوهش  دستبه

بندی قانونی وجود داشته شوند؛ اما اگر امکان شرطها را پذیرفت وگرنه باعث فساد میروند؛ باید آنچون دوباره به سایه می

ها  شود باشگاههای ورزش و فوتبال کرد؛ این امر باعث میها مالیات گرفت و صرف زیرساختبندیتوان از این شرطباشد، می

شود،  ها قانونمند انجام میبندیاز رکود خارج شوند و اقتصاد زیرزمینی شکل نگیرد. در بیشتر کشورهای دارای فوتبال، شرط 

فیکسینگ شود یا اگر  بندی باعث مچ  اما در چارچوب خاص و با قوانین خودش. در آنجا پلیس فوتبال هست که اگر شرط

 کنند. ها را شناسایی کرده و از فوتبال حذف میبندی حضور پیدا کنند، آنها در شرطمربیان بازیکنان و اطرافیان آن

 ریزی و توسعه استفاده از فضای مجازی مضمون سوم: برنامه
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شود که  بندی میتقسیم فرعی دو مضمون ریزی و توسعه استفاده از فضای مجازی بهکه برنامه داد نشان تحقیق این نتایج

ریزی و توسعه استفاده از فضای مجازی. تحقیقات برنامه  -2های نوین؛  روز بودن با فناوریتوسعه قوانین و به   -1اند:  عبارت

توان به تحقیق کلیک و گریفیث گوناگونی به تأثیر فضای مجازی به اقتصاد ورزش و لزوم مدیریت آن اشاره کردند که می

طور پیوسته در حال افزایش است و با توجه های آنلاین بهبندیها بیان کردند، مشارکت در شرط( اشاره کرد. آن311،  2020)

روند ادامه یابد. تحقیقات نشان داده است که از هر  رود این  های فناورانه، انتظار میکنندگان و پیشرفت به تغییر رفتار مصرف

های توییتر را در انگلیس بررسی  بندی است. ایشان حسابکننده صفحات شرطبیست کاربر توییتر، یک نفر در بریتانیا دنبال

های تلفن همراه برای های اجتماعی و استراتژی بندی فوتبال آنلاین در بریتانیا از رسانهترین اپراتورهای شرطکردند. بزرگ

آمده از این  دست (؛ بنابراین با توجه به مضامین به311،  2020کنند )کلیک و گریفیث،  های خود استفاده میتبلیغات فعالیت

تواند به جلوگیری از های نوین میریزی و مدیریت فضای مجازی و فناوریتوان به این نکته اشاره کرد که برنامهپژوهش می

ریزی و توسعه استفاده از فضای مجازی نتایج این تحقیق با تحقیق ینی در فوتبال کمک کند. درخصوص برنامهاقتصاد زیرزم

( و همکاران  آن 21،  2016زارع  رسانه( همسوست.  کردند،  بیان  ارتقای  ها  با  و  مؤثر هستند  بر کنترل فساد  اجتماعی  های 

افزایش شفافیت در رویه نقش بسیاری در کاهش فساد دارند؛ چراکه  از شفافیت،  اطمینان  ها سبب مشارکت شهروندان و 

( در تحقیقی با عنوان 127،  2019و همکاران )  1شود. همچنین اوبرادوویچ های ورزشی میحقوقشان در نحوه اداره سازمان

رسانه  از  استراتژی »استفاده  در  اجتماعی  باشگاههای  ارتباطی  کردند،  های  بیان  انگلستان(«  برتر  )لیگ  لیگ  پریمر  های 

بهسازمان ورزشی  رسانههای  اهمیت  به  هزینه،  کمترین  با  ارتباطی  کانال  کارآمدترین  یافتن  در  منظور  اجتماعی  های 

که پذیرش  ( همسوست که بیان کرد، درحالی4،  2021،  2اند. نتایج این تحقیق با تحقیق )مارمورا های ارتباطی پی بردهاستراتژی 

دهد که چنین  های سنتی هنوز محقق نشده است، شواهد نشان میعنوان جایگزینی برای پولجریان اصلی ارز دیجیتال به

جایگزینی در اقتصاد سایه فراگیرتر است. نتایج این تحقیق نشان داد که حجم تجارت بیت کوین که توسط افراد فعال در  

انجام میفعالیت زیرزمینی  بههای  انجام شود،  برای  نقد  پول  را جایگزین  ارز دیجیتال  بازار سایه  فعالان  و  است  زیاد  شدت 

کنند، بیشتر است؛  ویژه در میان کشورهایی که تورم سالانه زیادی را تجربه میکنند. این اقدام بههای زیرزمینی میتراکنش

و با توجه به  پسندی است و همچنین بیشتر فعالان حوزه فوتبال، جوان هستند  بنابراین با توجه به اینکه فوتبال ورزش جوان 

ناخواه آینده اقتصاد زیرزمینی در فوتبال بر حول ارزهای پذیرند، خواههای جدید را میاینکه افراد جوان با آغوش بازتری پدیده

ردیابی نیستند و در تمام دنیا امکان نقدشوندگی دارند؛ بنابراین باید قوانین متناسب  گیرد؛ به دلیل اینکه قابلدیجیتال قرار می

های دقیق طور کامل مدیریت صورت گیرد؛ حتی با شیوههای نوین بهبا شرایط حال و شرایط آینده وضع کرد و بر فناوری

عنوان منبع اطلاعاتی برای مشتریان  توان بههای اجتماعی را میباعث درآمدزایی شوند نه اینکه خود بستر فساد باشند. رسانه

عی را به دلیل پتانسیل ارتباطی، پخش، سازمانی و تعاملی یکی از ابزارهای اصلی  های اجتمادر نظر گرفت. این مقاله شبکه

شود؛  داند که باعث توسعه برند و رشد جایگاه اجتماعی باشگاه میهای ارتباطی میشده در برندسازی ورزشی و استراتژی استفاد

های فوتبال شد. همچنین با وضع قوانین بر فضای  بنابراین باید با توسعه این بستر باعث رشد جایگاه اجتماعی و توسعه باشگاه

 های اینستاگرام، تلگرام، یوتیوب، نظارت وجود داشته باشد. مجازی موجود در فوتبال همچون پیج
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 مضمون چهارم: کنترل جریان مالی و توسعه نظارت بر قراردادهای فوتبال 

 فرعی که کنترل جریان مالی و توسعه نظارت بر فوتبال و قراردادهای فوتبال، دارای پنج مضمون داد نشان تحقیق این نتایج

توسعه   - 3های فوتبال؛  مدیریت بر ایجنت  - 2ها؛  های فنی و کمیته جذب در باشگاهتشکیل کمیته   -1اند از:  عبارتاست که  

نتایج    .توسعه نهادهای نظارتی در فوتبال  -5های اقتصادی؛  کنترل شوک  - 4های فوتبال؛  حسابداری الکترونیکی در باشگاه

( همسوست 1،  2021( و شجیع و همکاران )189،  2020(، اصغریان و سرابها )421،  2019دوست )پژوهش با تحقیقات علی

 در تحقیقی با عنوان »قراردادهای  (2020)  که بر توسعه مدیریتی و کاهش دلالی در فرایند مدیریتی تأکید دارند. اصغریان

ی فوتبال، سه پیشنهاد ارائه  ایران« برای کنترل جریانات مالی در قراردادها فوتبال فدراسیون و فیفا مقررات منظر از فوتبال

 تنظیم تا به دهد تشکیل فوتبال حوزه در متخصص اشخاص ای ازکمیته  ایران، فوتبال فدراسیون  -1اند از:  دهد که عبارتمی

در   ایویژه مقررات باید ایران فوتبال فدراسیون -2کنند؛   اقدام فوتبال قراردادهای در لازم الزامات  تخصصی در زمینه مقررات

قلمرو  در واحد هایرویه بتواند آن سایه در تا کند تدوین فوتبال بازیکنان و هاباشگاه منعقدشده میان قراردادهای تعدد زمینه

 است مواجه ایگسترده  ایرادهای با ایران فوتبال فدراسیون کنونی مقررات  -3کند؛   حاکم فوتبال قراردادهای انواع یگسترده

 هانارسایی این رفع برای باید فوتبال ایران است. فدراسیون فوتبال حیطه در متخصص افراد از بهره نگرفتن آن، اصلی  که علت

 مقرراتی از  فوتبال، ورزش حقوق  خبره اشخاص تسلط و دانش از با استفاده تا کند کلی بازنگری  خود مجموعه مقررات در

با و همسو )علی  .باشد برخوردار فوتبال جهانی فدراسیون مطابق  خصوصی 422،  2019دوست  موانع  تحقیقی  در  سازی ( 

 هایباشگاه مربیان و بازیکنان قراردادهای ثبت در حقوقی مشکلات برخی های فوتبال کشور را چنین بیان کرد؛ وجودباشگاه

است. همچنین در رابطه با مضمون  ایحرفه  ورزش در اساسی قانون 44 اصل کلی هایسیاست موانع تحقق دیگر از ایحرفه 

نتایج تحقیقات گوئل و همکاران )فرعی کنترل شوک با  اقتصادی  بیان کردند، تورم و  98،  2019های  ( همخوانی دارد که 

تواند از بروز اقتصاد ها میشود و کنترل آن های اقتصادی مانند تحریم و جنگ باعث بزرگ شدن اقتصاد زیرزمینی میشوک

 حمایت مالی از ورزش را نوسانات اقتصادی )تورم( اقتصادی موانع از ( یکی 8، 2021سایه جلوگیری کند. ناصح و همکاران )

 نبود از نروژ هاکی در ورزش گسترش موانع با ارتباط در خود تحقیق ( در5،  2019همچنین هاگن )  .بیان کردند کشور در

کرد. رشیدزاده و   یاد آن از در حمایت سرسربه  نقطه به نرسیدن و  اقتصادی مشکلات دلیل به رشته این از حمایت مالی

اشاره112،  2015همکاران ) اقتصادی متغیر در یک کشور  عامل شرایط  به  اقتصادی در کشور می  (  نوسانات  تواند  کردند. 

شده از جانب کشورهای دیگر، تورم و سایر شرایط حاکم بر اقتصاد کشور باشد که باعث فساد  های اعمالبرگرفته از تحریم

های  دهد. همچنین در رابطه با مضامین فرعی توسعه حسابداری الکترونیکی در باشگاهها را میشود و پیشنهاد کنترل آنمی

( درخصوص کنترل اقتصاد 27، 2022) 1فوتبال و توسعه نهادهای نظارتی در فوتبال، نتایج پژوهش با نتایج تحقیق ژانابیکوف

توسعه همسوست. او پیشنهاد داده است، برای کنترل اقتصاد زیرزمینی باید افزایش نظارت و  زیرزمینی در کشورهای درحال

توان درمجموع به این آمده به از این پژوهش میدستالکترونیکی کردن فرایندها انجام شود؛ بنابراین با توجه به مضامین به

اندازی کرد که هدف آن شناسایی  نکات اشاره کرد: باید کمیته فنی متشکل از متخصصان و زیرمجموعه آن کمیته جذب را راه

بازیکنان بااستعداد و نخبه و مشخص کردن قیمت بازیکنان باشد تا پول باشگاه به جیب مربی و دلال نرود؛ سقف دستمزد به  
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های  منظور جلوگیری از افزایش  قیمت بازیکنان تعیین شود؛ شفافیت در اطلاعات ایجنت ها بهازای هر انتقال برای ایجنت 

 ها ضروری است.فوتبال و طراحی یک سیستم برای ثبت اطلاعات آن

 ای برای پیوستن به بازار بورس های حرفهسازی و ایجاد اصلاحات مالی در ساختار باشگاهمضمون پنجم: خصوصی

ای برای پیوستن به بازار بورس  های حرفهسازی و ایجاد اصلاحات مالی در ساختار باشگاهخصوصی نشان داد، تحقیق  این نتایج

توسعه رقابت آزاد در فوتبال؛   -2سازی و ورود به بورس؛  خصوصی  -1اند:  شود که عبارتبندی میتقسیم  فرعی سه مضمون  به

( همسوست که بیان کرد، 2018)  1توسعه شفافیت در قراردادها و حقوق و دستمزد. نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق ژانگ   -3

تری خواهیم بود. با مرور ادبیات پژوهش به همسویی  هرچه اندازه و حاکمیت دولت کمتر باشد، شاهد اقتصاد زیرزمینی کوچک 

 سازیخصوصی در اثرگذار هایمؤلفه  یابیم. او در پژوهش خود با عنوان »تحلیل( دست می88،  2019با نتایج تحقیق رضوی )

 های خصوصی و تقویتشرکت با متناسب هاباشگاه ساختار در اقتصادی ایران« بیان کرد که تحول فوتبال ایحرفه هایباشگاه

سازی در فوتبال است. همچنین  های خصوصیترین مؤلفه سازی، از مهمو توسعه بستر خصوصی  سرمایه بازار ها بهورود شرکت

( و همکاران  ابندانسری  مزایای خصوصی1،  2020زارع  »شناسایی  عنوان  با  تحقیقی  در  و  (  استقلال  فوتبال  باشگاه  سازی 

ها  ها و حامیان است؛ به دلیل اینکه واگذاری باشگاهسازی فرایندی مفید و دوسویه برای باشگاهذکر کرد، خصوصی   «پرسپولیس

ل آن درآمدزایی بیشتر برای باشگاه  تواند کمک کند به بخش خصوصی برای کسب درآمد و رسیدن به سود کافی و به دنبامی

ها خصوصی شوند  توان به این نکته اشاره کرد که اگر باشگاهآمده از این پژوهش میدستباشد؛ بنابراین با توجه به مضامین به

نفع چه کسی است، چطور سهام و  رویم. وقتی مشخص باشد ذیو وارد بورس شوند، یک مرحله به سمت شفافیت پیش می

گذاری  نوعی سرمایهتوانند بهرود، همه افراد میها ارزش سهام بالا یا پایین میشود و چگونه با فعالیتگذاری میباشگاه ارزش 

باشند. بورس شفافیت مالی به وجود میکنند و ذی بهنفع  اقتصاد آورد و  از  عنوان یک عامل مهم و تأثیرگذار و پیشگیرانه 

 کند. زیرزمینی عمل می

 شوییمضمون ششم: توسعه نظارت و تدوین قوانین برای مبارزه با پول  

پول داد نشان تحقیق این نتایج با  برای مبارزه  قوانین  بندی تقسیم فرعی دو مضمون شویی بهکه توسعه نظارت و تدوین 

شویی؛ بنابراین با توجه به مضامین  تدوین قوانین برای مبارزه با پول  - 2مدیریت ورود افراد به فوتبال؛    - 1اند:  شود که عبارتمی

مند شود و  گذاری در فوتبال باید ضابطهتوان به این نکته اشاره کرد که ورود افراد برای سرمایهآمده از این پژوهش میدستبه

ها توسط از ورود افراد فاسد به مدیریت فوتبال جلوگیری شود. در همه کشورها برای ورود افراد به فوتبال باید صلاحیت آن 

اف مهم است؛ چون تیایشویی مانند افنین مبارزه با پولهای مخصوص تأیید شود. همچنین اجرای قوافدراسیون و کمیته 

،  2021شود که نتایج این تحقیق با تحقیقات یوسفی )یک بخش مربوط به فوتبال دارد. با بررسی مبانی نظری مشاهده می

ازمدیران باشگاه126،  2017)  2( و نلن97 گذاری در ها برای پول شویی وارد سرمایه( همسوست. یوسفی بیان کرد، برخی 

 اشخاص شوند. همچنین نلن ذکر کرد، در فوتبال انگلیس تنها راه برای ورود افراد به فوتبال، گذراندن آزمون برایها میباشگاه

 که کند مشخص تا است آن پیِ در کند،می متجلی را  استخدام از پیش هایآزمون  ای از جلوه که  مذکور است. آزمون مناسب

 طرز به چنانچه یادشده خیر. تدبیر یا هستند مناسب موارد سایر و گذاریسرمایه باشگاه، ریاست برای متقاضی اشخاص

نمونه این اقدامات    .آوردفراهم می فوتبال به مجرمانه هایسازمان افراد بزهکار، ورود درباره بازدارندگی نوعی شود، اجرا درستی
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واسطه یک ممانعت از خرید باشگاه نیوکاسل توسط محمد بن سلمان حاکم عربستان است که هرچند بعدها همین فرد به 

های انگلیس است. همچنین مضمون فرعی توسعه شرکت این باشگاه را خرید، هنوز هم این انتقال موردانتقاد اتحادیه باشگاه

اف  تیای راستا است. وی به نقل از بیانیه اف( هم75،  2020شویی، با پژوهش مشکات ) نظارت و تدوین قوانین برای مبارزه با پول

 که مستلزم است های مالیفعالیت بر نظارت فوتبال، عرصه در شوییپول با مقابله مهم برای مسائل از کند، یکیبیان می

 مالکیت ها،بازیکن وانتقالنقل بال،در فوت گذاریسرمایه بر نظارت خصوص، این در  .است مالی گردش و نقد پول دریافت

 به تنهانه مالی اقدام  گروه دارد.  فوتبال در آن مستعد بسترهای در شوییبا پول مقابله به نسبت چشمگیری سهم ها باشگاه

درخصوص   بلکه کند،می اهتمام شوییپول  با مقابله منظور به هابانک  همچون (23شماره   توصیه مؤسسات مالی )وفق بر نظارت

 خطر نهادهایی که و مشاغل تمام به مودنظر نظارتی مقررات اطلاق  لحاظ هایی دارد؛ بنابراین بانهادهای غیرمالی هم توصیه 

 و اشخاص ازجمله فوتبال در عرصه شوییپول مستعد بسترهای کرد که اذعان باید دارد، وجود هاآن  در شوییپول ارتکاب

 شوییپول  با مقابله برای نظارتی ابزار  ذیل در نیز موارد  سایر و حمایتگری، هواداری ها،بازیکن وانتقالنقل  به مربوط هایسازمان

 فوتبال، شویی درپول با مقابله راستای در مالی  اقدام گروه که کرد خاطرنشان باید اخیر مطالب به توجه با   .گیرندمی قرار

 نیاز فوتبال هایباشگاه حقوقی تحول ساختارهای به توجه با رو،ازاین کند؛می  توصیه را فوتبال هایباشگاه بر کافی نظارت

 .شود وضع هامالکیت باشگاه حوزه در مناسبی نظارتی مقررات که است

 عنوان صنعتسازی فوتبال بهمضمون هفتم: رعایت اصول تجاری

شود که  بندی میتقسیم فرعی دو مضمون عنوان صنعت بهسازی فوتبال بهکه رعایت اصول تجاری  داد نشان تحقیق این نتایج

سازی فوتبال. با بررسی پیشینه پژوهش، به نوعی همسویی با نتایج  تجاری  -2ثروت آفرینی و رونق اقتصادی؛    -1اند:  عبارت

و همکاران ) یکی( دست می89،  2019پژوهش رضوی  بیان کردند،   پایدار توسعه و درآمدزایی اولیه الزامات از یابیم که 

 و ها شرکت سایر مانندبه تجاری هایبنگاه عنوانها بهباشگاه این ثبت نام،صاحب  کشورهای در فوتبال هایاقتصادی باشگاه

آزادی   دارای دولتی اقتصاد از مستقل مجموعه یک صورتبه سویک   از شده،ثبت تجاری هایبنگاه  .است مؤسسات تجاری

 ای ازمجموعه  شامل فوتبال هایباشگاه سازیشوند. تجاریحقوقی می شخصیت  صاحب دیگر، سوی  از و بود خواهد عمل

تجاری جنبه حقوقی پیدا کرده   بنگاه یک عنوانبه هاباشگاه ثبت تجاری پرتو در که است مالی  و اقتصادی فنی، هایفعالیت

( همخوانی  130،  2013کند. همچنین نتایج تحقیق با تحقیق مرادی چالشتری و همکاران )است و از قوانین تجارت پیروی می

توجهی ندارند، دارای تراز  های فوتبال به علت محدودیت منابع درآمدی، درآمد درخور ها ذکر کردند، ازآنجاکه باشگاهدارد. آن 

اقتصادی و تجاریمالی منفی هستند؛ بنابراین فراهم کردن شرایط لازم بر ها، نخستین گام درراه سازی باشگاهای موفقیت 

ها برای بخش  ها و جذابیت آن سازی است؛ زیرا رفع موانع و مشکلات موجود در این زمینه باعث سودآوری باشگاهخصوصی 

های فوتبال کشور خواهد شد. استقرار ساختار رقابتی در اقتصاد کشور،  سازی باشگاه خصوصی و درنهایت، موفقیت خصوصی

تأثیرات بسزایی بر این صنعت خواهد داشت؛ زیرا ساختار اقتصادی معیوب کشور و مشکلات مربوط به آن صنعت فوتبال و  

توان به رشد و توسعۀ دهد و بدون تغییر ساختار اقتصادی و رفع مشکلات آن نمیتأثیر قرار میهای آن را نیز تحت باشگاه

آمده از این پژوهش  دستحضور بخش خصوصی چندان امید بست؛ بنابراین با توجه به مضامین به  اقتصادی فوتبال و درنتیجه،

ها برای درآمدزایی  آفرینی و رونق اقتصادی، اولین قدم توسعه زیرساختتوان به این نکته اشاره کرد که در رابطه با ثروتمی

لازمهباشگاه است؛  فوتبال  کپی  های  حق  تلویزیونی،  پخش  حق  اعطای  بلیتآن،  اجازه  باشگاهرایت،  به  فروش  فروشی  ها، 

 از برخی  .است ها در دنیاباشگاه مالی  منابع از گذاری است که یکیسرمایه از حاصل محصولات تجاری باشگاه و درآمدهای



                                                 همکاران و  یدباقریس

 87 شماره ، 16، دوره 1403 یآذر و د، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 میان، بازار این در کنند.می گذاریسرمایه  مختلف بازارهای در را نیاز خود  بر افزون درآمدهای مثبت، مالی تراز با هایباشگاه

آورند. یکی دیگر از درآمدهایی که  می روی آن به مالی و پرتوان بزرگ هایباشگاه برخی و دارد  بیشتری پذیریانعطاف بورس

 ایجاد باشگاه برای بازیکن یک  دفع یا جذب افزوده است کهارزش از ناشی های فوتبال کمک کند، درآمدتواند به باشگاهمی

 است  این درخورتوجه نکات از یکی  .است صنعت ورزش برای  محوری موضوعی جوان بازیکنان پرورش کند. در این میان،می

 مستعد بازیکنان هاباشگاه این  .اندیافته چیرگی و جوان مهارت بازیکنان انتقال از درآمدآفرینی در اروپا هایاز باشگاه برخی که

 را هاآن درنهایت گذارند ونمایش می به را ها آن  های حساسدر بازی سپس  کنند،می جذب محلی  و کوچک هایاز باشگاه را

 رونالدو به کریستین انتقال حق دلار میلیون 120 از نمونه، عنوانبه  فروشند؛می زیادی بسیار قیمت به دیگر هایبه باشگاه

 تعلق باشگاه منچستریونایتد به افزودهارزش  عنوانبه  بقیه و بازیکن رسید این به دلار میلیون 12 فقط مادرید، رئال باشگاه

 تحقیقات  .است ورزشی هایبندیشرط ها باشگاه درآمدی منابع تریناز مهم یکی ای،حرفه ورزش صنعت در گرفت. امروزه 

است. در رابطه  ورزشی های بندیشرط  از حاصل درآمد انگلستان، توسعه ورزش و پیشرفت عامل دومین که است  آن  از حاکی

تجاری تجاریبا  بخواهیم  اگر  فوتبال  آن سازی  اصول  از  یکی  بپذیریم.  را  آن  اصول  باید  دهیم،  انجام  را  فوتبال  سازی 

ها بتوانند  سازی در بستر باشد و همه تیمها یعنی خصوصیاز آن، امکان رقابت آزاد برای همه تیم سازی است و پسخصوصی 

شود و اجازه  ها بررسی میها خصوصی باشند، در مجامع ترازنامه آن ها به شکل یکسان استفاده کنند. اگر باشگاهاز فرصت 

اتفاق خاصی  دهند. تا زمانی که باشگاههای ضررده را نمیفعالیت باشگاه ها به این صورت به حیات خود ادامه دهند، هیچ 

های اقتصادی هستند و  ها بنگاهداری اجرا شود، آن زمان باشگاهظام جامع باشگاهها خصوصی شوند و نافتد؛ اما اگر باشگاهنمی

ها دیگر این فسادها  تواند تخلف کند. با توجه به ابزارهای نظارتی و بازرسیشوند و دیگر کسی نمیشامل قوانین تجارت می

 ها باشد. سازی باشگاهرفت از اقتصاد زیرزمینی، خصوصیهای برونترین راهشود؛ بنابراین شاید یکی از مهمانجام نمی

 المللی با روندهای نوین مدیریت فوتبال راستایی بینمضمون هشتم: توسعه مدیریتی و هم  

 پنج مضمون المللی با روندهای نوین مدیریت فوتبال بهراستایی بینتوسعه مدیریتی و هم  که داد نشان تحقیق  این نتایج

سازی  المللیبین  -4مقابله با تضاد منافع؛   -3توسعه مدیریتی؛    -2زدایی؛  سیاست  - 1اند:  شود که عبارت میبندی  تقسیم فرعی

پژوهش دلدار و همکاران )ایحرفه  -5فوتبال؛   نتایج  با  پژوهش به همسویی  پیشینه  با بررسی  ( دست  110،  2016سازی. 

های فوتبال ایران، موانع سیاسی و  سازی و توسعه اقتصادی باشگاهموانع خصوصی  ترینیابیم که بیان کردند، یکی از مهممی

مدت  ها در فوتبال، نگاه کوتاهمدار و حضور آن گیری سیاستشمرد: تصمیمها برکه دلایل زیر را برای آن  موانع مدیریتی است

 خوانی دارد. از سوی دیگر،مدیران، نبود استراتژی، نبود تخصص در مدیریت و فقدان ثبات مدیریت که با تحقیق حاضر هم

 و فیفا  که باشد چیزی همان و تشکیلاتی اجرایی مالی، لحاظ  به و یابد تطابق ای،حرفه  معیارهای با تا کوشدمی ما فوتبال

 مالکیت که است این جهان  در ورزش ایحرفه  اصول و فیفا  قوانین از یکی  کهخواهند؛ درحالیآسیا می فوتبال کنفدراسیون

 فوتبال (. کنفدراسیون194،  2009است )الهی و همکاران،   غیرقانونی امری فوتبال، ازجمله ایحرفه هایباشگاه اداره دولتی و

ای و حضور در لیگ قهرمانان شرایط دریافت مجوز حرفه  از یکی را موضوع این  ایران، فوتبال سازیخصوصی  بر تأکید با نیز آسیا

توان به این نکته اشاره کرد که در اولین قدم،  آمده از این پژوهش میدستآسیا دانسته است؛ بنابراین با توجه به مضامین به

 گیری سیاسی از فوتبال باید صورت گیرد.زدایی و فقدان بهرهسیاست

نتیجه  میدر  پژوهش  کهگیری  مالیات  نقش  به  توجه  با  گفت،  با   اقتصادی ابزارهای توانمندترین و بهترین از یکی توان 

 و سادهبوده   شفاف و قوانین فرهنگ مالیاتی، ارتقای  باید برای شود،می  اقتصاد تنظیم باعث و است  گوناگون کارکردهای
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انجام داد، پذیرش شرط ها، مهمبندیدرخصوص شرط   .باشد منطقی اخذ مالیات مراحل باید  ایجاد  ترین کاری که  بندی و 

 مبارزه برای دائمی و مستقل مذهبی مردم است. درنهایت نهادهای- های ملیقوانین مختص به فوتبال ایران با توجه به ویژگی

بندی به وجود آید، ایجاد شود. درخصوص فضای مجازی باید  تواند از طریق شرطهایی که میبا مچ فیکسینگ و سایر پدیده

درآمدهای حاصل از فضای مجازی شفاف باشد و مالیات گرفته شود؛ زیرا اگر رها شوند، دارای قدرت بسیار هستند و نباید در  

تواند میلیاردها دلار درآمد کسب  یقراردادها ساده گرفته شود که فضای مجازی در دست حامی مالی باشد؛ چون حامی مالی م

فرصت این  لذا  سرمایهکند؛  نهادهای  باید  مالی،  جریانات  کنترل  مضمون  با  رابطه  در  شود.  دیده  باید  بهها  خصوص  گذار 

 قضایی در فوتبال های معدنی نفتی و صنعتی هم در فوتبال زیرنظر و پاسخگو باشند. نظارت و بازرسی و اصلاح ارکانشرکت

خصوص فساد بخش خصوصی، ضروری های عادلانه تشدید مبارزه با فساد بهها در صدور رأیآن میان همکاری و هماهنگی و

های اجرایی در های فوتبال از شیوه سنتی به شیوه الکترونیک، تدوین دستورالعمل است. بازبینی شیوه حسابداری در باشگاه

های اجرایی و انضباطی بازدارنده از فساد،  های فوتبال و ایجاد ضمانتشگاهصورت استاندارد در باهای مالی بهزمینه ثبت صورت 

اقتصاد زیرزمینی است. همچنین در رابطه با خصوصی سازی سازی اگر بخواهیم خصوصیاز دیگر راهکارهای کوچک شدن 

تیم همه  باید  شود،  پذیرش خصوصی انجام  و  آمادگی  بستر  باید  شوند،  اصول ها خصوصی  باید  و  باشد  داشته  وجود  سازی 

ها به شکل یکسان استفاده ها باید بتوانند از فرصت سازی را بپذیریم. یکی از اصول، رقابت آزاد است و همه باشگاهخصوصی 

نفع تمام درآمدهای خود را کسب  منظور شفافیت باید منابع درآمدی سازمان لیگ مشخص باشد و افراد ذیکنند. همچنین به

ها نیز عادلانه و منظم پرداخت شود تا به سمت اقتصاد زیرزمینی راد همچون داوران، مربیان و بازیکنکنند. درآمد همه اف

 شوییپول مقابله با راستای در فوتبال هایباشگاه بر نظارت منظوربه  خاصی تدابیر که دهدمی نشان نروند. وضعیت فوتبال

 تمامی بر نظارت برای شوییپول مقابله با با هدف مستقلی نظارتی مراجع است ضروری هرروی، به نشده است. اتخاذ هنوز

شوند. باید به سازمان لیگ براساس  تأسیس هاآن  به متعلق های هواداریکانون و غیردولتی و دولتی از اعم فوتبال هایباشگاه

 خصوص در بخش مالی. فراهمهای عملکردی خود را اصلاح کند، بهقوانین ورود شود و کنفدراسیون فوتبال آسیا باید جنبه 

ها و مطالعات تطبیقی، یک نیاز  اجرای قوانین کنفدراسیون فوتبال آسیا براساس نیازمندی برای لازم هایزیرساخت  آوردن

صورت دولتی و خصولتی اداره شوند، مشکلات ها بهداری باید توسعه و اجرا شود. تا زمانی که باشگاهاست. نظام جامع باشگاه

ها، مربیان  کننده بر عملکرد باشگاههای نظارتها، اتحادیه مربیان، اتحادیهماند. یکی از راهکارها ایجاد اتحادیه باشگاهباقی می

گر است. در رابطه با توسعه مدیریتی، راهکار استفاده از مدیران پاک، سالم و آگاه به  ها تنظیمو سازمان لیگ است. این نظارت

 تواند از بروز اقتصاد زیرزمینی جلوگیری کند. قوانین و نظارت سیستمی می
 

 و قدردانی تشکر 
از تمامی خبرگان و مشارکت تشکر و    کردند، کنندگانی که در تحقق اهداف این پژوهش گروه تحقیق را یاری  نویسندگان 
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