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Abstract 

The aim of the present study was to explain and identify the marketing methods in sports startups 

using an effectuation entrepreneurial approach. This study is qualitative research which is exploratory 

in terms of purpose, fundamental and applied in terms of results, and postmodernist in terms of 

research paradigm. The statistical population of the study included experts in the field of marketing 

and sports management and top entrepreneurs of sports startups. The research samples were selected 

through the purposive sampling method. The semi-structured, open-ended questionnaires of the 

research for in-depth interviews with experts were developed by studying researches related to sports 

start-ups and entrepreneurial approaches and effectuation marketing, and identifying the main and 

effective components of it. Interviews continued until theoretical saturation was achieved. In order to 

identify the effective factors of entry of sports startups into domestic and foreign markets and to 

present the model of factors affecting the entry of sports startups into domestic and foreign markets, 

the grounded theory was adopted. Data analysis was done by MAXQDA version 2020. The results 

showed that there are 4 main categories of public environment, operational environment, 

organizational factors and individual factors as effective factors on the entry of sports startups into 

domestic and foreign markets. Finally, a paradigm model (tree diagram) of the factors affecting the 

entry of sports startups into domestic and foreign markets was designed. Following this model and 

paying special attention to the categories and indicators expressed in the model, managers and 

entrepreneurs in sports startups can provide contexts for success of entering into domestic and foreign 

markets. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Nowadays, the research on manufacturing companies and small entrepreneurial enterprises has 

provided solutions for development and increasing investment (Baines, Bigdeli, Bustinza, Shi, 

Baldwin, Ridgway, 2017). Many manufacturing companies are searching the different opportunities 

of various marketing methods to improve profit margin and increase market competitiveness (Artto, 

Valtakoski & Kärki, 2015). In the present study, the researcher intends to identify these dimensions 

and benefits from the theses constructs and components in the form of interviews with entrepreneurs 

in domestic markets to quantify the discovered categories and finally explore the factors affecting 

entry into domestic markets. Designing a model of the effect of feasibility logic on marketing 

methods, this study aims to answer the following question: What are the factors affecting the entry of 

sports startups into domestic and foreign markets? The aim of the present study was to explain and 

identify the marketing methods in sports startups with an effectuation entrepreneurial approach 

(Charmaz, 2006).  
 

Materials and Methods 
This study is qualitative research which is exploratory in terms of purpose, fundamental and applied in terms 

of results, and postmodernist in terms of research paradigm. The statistical population of the study included 

experts in the field of marketing and sports management and top entrepreneurs of sports startups. Sampling was 

done by purposive sampling method. The semi-structured, open-ended questionnaires of the research for in-

depth interviews with experts was acquired by studying researches related to sports start-ups and entrepreneurial 

approaches and effectuation marketing, and identifying the main and effective components of it. Interviews 

continued until theoretical saturation was achieved. In order to identify the effective factors of entry of sports 

startups into domestic and foreign markets and finally to present the model of factors affecting the entry of 

sports startups into domestic and foreign markets, the grounded- theory was used. The data analysis was done 

by MAXQDA version 2020.  

 

Findings 
After analyzing and fragmenting the significant units, 105 initial codes was discovered, which irrelative, 

repeated and vague codes were removed from the code set by reviewing the text and applying the opinion of 

the experts. At the end, 85 initial propositions with a total of 326 frequencies were prepared to categorize and 

form categories. 4 main categories and 19 concepts in the section of factors affecting the entry of sports startups 

into domestic and foreign markets were discovered and counted. The main category of public environment 

includes legal political concepts, technology, socio-cultural and economic concept. Additionally, the main 

category of operational environment including the concepts of technological power, competitiveness and 

innovation and market power, the main category of organizational including human resources, research and 

development, finance and accounting, marketing and management, and individual factors including the 

concepts of skill, success, internal control center, creativity, independence, ambiguity tolerance, risk-taking 

were identified. In the main category of public environment, the economic concept with a significance 

coefficient of 27 and the political and legal concept with a significance coefficient of 21 have the highest 

frequency. In the main category of operational environment, the concept of competitiveness and innovation 

with a coefficient of significance of 22 has the highest frequency. In the main category of organizational, the 

concept of management and human resources with significance coefficients of 20 and 19, respectively have the 

highest significance coefficient. In the main category of individual factors, the concepts of skill and success 

with coefficients of significance of 18 had the highest frequency among the concepts. Indicators of attitude into 

the relationship, reward, effort, innovation in the idea of products and services, acceptance of failure 

responsibility, consulting with others in decision making, interest in new and unknown topics, tax protection 

policies, personal backgrounds and experiences of idea owners, hard work, ability in innovation, research and 
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development, and export and import facilities and support have been identified as indicators with high 

significance coefficients among the factors affecting the entry of sports startups into domestic and foreign 

markets.  

 
Fig- The model of entry of sports start-ups into the domestic and foreign markets using the possibility 

 

Discussion and Conclusion 
It is obvious in today's world that technology and its increasing advances affect all aspects of human 

life, including businesses. Without sufficient attention and keeping up with up-to-date technologies, 

business success cannot be simply guaranteed. This is especially important in the field of startups 

(sports), which are based primarily on the technologies of the web world. To this end, entrepreneurs 

interested in the area of sports start-ups need to be familiar with topics such as e-commerce and 

marketing, technological advances in sports products, technological advances in information and 

research, and technological advances in communication in order to able to keep up with the 

technologies in this field. Finally, there is the economic component that can severely affect the general 

environment of sports startups.  Hence, it is necessary for entrepreneurs to pay special attention to 

capital market policies and regulations (monetary and fiscal policies), inflation rate control, GDP, 

export and import facilities, tax protection policies and exchange rate fluctuation control. They should 

monitor effective economic contexts of their desired start-ups and, if this platform is available, 

establish or develop their own sports start-ups. Therefore, it is suggested that entrepreneurs and those 

interested in sports start-ups, in order to increase their chances of success, always monitor issues 

related to the political-legal, technological, cultural-social and economic components and enter into 

this industry by proper evaluation.  

Keywords: Sports Startups, Entrepreneurial Marketing, Effectuation, Domestic Market, Foreign 

Market. 
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 چکیده 

انجام ورزشی با رویکرد کارآفرینانی امکانگرا    هایآپبازاریابی در استارت  هایروشتبیین و شناسایی  تحقیق پیش رو با هدف کلی  

 و بنیادی تحقیقات جزء نتیجه در زمره تحقیقات اکتشافی، ازلحاظوش پژوهش حاضر روش کیفی است که ازلحاظ هدف  گرفت. ر

جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان حوزه بازاریابی و مدیریت    یسم قرار دارد. مدرنپستکاربردی و بر مبنای پارادایم از نوع تحقیقات  

گیری هدفمند انجام شد. جهت تهیه  با روش نمونه  گیرینمونه  بود و  ورزشی  هایآپبرتر در راه اندازه استارت  کارآفرینانورزشی و  

  بازاریابی امکانگرا  کارآفرینیرویکردهای  ورزشی و    هایآپمرتبط با موضوع استارت    هایپژوهشابزار اولیه تحقیق، محقق با مطالعه  

مؤلفه با شناسایی  و  و  پرداخت  با  بر آن، پرسشنامه  تأثیرگذار های اصلی  انجام مصاحبه عمیق  پاسخ جهت  باز  نیمه ساختاریافته  ای 

ورزشی به   هایآپاستارتورود    مؤثرعوامل  شناسایی    منظوربه  تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت.   هامصاحبهخبرگان تهیه نمود و  

از نظریه داده   ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی هایآپبر ورود استارت  مؤثربازارهای داخلی و خارجی و در نهایت ارائه مدل عوامل 

 4نشان داد که  تحقیق ی هادادهنتایج تحلیل  انجام گرفت.  20 ویرایش دا.مکس کیو  افزارنرمتوسط  هادادهبنیاد استفاده شد و تحلیل 

ورزشی به    هایآپبر ورود استارت    مؤثرعوامل    عنوانبهمقوله اصلی محیط عمومی، محیط عملیاتی، عوامل سازمانی و عوامل فردی  

ورزشی به بازارهای   هایآپبر ورود استارت  مؤثرعوامل  وجود دارد. در نهایت، مدل پارادایمی )نمودار درختی(    داخلی و خارجی  بازارهای

ورزشی بتوانند با توجه ویژه به مقولات  هایآپحوزه استارت  کارآفرینانتا با تبعیت از این مدل، مدیران و شد  طراحی داخلی و خارجی

 و بسترهای موفقیت در ورود به بازارهای داخلی و خارجی را مهیا سازند. هازمینهبیان شده در مدل،  هایشاخصو 

 ، بازار داخلی، بازار خارجیگراییهدف، امکان گرایی، کارآفرینانه ورزشی، بازاریابی   هایآپ: استارت کلیدیواژگان 
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 مقدمه 
مساله ضرورت   نیداشته باشد و ا یو فکر یورزش ،یفرد  یهادر حوزه یآثار مثبت تواندیآپ در ورزش کشور متوسعة استارت 

.  (2021،  1)تقوی رفسنجانی، هکاک زاده و منوچهری نژاد  د ینمایم  یمهم تلق  ش یاز پ   ش یحوزه را ب  ن یدر ا  ییاجرا  ی هاتیفعال

زمینه   تحقیقات موجود در  و    های شرکتامروزه  ارائه  کارآفرینکوچک    های بنگاهتولیدی  به  افزایش    هایحلراه،  و  توسعه 

پرداخته   گزاری  )سرمایه  ریدگای باینساست  و  بالدوین  بوستینزا، شی،  بیگدلی،  از  256،  2017،  2،  بسیاری    هایشرکت(. 

هستند متعدد بازاریابی برای بهبود حاشیه سود و افزایش رقابت بازار    هایروش های مختلف  تولیدی در حال بررسی فرصت

سود    توانندنمیها  موجود، بسیاری از این استارت آپ  هایحساسیت(. با تمام این  70،  2015،  3، والتاکوکسی و کارکی آرتو)

(. علاوه بر این ممکن است منجر  173،  2017،  4، جوتنر، مایکل، ماکلان و مکدونالد ویندلرنمایند )کنند و یا بهتر از رقبا عمل 

ارائه خدمات    ؛ که(101،  2017،  5، اگرت و تیسبروملبوهمشوند )به بدتر شدن عملکرد مالی   این مقوله منجر به شکست 

استراتژی   تولیدکنندگان(. این باعث شده تا بسیاری از  112،  2017،  6، سوینک و نیلی بندتینیورشکستگی )حتی  گردد؛  می

  های روشو    رسانیخدمت(. با افزایش سطوح  4،  2017،  7، گبوئر، کامپ و پاری کوالوسکیگیرند )عدم خدمت گرایی را در پیش  

به مطابقت با    یابی دست  منظوربهتولیدی نیازمند توسعه و تغییر مدل کسب و کار خود    های شرکتمتعدد بازاریابی، اکثر  

(. از طرفی با تغییر استراتژی  46،  2018،  8، نلی و جوانویچ وایسنجیکهستند )محصول    دهندگانارائه نیازهای مشتریان توسط  

شوند  میتولیدی اغلب با خطر افزایش عدم قطعیت و تغییر الگوهای ریسک در بازار مواجه    هایشرکتبازار و مدل کسب و کار،  

همچنین با رشد مشکلات برای مدیریت، کنترل ریسک، در   ؛ و(2169،  2018،  9، بوستینزا، وندرل و بانیز بایگدلیضیائی  )

پاولز و دلارتنوردهاف شوند )میسطوح راهبردی، سازمانی و عملیاتی مواجه   (. در  34،  2011،  10، کیریاکوپولوس، مورمن، 

گردد  میمنعکس  شودمیانجام  برداریبهرهشناسایی و  های فرصتدر  کارآفرینانواقع رفتار کارآفرینی بر اقداماتی که توسط 

و    کنندمیمختلف بازاریابی اشاره    هایروش  هایریسکویژه بر    طوربه (. تحقیقات موجود  217،  2000،  11ترامانشان و وانک)

  بینیپیشسازمانی را بر اساس    های فعالیتداخلی و خارجی را بررسی کرده و    هایمحیط  دقتبه  بایستمیکه    دهند مینشان  

آپ رویکرد و مفهومی است که در کمتر از یک دهه توانسته   (. استارت15،  2019،  12، سو، فنگ  هرتز چویکنند )بررسی  

، انقلاب بزرگی ایجاد کند اینکه بتوان بر اساس یک ایده درآمدزا، سیستم و یا سازمانی  وکارکسباست در دنیای کارآفرینی و  

  منظور بهآپ یا معادل فارسی آن رویداد شتاب، رویدادی است که    گذاری رساند. استارترا متولد کرد و به آستانه رشد و سرمایه

آپ یک کمپانی نوپا است که   شود. بنا به تعریف متخصصان، استارتنوپا برگزار می  هایکمپانیها و  استارت آپ  اندازیراه
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ارائه شده وجود ندارد.   حلراه تضمینی برای موفقیت کمپانی از طریق    کهدرحالی؛  کند مینوین را برای یک مسئله ارائه    حلیراه

یک استارت آپ نوپا    صورتبهجدید    وکارکسبیک    منظوربه  کارآفرینانه  گذاریسرمایهیک    عنوانبهآپ    استارت  هرحالبه

دارند  و توسعه ایده خود    وتحلیلتجزیهها نیاز به ارزیابی و  و توسعه این استارت آپ  اندازیراهبرای    حالبااین.  کندمیظهور  

وارد بازار   سرعتبهتجاری جدید هستند که    گذاریسرمایهورزشی شکل خاصی از    هایآپاستارت (.  2321،  2017،  1سوناندا )

  تأکیدانواع دیجیتال آن،    ویژه به  هانوآوریدر    گذاریسرمایهبه دلیل نیاز به    امروزه در فضای کسب و کار جهانی  .شوندمی

ها برای پر کردن  پآ  نیاز استارت  منزلهبهصنعت ورزش    پذیریرقابتورزشی شده است. افزایش    هایآپبیشتری بر استارت  

  ، 2)راتن  اندمند شدهورزشی علاقه  هایآپبه استارت   بیشتری  کارآفریناندر نتیجه آن،    ؛ کهموجود در بازار است  هایشکاف

، جونر، ویلیامز  مداوم یک محیط طبیعی برای کارآفرینی است )جونزمحیط ورزش به دلیل نیاز به تغییر و سازگاری  .(2020

بنابراین، کارآفرینی ورزشی  خواهد گذاشت    تأثیرهای اقتصاد  کارآفرینی ورزشی احتمالاً بر سایر بخش  ازآنجاکه  (2017  ،3و راتن

راهی برای حل    عنوانبه  توانمیدر ورزش را    کارآفرینی  . (1،  2020  ،4سرانوباشد )تغییر در سیستم تولید    نوعیبه  تواندمی

کاربردی تجارت تلفن همراه تا ادغام    های برنامه، از طریق ایجاد  توانمیمشکلات موجود و ارائه خدمات بهتر تعریف کرد.  

 . (1، 2019 ،5صنعت ورزش برد )کورنیوس  در عرصه  کارآفرینیپی به ورود  فناوری جدید در مشاغل موجود

تا   را    هایروشاین مطالعه در صدد است  با کارآفرینی است  راهبرد در    عنوانبه نوظهور که مرتبط  متفاوت    هایروشیک 

  امکان گراییو    گراییهدف  هایتئوری   عنوانبهکارآفرینی هستند که    هایفعالیتمختلفی درباره    هاینظریهبازاریابی ارائه دهد.  

برای    امکان گرایی تعریف خود را از    عمدتاً   کارآفرینانه(. مطالعات بازاریابی  217،  2000وانکترامان،  شان و  گردند )معرفی می 

امکانگرایانه کمک  (.  195،  2019،  6، گالز و مکمورای ویراکونکنند )می  تأکیدکوچک    وکارهایکسبمطالعه در   تصمیمات 

داخلی و خارجی تصمیم سازی    بازارهای خود در شرایط عدم قطعیت در    های سازی تصمیمچگونه با    کارآفرینانتا    کند می

 گیری تصمیم یک منطق    شودمی  دنبال(. نگاهی که توسط این رویکرد  71،  2014،  7، کومار، یورک و باقاواتولا سارازواتیکنند )

فرایندی است که در    امکان گراییمختلف داخلی و خارجی است.    بازارهایقوی برای ایجاد یک بینش دقیق جهت ورود در  

روش احتمالی   تریناثربخشرا مجاب به انتخاب    کارآفرینکه بر اساس آن    شودمیدر نظر گرفته    هاروش از    ایمجموعه آن  

و رویارویی با   خلاقانه  های ایدهرا تشویق به    کارآفرینان(. در واقع رویکرد امکانگرایانه  243،  2001سارازواتی،  کند )میمتمرکز  

  فرایندهای   بایستمیکه    سازدمیرا در خصوص توسعه کسب و کار فراهم    مؤثرینتایج    ؛ ونمایدمیجدید و کلیدی    های چالش

که اقدام کارآفرینی    دهدمی  ارائه(. منطق امکانگرایانه یک دیدگاه نظری را  2012  رایت و مارلو،کند )درک    خوبیبهساختاری را  

.  دهدمی  کارآفرینیک استراتژی نوآورانه به    ؛ ودهدمیاجتماعی توضیح    کارآفرینانهرا در آغاز کار یک استارت آپ و یا بنگاه  

به هنگام خلق یک کسب و    کارآفرینانرا معرفی نموده است تا بیان کند که    امکان گرایی ( رویکرد  243،  2001ی )تارازواس

و بر انتخاب امکاناتی که آن هدف را خلق   نمایدمییک هدف را اتخاذ    گراییهدففرایند    کهدرحالی.  کنندمیکار چگونه رفتار  
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امکانات، شناخت   بر مبنای  هایشان گیریتصمیم،  برندمیبهره    امکان گرایی که از رویکرد    هایی سازمان.  شودمیکرد متمرکز  

امروزه تحقیقات زیادی در    (. 141،  2003،  1دو، ولاموری و ونکاترامان،  سارازواتیگیرد )میدر اختیار صورت    دانش و شبکه

(  85، 2016) 2سیلواماچادو مثال در برزیل  طوربهویژه رویکرد امکانگرایانه در دنیا انجام شده است.  طوربهحوزه کارآفرینی و 

  المللیبیندیگر    های پژوهشو    ها طرحدر    کما اینکهو جنسیت ارتباط وجود دارد.    کارآفرینانه  ساختارهای نشان دادند که بین  

، اوجالا و  هم رابطه بین جنسیت و ایجاد کسب و کار را بررسی کردند. چتی(  412،  2018)  4(، فریگوتو و واله2012)  3شائو

مورد واکاوی قرار   امکان گراییخارجی را با رویکرد    بازارهایبر    کارآفرین  هایشرکت( در تحقیقی ورود  1436،  2015)  5لپاهو

سازی خود بین انتخاب بازار خارجی و ورود به بازار خارجی تمایز    المللیبیندر طی فرآیند   کارآفریناندریافتند که    ها آنداد.  

فرآیندهای    طوربهاظهار داشتند که    هاآن.  شوند می  قائل  از  استفاده  با  این است که    گیریتصمیمبالقوه  بر  متفاوت. تمایل 

  ق ی و همکاران در تحق یطالبخود انتخاب کنند.  گیریتصمیمجایگزین در   عنوانبه امکانگرایانه و هدف گرارایانه را  هایمنطق

  ییاظهار داشتند  مدل نها  «یورزش  یهااستارت آپ  یری گعوامل مؤثر بر شکل   بندیاولویتمدل و    یخود تحت عنوان »طراح

زارعی و  ،  نوربخش)طالبی،    استوار است  یو فن  یطیمح  ، یتجار  ، یتیریعامل مد  4  هیبر پا  رانیدر ا  یورزش  یهااستارت آپ

 (.2020، 6نوربخش

هندی بیان   المللیبین  هایسازمانهدف گرا در  -امکانگرا  رویکردهای( در تحقیق خود با بررسی  101،  2019)  7رانجان داش و  

و با استقبال   کنندمیرا تبدیل به فرصت    برانگیزچالش  بازارهایامکانگرا    رویکردهایبر اساس    کارآفرینانهکردند که بازاریابی  

ایران  ؛  برخوردار هستند  کارآفریناناز    انگیزیشگفت در  و    هایبنگاهاما  الگوهای   هایشرکت  کارآفرینانکوچک  از  کوچک 

روشی برای ورود بر بازارهای    عنوانبهرا    گراییهدفو یا    امکان گرایی که بتوانند بر اساس آن منطق    هاییمدلداخلی علمی و  

این حوزه میر   تبیین و تشریح کنند یا وجود نداشته و یا بسیار اندک بوده است. هرچند که در  واحدی  داخلی و خارجی 

  بازارهایبه    کارآفرینانه  های آپد استارت  ورو  هایروشبا تحقیقی تحت عنوان بررسی    (2017پیرا )میرواحدی و  ( و  2018)

امکانگرایانه و هدف    رویکردهایو ابعاد    هامؤلفهمبادرت به شناسایی    گرایی هدفو    امکان گراییخارجی با توجه به رویکرد  

 .اندبرداشتهرا  مؤثری هایقدم المللیبین بازارهایگرایانه جهت ورود به 

در قالب مصاحبه   هامؤلفه و   هاسازه بدین ترتیب محقق در صدد است تا به شناسایی این ابعاد و بهره بردن از تحقیق فوق این   

بر ورد    مؤثرداخلی مبادرت به کمی سازی مقولات کشف شده نماید و در نهایت با اکتشاف عوامل    بازارهایدر    ها کارآفرینبا  

منطق امکانگرایانه بر    تأثیرورزشی با رویکرد امکانگرایانه مبادرت به طراحی مدل    هایآپداخلی توسط استارت    بازارهایبر  

 : از این مدل به پرسش زیر پاسخ داده شود که گیریبهرهبازاریابی نماید تا با   هایروش

 ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی کدامند؟  هایآپعوامل اثرگذار بر ورود استارت 
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 روش تحقیق

تحقیق است    کیفیگردد. رویکرد تحقیق رویکردی  محسوب می  مدرنپستاز نوع تحقیقات    پارادایماین تحقیق بر مبنای  

لذا تحقیق حاضر از   . کندمی  ( پیروی1967)  2و استراوس   گلیزر،  (2006)  1مزرچاگرند تئوری و رویکرد  استراتژی  حاضر از  

ها به شکل متن و صوت بوده فرمت داده  است.  بنیادیمطالعات    صورتبه ماهیت اکتشافی برخوردار است. شیوه اجرای تحقیق  

حوزه نظران  مدیریت ورزشی و صاحب  متخصصان حوزه با    و نیمه ساختار یافته  محقق با استفاده از روش مصاحبه عمیق  و

.  نموده است  ها داده  آوریجمعمبادرت به    ورزشی  هایآپاستارت    اندازیراهبرتر در    کارآفرینانبازاریابی و مدیریت ورزشی و  

 حجم نمونه در نظر گرفته شد   عنوانبهنفر از اعضاء جامعه    15. تعداد  باشدمی  هدفمند  صورتبه در تحقیق    گیرینمونه روش  

ها هیچ برآورد دقیقی از تعداد متخصصان این حوزه وجود  برای مصاحبه  . پایان داد ها مصاحبه به س از اشباع نظری پ محقق  و 

( بیان داشتند که در یک مطالعه که با  1994انجام شد. در این راستا گوبا و لینکلن )  هدفمند  صورتبه گیری  ندارد، لذا نمونه

کننده به نقطه اشباع  شرکت 12تکاملی و تعاقبی بوده است، با حدود  صورتبهدقت هدایت شده است و در آن انتخاب نمونه 

( در مطالعه  53،  2009)  3، موگلاس و آملینکنفر نخواهد شد. بورگو  20نظری خواهد رسید و احتمالاً این تعداد بیشتر از  

نفر شرکت کننده نیاز داریم. در عمل، مفاهیم   25های عمیق قبل از رسیدن به نقطه اشباع به خود بیان نمود که در مصاحبه 

های زمان، پول و سایر عوامل در نقطه هستند بایستی با محدودیت  مدنظرگیری کیفی  نزولی که در نمونه   بازدهاشباع نظری و  

شده تحلیل    انجامی  هامصاحبه جهت تحلیل    مورداستفادهتاکتیک   (.53،  2009،  موگلاس و آملینک  ،تعادل قرار گیرند )بورگو

  ویرایش  4مکس کیو دا افزار  کدگذاری توسط نرممحتوی پنهان بوده و از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده گردید.  

کنندگان  ها و کدهای اکتشاف شده، چند تن از مشارکتیابی به روایی شاخصمنظور دست در مرحله اول به  .گرفتانجام    2020

هیئت اساتید  از  که  مصاحبه  فرایند کدگذاری در  بودند،  استادیاری  مرتبه  دارای  و  بودند  دانشگاه  بازبینی  علمی  مورد  را  ها 

اساتید راهنما  ورزشی )تن از اساتید مدیریت    2قراردادند و دیدگاهشان در خصوص مراحل کدگذاری اعمال شد. همچنین از  

 باز آزمون ها و اظهارنظر درباره مراحل مختلف کدگذاری پرداختند. در این تحقیق از روش پایایی  و مشاور( به بررسی یافته

گرفته چند مصاحبه  نجامهای امنظور محاسبه پایایی باز آزمون از میان مصاحبهجهت تعیین ضریب پایایی استفاده شد. به

 هایمصاحبه بین (. از1فاصله زمانی مشخص مجدداً کدگذاری شد )جدول  در یک  هاآنعنوان نمونه انتخاب شد و هرکدام از  به

 فاصلهیک در بار دو هاآن از و هرکدام شد انتخاب مصاحبه بود؛  4ها که شامل  درصد مصاحبه  20تصادفی  صورت  گرفته، بهانجام

(، در پژوهش  2001)  5شدند. در این راستا استملر کُدگذاری پژوهشگر دیگر از تیم پژوهش توسط روزه )یک ماه( 30 زمانی

از   بیشتر  پایایی  میزان  مورد    60خود  را  قابل  تائیددرصد  بیان  و  )قبول  بازکُدینگ   حاصل نتایج (. 2006استملر،  نمود  از 

 است:  آمده 1جدول شماره  در )کدُگذاری مجدد(
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 های اکتشاف شده شده و شاخصمحاسبه ضریب پایای باز آزمون کدهای استخراج -1جدول 

Table 1- Calculation of open test coefficient of extracted codes and explored indices 

 شوندگان مصاحبه

Interviewees 

تعداد کدهای  

 استخراجی 

Number of 

Extraction Codes 

 تعداد توافقات 

Number of 

Agreements 

 تعداد عدم توافقات

Number of 

Disagreements 

 پایایی باز آزمون 

Open Test 

Reliability 

 مصاحبه اول 

The First Interview 
105 92 13 0.88 

 مصاحبه دوم 

Second Interview 
113 99 14 0.88 

 مصاحبه سوم 

Third Interview 
128 102 26 0.88 

 مصاحبه چهارم 

Fourth Interview 
91 80 11 0.88 

 مجموع 

Total 
437 373 64 85.5 % 

 

 کل توافقات تعداد ،437برابر   روزه 30 زمانی فاصله دو در کدُها کل شود تعداد، مشاهده می1که در جدول شماره    طورهمان

 با پژوهش این  در گرفتهانجام هایبازکدُینگ )کدگذاری مجدد( مصاحبه پایایی کد بود. 373برابر  زمان دو این در کدُها بین

 (. 2006استملر،  است )درصد   60از   بیشتر پایایی میزان این به اینکه  توجه با درصد است.  5/85 برابر  اسکات، فرمول از  استفاده

 .قبول استو قابل تائید مورد هاکدگذاری پایایی قابلیت
 

 هایافته
 آمده است. 2ی توصیفی بخش کیفی تحقیق در جدول هایافته

 

 کنندگان در تحقیق های توصیفی مشارکتیافته -2جدول  

Table 2 - Descriptive findings of research participants 

 ردیف 

Row 
 سن

Age 

 سطح تحصیلات

Level of 

Education 

 رشته تحصیلی

Field of Study 

 )سال( سابقه فعالیت

Activity History 

(year) 
P1 50 15 مدیریت ورزشی  دکتری 

P2 62 5 مدیریت ورزشی  دکتری 

P3 44  11 مدیریت دولتی کارشناسی ارشد 

P4 51 12 مدیریت ورزشی  دکتری 

P5 28  14 مهندسی صنایع  کارشناسی ارشد 

P6 42 13 مدیریت ورزشی  دکتری 

P7 41  22 مدیریت بازرگانی  کارشناسی ارشد 

P8 42  22 بازاریابی  کارشناسی ارشد 

P9 41  20 مدیریت بازرگانی  کارشناسی ارشد 
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 کنندگان در تحقیق های توصیفی مشارکتیافته -2جدول  

Table 2 - Descriptive findings of research participants 

 ردیف 

Row 
 سن

Age 

 سطح تحصیلات

Level of 

Education 

 رشته تحصیلی

Field of Study 

 )سال( سابقه فعالیت

Activity History 

(year) 
P10 52 20 مدیریت ورزشی  دکتری 

P11 47 13 مدیریت ورزشی  دکتری 

P12 51 25 مدیریت دولتی دکتری 

P13 60 40 مدیریت ورزشی  دکتری 

P14 31  12 بازرگانی مدیریت  کارشناسی 

P15 34  16 حسابداری  کارشناسی ارشد 
 

متن و    درپی پیکد اولیه بوده که با بررسی    105اولیه    هایگزارهمعنادار تعداد    واحدهایو خرد کردن    وتحلیلتجزیهپس از  

با مضامین تکراری و مبهم و نیز نامربوط از مجموعه کدها حذف گردید و در نهایت    کدهایاعمال نظر استاد راهنما و مشاور  

(  2006مقوله یا دسته مطابق با نظر چارمز )  و تشکیل مقولات شد.  بندیدستهفراوانی آماده    326گزاره اولیه با مجموع    85

تواند با قرارگیری چند کد اولیه بندی کدهای اولیه در قالب واحدهای انتزاعی با درجه بالاتر از که میدر حقیقت همان دسته

در قالب یک نام جدید و یا تمرکز یافتن چند کد اولیه در ذیل کل اولیه انتزاعی دیگری ایجاد شود. با توجه به ماتریس شنون 

داخلی و خارجی    بازارهایورزشی به    های آپبر ورود استارت    مؤثرمفهوم در بخش عوامل    19مقوله اصلی و    4  ، (1شماره )

گردید. احصاء  و  اصلی  کشف  مفهوم    مقوله  و  اجتماعی  فرهنگی  تکنولوژی،  قانونی،  سیاسی  مفاهیم  شامل  عمومی  محیط 

اقتصادی، همچنین مقوله اصلی محیطی عملیاتی شامل مفاهیم توان فناوارنه، توان رقابتی و نوآوری و توان بازار، مقوله اصلی 

ابی و مدیریت، مقوله اصلی فردی شامل مفاهیم  سازمانی شامل مفاهیم منابع انسانی، تحقیق و توسعه، مالی و حسابداری، بازاری

ء گردید. شکل  احصا  کشف و  پذیریریسکمهارت، توفیق طلبی، مرکز کنترل درونی، خلاقیت، استقلال طلبی، تحمل ابهام،  

 . باشدمی  هامصاحبهلیه در بین و پراکندگی مفاهیم و کدهای او ها فراوانیزیر بیانگر تعداد مفاهیم، 
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به بازارهای داخلی و خارجی  ورزشی هایآپبر ورود استارت  مؤثرعوامل ماتریس ضریب فراوانی و اهمیت شنون  -1شکل     

Figure 1- The matrix of frequency coefficient and importance of factors affecting the entry of sports 

start-ups into domestic and foreign markets 
 

و مفهوم سیاسی و    27محیط عمومی مفهوم اقتصادی با ضریب اهمیت    بخش مقوله اصلی  در  دهدمیماتریس فوق نشان  

اهمیت   با ضریب  رقابتی و    21قانونی  توان  اصلی محیطی عملیاتی مفهوم  بیشترین ضریب فراوانی، در بخش مقوله  دارای 

دارای بیشترین فراوانی، در بخش مقوله اصلی سازمانی مفهوم مدیریت و منابع انسانی به ترتیب    22نوآوری با ضریب اهمیت 

توفیق طلبی با ضرایب   در بخش مقوله اصلی فردی مفاهیم مهارت و  دارای بیشترین ضریب اهمیت،  19و    20با ضرایب اهمیت  

ذکر شد مجموع فراوانی کدهای    قبلاًکه    طورهمان  دارای بیشترین فراوانی در بین مفاهیم احصاء شده قرار داشتند.  18اهمیت  

. در جدول  باشدمی  326داخلی و خارجی برابر با    بازارهایورزشی به    هایآپورود استارت    مؤثراحصاء شده در بخش عوامل  

ارائه گردیده    ی به بازارهای داخلی و خارجیورزش  هایآپبر ورود استارت    مؤثرکدهای اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی عوامل    3

 است.
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Table 3- Basic codes, concepts and main categories of effective factors for the entry of sports startups 

into domestic and foreign markets 

 گزاره/کدهای اولیه
Main Category 

 مفاهیم
Concepts 

 مقوله اصلی 
Initial 

Propositions / 

Codes 
قوانین زمان  و هزینه اصلاح  از مراجع زی ربطبر  سهم ،  بر در اخذ مجوزهای لازم 

با نام های ایده  بودجه اختصاصی دولت به فعالیت محور، مقررات و قوانین مرتبط 

توافقنامه کشور،  در  مالکیت  حقوق  و  منطقهتجاری  تجاری،  دوجانبه، های  و  ای 

ها و مقررات حامی رقابت و تصویب قوانین ضد انحصاری، حمایت از استارت  سیاست

 های ورزشی در قوانین دولتی، آپ

 قانونی -سیاسی

Political-Legal 

 محیط عمومی 

Public 

Environment 

ورزشی،  تولیدات  زمینه  در  تکنولوژی  پیشرفت  الکترونیک،  بازاریابی  و  تجارت 

در  تکنولوژی  پیشرفت  تحقیقات،  و  اطلاعات  زمینه کسب  در  تکنولوژی  پیشرفت 

 زمینه برقراری ارتباطات 

 تکنولوژی

Technology 

تولیدات داخلی بالای ورزشی  ،  فرهنگ مصرف  قدرت سرانه  و  نوع مصرف  خانوار، 

های خرید مردم، سرمایه اجتماعی ورزش، همیت جامعه به کارآفرینی و استارت آپ

 های استارت آپی در ورزش، گذاران به شرکتورزشی، نگرش سرمایه

 اجتماعی -فرهنگی
Sociocultural 

)سیاستسیاست سرمایه  بازار  مقررات  و  نرخ  ها  کنترل  مالی(،  و  پولی  تورم، های 

های حمایتی های صادرات و واردات، سیاستتولید ناخالص ملی، تسهیلات و حمایت

 مالیاتی، کنترل نوسان نرخ ارز، 

 اقتصادی

Economical 

آی مهارت  آپتوسعه  استارت  دیجیتال صاحبان  و  ورزشیتی  توسعه شبکه  ،  های 

باند و شبکه ملی   اطلاعات، تمایل مشتریان  اجتماعی کسب و کار، توسعه پهنای 

ورزشی به محصولات و خدمات نوین و فناورانه، تمایل مشتریان به خرید الکترونیک 

 در ورزش، تمایل مشتریان ورزشی به فضای آنلاین، 

 توان فناورانه 

Technological Power 

 محیطی عملیاتی 

Operational 

Environment 

مدیریت کیفیت  ،  ایده تولیدات و خدماتنوآوری در  ،  سازی در نوآوریتوان تجاری

نوآوری و  توانمندی در  بهبود کیفیت خدمات،  تولید و  فرایند ساخت و  جامع در 

 ها، منتورها و غیره دهندههای حمایتی مانند شتابتحقیق و توسعه، سیستم

 توان رقابتی و نوآوری 

Competitiveness and 

Innovation 

توجه به تغییرات مدام در ذائقه ،  ای، ملی و محلیبازارهای منطقهتوجه به تقاضای  

گذاران ها، مایل سرمایهآپمشتریان، قابلیت دسترسی به اطلاعات بازار برای استارت

های ورزشی، توجه به نیاز مشتری در ارائه محصول جدید، ایجاد آپی به ایدهاستارت

 اطمینان در بازار و مشتری نسبت به محصولات ایده محور، 

 توان بازار 

Market Power 

 

کارگیری تیم کاری متخصص گزینش و به،  کار تیمی، علاقه تیم به آن کسب و کار

ای برای اعضای تیم های آموزش و مشاورهو مکمل در استارت آپ، برگزاری دوره

 استارت آپ، توانمندسازی تیم استارت آپ،

 منابع انسانی 

Human Resources  سازمانی 

Organizational 
برای بالا بردن کیفیت، اهمیت به ایده بهرقابت  کارگیری ها و تأکید بر سرعت در 

 های تحقیقاتی، ها، حمایت از فعالیتایده

 تحقیق و توسعه 

Research and 

Development 
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Table 3- Basic codes, concepts and main categories of effective factors for the entry of sports startups 

into domestic and foreign markets 

 گزاره/کدهای اولیه
Main Category 

 مفاهیم
Concepts 

 مقوله اصلی 
Initial 

Propositions / 

Codes 
آپی، استارتکارگیری متخصص مالی در تیم  به،  تأمین مالی و نقدینگی برای ایده

 شفافیت در حسابداری و امور مالی کسب کار، 
 مالی/حسابداری 

Finance / Accounting 
برای ارائه ایده، استفاده از استراتژی مناسب قیمت  گذاری، شناسایی و ایجاد بازار 

تبلیغات مؤثر، شناسایی ارزیابی و پیش نیازهای مشتری، تناسب بازاریابی و  بینی 

برند و محصول در ایده، محصول و   برای  برند سازی و ایجاد جایگاه مطلوب  بازار، 

 بازار، 

 بازاریابی 

Marketing 

تقسیم کار منطقی و تفویض ،  ایجاد انگیزه در تیم و طراحی مناسب مدل کسب و کار

 اختیارت در تیم استارت آپ، نظارت، کنترل و ارزیابی مداوم در برنامه استارت آپ، 

 گذاری بلندمدت و کوتاه مدت استارت آپ در هدفوانایی مدیر ت

 مدیریت 

Management 

برقراری ارتباط، ،  مهارت رهبری توانایی  سوابق و تجربیات شخصی صاحبان ایده، 

 توانایی در تعیین اهداف بلندمدت و دید کلی، هوش کسب و کار، 
 مهارت 

Skill 

 فردی

Individual 

 توفیق طلبی پذیری، داری، مسئولیتهدفکوشی، سخت،  جوییرقابت

Success 

میزان پذیرفتن مسئولیت شکست، میزان ،  نگرش نسبت به رابطه تلاش نتیجه پاداش 

 اعتقاد به شانس، 

 مرکز کنترل درونی

Internal Control 

Center 
تغییر مداوم از  و لذت  فکری خلاق  ایده، ،  داشتن  ارائه  به همه جزئیات در  توجه 

 تمایل به خلق مداوم ایده، 
 خلاقیت 

Creativity 
های جدید و همکاری در ارائه ایده،  کمک گرفتن از سایرین در هنگام بروز مشکل

 گیری،ترکیبی، مشورت با سایرین در مواقع تصمیم
 استقلال طلبی 

Independence 

پیچیده، علاقه به موضوعات تمایل به برقراری با افراد جدید، علاقه به انجام کارهای  

 جدید و ناشناخته، 

 تحمل ابهام 

Tolerance of 

Ambiguity 
های فعلی و های بازار با استراتژیشناسایی ریسک،  ها و تیم استارت آپیبیمه ایده

سازی داشتن ایده تا قبل از تجاریبالقوه، کاهش ترس از شروع کردن، مخفی نگه

 )استارت آپ نامرئی( 

 پذیری ریسک

Risk-Taking 

 

ورزشی   هایاستارت آپبر ورود    مؤثراحصاء شده در بخش عوامل    هایگزارهتبیین ضرایب اهمیت کدها و    منظوربه   ادامهدر  

 ارائه گردید.  4جدول   امکان گرایی با استفاده از رویکرد 
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بازارهای داخلی و خارجی با استفاده از رویکرد های ورزشی به های ورود استارت آپ. جدول ضرایب اهمیت و فروانی شاخص4جدول 

 امکان گرایی 
Table 4. Table of coefficients of importance and frequency of indicators of entry of sports startups into 

domestic and foreign markets using the feasibility approach 

ورود به بازارهای داخلی و خارجی  هایشاخص  
Indices of Entry Into Domestic and Foreign Markets 

 فراوانی
Abundanc

e 

 درصد فراوانی 
Frequency 

 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 گذاری استفاده از استراتژی مناسب قیمت
Using the right pricing strategy 

3 20.00 21.43 

 استقلال طلبی 
Independence 

1 6.67 7.14 

 بر در اخذ مجوزهای لازم از مراجع زی بر و هزینه اصلاح قوانین زمان

Amending the Time-Consuming and Costly Rules in 

Obtaining the Necessary Permits From the Authorities 

4 26.67 28.57 

 اقتصادی
Economical 

1 6.67 7.14 

 ها کارگیری ایدهها و تأکید بر سرعت در بهاهمیت به ایده
The Importance of Ideas and Emphasis on the Speed of 

Applying Ideas 

4 26.67 28.57 

 های ورزشی اهمیت جامعه به کارآفرینی و استارت آپ
The Importance of Society to Entrepreneurship and Sports 

Startups 

2 13.33 14.29 

 ایجاد اطمینان در بازار و مشتری نسبت به محصولات ایده محور 

Creating Confidence in the Market and Customers About 

Idea-Oriented Products 

3 20.00 21.43 

 ایجاد انگیزه در تیم و طراحی مناسب مدل کسب و کار 

Motivating the Team and Designing the Appropriate 

Business Model 

4 26.67 28.57 

 بازاریابی 

Marketing 
1 6.67 7.14 

 بازاریابی و تبلیغات مؤثر 
Effective Marketing and Advertising 

3 20.00 21.43 

 برند سازی و ایجاد جایگاه مطلوب برای برند و محصول در بازار 
Branding and Creating a Favorable Position For the Brand 

and Product in the Market 

3 20.00 21.43 

 ای برای اعضای تیم استارت آپ های آموزش و مشاورهبرگزاری دوره

Holding Training and Consulting Courses for Startup 

Team Members 

3 20.00 21.43 

 آپیکارگیری متخصص مالی در تیم استارتبه

Employing a Financial Expert in the Startup Team 
3 20.00 21.43 

 ها و تیم استارت آپیبیمه ایده
Ideas and Startup Team Insurance 

4 26.67 28.57 

 تأمین مالی و نقدینگی برای ایده 
Funding and Liquidity for the Idea 

3 20.00 21.43 
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 فراوانی
Abundanc

e 

 درصد فراوانی 
Frequency 

 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 تجارت و بازاریابی الکترونیک 
Electronic Business and Marketing 

4 26.67 28.57 

 تحقیق و توسعه 

Research and Development 
1 6.67 7.14 

 تحمل ابهام 
Tolerance of Ambiguity 

1 6.67 7.14 

 های صادرات و وارداتتسهیلات و حمایت
Export and Import Facilities and Support 

5 33.33 35.71 

 تقسیم کار منطقی و تفویض اختیارت در تیم استارت آپ 

Logical Division of Work and Delegation of Authority in 

the Startup Team 

4 26.67 28.57 

 تمایل به برقراری با افراد جدید 

Desire to Communicate With New People 
4 26.67 28.57 

 تمایل به خلق مداوم ایده 
Willingness to Continuously Create Ideas 

4 26.67 28.57 

 های ورزشی آپی به ایدهگذاران استارتتمایل سرمایه
The Willingness of Startup Investors to Sports Ideas 

2 13.33 14.29 

 مشتریان به خرید الکترونیک در ورزش تمایل 

Customers' Willingness to Buy Electronics in Sports 
2 13.33 14.29 

 تمایل مشتریان ورزشی به فضای آنلاین 
The Desire of Sports Customers to Go Online 

2 13.33 14.29 

 فناورانه تمایل مشتریان ورزشی به محصولات و خدمات نوین و 
The Desire of Sports Customers For New and 

Technological Products and Services 

2 13.33 14.29 

 تناسب ایده، محصول و بازار 
Suitability of Idea, Product and Market 

4 26.67 28.57 

 هایی و دوجانبههای تجاری، منطقتوافقنامه

Commercial agreements, logics and bilateral 
3 20.00 21.43 

 توان بازار 
Market Power 

1 6.67 7.14 

 سازی در نوآوریتوان تجاری
The Power of Commercialization in Innovation 

4 26.67 28.57 

 توان رقابتی و نوآوری 

Competitiveness and Innovation 
1 6.67 7.14 

 فناورانه توان 
Technological Power 

1 6.67 7.14 
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 فراوانی
Abundanc

e 

 درصد فراوانی 
Frequency 

 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 توانایی برقراری ارتباط 
Ability to Communicate 

2 13.33 14.29 

 توانایی در تعیین اهداف بلندمدت و دید کلی
Ability to Set Long-Term Goals and Overview 

3 20.00 21.43 

 توانمندسازی تیم استارت آپ 

Empowering the Startup Team 
4 26.67 28.57 

 توانمندی در نوآوری و تحقیق و توسعه 
Capability in Innovation and Research and Development 

5 33.33 35.71 

 توجه به تغییرات مدام در ذائقه مشتریان 
Paying Attention to the Constant Changes in Customers' 

Tastes 

2 13.33 14.29 

 ای، ملی و محلی توجه به تقاضای بازارهای منطقه

Attention to the Demand of Regional, National and Local 

Markets 

3 20.00 21.43 

 توجه به نیاز مشتری در ارائه محصول جدید 

Attention to Customer Needs in Providing New Products 
2 13.33 14.29 

 جزئیات در ارائه ایده توجه به همه 
Paying Attention to all the Details in Presenting the Idea 

6 40.00 42.86 

 توسعه شبکه اجتماعی کسب و کار 
Development of Business Social Network 

3 20.00 21.43 

 توسعه پهنای باند و شبکه ملی اطلاعات 

Broadband Development and National Information 

Network 

4 26.67 28.57 

 توفیق طلبی

Seek Success 
1 6.67 7.14 

 تولید ناخالص ملی 
Gross National Product 

3 20.00 21.43 

 تکنولوژی
Technology 

1 6.67 7.14 

 های ورزشی در قوانین دولتیحمایت از استارت آپ

Supporting Sports Startups in Government Laws 
4 26.67 28.57 

 های تحقیقاتی حمایت از فعالیت
Supporting Research Activities 

4 26.67 28.57 

 خلاقیت 
Creativity 

1 6.67 7.14 
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 فراوانی
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 درصد فراوانی 
Frequency 

 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 داشتن فکری خلاق و لذت از تغییر مداوم
Having a Creative Mind and Enjoying Constant Change 

4 26.67 28.57 

 برای بالا بردن کیفیت رقابت  
Competition to Improve Quality 

2 13.33 14.29 

 جویی رقابت

Competition 
4 26.67 28.57 

 پذیری ریسک
Risk Taking 

1 6.67 7.14 

 سازمانی 
Organizational 

1 6.67 7.14 

 کوشی سخت

Diligence 
5 33.33 35.71 

 سرانه بالای ورزشی خانوار 
Per Capita Above Household Sports 

3 20.00 21.43 

 سرمایه اجتماعی ورزش 
Social Capital of Sports 

4 26.67 28.57 

 های ایده محور سهم بودجه اختصاصی دولت به فعالیت

The Contribution of the Government's Dedicated Budget 

to Idea-Oriented Activities 

3 20.00 21.43 

 تجربیات شخصی صاحبان ایده سوابق و 
Backgrounds and Personal Experiences of Idea Wwners 

5 33.33 35.71 

 های پولی و مالی( ها و مقررات بازار سرمایه )سیاستسیاست
Capital Market Policies and Regulations (Monetary and 

Financial Policies) 

4 26.67 28.57 

 حمایتی مالیاتیهای سیاست
Tax Support Policies 

5 33.33 35.71 

 ها و مقررات حامی رقابت و تصویب قوانین ضد انحصاری سیاست

Pro-Competition Policies and Regulations and Adoption of 

Anti-Monopoly Laws 

3 20.00 21.43 

 قانونی -سیاسی

Political-Legal 
1 6.67 7.14 

 ها، منتورها و غیرهدهندهحمایتی مانند شتابهای سیستم
Support Systems Such as Accelerators, Mentors, etc 

4 26.67 28.57 

 شفافیت در حسابداری و امور مالی کسب کار 
Transparency in Business Accounting and Finance 

3 20.00 21.43 
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Frequency 

 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 نیازهای مشتریبینی شناسایی ارزیابی و پیش
Identification, Assessment and Forecasting of Customer 

Needs 

3 20.00 21.43 

 های فعلی و بالقوه های بازار با استراتژیشناسایی ریسک
Identifying Market Risks With Current and Potential 

Strategies 

3 20.00 21.43 

 ارائه ایده شناسایی و ایجاد بازار برای 
Identify and Create a Market for Presenting Ideas 

3 20.00 21.43 

 علاقه به انجام کارهای پیچیده 

Interest in Complex Tasks 
4 26.67 28.57 

 علاقه به موضوعات جدید و ناشناخته 
Interest in New and Unknown Topics 

5 33.33 35.71 

 کار علاقه تیم به آن کسب و 
The Team's Interest in That Business 

4 26.67 28.57 

 فردی

Individual 
1 6.67 7.14 

 فرهنگ مصرف تولیدات داخلی
The Culture of Consumption of Domestic Products 

3 20.00 21.43 

 اجتماعی -فرهنگی
Sociocultural 

1 6.67 7.14 

 ها آپاستارتقابلیت دسترسی به اطلاعات بازار برای 
Ability to Access Market Information for Startups 

4 26.67 28.57 

 حسابداری /مالی

Finance/Accounting 
1 6.67 7.14 

 محیطی عملیاتی 
Operational Environment 

1 6.67 7.14 

 محیط عمومی 
Public Environment 

1 6.67 7.14 

 سازی )استارت آپ نامرئی( تجاریداشتن ایده تا قبل از مخفی نگه

Keeping the Idea Secret Until Commercialization 

(Invisible Startup) 

3 20.00 21.43 

 مدیریت 
Management 

1 6.67 7.14 

 مدیریت کیفیت جامع در فرایند ساخت و تولید و بهبود کیفیت خدمات 
Comprehensive Quality Management in the Manufacturing 

and Production Process and Improving Service Quality 

3 20.00 21.43 
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 درصد فراوانی معتبر 
Valid Frequency 

Percentage 

 مرکز کنترل درونی
Internal Control Center 

1 6.67 7.14 

 پذیری مسئولیت

Responsibility 
4 26.67 28.57 

 گیریمشورت با سایرین در مواقع تصمیم
Consult With Others When Making Decisions 

5 33.33 35.71 

 مقررات و قوانین مرتبط با نام تجاری و حقوق مالکیت در کشور 
Regulations and Laws Related to the Brand Name and 

Property Rights in the Country 

3 20.00 21.43 

 منابع انسانی 
Human Resources 

1 6.67 7.14 

 مهارت 

Skill 
1 6.67 7.14 

 مهارت رهبری 
Leadership Skills 

3 20.00 21.43 

 میزان اعتقاد به شانس 
The Amount of Belief in Luck 

4 26.67 28.57 

 میزان پذیرفتن مسئولیت شکست 

The Extent of Accepting Responsibility For Failure 
5 33.33 35.71 

 استارت آپ نظارت، کنترل و ارزیابی مداوم در برنامه 
Continuous Monitoring, Control and Evaluation in the 

Startup Program 
3 20.00 21.43 

 نوآوری در ایده تولیدات و خدمات 
Innovation in The Idea of Products and Services 

5 33.33 35.71 

 نوع مصرف و قدرت خرید مردم 
Consumption Type and Purchasing Power of People 

3 20.00 21.43 

 های استارت آپی در ورزش گذاران به شرکتنگرش سرمایه

Attitude of Investors Towards Startup Companies in 

Sports 

3 20.00 21.43 

 نگرش نسبت به رابطه تلاش نتیجه پاداش
Attitude Towards the Effort-Reward Relationship 

5 33.33 35.71 

 داری هدف
Have a Purpose 

4 26.67 28.57 

 های جدید و ترکیبیهمکاری در ارائه ایده

Collaboration in Presenting New and Combined Ideas 
3 20.00 21.43 
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 هوش کسب و کار 
Business Intelligence 

4 26.67 28.57 

 مدت گذاری بلندمدت و کوتاه توانایی مدیر استارت آپ در هدف
The Startup Manager's Ability to Set Long-Term and 

Short-term Goals 

4 26.67 28.57 

 های ورزشی تی و دیجیتال صاحبان استارت آپتوسعه مهارت آی
Development of IT and Digital Skills of Sports Startup 

Owners 

3 20.00 21.43 

 برقراری ارتباطات پیشرفت تکنولوژی در زمینه  

Advancement in Communication Technology 
4 26.67 28.57 

 پیشرفت تکنولوژی در زمینه تولیدات ورزشی
Advancement of Technology in the Field of Sports 

Products 

4 26.67 28.57 

 پیشرفت تکنولوژی در زمینه کسب اطلاعات و تحقیقات 
Advancement of Technology in the Field of Information 

Acquisition and Research 

4 26.67 28.57 

 کار تیمی 
Team Work 

3 20.00 21.43 

 کاهش ترس از شروع کردن 
Reduce the Fear of Getting Started 

3 20.00 21.43 

 کمک گرفتن از سایرین در هنگام بروز مشکل

Seeking Help From Others When Problems Arise 
4 26.67 28.57 

 کنترل نرخ تورم 
Inflation Rate Control 

4 26.67 28.57 

 کنترل نوسان نرخ ارز 
Control of Exchange Rate Fluctuations 

4 26.67 28.57 

 کارگیری تیم کاری متخصص و مکمل در استارت آپ گزینش و به

Selection and Employment of Expert and Complementary 

Work Team in Startup 

4 26.67 28.57 
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نگرش نسبت به رابطه تلاش نتیجه پاداش، نوآوری در ایده تولیدات  هایشاخص شودمیکه در جدول بالا مشاهده  طورهمان

، علاقه به موضوعات جدید و ناشناخته،  گیریتصمیمشکست، مشورت با سایرین در مواقع    مسئولیتو خدمات، میزان پذیرفتن  

، توانمندی در نوآوری و تحقیق و توسعه  کوشیسختی حمایتی مالیاتی، سوابق و تجربیات شخصی صاحبان ایده،  هاسیاست

واردات    های حمایتو تسهیلات و   بین    های شاخص   عنوانبهصادرات و  بالا در  اهمیت  در    هایگزارهبا ضرایب  احصاء شده 
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ضرایب اهمیت . در ادامه به  اندشدهمحاسبههای ورزشی با رویکرد بازاریابی امکانگرایانه  آپ  بر ورود استارت  مؤثرخصوص عوامل  

 ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی با استفاده از نظرات خبرگان تحقیق پرداخته شد. هایاستارت آپد مقولات اصلی ورو

 

 
 درصد نظرات خبرگان تحقیق در خصوص ضرایب اهمیت مقولات اکتشاف شده تحقیق  -2 شکل

Figure 2- The percentage of opinions of research experts regarding the coefficients of importance of the 

categories discovered in the research 
 

مقوله اثرگذار بر   عنوانبهدر تحقیق به مقوله سازمانی    کنندگانمشارکتتمامی    شودمیمشاهده    2شکل  که در    طورهمان

عامل    عنوانبهدرصد    7/85مقوله فردی با    ازآنپس.  اندکردهاشارهداخلی و خارجی    بازارهایورزشی به    هایاستارت آپورود  

 عنوان بهدر رتبه سوم و مقوله محیطی عملیاتی    کنندگانمشارکتدرصد    4/71اثرگذار معرفی شد. مقوله محیط عمومی با  

 در تحقیق قرار گرفت. کنندگانمشارکتدرصد نظرات  3/64مقوله احصاء شده نظرات خبرگان با 

 



                                                                 ...                به  یورزش هایعوامل مؤثر بر ورود استارت آپ لیو تحل ییشناسا

81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مدیریت ورزشیمطالعات فصلنامه   

 
 امکان گرایی داخلی و خارجی با استفاده از رویکرد  بازارهایورزشی به  هایاستارت آپمدل ورود . 3شکل 

Figure 3. The model of entry of sports start-ups into the domestic and foreign markets using the 

possibility approach 
 

 گیرینتیجه بحث و 
اول    سؤالورزشی به بازارهای داخلی و خارجی )  هایآپبر ورود استارت  مؤثرشناسایی عوامل    منظوربه  هادادهنتایج کدگذاری  

مفهوم(،    3مفهوم(، محیط عملیاتی )  4مقوله اصلی محیط عمومی )  4مفهوم در قالب    19  طورکلی بهتحقیق( نشان داد که  

داخلی    بازارهایورزشی به    های استارت آپبر ورود    مؤثرعوامل    عنوانبهمفهوم(   7مفهوم( و عوامل فردی ) 5عوامل سازمانی )

ورزشی به    هایاستارت آپبر ورود    مؤثرعوامل    عنوانبهبیان داشت که چهار عامل    توانمیو خارجی وجود دارد. در واقع  

  کارآفرینان . در این رابطه لازم به توضیح است که  اندشدهتشکیلیی  هامؤلفهنیز از    ها آنداخلی و خارجی که هر یک از    بازارهای

ام به ایجاد استارت در این حوزه اقد مؤثرورزشی بایستی با شناخت و اطلاعات کافی از عوامل  هایاستارت آپو فعالین حوزه 

به موفقیت در    توانمیورزشی نمایند چرا که بدون اطلاعات کافی بدون شک ن   هایاستارت آپآپ و در واقع ورود به حوزه  

  4که خود از    دهد میاین حوزه رقابتی دست یافت. بر همین اساس، اولین عامل مورد بحث را عامل محیط عمومی تشکیل  

اقتصادی تشکیل شده است.    مؤلفهاجتماعی و    -فرهنگی   مؤلفه تکنولوژی،    مؤلفهقانونی،  -سیاسی  مؤلفهشامل    مؤلفهمفهوم یا  

قانونی متعددی وجود دارد که شناخت و آگاهی  - بایستی توجه داشت که برای ورود به هر کسب و کاری همواره موارد سیاسی

ورزشی نیز همین قانون   هایاستارت آپباشد. در حوزه    مؤثردر مسیر موفقیت در آن کسب و کار    تواند می  هاآنکافی از  

بر در  بر و هزینهقانونی همچون اصلاح قوانین زمان - و فعالین این حوزه لازم است با موارد سیاسی کارآفرینانو  فرماستحکم

، مقررات و قوانین مرتبط با نام  ایده محورهای ، سهم بودجه اختصاصی دولت به فعالیتزی ربطاخذ مجوزهای لازم از مراجع 
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ها و مقررات حامی رقابت و تصویب و دوجانبه، سیاست  هایی منطقهای تجاری،  تجاری و حقوق مالکیت در کشور، توافقنامه

ورزشی در قوانین دولتی آشنایی و تسلط کافی داشته باشند تا بتوانند در    هایاستارت آپانحصاری و حمایت از    قوانین ضد

آشنا بوده و احتمال موفقیت خود را ارتقا بخشند. علاوه بر    هاآن رفع و رجوع    هایروشصورت ورود، با مشکلات احتمالی و  

زندگی انسان از جمله کسب    هایجنبهروزافزون آن بر تمامی    هایپیشرفتاین، بر کسی پوشیده نیست که امروزه تکنولوژی و  

به سادگی موفقیت کسب و کار را   توانمیز نبه رو  هایتکنولوژیبوده و بدون توجه کافی و همگام شدن با    تأثیرگذارو کارها  

دنیای وب استوار هستند،  هایتکنولوژی بر بستر  اساساًها )ورزشی( که در حوزه استارت آپ ویژهبه تضمین نمود. این موضوع 

بیشتری   منظور،  یابدمیاهمیت  به همین  آپبه حوزه    مند علاقه  کارآفرینان.  موضوعاتی    هایاستارت  با  است  ورزشی لازم 

پیشرفت تکنولوژی در زمینه کسب  تولیدات ورزشی،  پیشرفت تکنولوژی در زمینه  الکترونیک،  بازاریابی  همچون تجارت و 

اطلاعات و تحقیقات و پیشرفت تکنولوژی در زمینه برقراری ارتباطات آشنایی کافی داشته باشند تا بتوانند به نحو مطلوبی با 

بر    تواندمیاجتماعی نیز وجود دارد که  -فرهنگی  مؤلفهی یاد شده،  هامؤلفهدر کنار  این حوزه همگام شوند.    های تکنولوژی 

آپ  با استارت  مؤلفهبسزایی داشته باشد چرا که در صورت ناهماهنگی این    تأثیرورزشی    هایآپموفقیت یا عدم موفقیت استارت

. فرهنگ مصرف تولیدات داخلی، سرانه بالای ورزشی خانوار، نوع مصرف و قدرت رودمیورزشی، احتمال شکست آن بسیار بالا  

و   کارآفرینی  به  جامعه  اهمیت  ورزش،  اجتماعی  سرمایه  مردم،  آپخرید  نگرش    هایاستارت  و  به   گذارانسرمایهورزشی 

-حوزه استارت کارآفرینان مدنظراجتماعی بایستی   -فرهنگی مؤلفهاستارت آپی در ورزش مواردی هستند که در  هایشرکت

ورزشی را به شدت    های آپمحیط عمومی استارت  تواند میاقتصادی وجود دارد که    مؤلفهورزشی قرار گیرد. در نهایت،    هایآپ

ی پولی  هاسیاستو مقررات بازار سرمایه ) هاسیاستبا توجه ویژه به    کارآفریناند. در این راستا، لازم است  قرار ده   تأثیرتحت  

تولید ناخالص ملی، تسهیلات و   ی حمایتی مالیاتی و  هاسیاستصادرات و واردات،    هایحمایتو مالی(، کنترل نرخ تورم، 

بر استارت آپ مورد نظرشان را تحت نظر قرار داده و در صورت مهیا بودن این    مؤثرکنترل نوسان نرخ ارز، بسترهای اقتصادی  

  مندان علاقهو    کارآفرینانکه    شود میبنابراین، پیشنهاد  ؛ ورزشی خود نمایند   هایآپو یا توسعه استارت تأسیسبستر اقدام به  

قانونی،    -ی سیاسیهامؤلفهافزایش احتمال موفقیت خود همواره موضوعات مربوط به    منظوربهورزشی    هایآپبه حوزه استارت

 به این حوزه ورود نمایند.  ها آناجتماعی و اقتصادی را تحت نظر قرار داده و در صورت ارزیابی مناسب  - تکنولوژی، فرهنگی

که    دهدمیورزشی به بازارهای داخلی و خارجی را عامل محیط عملیاتی تشکیل    هایآپبر ورود استارت  مؤثردیگر عامل  

توان فناورانه، توان رقابتی و نوآوری و توان بازار است. در توضیح این بخش بایستی توجه داشت  مؤلفهمفهوم یا   3متشکل از 

آن را در نظر   بینانواقع  طوربهبایستی    کارآفرینانکه برای هر کسب و کاری، یک محیط عملیاتی وجود دارد که مدیران و  

  کهدرحالیموفق به نظر برسد    ریزیبرنامهبگیرند چرا که ممکن است یک کسب و کار یا استارت آپ بر روی کاغذ و در مرحله  

-، درک صحیح از محیط عملیاتی استارتبنابراین؛  با ورود به محیط عملیاتی این موفقیت ممکن است به شکست منتهی شود

ورزشی را در مسیر دستیابی    هایآپحوزه استارت   کارآفرینان  تواندمیهای داخلی و خارجی  رورزشی و شناخت بازا  هایآپ

که پیشتر نیز    طورهمان. دهدمیشناسایی شده را توان فناورانه تشکیل    مؤلفهبه موفقیت راهنمایی نماید. در این راستا، اولین  

بوده و این موضوع در بحث    تأثیرگذار  ها انسانمختلف زندگی    هایجنبهمختلف بر    هایفناوریبیان شد، امروزه تکنولوژی و  

روز دارد.   هایتکنولوژی ها شاید اهمیت بیشتری یابد چرا که این حوزه وابستگی بسیار زیادی به موضوع فناوری و  آپاستارت

تی خود، توسعه شبکه اجتماعی کسب و  رت آیورزشی بایستی با توسعه مها  هایآپو صاحبان حوزه استارت  کارآفرینانلذا،  

کار، توجه به توسعه پهنای باند و شبکه ملی اطلاعات، ارزیابی تمایل مشتریان ورزشی به محصولات و خدمات نوین و فناورانه،  
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ارزیابی تمایل مشتریان به خرید الکترونیک در ورزش و آگاهی از تمایل مشتریان ورزشی به فضای آنلاین، توان فناورانه خود 

را ارتقا بخشند. همچنین، لازم است که توان رقابتی و نوآوری خود را در بازارهای داخلی و خارجی بر اساس مواردی مانند  

در نوآوری، نوآوری در ایده تولیدات و خدمات، مدیریت کیفیت جامع در فرایند ساخت و تولید و بهبود    سازیتجاری توان  

ها، منتورها و غیره ارتقا  دهندههای حمایتی مانند شتابکیفیت خدمات و توانمندی در نوآوری و تحقیق و توسعه و سیستم 

 هایآپو صاحبان استارت  کارآفرینانایت، فزایش دهند. در نهآپ ورزشی طراحی شده را ابخشیده و احتمال موفقیت استارت

آپ ورزشی آنان را دارد چرا که ورزشی باید با ارزیابی دقیقی از توان بازار به این نتیجه برسند که بازار توان حمایت از استارت 

بازار، ن استارت  توانمیدر صورت عدم کشش  بازارهای  به موفقیت  تقاضای  به  راستا، توجه  این  بود. در  امیدوار  آپ ورزشی 

بازار برای استارت ایمنطقه  ها،  آپ ، ملی و محلی، توجه به تغییرات مداوم در ذائقه مشتریان، قابلیت دسترسی به اطلاعات 

های ورزشی، توجه به نیاز مشتری در ارائه محصول جدید و ایجاد اطمینان در بازار و  آپی به ایدهگذاران استارت تمایل سرمایه

و    کارآفرینانکه    شودمیبنابراین، پیشنهاد  ؛  در ارزیابی توان بازار مفید باشد   تواندمیصولات ایده محور  مشتری نسبت به مح 

در رابطه با بازار موجود، به ارتقای توان فناورانه خود    بینانهواقعورزشی برای کسب اطلاعات صحیح و    هایآپصاحبان استارت

ورزشی خود اقدام   نسبت به ورود یا توسعه    هاآنو ارزیابی دقیق توان رقابتی و نوآوری و نیز توان بازار پرداخته و بر اساس  

 نمایند. 

ورزشی به بازارهای داخلی و خارجی را    هایآپبر ورود استارت  مؤثرعامل    دیگردر ادامه مشخص شد که عوامل سازمانی نیز  

منابع انسانی، تحقیق و توسعه، مالی/ حسابداری، بازاریابی و مدیریت است.    مؤلفهمفهوم یا    5که متشکل از    دهدمیتشکیل  

ها نیز مانند یک سازان از ساختار و منابع خاصی  که استارت آپ دانندمیورزشی    هایآپو صاحبان استارت  کارآفرینانامروزه  

را داشته باشد. در این راستا،   وریبهرهمدیریت شود تا بتواند بهترین    درستیبهیک سازمان    مانندبهو لذا بایستی    بردمیبهره  

بر احتمال موفقیت آن بیفزاید. لذا،    تواندمیو صاحب استارت آپ    کارآفرینمدیریت صحیح و اصولی منابع انسانی توسط  

تیم کاری متخصص و مکمل در استارت آپ، برگزاری    کارگیریبهارزیابی علاقه تیم به آن کسب و کار، کار تیمی، گزینش و  

برای اعضای تیم استارت آپ و توانمندسازی تیم استارت آپ بایستی در دستور کار صاحبان یا    ایمشاورهآموزش و  های دوره

استارت برای    هایآپمدیران  آپ  استارت  رقابت  قدرت  بایستی  توسعه  و  تحقیق  با  گیرد. همچنین،  قرار  بردن ورزشی   بالا 

تحقیقاتی، زمینه بهبود ارتقای روز   هایفعالیتو حمایت از  هاایده ریکارگیبهبر سرعت در   تأکید و  ها ایدهکیفیت، اهمیت به 

  دهدمیمالی/حسابداری تشکیل    مؤلفهمورد بحث در عوامل سازمانی را    مؤلفهافزون استارت آپ خود را فراهم نمایند. دیگر  

رس سازمان  یک  مانند  استارت  کارآفرینانی  بایست  میکه  صاحبان  با    هایآپو  ایده،    تأمینورزشی  برای  نقدینگی  و  مالی 

آپی و شفافیت در حسابداری و امور مالی کسب کار، همواره منابع مالی خود را متخصص مالی در تیم استارت  کارگیریبه

ورزشی نیز همانند سایر کسب و کارها نیازمند    هایآپمدیریت نمایند. علاوه بر این، باید توجه داشت که استارت  درستیبه

مدیریت بازاریابی و اتخاذ تصمیمات مناسب بازاریابی هستند تا بتوانند در بازار رقابتی امروزی توان رقابت با رقبا را داشته 

، شناسایی  مؤثر، بازاریابی و تبلیغات  گذاریقیمتباشند، لذا شناسایی و ایجاد بازار برای ارائه ایده، استفاده از استراتژی مناسب  

و ایجاد جایگاه مطلوب برای برند و محصول   برند سازیبینی نیازهای مشتری، تناسب ایده، محصول و بازار و  ارزیابی و پیش

بازار   بازاریابی،    تواند میدر  مناسب  مدیریت  استارت   کارآفریناندر  با    هایآپو صاحبان  نهایت،  در  رساند.  یاری  را  ورزشی 

اصولی تیم اجرایی استارت آپ از طریق ایجاد انگیزه در تیم و طراحی مناسب مدل کسب و کار، تقسیم کار منطقی    مدیریت

و تفویض اختیارت در تیم استارت آپ، نظارت، کنترل و ارزیابی مداوم در برنامه استارت آپ و توانایی مدیر استارت آپ در  
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ند به دستیابی به اهداف خود در  توانمیورزشی    هایآپو صاحبان استارت  کارآفرینانگذاری بلندمدت و کوتاه مدت،  هدف

 های آپو صاحبان استارت  کارآفرینانکه    شودمییک استارت آپ ورزشی امیدوار باشند. بر این اساس، پیشنهاد    اندازیراه

به استارت ارتقای نگرش سازمانی  ورزشی تلاش نمایند تا با مدیریت صحیح تیم اجرایی، مدیریت منابع    هایآپورزشی با 

 ورزشی را تسهیل نمایند.  هایآپانسانی، مدیریت مالی و مدیریت بازاریابی مناسب، بسترهای موفقیت استارت

که   دهدمیورزشی به بازارهای داخلی و خارجی را عوامل فردی تشکیل  هایآپبر ورود استارت مؤثردر نهایت، آخرین عامل 

تشکیل   پذیریریسکشامل مهارت، توفیق طلبی، مرکز کنترل بیرونی، استقلال طلبی، تحمل ابهام و    مؤلفهمفهوم یا    7از  

  های ویژگیورزشی نیازمند یک سری    هایآپاز جمله استارت  ایحوزهشده است. بر کسی پوشیده نیست که کارآفرینی در هر  

ورزشی دریابند که در    هایآپو صاحبان استارت  کارآفرینانبرخوردار نیست و لذا چنانچه    ها آنفردی است که هر کسی از  

آن    هاویژگیاین   وضعیت  ارتقای  جهت  در  است  بهتر  نیستند،  برخوردار  مناسبی  حد  اینکه   ها ویژگیاز  یا  و  نموده  اقدام 

از جمله مهارت رهبری،    هایی مهارترا    ها ویژگیکنند. یکی از این    نظرصرفورزشی    هایآپبه بازار استارتاز ورود    طورکلیبه

و دید کلی و هوش کسب    بلندمدتارتباط، توانایی در تعیین اهداف  برقراریسوابق و تجربیات شخصی صاحبان ایده، توانایی 

ارزیابی نمایند. همچنین،   مؤلفهورزشی خود را در این    هایآپو صاحبان استارت  کارآفرینانکه لازم است    دهد میو کار تشکیل  

ورزشی بایستی مورد توجه قرار   هایآپبرای ورود به بازار استارت  موردنیازدیگر ویژگی فردی    عنوانبهصفت توفیق طلبی  

است   لازم  رابطه  این  در  استارت  کارآفرینانبگیرد.  صاحبان  درجه    هایآپ و  و  میزان  ،  کوشیسخت ،  جوییرقابتورزشی 

درونی از طریق نگرش نسبت   مرکز کنترلخود را مورد ارزیابی قرار دهند. علاوه بر این، ارزیابی    پذیری مسئولیت و  داریهدف

شکست و میزان اعتقاد به شانس؛ ارزیابی درجه خلاقیت با در نظر    مسئولیتبه رابطه تلاش نتیجه پاداش، میزان پذیرفتن  

گرفتن مواردی همچون داشتن فکری خلاق و لذت از تغییر مداوم، توجه به همه جزئیات در ارائه ایده و تمایل به خلق مداوم  

سنجش وضعیت فرد در کمک گرفتن از سایرین در هنگام بروز مشکل،  ایده؛ ارزیابی میزان ویژگی استقلال طلبی از طریق  

؛ ارزیابی میزان تحمل ابهام در فرد  گیریتصمیمجدید و ترکیبی و مشورت با سایرین در مواقع    هایایدههمکاری در ارائه  

یا صاحب استارت آپ توسط سنجش میزان تمایل به برقراری با افراد جدید، علاقه به انجام کارهای پیچیده و علاقه    کارآفرین

و   هاایدهاز طریق ارزیابی وضعیت فرد از لحاظ بیمه  پذیریریسک به موضوعات جدید و ناشناخته و در نهایت، سنجش میزان 

 داشتن نگههای فعلی و بالقوه، کاهش ترس از شروع کردن و مخفی  های بازار با استراتژی تیم استارت آپی، شناسایی ریسک

ا قبل  تا  نامرئی(    سازیتجاریز  ایده  آپ  در    ایفردی  هایویژگی)استارت  بالا  نمرات  کسب  صورت  در  که  ،  ها آنهستند 

استارت  کارآفرینان استارت  های ویژگیند وضعیت  توانمیورزشی    هایآپیا صاحبان  بازار  به  برای ورود   های آپفردی خود 

با خیالی   به عوامل،  ارزیابی نموده و در کنار سایر توجه  را مثبت  استارت  ترراحتورزشی  بازار  به  ورزشی   هایآپبه ورود 

ورزشی در صورت کسب نمرات    هایاستارت آپو صاحبان    کارآفرینانکه    شودمیبیندیشند. با تمام این توصیفات، پیشنهاد  

فردی خود از جمله مهارت، توفیق طلبی، مرکز کنترل بیرونی، استقلال طلبی، تحمل ابهام و    های ویژگیمناسب در ارزیابی  

 ورزشی شوند.  هایآپ وارد بازار استارت پذیریریسک 
 

 تقدیر و تشکر 
  دانشگاه آزاد اسلامی بدین وسیله از تمامی عزیزانی که ما را در به اتمام رساندن این مقاله کمک کرده اند و همچنین عوامل  

 سپاسگزاریم. ساریواحد 
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