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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The present research was conducted to identify the effective factors in the development of sports start-

ups related to physical activity and health. In recent years, the rapid advancement of technology has 

led to a significant shift in daily activities, with many tasks now accomplished through electronic and 

digital tools. This technological evolution, while offering convenience, has also contributed to a 

decline in physical activity and mobility, resulting in an increase in various health issues and 

abnormalities within society. The emergence of sports start-ups in the domain of health and physical 

activity has been recognized as one of the promising strategies to address these challenges. These 

start-ups are positioned to offer innovative solutions that can foster greater engagement in physical 

activity at the community level. As a multidimensional tool with broad-reaching effects, exercise not 

only supports physical health but also plays a valuable role in overcoming mental and social pressures. 

Thus, the development of sports start-ups is seen as a vital component in promoting healthier lifestyles 

and combating the negative consequences of sedentary behavior. 
 

Method 

This study adopted an exploratory research design, utilizing both field and descriptive-survey 

methods for data collection, and was grounded in the structural equation modeling (SEM) framework. 

The research population was divided into qualitative and quantitative categories. In the qualitative 

phase, participants included experts, sports management professors, students with experience in 

sports businesses and start-ups, and owners of sports businesses. Participants were selected using 

purposeful and accessible sampling methods, and the sample size was determined through ongoing 

interviews until theoretical saturation was reached, which occurred after 22 interviews. The process 
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continued until information from participants became repetitive and no new data emerged, ensuring 

comprehensive coverage of the research objectives. 

In the quantitative phase, the sample consisted of sports management professors and students 

from Tehran universities who had relevant experience or were active in start-up or 

entrepreneurship fields. Due to the limitations imposed by the COVID-19 pandemic and 

restricted researcher access, 126 individuals successfully completed the final online 

questionnaire. For the qualitative analysis, all interviews were fully recorded and transcribed. The 

researcher meticulously reviewed and coded each interview to ensure accuracy and reliability. Coding 

was employed to analyze the qualitative data, while descriptive statistics were used to examine 

demographic information in the quantitative phase. Structural equation modeling was applied to 

analyze the variables and components related to the development of sports start-ups. The software 

tools utilized in this research were SPSS version 20 and Lisrel version 10. 
 

Results 
Descriptive statistics revealed that 89% of the research participants were master’s students, while 

11% were doctoral students. The majority (63%) were aged between 21 and 25 years. The gender 

distribution was 66% male and 44% female, with 74% single and 26% married. The qualitative 

analysis of the interviews identified seven key components as effective factors in the development of 

sports start-ups: (1) personal characteristics of the founder, (2) facilities and resources, (3) cultural 

factors, (4) innovative nature of the start-up, (5) economic factors, (6) management factors, and (7) 

branding of the start-up. 

To assess whether these seven components adequately described the main variable of sports start-up 

development, structural equation modeling was employed. The results indicated that the standard 

coefficients between the sports start-up variable and its seven components were at satisfactory levels. 

Furthermore, the T-values for all paths exceeded 1.96, confirming that all relationships in the research 

model were positive and statistically significant. A confidence level of 95% and an error margin of 

5% were applied to all pathways. These findings support the conclusion that the seven identified 

components meaningfully and sufficiently explain the development of sports start-ups. 

In evaluating the model fit, several indices were considered. Among the absolute fit indices, the 

relative fit index (X2/df) and the root mean square error of approximation (RMSEA) were used. For 

adaptive fit, the comparative fit index (CFI), normalized fit index (NFI), and adjusted goodness of fit 

index (AGFI) were assessed. All indices fell within acceptable ranges, indicating a well-fitting model. 

This suggests that the empirical data collected in the study corroborate the theoretical framework 

proposed for the development of sports start-ups. 
 

Conclusion 
The study highlights the significance of sports start-ups as a contemporary innovation driven by 

scientific and technological advancements, particularly in response to the growing challenge of 

physical inactivity and the need for sports industry development. Sports start-ups are established with 

diverse objectives, one of the most important being the promotion of physical activity and sports 

participation at the community level. Given the increasing relevance of these enterprises, the research 

sought to identify the critical factors influencing their development, specifically in the context of 

physical activity and health. 

The findings demonstrate that the development of sports start-ups is shaped by seven dimensions: the 

personal characteristics of the founder, availability of facilities and resources, cultural readiness, the 
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innovative nature of the start-up, economic considerations, effective management, and strategic 

branding. These factors collectively contribute to the success, sustainability, and competitive 

positioning of sports start-ups. In light of the limited research on physical activity-related start-ups in 

the country, the results of this study provide valuable guidance for practitioners and entrepreneurs. 

By leveraging the identified factors, sports start-ups can enhance their prospects for success, secure 

their place in the competitive landscape, and lay the groundwork for future growth and development. 

Keywords: Owners of Sports Businesses, Sports Industry, Cyberspace, Entrepreneurship, Start-ups. 
 

Article Message 
The development of sports start-ups focused on physical activity and health can play a pivotal role in 

enhancing public well-being. Success in this domain depends on addressing key factors such as the 

founder’s personal attributes, cultural context, innovation, and strategic management. By 

understanding and acting upon these dimensions, sports start-ups can effectively contribute to the 

promotion of healthy lifestyles and the advancement of the sports industry. 
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 چکیده 
م این پژوهش شناسایی عوامل  از نوع  آپاستارتر توسعه  بثر  ؤهدف  این تحقیق  بود.  فعالیت بدنی و سلامتی  با  های ورزشی مرتبط 

. جامعه آماری این پژوهش در بخش بود پیمایشی  -ها میدانی و توصیفی از لحاظ نحوه گردآوری اطلاعات و دادهو    اکتشافیتحقیقات  

کسب در  فعالیت  سابقه  با  دانشجویان  و  ورزشی  مدیریت  اساتید  خبرگان،  شامل  و  کیفی  صاحبان آپاستارتوکارها  و  ورزشی  های 

هدفمند انتخاب شدند که با توجه به اهداف پژوهش و رسیدن محقق به اشباع  صورتبه کنندگانمشارکتوکارهای ورزشی بودند. کسب

اساتید مدیریت ورزشی و دانشجویان مدیریت    ،یچنین جامعه آماری در بخش کمّداشتند. همحضور  یند این پژوهش  انفر در فر  22  ،نظری

که  آپ یا کارآفرینی  عمدتاً دارای تجربه و فعالیت در زمینه استارتهای تهران  ورزشی دانشگاه عنوان نمونه آماری  نفر به  126بودند 

انتخاب شدند.   ب مصاحبهپژوهش  تبدیل شدنه  ها  به نوشتار  و  انجامسپس محقق مصاحبه  د. طورکامل ضبط  را تک به تک  های  گرفته 

های ورزشی شامل  آپاستارتر توسعه  بثر  ؤها نشان داد که عوامل مرا کدگذاری کرد. نتایج حاصل از کدگذاری مصاحبه  هاآنبررسی و  

عوامل  ، عوامل اقتصادی،  آپهنگی، ماهیت نوآورانه بودن استارتسس، امکانات و تسهیلات، عوامل فرؤهای فردی ملفه ویژگیؤمهفت  

در داخل کشور    یبدنتیمرتبط با فعال  یهاآپاستارت  نهیکه در زم  یبا توجه به مطالعات محدود.  است  آپمدیریتی و برندسازی استارت

نتا است،  گرفته  استارت  جیصورت  حاضر  بیم  یار یرا    یورزش  یهاآپپژوهش  با  تا  شناسا  گیریکارهرساند  موجبات یی عوامل  شده، 

  ا یمه  یورزش یهاآپاستارت شتریرشد و توسعه هرچه ب  یرا برا نهیو زم دماندن در عرصه رقابت را فراهم آور یباق  زیو ارتقا و ن تیموفق

 .کند 

 .نوپا یوکارهاکسب  کارآفرینی،  ،فضای مجازیصنعت ورزش،  ،یورزش یکارهاوصاحبان کسب کلیدی: واژگان
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                                                                                         ...مرتبط یورزش یهاآپعوامل مؤثر در توسعه استارت ییشناسا

85 شماره ، ۱6، دوره ۱40۳ وریمرداد و شهر، مطالعات مدیریت ورزشی  

 مقدمه 
 شود یزده م  نیداشته است که تخم  یتوجهدرخوررشد    ،گذردن می از آقرن    کیورزش از آغاز تاکنون که حدود    یجهان  صنعت

رشد  اندازه    ن یاند که اکرده  ان یب  ز ین  ی ؛ هرچند منابع کماستصنعت    نیادلار اندازه کل    ارد یلیم  6۲0تا    اردی لیم  480  نیب

در تمامی    امروزه موضوع اشتغال  (.6،  ۲0۱۳  ،1لبرتیو ه  سیوی)داست  دلار    اردیلیم  750به   کیو نزد  بودهتر  بزرگ  یکم  یحت

در دو دهه    تیرشد جمع  زانیبلکه با توجه به م  د، ی آیدر کشورها به حساب م  ی مسائل اجتماع   ن یتراز مهم  ی کیتنها  نه  ها حوزه 

با توجه به توسعه   (.۲۹،  ۲0۲۱،  2به حساب آورد )راتن  نیز  ندهیچند دهه آ  یچالش اجتماع   نیترآن را مهم  توانیگذشته م

تمایل  یدی    صورتبهگیرد، مردم کمتر به انجام کارها  ها با ابزارهای الکترونیکی و نوین انجام میتکنولوژی و اینکه اکثر فعالیت

ی زیادی در جامعه شده است.  هایناهنجارها و  بنابراین این کاهش تحرک و کاهش فعالیت بدنی باعث ایجاد بیماری  دارند؛

از راه های ورزشی در حوزه سلامتی و  آپ آمدن استارت   به وجود  ،هایناهنجارو    های ماریبهای مقابله با این گسترش  یکی 

ورزش توانند با ارائه راهکارهای جدید به توسعه فعالیت بدنی در سطح جامعه کمک شایانی کنند.  فعالیت بدنی است که می

با استفاده از آن بر   توانندیکه افراد م  استیی  هاوه یاز ش  یکیگسترده و نقش ارزشمند،    راتیبا تأث  یعنوان ابزار چندبعدبه

 غلبه کنند.  ی و اجتماع  ی و روان  یروح ،ی جسمان یفشارها

  ی سلامت  بر  یآثار مثبت فراوان  ،یورزش  یی هاتیفعال  ژهیوسالم، به  حاتیکه پرداختن به تفر  اندکردهروشن    یمتعدد  قاتیتحق

 نه یبه  یسرگرم  وی  سلامت روح  ،یجسمان  تیانسان دارد. شرکت افراد به سمت ورزش منجر به بهبود وضع  یو روح  یجسم

 ی مؤسسات آموزش   مدنظر  ستمیاست که از اواخر سده ب  یموضوع   ینیکارآفر  (.4۳،  ۲0۱5،  و همکاران  ۳)سیم  شودیافراد م

،  ۲0۱6،  و همکاران  )رضوی  شد  یو خدمات  یتیترب  ،یصنعت  نهیدر زم  یبزرگ  یهایجهان قرار گرفت و منشأ دگرگون  یکشورها

  ی بند. با جمعها را با یکدیگر عجین دانستآنتوان  یم  که   اند گسترده  اهیمی مف  آپ،و به دنبال آن استارت  ینیکارآفر  (.۳0

نتیم   یعلم   یهادگاهید اقتصاد  ینیگرفت که کارآفر  جهیتوان  تول  بیاز ترک  ایژهیو  یکارکرد  برابر کردن   دیعوامل  و چند 

ا  یهاظرفیت بر  علاوه  است.  تبد   یندیافر  توانیم  را  ینیکارآفر  ن،یموجود  و  نوآور   هیهد  لیخلاقانه  به  دانست.   یاختراع 

 ی اندازراه   یو ظهور و توسعه مشاغل کوچک است. در ابتدا  یشخص  وکارکسب  یاندازراهو    یخوداشتغال  یبرا  یندیافر  نیهمچن

تمام    ایکنند که آ  دییو تأ   رندیبگ  میتصم  ددر آن شرکت کنن  خواهندیمکه    یتیدرمورد فعال  د یبا  نانیخود، کارآفر  آپاستارت 

برا ا  یمنابع لازم  انداز،  کشور با    یاقتصاد  هایچرخه   (.۱۹،  ۲0۲۲میزل،  )  ریخ  ایخود را دارند    ینوآور  ای   ده یتحقق چشم 

  نانیکارآفر  . (8،  ۲0۱8،  یاست )فراهان   لکتموتور رشد و توسعه مم  ینیکارآفر  ،گری به عبارت د  د؛آییبه چرخش در م   ینیکارآفر

  قدمشینوآورانه پ   یهاتیخود در خلق فعال  یریپذسک ی و با ر  دهند یدوباره م  ی اتیح  یاقتصاد  طیهستند که به مح  یافراد

دارد تا    ازیمتخصص و متعهد ن  یبه افراد  دیجد   دهیا  کیبر  علاوه  د یکار جد  کیشروع  (.  ۲،  ۲0۱5و ارباب،    نژاد)علی  شوندیم

  ی ایو تحولات دن  رییتغ (.۱8،  ۲0۲0  ،و همکارانن  دیخدادا)  کند لیبدجامعه ت  ازیو کارکرد موردن  جهینت  کیموجود را به    دهیا

  شیو افزا  ینیرزمیز  ریکاهش ذخا  ، اجتماعی  -ینظام اقتصاد یدرپیپ  یهاو چالش یو فن  یعلم  یهادر عرصه  ی پرشتاب کنون

که    یی تا آنجا  ،فراهم کرده است  ینیرا به مفهوم کارآفر  شمندانیو اند  گذاراناست یس  ترقی موجبات توجه عم  یکاریفقر و ب

  ندیفرا  ،ینیکارآفر(.  ۱۳،  ۲0۱6ی،  خاشعو    درییح)  اندقلمداد کرده  ینیبر کارآفر  یتوسعه را توسعه مبتن  یالگو  نیرها آخآن 
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)راتن   از منابع است  یریگها و بهرهکشف فرصت  قیاز طر  زیآممخاطره  طیدر شرا  دی جد  یوکارهاکسب  جاد یو ا  یابتکار و نوآور

از نتا  ا ینو به محصول    ده یا  لی تبد  ی نیکارآفر  (. ۳۹-6۲  ،۲0۱6،  و همکاران  2ژنگ  ؛ ۲0۱6،  1و فریرا آن    ج یخدمات است که 

 (. ۲7، ۲0۱8اشاره کرد )راتن،  ییزاثروت، رفاه و اشتغال جاد یا ،یوربهره شیافزا به توانیم

و   نژادقرار گرفته است )رمضان  مدنظربسیار  جوامع    یو اجتماع   ی فرهنگ  ،یدر توسعه اقتصاد  نانینقش کارآفر  تیاهم  امروزه 

 ی زیربرنامه  ،یگذاراستیمستلزم س  نیآنان به جوامع کارآفر  ی سیدر کشورها و دگرد  ینیتوسعه کارآفر  (.۲4،  ۲0۱8  ،همکاران

  ی مردان و مشارکت حداکثرمختلف است که اعتقاد و باور دولت  ی هاها و حوزهو هدفمند در عرصه  ی و اقدامات جامع، علم

امروزه    (. ۳،  ۲0۱۲  ،و همکاران  د کننده است )برومنن ییتع  ار یبس  نه،یزم  ن یگران در او صنعت   انیدانشگاه  ژه یآحاد مردم به و

سن کمتر تمایل    لیبه دل. دانشجویان  استهای تحصیلی متفاوت  ها محلی سرشار از افراد باهوش و بلندپرواز در رشتهدانشگاه

های  آپ رشد استارتعنوان نهاد کارآفرینی و منبع  ها به(. دانشگاه7،  ۲0۱7  ،و همکاران  )فلاح  ی بیشتری دارندریپذسک یربه  

های فردی، ویژگی بازار و ریسک های شخصیتی، تواناییویژگی (.4،  ۲0۱۹،  ۳)کانو  شوند یمجوانان و دانشجویان در نظر گرفته  

تواند آثار مثبتی  در ورزش کشور می  آپاستارت . توسعة  اندشدهگر در این حوزه مشخص  عنوان عوامل مداخله موجود در ایده به

های اجرایی در این حوزه را بیش از پیش مهم  له ضرورت فعالیتئهای فردی، ورزشی و فکری داشته باشد و این مسحوزه  بر

های زیادی  با چالش  ما   اکوسیستم کارآفرینی ورزشی در کشور  (.6۳  ، ۲0۲0،  و همکاران  رفسنجانیتقوی) کرده استتلقی  

  توان یمجامع است که    یدر چارچوب  ،عوامل درگیر در اکوسیستم  ی تمام  بهجانبه  توجه همه  در صورتو تنها  مواجه است  

برای توسعه   آورد  یهاتی فعالشرایط مناسب  به وجود  را  بقا( در صنعت ورزش  و  )ایجاد، حفظ  و    )فرهمندمهر  کارآفرینانه 

مانع از تعطیل    یو گاه   افزایش کارآفرینی باعث    وگذار است    ریتأثها بر اقتصاد کشور  آپ رشد استارت(.  ۹،  ۲0۲۲،  همکاران

موجود در مسیر  های ورزشی با تحلیل هریک از عواملآپگیری استارت برای شکلاز سوی دیگر،  .شودیم وکارها شدن کسب

و    )طالبی   بخشدمیآپ را ارتقا  و احتمال موفقیت استارت   شودمی، زمینه کاهش مشکلات و موانع احتمالی فراهم  کارآفرین

ی  هااست یسها نیز به طور جدی  ها در هر کشور دارای الویت هستند و دولتآپاستارت   ،در حال حاضر(.  5۳  ،0۲0۲،  همکاران

ها منجر به رشد  آپ استارتاز    هادولت(. اوایل حمایت  ۱0،  ۲0۱7،  4)فریدریکن و بریم   کنندیمها را دنبال  آپ استارت رشد  

ی  هاتیحماها با نوآوری و بقا همراه بودند و مابقی فقط به دنبال  آپدرصد استارت   5/0  های کاغذی شد؛ چون فقطآپ استارت 

 (. ۳۳، ۲0۱8 ،و همکاران 5بودند )شین  هادولتمالی 

پژوهشی کمی با موضوع   ( ۲۲،  ۲0۲۲پرواز و عیدی )  ازجمله  اند؛کارآفرینی انجام گرفته  زمینههای مختلف در  پژوهش در 

به این نتیجه رسیدند که    محتوا  لیتحل کردیبا رو  یورزش یوکارهاکسبآپ ها در حوزه  استارت   ی هاچالش  لیو تحل ییشناسا

  نبود و    یافزارنرم و    یافزارسخت  ،یو ادار  یسازمان  ،یابیو بازار  یبازرگان  ،یو حقوق  یحقوق  ،یو اعتبار   ی)مال   یموضوع فرع   شش

و   رانهیگسخت و مقررات    نیو کار، وجود قوان  وکارکسباز    یمال   تیحما  فقدان)  یموضوع اصل  سه  ( در قالبحیآموزش صح 

،  ۲0۲۲)  و همکاران  محمدزاده روشتی.  هستد  یورزش  یوکارهاکسبها در حوزه  آپ استارت  یها چالش  از(  یانسان  یرویکمبود ن

و ارائه   ی شناس رشته علم اطلاعات و دانش  یهاآپدانش در استارت   ت یریمد  یهامؤلفه  ییشناسا ( در پژوهشی با موضوع  ۲0
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 ارائه دانش،    یی شناسا،  دانش  یده سازمان  ،، خلق دانش دانش  میتسه،  کاربست دانش   مؤلفه  به این نتیجه رسیدند که نُه   مدل

.  ندمؤثر  یشناسعلم اطلاعات و دانش  یهاآپدانش در استارت   تیریو حفاظت دانش بر مد  دانش  رییتغ  ،توسعه دانش  ،دانش

( فراهانی  و  قهفرخی  پژوهش۱۱،  ۲0۱4قربانی  در  عنوان    ی(  فارغ» با  اشتغال  بر  آموزشی  عوامل  اثر   لان یالتحصتعیین 

برنامه  «یردولتیغ دولتی و    یهادانشگاه  یبدن تیترب  ارشدکارشناسی تقویت  های خوداشتغالی و عامل  نشان دادند که عامل 

( در ۱،  ۲0۱۹)  و همکاران  احمدی  قرار بگیرد.  جذب دانشجو براساس نیازهای آموزشی واقعی جامعه باید در اولویت برنامه

نشان   «ی استان گیلانها دانشگاهو علوم ورزشی    یبدنتیترببر کارآفرینی دانشجویان    مؤثربررسی عوامل  »پژوهشی با عنوان  

  د.نو سرمایه اقتصادی نقش مهمی بر مهارت کارآفرینی دار ی اجتماعی، سرمایه اجتماعیهامهارتدادند که به ترتیب اولویت 

همکاران  ۱ریانون در  ۱۳،  ۲0۱۹)  و  عنوان  تحقیقی  (  مهارت»با  استخدام  بررسی  برای  لازم  رشته   لانیالتحصفارغهای 

  ی قبل از استخدام برا   مصاحبه   لیاستخدام ازقب  یلازم برا  یهامهارت  یریادگیداشتند که    دی نکته تأک  نیا  به  «یبدنتیترب

 ات یاز ادبی بی: ترکیورزش ینیکارآفر»با عنوان تحقیقی ( در  ۳۲، ۲0۲0) و همکاران 2پلگرینی مهم است. اریافراد بس تیموفق

ر توسعه  بمثبت    ریتأثتواند  ی مرتبط با ورزش میهای گذارهیسرمابه این نتیجه رسیدند که    « ندهیآ  ی اندازهاموجود و چشم

عاملی برای کارآفرینی شناسایی کردند که این عوامل شامل تعاریف نظری و  چهارهمچنین یک ساختار    . جامعه داشته باشد

( در  ۲8،  ۲0۲0راتن )  . شودمی  عوامل داخلی آن، عوامل محیطی، رویکردهای آموزشی و توسعه جامعه و مزایایی اجتماعی آن

زنان ورزشکار می  «بر ورزش   یمبتن  ینیاز کارآفر  یت یجنس  دگاهید»با عنوان  تحقیقی   ر بفراوانی    ریتأثتوانند  نشان داد که 

 توسعه کارآفرینی در زمینه ورزش داشته باشند.

که شامل کار، رفع نیازهای بدنی مانند خواب، خوراک   ردی گیم زندگی روزمره مردم چهار بخش عمده را در بر    ، به طور سنتی

برای آزاد   مانده یباق و مانند آن، وظایف روزانه، مسئولیت فرد در مقابل خانواده و اطرافیان و ورزش و اوقات فراغت یا زمان  

 نیز شدن فکر است، در این میان یکی از موارد استفاده مثبت از اوقات فراغت، تفریحات سالم است و یکی از تفریحات سالم  

 رش یپذ   ،یاجتماع   یی هاارزش  درک و انتقال  یورزش  یهاتی شرکت در فعال  (۱4،  ۲0۱۱  ،و همکاران  چرودحیدری )ورزش است  

  ن ی احترام به قوان   ،یاجتماع   یاستعدادها  بروز  ،یروابط اجتماع   یبرقرار  ییتوانا  ،یاجتماع   تی بروز شخص  ،یاجتماع   تیمسئول

را به دنبال دارد.    ی اجتماع   تیریقضاوت و مد   و ی  و تعادل اجتماع   یهمبستگ  ، ی مقابله با مفاسد و مظالم اجتماع   ،یاجتماع 

  یی های ناهنجارو از بروز    شودیم  یباعث خودساز  کند،یمثبت را فراهم م  یجوانان روش زندگ  یبرا  یبدن  تیورزش و فعال

آموزد که درست یبه فرد م  یورزش  ت ی. فعالکندیم  یریجلوگ  خشونت  و  یپرخاشگر  ات،یچون مصرف الکل، مواد مخدر و دخان

 (. ۱7، ۲007 )کشکر و احسانی،  کندیم تیتقو را در فرد ی کند و کار گروه یو سالم زندگ 

های  و اولویت   نقطه مرجعیعنی  انداز  چشم  هیکند. از نظر نظر  رییدر طول زمان تغ  تواندیو م   ستیثابت ن  یتیوضع  ،سلامت

ممکن است به   یسلامت تیشده فرد درمورد وضعیابینگرش ارز نیبنابرا ؛ کند رییبا گذشت زمان تغ تواندیفرد م  کی سلامتی

موقت    رییتغ  ن یباشد. ا  ی موقت  تواند یسلامت م   تیدر وضع  رییاست که تغ  ن یک نکته مهم ای داشته باشد.    ی بستگ  ی ابیزمان ارز

اند باید  ی در سلامت که افراد به آن عادت کردهدائمبرای تغییرات ، این با وجود ؛در نقطه مرجع شود رییممکن است باعث تغ

ه  افراد سالم همرا  در  یجسم  یهابیمزمن و آس  یهای ماریبا کاهش خطر ابتلا به ب  یطورکلبه  یبدن   تیفعالتغییر ایجاد کند.  

که    استترین عوامل در ایجاد سلامت جسم و روان  یکی از مهمو ورزش    یبدن یت  فعال  (.۲004است )سازمان بهداشت جهانی،  
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فقدان   ،امروز  یایدر دن  های بدنی نیز کاهش یافته است.توجه به تغییر سبک زندگی افراد در جوامع، میزان فعالیت  امروزه با

اجرا اصل  یکیو ورزش، به طور روز افزون    یبدن  تیفعال  نکردنمشارکت و  .  شودیشناخته م  یدر سلامت جهان  یاز مسائل 

اثر    ونیلیدر سال م  ی،جهان  سازمان بهداشتبراساس گزارش   از مردم جهان در  افزا  یبدن  تیفعالنبود  نفر    شیو ورزش و 

)سازمان بهداشت شود  محسوب می  ایدر دن  ریعامل مرگ و م  نیچهارمفعالیت بدنی    و نداشتن ورزش و  رند یمیم  یتحرکیب

   .(۳8، ۲0۲0جهانی، 

استارت  پنج  تالیجید  یهاآپوجود  ببه  اندونزی  دانشگاه   که در  امکانات آموزش  در دسترس بودن    ،وجود دارد  شتریعنوان 

انسان   تیبه وضع  ی ابیدست و    کالج   یلیتحص  ی هاه ی بورس   ی بانیپشت  ی با شرط تعداد موارد نقض نظم عمومرا    یخوب منابع 

دانشجویان   ی گروه  نیب   یو تعداد دعواهای  سات عمومیتأس  یتعداد اعمال خرابکار  ،نرخ جرمها  آپوجود این استارت.  کنندیم

ها اثرگذار  ویژه در دانشگاههب  ،ی منابع انسان  تیفیبهبود ک  یبرا  هاآپاستارتکه    دهدیمامر نشان    نی. ااستکاهش داده  را  

 . (۲۱، ۲0۲۲هستند )نفیئه، 

بخش اول: ایجاد    کرد: تحقیق و بررسی    در دو بخش کلی و مجزا  توانیمها را  آپ عوامل شکست و موفقیت استارت  ،طورکلیبه

بر    مؤثر )عوامل    آپاستارتتا مرحله ورود به بازار(؛ بخش دوم: اداره    آپاستارتبر پیداش و ظهور    مؤثر)عوامل    آپاستارت 

پایدار و حضوری حداقل  عوامل.  (۱5  ،۲0۱7،  و همکاران  )هوانگ  (وکارکسبها در بازار  آپاستارتماهه    4۲  ایجاد درآمد 

های بازار و منابع  فرصتساختار سازمانی مدرن، زیرساخت فنی،  بستر ارتباطی،  قانونی، و حقوقی عوامل اجتماعی، و فرهنگی

  ی وکارهاکسب که  توان اذعان داشت  می  و  شدند شناخته  نوپای ورزشی   یوکارهاکسب در توسعه  ای  زمینه  شرایط عنوانبه  ،مالی 

بازاریابی   نوپای ورزشی در ای زمینه  به مسائل آن از بخشی که هستند روه روب محدودیت با حاضر حالدر  حوزه توسعه و 

 باید نوپای ورزشی  یوکارها کسب در توسعه   بازاریابی فضای مجازیمطلوب   وضعیت به دستیابی برای نیبنابرا  ؛گرددمیبر

 . (۲5، ۲0۲۲و آزادی،  ی)رسول داد قرار مدنظر ای رازمینه اقتضائات

که  مسلم استارت   است  علوم ورزشی کشور در حوزه  دانشجویان  با ها  آپورود  مقایسه  دانشجویان کشور ضرورت   در  دیگر 

ی متفاوت دانشگاه و جذب  هارشته   لانیالتحصفارغایجاد اشتغال برای    ی درفراوانظرفیت  بیشتری دارد. رشته علوم ورزشی  

از معدود    به همراه  نیروهای متخصص در گستره صنعت خود را   ن یترعیسری دانشگاهی است که در زمره  هارشتهدارد و 

ی با توجه اجامعه. هر  استی اصلی اقتصادی، اجتماعی و سیاسی در جوامع جهانی مطرح  ها بخشی رشد مرتبط با  هابخش

به توانایی خود در جهت توسعه رفاه، سلامت، توانایی جسمی و فکری جامعه خویش توسط صنعت ورزش کوشیده است. 

باید   کشور،  اقتصادی  مشکلات  و  ورزشی  علوم  دانشجویان  اشتغال  شرایط  به  توجه  با  است  معتقد  پژوهش  این  در  محقق 

های  در محیط   آپاستارتیش  ساز پیداهای دانشجویان وارد شوند و زمینه آپ های علوم ورزشی به مباحث استارت دانشکده

مرتبط    یورزش  یهاآپ استارت ر توسعه  بعوامل مؤثر    ییشناسا  دبنابراین در تحقیق حاضر محقق درصد  ؛آموزشی خود باشند

 . بودی و سلامت ی بدن تیبا فعال

 

 پژوهش  روش
-یفیو توص  یدان یم  ، هااطلاعات و داده  یاز لحاظ نحوه گردآور  . پژوهش بود  ی اکتشاف  قاتیتحقاز نوع    روش تحقیق حاضر

شامل خبرگان،    یفیدر بخش ک  تحقیق  نیا  ی. جامعه آماربود (SEM) ساختاری معادلات سازیمدل بر مبتنی و  یشیمایپ 

  یوکارهاکسبو صاحبان    یورزش  یهاآپاستارتوکارها و  در کسب  تیبا سابقه فعال  انیو دانشجو   یورزش  تیریمد  دیاسات



                                                                                         ...مرتبط یورزش یهاآپعوامل مؤثر در توسعه استارت ییشناسا

85 شماره ، ۱6، دوره ۱40۳ وریمرداد و شهر، مطالعات مدیریت ورزشی  

تعداد  ،  تحقیقانتخاب شدند که با توجه به اهداف    و دردسترس  صورت هدفمند به   قیتحق  کنندگانمشارکتبودند.    یورزش

حاصل   یمصاحبه اشباع نظر  ۲۲شد که پس از  نییتع یمحقق به اشباع نظر  دنیانجام مصاحبه و رس نیدر ح تحقیقنمونه 

با  یآور. محقق جمعشد را  زمان   دی اطلاعات  تکراراز شرکتشده  آوریجمع  اطلاعاته  ادامه دهد ک  یتا  و    شود  یکنندگان 

.  برسند ینظر اعبشده به اشیگردآور یهاداده ،گریبه عبارت د ؛اضافه نشود یشده قبلیبه اطلاعات گردآور یدیاطلاعات جد

که    تهران بودند   یهادانشگاه  یورزش  تیریمد  انیو دانشجو  یورزش  تیریمد  د یاسات  زین  یّم در بخش ک  تحقیق  ینمونه آمار

  ۱۹-کویدگیری بیماری  همهشرایط ناشی از    با توجه به  آپ یا کارآفرینی تجربه یا فعالیت داشتند.های استارتعمدتاً در زمینه

منظور کردند. به  لیتکم  به طور صحیح  را  تحقیق  یی نها  آنلاین  نامهنفر پرسش  ۱۲6به جامعه آماری،  محقق    محدود  یدسترس  و

مصاحبه به صورت کامل ضبط   ها، لیتحل  و  ه یتجز  یدقت و درست  شیافزا  هدف گرفته و با  انجام  یهامصاحبه   لیو تحل  هیتجز

کرد. در    یو کدگذار  یگرفته را تک به تک بررس انجام  یها شدند. سپس محقق مصاحبه  لی تبد  یصورت نوشتاره  و سپس ب

  ی فیآمار توص  یهااز آزمون   زین  وهشپژ  یاستفاده شد و در بخش کم   ها مصاحبه   لیتحل  یبرا  یاز روش کدگذار  یفیبخش ک

  ی هالفهؤو م  رها یمتغ  یعامل   لیتحل  یبرا  یمعادلات ساختار  یسازپژوهش و از مدل  یشناختتیاطلاعات جمع  یبررس  یبرا

 ۱0نسخه    LISRELو    ۲0نسخه    SPSS  تحقیق  نیدر اکاررفته  به  یافزارهااستفاده شد. نرم  یورزش  یهاآپ استارت توسعه  

 بودند. 

 

 نتایج 
از نمونه  8۹  ،نشان داد  تحقیق  یفیاطلاعات توص   ی درصد مقطع دکتر  ۱۱ارشد و  یکارشناس  لاتیتحص  تحقیق  ی هادرصد 

  ۲6درصد مجرد و    74درصد زن بودند.    44مرد و    تحقیق  یهادرصد نمونه  66سال سن داشتند.    ۲5-۲۱درصد    6۳.  داشتند

 . دهد تحقیق را نشان می یفیکنندگان در بخش کمشارکتهای توصیفی ( یافته ۱جدول )بودند.  متأهل درصد 
 

 پژوهش  یفیکنندگان در بخش ک مشارکت -۱جدول 

Table 1- Participants in the qualitative part of the research 

 ردیف 

Row 
 تخصص 

Expertise 
 تعداد 

Number 

 خصوص مدیریت ورزشی هو ب  یبدن تیترب اساتید  ۱
Physical education trainers, specially sport management 

10 

 ورزشی  یوکارهاکسبفعال در  یبدن تیترب دانشجویان  ۲

Physical education students active in sports businesses 
5 

 کارآفرینان ورزشی  ۳

Sports Entrepreneurs 
3 

 وکار کسباساتید رشته کارآفرینی و  4

Professors of Entrepreneurship and Business 
4 

 

 

هفت   یدارا  یورزش  یها آپ استارت ر توسعه  ب  مؤثرکه عوامل    دهدمینشان    اجراشده  یهامصاحبه  یحاصل از کدگذار  جینتا

و تسهمؤسس  یفرد  یهایژگیو  مؤلفه امکانات  فرهنگ  لات،ی،  بودن    تیماه  ،یعوامل  اقتصادآپاستارتنوآورانه  عوامل    ،ی، 

 . دهد را نشان می قیتحق یبخش کمّ یشناختت یاطلاعات جمع (۲) جدول .است آپاستارت یو برندساز ی تیریعوامل مد
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 شناختی بخش کمّی تحقیق اطلاعات جمعیت -۲ جدول

Table 2- Demographic information of the quantitative part of the research 
 متغیر

Variable 
 گروه

Group 
 فراوانی

Abundance 
 درصد 

Percentage 

 مقطع تحصیلی 

Grade 

 ارشد کارشناسی

Master 
113 89 

 دکتری

PhD 
13 11 

 سن 

Age 

 سال  ۲۱-۲5

21-25 Years 
79 63 

 سال  ۲6-۳0

26-30 Years 
37 29 

 سال  ۳۱  بیشتر از

Over 31 years 
10 8 

 جنسیت

Gender 

 مرد

Male 
71 66 

 زن 

Famale 
55 44 

 تأهل وضعیت 

Marital Status 

 مجرد 

Single 
96 74 

 متأهل 

Married 
33 26 

 

را نشان  قیتحق ازبخش  نتایج این( ۳جدول ) .ده استشبخش تقسیم به هفت  یورزش یها آپاستارت توسعه  برعوامل مؤثر 

 . دهدیم
 

 (هاطبقهریزهای محوری و های ورزشی )طبقهآپبر توسعه استارت مؤثرعوامل  -۳جدول 
Table 3- Factors influencing the development of sports startups (core categories and subcategories) 

 کدها )مفاهیم( 
Codes (Concepts) 

 هازیرطبقه
Subcategories 

 مقوله محوری
Axial category 

 ی کارآفرینی و سواد کارآفرینی هامهارتبرخورداری از 
Entrepreneurship skills and entrepreneurial literacy  

ی فردی  هایژگیو

 مؤسس 
Personal 

characteristics 

of the founder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 داشتن سابقه فعالیت و کار قبلی 

Having previous activity and work experience 
 ی رهبری و مدیریت کارآمد هامهارتبرخورداری از 

Possess effective leadership and management skills 
 پذیری زیاد در قبال کارکنان و مشتریان داشتن مسئولیت

Possess effective leadership and management skills 
 آپ داشتن فضا و محیط کافی برای توسعه استارت

Having enough space and environment for startup development 

 

 امکانات و تسهیلات 
Facilities برخورداری از امکانات و تجهیزات موردنیاز با هزینه کمتر از بازار آزاد 
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 (هاطبقهریزهای محوری و های ورزشی )طبقهآپبر توسعه استارت مؤثرعوامل  -۳جدول 
Table 3- Factors influencing the development of sports startups (core categories and subcategories) 

 کدها )مفاهیم( 
Codes (Concepts) 

 هازیرطبقه
Subcategories 

 مقوله محوری
Axial category 

Having the required facilities and equipment at a lower cost than the 

free market 
 

 

 

 

 

 

 

 

های  آپتوسعه استارت

 ورزشی 
Development of 

sports startups 

 

 های ورزشی آپهای با بهره کم به استارتاعطای وام
Low-interest loans to sports startups 

 های ورزشیتوسعه نگرش مثبت به کارآفرینی و اشتغال در ورزش در جامعه و محیط

Develop a positive attitude towards entrepreneurship and 

employment in sports in the community and sports environments 
 

 

 عوامل فرهنگی 
cultural 

factors 

 ی ورزشی هاسازمانایجاد فرهنگ کارآفرینانه در 
Creating an entrepreneurial culture in sports organizations 

 ایجاد فرهنگ توجه به ورزش برای توسعه سلامتی در جامعه 
Creating a culture of attention to sports to promote health in the 

community 
شده در جامعه مانند توجه به  حال کمتر بهادادهآپ به موضوعات مهم و درعینتوجه استارت

 های ناشی از نبود تحرک در جامعه ها و ناهنجاریبیماری
Startup attention to important and at the same time less valued 

issues in society, such as attention to diseases and abnormalities 

caused by inactivity in society 

 

 

 

ماهیت نوآورانه  

 آپ بودن استارت
The 

innovative 

nature of a 

startup 

 های روز دنیا در جهت توسعه ورزش در جامعه یفناوراستفاده از امکانات و 

Use of modern facilities and technologies to develop sports in the 

community 
های نوین و جدید در توسعه فعالیت بدنی در جامعه که بتواند افراد را به ورزش  ارائه شیوه

 کنند بیترغ
Provide new and innovative ways to develop physical activity in the 

community that can encourage people to exercise 
ی  اندازراهی دانشگاهی با موضوعات هاطرحو  ها رسالهو  هانامهانیپا حمایت مالی مناسب از 

 های ورزشی آپاستارت
Appropriate financial support for dissertations, dissertations and 

university projects on the topics of launching sports startups  عوامل اقتصادی 

Economic 

factors 
 های نوپا در ورزش آپحمایت مالی از طرف دولت یا سایر حامیان مالی از استارت

Financial support from the government or other sponsors of start-

ups in sports 
 های نوپا آپی مناسب به استارتهانهیهزو کمک  بهرهکمهای  ارائه وام

Provide low-interest loans and appropriate grants to start-ups 
 خصوص در بخش ورزشی کوچک و متوسط بهوکارهاکسبحمایت دولت از توسعه 

Government support for the development of small and medium-

sized businesses, especially in the sports sector 

 عوامل مدیریتی 

Management 

factors 

 

 

ایجاد قوانین جدید بخصوص در زمینه بوروکراسی اداری در جهت تسهیل فرایند توسعه  

 وکارها کسب
Creating new rules, especially in the field of administrative 

bureaucracy to facilitate the process of business development 
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Table 3- Factors influencing the development of sports startups (core categories and subcategories) 

 کدها )مفاهیم( 
Codes (Concepts) 

 هازیرطبقه
Subcategories 

 مقوله محوری
Axial category 

ی ورزشی برای حمایت از  هاونیفدراسو  ها سازمانوجود مدیران ورزشی آگاه و بادانش در 

 شودهایی که توسط افراد درگیر در صنعت ورزش ارائه میها و نوآوریتوسعه و رشد ایده
Existence of knowledgeable and knowledgeable sports managers in 

sports organizations and federations to support the development and 

growth of ideas and innovations provided by people involved in the 

sports industry. 
 های ورزشی آپهموار کردن مسیر ثبت برند تجاری استارت

To pave the way for registering the brand of sports startups 

برندسازی  

 آپ استارت

 آپ ورزشی حمایت جامعه ورزش از توسعه برندهای نوظهور در حوزه استارت
The support of the sports community for the development of 

emerging brands in the field of sports startups 
های  آپی به عرصه توسعه استارتالمللنیب شده در سطح  ورود ورزشکاران خبره و شناخته

 ورزشی 
The entry of internationally renowned athletes into the development 

of sports startups 
های  آپوکارها و استارتاستفاده و الگوبرداری از کشورهای توسعه یافته در حوزه کسب

 ورزشی 
Use and modeling of developed countries in the field of sports 

businesses and startups 
 

  خیر،کنند یا  صورت معنادار متغیر اصلی را توصیف میه  ورزشی ب  آپاستارت گانه توسعه  هفتهای  لفه ؤبرای بررسی اینکه آیا م

سازی معادلات ساختاری استفاده شد که خروجی نرم افزار لیزرل در دو بخش مدل ساختاری در حالت استاندارد و  از مدل

 ده است.شمدل ساختاری به همراه مقدار تی ولیو در زیر ارائه 
. 
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 مدل ساختاری در حالت استاندارد و به همراه مقدار تی  -۱شکل 

Figure 1- Structural model in standard mode and with the value of T 

 

   T-valueهمچنین مقدار  .مناسبی قرار داردمؤلفه آن در سطح  هفت  های ورزشی و  آپ استارتضریب استاندارد بین متغیر  

توان گفت که تمامی مسیرهای مدل تحقیق مثبت و پس می  ؛قرار گرفته است  ۹6/۱از    یشتربرای تمامی مسیرها در بازه ب

درصد در نظر گرفته شد. با توجه   5درصد و سطح خطای    ۹5مسیرها ضریب اطمینان    همهمعنادار هستند. در این مدل برای  

از جدول حاصل شد، می نتایجی که  صورت مناسب و ه  های ورزشی بآپاستارت گانه توسعه  هفتهای  توان گفت مؤلفه به 

ارائه (  4)های برازش مدل را به شرح جدول  مقادیر شاخص  ،لیزرل  افزارنرم  کنند. خروجیمعنادار متغیر اصلی را تبیین می

 .داده است

 های برازش مدل شاخص -4جدول 

Table 4- Model fits index 
 ها شاخص

Indicators 
 مقدار 

Amount 
 قبول دامنه قابل

Acceptable Range 
 نتیجه 

Result 

/df2X 2.08 3> 
 قبول قابل

Acceptable 

NFI 0.94 0.9< 
 قبول قابل

Acceptable 

CFI 0.89 0.9< 
 قبول قابل

Acceptable 

GFI 0.96 0.9< 
 قبول قابل

Acceptable 

RMSEA 0.16022 0.1> 
 قبول قابل

Acceptable 

P-value 0.000  0.05 > 
 قبول قابل

Acceptable 
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های برازندگی وجود  یابی معادلات ساختاری روی بهترین شاخصن مدلابا توجه به اینکه توافق کلی و عمومی بین متخصص

از بین شاخص ( و شاخص ریشه میانگین مجذور  df/2Xدو نسبی ) های برازندگی مطلق، شاخص خیندارد، در این تحقیق 

( تقریب  شاخصRMSEAبرآورد  بین  از  و   ) ( تطبیقی  برازندگی  شاخص  تطبیقی،  برازندگی  برازش  CFIهای  شاخص  و   )

( استفاده  AGFIو همچنین شاخص نیکویی برازش انطباقی )   کردند  ( پیشنهاد۲004)  ۱( که کلاین و تامسون NFIهنجارشده )

مدل تحقیق حاضر دارای برازش مطلوبی دارند؛ یعنی قبول قرار ها در محدوده قابلتمامی شاخص ،(4با توجه به جدول ). شد

 کند. می دییتأ های حاصل از تحقیق، مدل نظری تحقیق را عبارتی دادهاست و به
 

 گیریبحث و نتیجه
فعالیت بدنی و ورزش و توسعه  نبود  مقابله با    راستایهایی که امروزه با توسعه علم و تکنولوژی در  نوآوری  ن یترمهمیکی از  

های ورزشی با اهداف مختلفی شروع به فعالیت  آپاستارت های ورزشی هستند. آپاستارت  ،صنعت ورزش به وجود آمده است

تلاش در جهت توسعه فعالیت بدنی و ورزش در سطح جامعه است. با توجه به اهمیت   هاآنکنند که یکی از اهداف مهم  می

  تیمرتبط با فعال  یورزش  یهاآپاستارت توسعه    بر عوامل مؤثر    ییشناسااین پژوهش با هدف    ، های ورزشیآپاستارت وجود  

سلامت  یبدن عوامل  و  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  گرفت.  انجام  شامل  آپ استارت توسعه    بر  مؤثری  ورزشی  بعد  هفت  های 

نوآورانه بودن  مؤسسی فردی  هایژگیو ماهیت  امکانات و تسهیلات، عوامل فرهنگی،  اقتصادی، عوامل  آپاستارت ،  ، عوامل 

( و ۳6،  ۲0۲0)  و همکاران  قوی رفسنجانیپژوهش تهای  . نتایج این تحقیق با یافتههستند  آپاستارت مدیریتی و برندسازی  

ورزشی و مدیریت مناسب آن یکی از   آپاستارت ( همخوانی دارد که ماهیت نوآورانه بودن  ۳۲،  ۲0۲۱)  و همکاران  صالحیان

ویژگی    ، (6۳،  ۲0۲۱)  تقوی رفسنجانی و همکارانبه باور  های ورزشی در ایران است.  آپ استارتعوامل بسیار مهم در توسعه  

فرهنگی   شرایط  و  ورزش کشور هستند.  آپ استارتتوسعه    بر  مؤثرعوامل    ازجملهایده  در  پژوهش  ها  و   صالحیانبراساس 

و    یفرد  م، یت  تیریمد  ،یط یفناورانه، مح  ،ی نوآورانه، شناخت بازار، سازمان  تیماه  یهااز مؤلفه   کیهر  ،(۳۲،  ۲0۲۱)همکاران  

 .هستند رانیدر ا  یورزش یهاآپ استارت از عوامل مؤثر بر توسعه  بیترتبه  ،یانسان

کارآفرینان  ۳7،  ۲0۱8)  و همکاران  ۲ژلدرنوان  :آپاستارت   مؤسسهای فردی  ویژگی رفتار  و  اهداف  که  دادند  نشان   )

کارآفرینی شکل میبه به  آنان  فردی  نگرش  نشان میواسطه  عبارت  این  وکاری در  و کسب  آپاستارتدهد که هیچ  گیرد. 

گذاری فردی که اقدام به بنیان  .شودتعیین می  مؤسسآید و توسط نگرش فرد  وجود نمیه  های مختلف خود به خود بحوزه 

نتیجه   آپاستارت دهد و موفقیت یا شکست یک  و اهداف آن جهت می  آپاستارتکسی است که به    ،کند می  آپاستارت یک  

خصوص  هگیرد. آموزش کارآفرینی بآن انجام می  مؤسستوسط    آپاستارت عملکرد و رفتارهایی است که در مراحل اولیه ایجاد  

اگر به موضوع کارآفرینی   .های درسی و آموزشی وزارت علوم قرار داشته باشدباید در اولویت برنامه  یبدن ت یترببرای دانشجویان  

برنامه آن  برای  و  شود  داده  اهمیت  تحصیل  طول  بگیرددر  صورت  مناسب  توسعه  می  ،ریزی  شاهد  و  آپ استارتتوان  ها 

 ورزشی بود.   یوکارهاکسب

ها به بازار آزاد موجب توانند وارد مشاغل دولتی شوند و ورود آننمی  ی بدنتیتربالتحصیلان  بیشتر فارغ  :امکانات و تسهیلات

خصوص مدیران ورزشی و مدیران دانشگاهی  هباید مدیران کشور ب  ؛ بنابراینهای آموزش دیده خواهد شداز دست رفتن سرمایه
 

1. Klein & Thompson 

2. Van Gelderen 
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فراهم   زمینه  فارغ  کردندر  موردنیاز  تسهیلات  و  ایجاد  امکانات  برای  کمک  آپاستارت التحصیلان  به  باید  ورزشی  های 

های مختلف کمک کنند. امروزه قوانین سخت و دست و پاگیری مندان به این حوزه بیایند و از جنبه هالتحصیلان و علاقفارغ

ریزی دقیق سعی شود این قوانین در جهت سهولت کارهای مختلف در کشور وجود دارد که باید با برنامهودر زمینه ایجاد کسب

 های ورزشی تجدیدنظر شوند. آپ استارت خصوص ههای مختلف بآپاستارتیند ثبت و ایجاد اانجام فر

ثیرگذاری أ ند نقش ت نتوااند، میوجود آمدهه  های ورزشی که در حوزه سلامتی و فعالیت بدنی بآپاستارت   :عوامل فرهنگی

های ورزشی  آپاستارت های معروف ورزشی از  در توسعه فرهنگ ورزش در جامعه داشته باشند. اگر مدیران ورزشی و شخصیت

ها  آپ استارت های اجتماعی و مجازی برای عموم مردم معرفی و تبلیغ کنند، مردم بیشتر از این  ها را در شبکهحمایت کنند و آن

سازی مناسبی در جهت توسعه ورزش و فعالیت بدنی و درپی آن کاهش انواع استفاده خواهند کردن و بدین طریق فرهنگ

 های بدنی صورت خواهد گرفت. ها و ناهنجاریبیماری

های نوآورانه  ای دارد. استفاده از ایدههای ورزشی اهمیت ویژهآپ استارتنوآوری در ایجاد    :آپاستارتماهیت نوآورانه بودن  

تواند  شوند، میمنظور توسعه فعالیت بدنی و سلامت در جامعه ایجاد میهای ورزشی که بهآپاستارتسازی  و خلاق در پیاده

 ورزشی داشته باشد.  وکارکسبو  آپاستارت بیشتر آن نقش مهمی در موفقیت هرچه

آمار منتشرشده  :عوامل اقتصادی به  توجه  این  دلیل کمبود سرمایه ورشکست میبه  ها  آپاستارت درصد    ۹0  ،با  و  شوند 

، ۲0۱7  ،و همکاران  ی)گودرز  استها  های پرواز آن ها مانند یکی از بالآپاستارت سرمایه برای حضور پایدار    .قعیت استاو

توجه به   ،ای داشته باشد های ورزشی اهمیت ویژهآپاستارت تواند در توسعه  بنابراین یکی از عوامل بسیار مهمی که می ؛(۱۲

هایی که در  خصوص آن هب  های ورزشیآپاستارتاز  پس باید مدیران ورزشی و دانشگاهی از لحاظ مالی    ؛عوامل اقتصادی است

 . کنند حمایت  ،مرحله تبدیل ایده به عمل هستند

ترین معضلاتی که  زیرا یکی از مهم ؛های ورزشی برای جامعه الزامی استآپ استارت امروزه وجود و توسعه  : عوامل مدیریتی

های  آپاستارت بنابراین باید اهمیت دادن به    ؛های مرتبط با آن استتحرکی و گسترش بیماری کم  ،جامعه با آن مواجه است

های مدیریتی در ورزش کشور قرار داشته باشد. وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک و سایر  ورزشی در اولویت برنامه

  کرده حمایت    شود،ی که در حوزه سلامتی و ورزش ارائه میآپ استارتهای  های ورزشی و حتی غیرورزشی باید از طرحسازمان

گیر اصلی و نهایی است که با  ای تصمیم. بخش مدیریت در هر حوزه کنندها فراهم  بیشتر آن و زمینه را برای توسعه هرچه 

 ورد. آمیبه همراه  جا موفقیتهتصمیمات و راهبردهای مناسب و ب

و به موفقیت   کند   شدهورزش را در جامعه و جهان شناخته  آپاستارتتواند یک  یکی از عواملی که می:  آپاستارتبرندسازی  

است. امروزه برند و برندسازی یکی از موضوعات بسیار مهم در    آپاستارت برندسازی جذاب آن    ،بیشتر آن کمک کندهرچه 

توان در معروفیت و شناخته شدن بیشتر آن بسیار  می  آپاستارت علم بازاریابی است. انتخاب یک عنوان مناسب و جذاب برای  

ولی موضوعی که باید در این   ،خصوص در روزگار امروزی بر کسی پوشیده نیستههای ورزشی بآپ استارتمهم باشد. اهمیت  

هایی که  های بسیار واهی و ایدهریزی و مدیریت انجام گیرد که ایدهصورتی برنامههاین است که ب  ، زمینه باید آن توجه شود

ها صرف نشود. امروزه  موردی برای آن های بیاز دور رقابت کنار گذاشته شوند و هزینه  ،توانند برای جامعه مفید باشندنمی

از ا ارائهیدهبسیاری  پس ضرورت دارد   شوند؛ارائه می  مدنظرشده کاربردی و مفید نیستند و فقط برای گرفتن مزایای  های 

سازی  تجاریهای کاربردی و قابلگیر با تمهیدات مناسب از این موضوع جلوگیری کنند و برای ایدهمدیران ورزشی و تصمیم 

 . کنندها حمایت مادی و معنوی آناز و  کردههزینه 
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در   ینیبه توسعه کارآفر  دی وجود دارد، با  ینیاشتغال و کارآفر  جادیا  یکه در صنعت ورزش برا  یفراوان  یهانه یتوجه به زم  با

در    یکشور است. ورزش نقش مهم  ی و اجتماع   یدر توسعه اقتصاد  یمهم  اریعامل بس  رایز   ؛شود  یشتریصنعت توجه ب  نیا

اشتغال و    جاد یا  ت،یبه بهبود سلامت، کاهش سطح جرم و جنا  ح یو مشارکت در ورزش و تفر  کند یم   فا یجامعه اسلامتی  

مهم    یو نوآورانه ابزار  نانه یکارآفر  یورزش  یهااستیبا توجه به محبوب بودن آن، س  نیبنابرا  شود؛یرفتار مثبت منجر م  قیتشو

  یورزش  ی نی( معتقد است که کارآفر۲۹،  ۲0۲۱. راتن )شودیم  ینهادها تلق   ریها و سا شرکت  گذاران،استیاز س  یاریبس  یبرا

 ا یر راتن و فر  ده یبه عق  . کند یمرتبط م   ت یو خلاق  ینوآور  ت یریدر حال گسترش است که ورزش را به مد  تحقیقاتاز    یبخش

نوع   ،( ۲6،  ۲0۱6) م  یاجتماع   استیس  یورزش  که  س  تواندیاست  کند.  کمک  جامعه  مسائل  حل  و    یورزش  یهااستیبه 

  ،یفرهنگ   ی روهاین  ریاز تأث  یناشامر    ن یدر ورزش هستند که ا  یو نوآور  ی نیبودجه از نوع کارآفر  صیمربوط به تخص  یهااستیس

بر    تواندیو م   کندیم  ری را درگ  یاقشار مختلف جامعه جهان  یورزش تمام  نکهیبا توجه به ا  .بر جامعه است  یاسیو س  یاقتصاد

  ی هاطیو مح  دادهایرو  ها،تیدر موقع  یشغل  یهادستاوردها و فرصت  ،داشته باشد  میرمستقیو غ   میمستق  ریها تأثآن  یتمام

 نه یاجتماعات، زم  یبرا  تیجذاب  جاد یو ا  یورزش  ی خدمات و کالاها  یتقاضا برا  جادیا  قیوجود دارد. ورزش از طرزیادی    یورزش

 ی ورزش زاتی لوازم و تجه دیدر تول یورزش وکارکسب جادی ا قیاز طر ینیو کارآفر کندیرا فراهم م ینیتوسعه کارآفر یلازم برا

  .کندیکمک م در زمینه سلامت عموم مردم یورزش یوکارهاکسبو توسعه  یورزش  پزشکی ارائه خدمات زیو ن

  یفرد  یهایژگیو  مؤلفههفت  شامل    یورزش  یهاآپتوسعه استارت   بر  مؤثرنشان داد که عوامل    نهایی پژوهش حاضر  جینتا

  ی و برندساز یتیریعوامل مد ،یآپ، عوامل اقتصادنوآورانه بودن استارت  تیماه  ،یعوامل فرهنگ لات،ی، امکانات و تسهمؤسس

در داخل کشور صورت    یبدنتیمرتبط با فعال  یهاآپاستارت   نهیکه در زم  یبه مطالعات محدود  توجه. با  هستندآپ  استارت 

شده، موجبات  ییعوامل شناسا  یریکارگتا با به  رساندیم  یاریرا    یورزش  یهاآپپژوهش حاضر استارت   جیگرفته است، نتا

  یهاآپ استارت   شتریرشد و توسعه هرچه    یرا برا  نهیو زم  رندماندن در عرصه رقابت را فراهم آویباق  زیو ارتقا و ن  تیموفق

 کنند.   ایمه یورزش

 و قدردانی  تشکر
 .کردندیاری   پژوهشدر به انجام رساندن این  ما را که به نوعی  عزیزانیتشکر و سپاس خالصانه خدمت همه 
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