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Abstract 
The purpose of this study was to design a paradigm model of a strategic sports leisure 

program with emphasis on the Iranian-Islamic model (Combined approach). The current 

study is applied research in terms of purpose and with a mixed design of consecutive 

exploratory. This study used was the survey method to collect data. The statistical 

population in the qualitative section includes professors in sports management 

specializing in leisure and strategic planning and professors in sports sociology; these 

individuals were purposefully selected under standard criteria for qualitative interviews 

on the subject of research (16 interviews with 16 people and it continued until theoretical 

saturation). In the quantitative section, experts from the Sports and Youth Department of 

Fars Province (80 people) were selected. The data collection tool in the present study 

consisted of a semi-structured interview and a questionnaire extracted from the qualitative 

section. To analyze the data of the present study, coding in the qualitative part and 

structural equation method in the quantitative part were used. In the qualitative part of the 

research, 62 conceptual codes and 16 main categories under six dimensions including 

causal causes (four categories), main phenomenon (one category), strategy (four 

categories), contextual factors (three categories), intervening conditions (three categories) 

and outcome (one category) were found. 
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Moreover, in the quantitative part, it was found that all six main components and the final 

research model have a good fit. 

 

Keywords: Leisure, Strategic Planning, Iranian Model, Islamic Model 

 

Extended Abstract 

Background and Purpose 
The purpose of this study was to design a paradigm model of a strategic sports 

leisure program with emphasis on the Iranian-Islamic model (hybrid approach). 

One of the most important issues in human life, along with work and daily 

activities, is the issue of leisure and howness of spending it, which has become an 

important issue after the Industrial Revolution (1). Leisure means free time 

independent of job requirements (formal, expected and for-profit), biological 

(daily inevitable hobbies such as feeding, sleeping and bathing), normal (such as 

shopping and commuting) and social (performing duties and meeting social 

expectations) (2). Nowadays, due to physical and mental fatigue related to 

continuous employment without intellectual and practical interruption, the need 

to spend proper leisure time is one of the important needs of individuals. In fact, 

leisure is a new social field that has found meaning and importance in the context 

of modernity, contemporary socio-cultural changes and the growth of 

consumerism (3). 
 

Materials and Methods 

The current study is an applied research in terms of purpose and with a mixed 

design of consecutive exploratory. . In the first stage, the qualitative method 

(grounded theory) to construct the model, the descriptive-analytical quantitative 

method to test the model and the correlation method based on the structural 

equation modeling were used. The research method was consecutive exploratory; 

that is, it was first qualitative and then quantitative. The data collection tool in the 

present study consisted of a semi-structured interview and a questionnaire 

extracted from the qualitative section. 16 interviews with 16 people were done 

and continued to the point of theoretical saturation. In the first part (qualitative) 

for conducting field interviews, the statistical population of the research included 

professors in sports management specializing in leisure and strategic planning and 

professors of sports sociology. In quantitative part of the study, after collecting 

information from qualitative research, a questionnaire was dwveloped. It included 

46 items in the form of 6 components on five five-option Likert scale (strongly 

agree, 5 points to strongly disagree, 1 point). Then, this questionnaire was 

disrtibuted among the experts of Fars Province Sports and Youth Administration, 



237                                                Sport Management Studies, Volume 15, No 78, 2023 

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

including Deputy General Administration, heads of city departments, city 

deputies, management and heads of headquarters of the General Administration 

of the province, as well as the individuals who have previously been in these 

positions.  The research population (n=80) had a bachelor's degree or higher and 

at least 5 years of experience in sports and youth departments of the province. The 

research sample was considered as a whole that after distributing and collecting 

the questionnaires, 69 correct questionnaires were returned and statistically 

analyzed . 

 

Findings 
The results of the descriptive section related to the demographic characteristics of 

the qualitative section of the study showed that 12.5% of them were women and 

the rest were men. Most of the research samples had a history of more than 10 

years (62.5%). To evaluate the fit of measurement models, three criteria of 

reliability, convergent validity and divergent validity are used and their reliability 

is done by examining factor load coefficients, Cronbach's alpha coefficients, 

composite reliability and shared reliability. The criterion for the appropriateness 

of factor load coefficients is 0.5. For all questions, the factor loading coefficients 

of the questions are greater than 0.5, indicating that this criterion is appropriate. 

None of the questions were deleted here. The value of Cronbach's alpha and the 

composite reliability of the variables in each of the 6 variables is higher than 0.7, 

which indicates the appropriate reliability of the model. In this research, the 

reliability of the variables is at the desired level. Since the reliability was 

confirmed, the hypotheses can be examined by structural equations and the result 

can be generalized to the whole society. The second criterion for examining 

measurement models is convergent validity, which examines the correlation of 

each variable with its questions (indicators). According to the Fornell and Larker 

methods, which have introduced a suitable value for AVE of 0.4 and above, for 

all 6 variables, the value of AVE is greater than or equal to 0.4. Divergent validity 

is the third criterion for examining the fit of measurement models. Divergent 

validity is determined by the degree to which a variable relates to its questions 

compared with that of other variables), so that the acceptable divergent validity of 

a model suggests that one variable in the model interacts more with self-contained 

questions than with other variables. Divergent validity was confirmed at the 

acceptable level when the AVE value for each variable was greater than the 

common variance between that variable and the other variables in the model. After 

examining the fit of measurement models, it is time to fit the structural model of 

the research. As mentioned before, the structural model section, unlike 
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measurement models, does not deal with questions (explicit variables) and only 

the hidden variables with their relationships are examined . 

 

Conclusion 
In the present study, a strategic sports leisure program model was presented with 

emphasis on the Iranian-Islamic model. For this purpose, the grounded theory was 

used to present the model and the proposed model was obtained from the coding 

processes resulting from the interview with the elite. Based on the results of 

qualitative data analysis from the interview, the paradigm model of the strategic 

sports leisure program with emphasis on the Iranian-Islamic model includes 62 

concept codes and 16 main categories in the form of six dimensions including 

causal causes (four categories), main phenomenon (one category), Strategy (four 

categories), contextual factors (three categories), interventionist conditions (three 

categories) and outcome (one category). In the designed model, managerial 

support, staff acceptance, team participation and organizational culture are 

considered as causal factors in the strategic plan of sports leisure with emphasis 

on the Iranian-Islamic model, which provide the strategic plan for the success of 

the strategic plan . 

Keywords: Leisure, Strategic planning, Iranian model, Islamic model 
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 1مقالة پژوهشی

  یبر الگو تأکیدبا  یورزش  فراغت اوقات کیاستراتژ ۀبرنام پارادیمی طراحی مدل

 اسلامی -ایرانی
 

 حامد اکبرپور1، لیلا  سادات جمشیدیان2، احمد ترکفر 3، سی د احسان امیرحسینی4

 

اسلامي، شیراز،   آزاد، واحد شیراز، دانشگاه  ي بدنتیتربدانشجوي دكتري مديريت ورزشي، گروه  .  1

 ايران 
 )نويسندة مسئول(  اسلامي، شیراز، ايران آزادواحد شیراز، دانشگاه ، يبدنتیترباستاديار گروه . 2
 اسلامي، شیراز، ايران  آزاد، واحد شیراز، دانشگاه ي بدنتیتربدانشیار گروه  . 3

 ران يا اسوج،ي  ،يدانشگاه آزاد اسلام  اسوج،يواحد  ،يگروه علوم ورزش اریدانش. 4
 

15/12/1400تاریخ پذیرش:                          17/03/1400تاریخ دریافت:    
 

 چکیده 

-ایرانی   یبر الگو  تأکیدبا    یورزش  فراغتاوقات  کیبرنامه استراتژطراحی مدل پارادیمی  ژوهش حاضر،  پهدف  

روش تحقیق، آمیخته از نوع  از حیث  کاربردی،    ، هدف  لحاظ   ازپژوهش حاضر  .  بود  (یب یترک   کردیرو)  یاسلام

و  -اکتشافی نظر  متوالی  گردآوریاز  بود.  ، اطلاعات  شیوه  در    پیمایشی  متخصص  ورزشی  مدیریت  اساتید 

تشکیل  را    در بخش کیفی  آماری  ةجامع  ، شناسی ورزشیجامعهریزی استراتژیک و اساتید  و برنامه  فراغتاوقات 

  16)شدند موضوع پژوهش انتخاب  باره های کیفی دربرای مصاحبه از نوع معیاری،  هدفمند   صورتبهکه  دادند

خبرگان اداره ورزش و جوانان    در بخش کمّی،   آماری  ةجامع  .نفر و تا حد اشباع نظری ادامه یافت(  16مصاحبه با  

مستخرج از  ساختاریافته و پرسشنامه  مصاحبه نیمه   اطلاعات، گردآوری    هایابزارنفر(.    80)  بودنداستان فارس  

های پژوهش از کدگذاری در بخش کیفی و از روش معادلات  تحلیل داده  و  منظور تجزیه. بهبخش کیفی بود

  62مقوله و    16ها در قالب  مقوله  کهد  شدر بخش کیفی پژوهش مشخص  د.  شی استفاده  ساختاری در بخش کمّ

مقوله(، مقوله چهار  )  یعلّموجبات    صورت بهگانه مدل پارادایمی  ششکد مفهومی مشخص شد و در دل ابعاد  

  سه )  یامقوله(، شرایط زمینهچهار  )  راهبردهامقوله(،    یکورزشی )  فراغتاوقاتبرنامه استراتژیک  یعنی    اصلی
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د که  شی نیز مشخص  مقوله( جای گرفتند. در بخش کمّ  یک)  امدهایپو    مقوله(  سه)  گرشرایط مداخلهمقوله(،  

 .بوددار پژوهش از برازش مناسبی برخورو مدل نهایی اصلی  مؤلفهشش هر 

 

 . ریزی راهبردی، الگوی ایرانی، الگوی اسلامی، برنامه فراغتاوقات کلیدی: واژگان

 

 مقدمه 
  فراغتاوقاتروزمره، موضوع    هايفعالیتدر كنار كار و    ،انسان  ي موضوعات در زندگ  ترين مهماز    يکي

  فراغتاوقاتاست.    شده  تبديلمهم    يبه موضوع   يو نحوه گذراندن آن است كه پس از انقلاب صنعت

  گريزناپذير  هايسرگرميزمان آزاد و فارغ از الزامات شغلي )رسمي، متوقع و انتفاعي(، زيستي )  يبه معن

و  وظايف    و اجتماعي )انجام  ( وآمدرفتمانند خريد و  روزانه مانند تغذيه، خواب و استحمام(، عادي )

  يلانسان و تبد  يدر زندگ  يفناور  یشرفتپ (. 28  ،2015،  الدينشرفنتظارات اجتماعي( است ) ا  تأمین

فکر  ي دست  ي كارها افزا  ي،به  ب  يشسبب  بر  یکارياوقات  )بالبوا  ابرتاحدود دو  -در هفته شده است 

مرتبط با اشتغال    يو ذهن  يجسم  يخستگ  یلدلبه  يد(. در دوران جد50  ،2011،  و همکاران  1یلوكاست

مهم افراد به   یازهاين  ازجمله   فراغتاوقاتبه گذران مناسب    یازن  ي،و عمل   يمستمر و بدون وقفه فکر

درحقرودميشمار   اجتماع   فراغتاوقات  ،یقت.  مدرن  است  يني نو  ي عرصه  بستر  در   ییرات تغ  یته،كه 

، 2021،  و همکاران  ياست )بهمن  يافته  یتمعنا و اهم  ،گراييمصرفمعاصر و رشد    ياجتماع-يفرهنگ

 ياي مختلف به مزا  یقاتدر تحق  كهطوري به  ؛دارد  زيادي  یتو نحوه گذراندن آن اهم  فراغتاوقات(.  362

هارل  ؛است  شده  اشارهآن   و  انجام  كردندادعا    (15،  2013)  2يلبون  و    كه    هاي فعالیترفتارها 

  یزشي انگ  هاي فعالیتو انجام  يو فرسودگ  يدر خارج از محل كار با كاهش سطح خستگ  فراغتاوقات

ارتباط دارد. براجسا از    فراغتاوقات  هايفعالیت  انجام  ،اظهار كرد  (84،  2011)  3زانک   در محل كار 

  ياضاف   هايمهارتدانش و    يجادو ا   بتاحساس و عواطف مث  يجادا  ي، روابط اجتماع   گیريشکل  يقطر

 آن از    يتاست كه رضا  يحدبه  فراغتاوقات  یت. اهمشودميمنجر    يزندگ  یفیتدر افراد به بهبود ك

و گذراندن مناسب   يح(. تفر1985  ،2013،  4است )لاپا  ياز زندگ  يترضا  بر  تأثیرگذاراز عوامل    يکي

قوا  يبرا   مؤثر  ايوسیله  فراغتاوقات اخلاق  يجسم  ي،فکر  يپرورش  عامل   يو  و  است    ي برا  يافراد 
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 كه درصورتي(.  74،  2013  ي،و صابر  ي)سپهر  شودميمحسوب    ياجتماع  يهاي روكجاز    یريجلوگ

خود را   فراغتاوقاتافراد ممکن است    یرد،انجام نگ  فراغتاوقاتانجامنحوه    درباره  يمناسب  ريزيبرنامه

الکل  ازجمله  جامعه  فرهنگ  بامتعارض  و    نادرست  یرهايدر مس و  موادمخدر    ،بنديشرط  ي،مصرف 

نشان   (12،  2014)  و همکاران  تبيكپژوهش  تايج  ن  ،در اين زمینه.  كنند  يسپر  ...ناسالم و  يحاتتفر

كاري قوي، دزدي و  خراب شاملابعاد بزهکاري دانشجويان  كاهش  رابطه مثبت با  فراغتاوقاتداد كه 

 دارد. فرهنگي  يروكج درنهايتكاري ضعیف و  تقلب، خراب 

فعالیتفعالیت از  وسیعي  فراغتي طیف  و  هاي  زيارتي، سمعي  ورزشي،  فرهنگي،  هنري،  همچون  ها 

اي را در بر  هاي رايانهبصري، استراحت و تفريح، روابط اجتماعي، ارتباط با طبیعت، مطالعه و فعالیت

( كه  65،  2008و همکاران،    1گیرد و هركدام نیازمند بسترهاي خاص خود هستند )آتکا آمستويمي

شود.  فراغت محسوب ميهاي مهم براي پركردن اوقاتبین، ورزش و فعالیت بدني يکي از گزينهدر اين  

ورزش و فعالیت بدني مزاياي متعددي ازجمله در بعد جسماني، رواني، آموزشي، اخلاقي، اجتماعي و...  

ندادن فعالیت بدني،  انجام ( در تحقیق خود بیان كردند كه617،  2020و همکاران )  2ناريچي دارد.  

-عضلاني، قلبي - هاي عصبيدهد و ابتلا به بیماريسلامت فیزيولوژيک افراد را درمعرض خطر قرار مي

افزايش خواهد داد. پرزهمچنین،    عروقي و چاقي را  ( ادعا كردند كه  5،  2020و همکاران )  3رومرو 

شناختي مانند  هاي روانبر تأثیرات مثبت بر وضعیت بدني افراد، بر جنبه فعالیت بدني منظم، علاوه

مثبت مي تأثیر  نیز  افسردگي  و  )  4كرمر گذارد.  اضطراب  كه  184،  2014و همکاران  كردند  اظهار   )

ازجمله  هابیماري  بروز بسیاري از مانع و دارد هاانسان  روان و جسم سلامت بر فراواني تأثیرات ورزش

  شود.مي هاانسان زندگي كیفیت افزايش موجب درنتیجه، شود؛مي عصبي  و شناختيروان  هايبیماري

مزيت  انجام مجموع  لزوم  بر  كارشناسان  بیشتر  كه  است  شده  منجر  بدني  فعالیت  و  ورزش  هاي 

هاي بدني و ارتباط آن درباره فعالیتفراغت صحه بگذارند.  هاي بدني و ورزشي در زمان اوقاتفعالیت

ترين الگوي گذراندن  ( فعالیت بدني و ورزش را مهم88،  2016)  5لي ون و تساي چانگ  فراغت،با اوقات

و همکاران   6والهید فراغت معرفي كردند و بر نقش آن در سلامت جوامع امروزي تأكید داشتند.  اوقات

بدني« به بررسي  ( در تحقیقي با عنوان »آموزش و تعلیم ورزش و اهداف اجتماعي تربیت430،  2012)
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ها به اين نتیجه رسیدند كه آموزش و تعلیم  فراغت پرداختند. آنهاي بدني اوقاترابطه لذت با فعالیت

به  ميورزش  مداوم  فعالیتصورت  از  لذت  درک  بر  معناداري  تأثیر  اوقاتتواند  بدني  و  هاي  فراغت 

( نیز  113،  2004)  و همکاران  1نتايج پژوهش كادرز   همچنین تثبیت موقعیت اجتماعي داشته باشد. 

هاي مختلف در افراد، وضعیت اجتماعي، وضعیت جسماني و موانع موجود بر میزان نشان داد كه انگیزه

 پرداختن افراد به ورزش در اين ايام تأثیرگذار است. 

تواند  ها و اهداف متصور از آن باشد، ميفراغت در راستاي سیاست هاي اوقاتكه توسعه فعالیتدرصورتي 

به ارتقاي وضعیت اجتماعي و فرهنگي كشورها و بهبود وضعیت و سبک زندگي افراد منجر شود. اين  

فراغت همواره وجود داشته  هاي مدوني براي بهبود وضعیت اوقاتموضوع سبب شده است تا تلاش

فراغت  تحقیقات متعددي در زمینه برنامه راهبردي اوقات(.  158،  2020و همکاران،    2باشد )هارتمن

اسلامي در تحقیق حاضر، بیشتر بر ادبیات پیشینه  -اند كه با توجه به تأكید بر الگوي ايرانيگرفته  انجام

فراغت  الگوي مديريت اوقات( با ارائه  65،  2019فروزان و همکاران )داخلي تمركز شده است؛ ازجمله  

تركیبي،   رويکرد  با  كار  در محل  باز  مجموعهكاركنان  فرايند كدگذاري  را طي  اولیه  از مضامین  اي 

هايي استخراج شد. سپس در مرحله كدگذاري محوري، پیونـد  ها مقوله گردآوري كردند و از دل آن

گر، شرايط  ها در قالب عناوين شرايط عليّ، پديده محوري، راهبردها، شرايط مداخلهمیـان ايـن مقوله

یـین شـد. در ادامه و در  فراغت، در قالـب پـارادايم كدگـذاري تعاي و پیامدهاي مديريت اوقاتزمینه 

نیا و  جعفري   مرحله كدگذاري انتخابي، يکايک اجـزاي پـارادايم كدگـذاري تشـريح و نظريه خلق شد.

ريزي استراتژيک منابع انساني در  اجراي برنامهها و راهکارهاي  ( با بررسي چالش34،  2017راجي )

سازماني، سازمان تعهد  مديريت،  مشاركت  تیمي،  مشاركت  شامل  عامل  ده  كه  كردند  گزارش  ها، 

جنبه آموزش،  وضعیت  محیطي،  ارزيابي  تغییر،  توسعه  مديريت  سازماني،  ساختار  فرهنگي،  هاي 

ريزي عنوان عوامل مؤثر بر برنامهراستايي استراتژيک بین منابع انساني و سازمان، بهتکنولوژي و هم

 بندياولويت  ( طبق15،  2013مضاني )نظريان مادواني و راستراتژيک منابع انساني مطرح هستند.  

ورزشي،  تجهیزات كمبود ترتیببه  فراغت رااوقات در ورزش سهم توسعه  بر  موانع مؤثر دانشجويان،

درباره   كافي  سازيفرهنگ مدارس و نبود در بدنيدرس تربیت  به توجهيورزشي، كم فضاي كمبود

 از نظر اول راهکارها اولويت سه اينکه كردند؛ ضمن بدني عنوان منظم هايفعالیت به مزاياي پرداختن

 رايگان يا ويژه تخفیف  با بلیت ارائه فراغت دانشجويان،اوقات در ورزش توسعه سهم براي  دانشجويان

 
1. Cuaderes 

2. Hartman 
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 فضاهاي ورزشي و اماكن بهسازي و ورزشي، تجهیز ديدن مسابقات ورزشي يا اماكن از  استفاده براي

 دانشجويان به  ويژه با تخفیف تجهیزات ورزشي دانشگاه و همچنین عرضه درون و هاخوابگاه درون

هاي راهبردي تابعي از تدوين  شدن برنامه( اظهار كردند كه اجرايي25،  2012مظلومي و متولي )  بودند.

)مشاركت   تدوين مشاركتي  است.  عوامل دروني  و  فضاي سازماني  اجرايي مديران،  تعهد  مشاركتي، 

كننده ماهر(  هاي راهبري، تدوينتدوين، ايجاد انگیزه براي مشاركت، تشکیل كمیته نیروي انساني در  

شرط عليّ براي ايجاد تعهد اجرايي مديران است. تعهد اجرايي )اعتقاد مديران به برنامه، تعهد براي 

ترين عامل در  پذير( مقوله محوري و مهماجراي برنامه، تدوين مناسب، اهداف روشن، برنامه امکان

سازماني، فرهنگ بومي يکسان، انتخاب  هاي راهبرد است. فضاي سازماني )فرهنگكردن برنامهاجرايي 

به مديريت(  ثبات  كاركنان،  بهدقیق  حاكم  بستر  آموزش عنوان  )استمرار  دروني  عوامل  هاي  همراه 

عنوان را( به ها، ارتباطات، آموزش قبل از اجتخصصي و ايجاد آمادگي در كاركنان براي پذيرش استراتژي 

زمان، شرايط را براي اعمال مديريت تغییر )تغییرات  همراه تعهد اجرايي با تأثیر همگر بهشرايط مداخله 

 كنند. ساختاري و فرايندي( مهیا مي

كه به  طوري فراغت در ايران وضعیت چندان مناسبي ندارد؛ بهدهد كه اوقاتادبیات پیشینه نشان مي

 در است، اما سال در روز  90 ايران در آزاد (، متوسط زمان650،  2013گفتۀ مقصودي و همکاران )

 29و   سه ساعت طور متوسطبه ايران در فراغتاوقات است. همچنین میزان سال در روز  80 جهان

است.   پنج ساعت جهاني  فراغت ساعت كه میانگین است حالي در است؛ اين روزشبانه يک در دقیقه

دهد كه زمان آزاد در ايران بیشتر از متوسط جهاني است، اما بخش كمي از آن اين موضوع نشان مي

تناسب به  شود. اين موضوعشود و بخش عمده آن به بطالت سپري ميفراغت اختصاص داده ميبه اوقات

فراغت ورزشي و نقش آن در باوجود اهمیت اوقاتشود.  فراغت ورزشي نیز مشاهده ميدرمورد اوقات

اوقات به موضوع  ايران چندان  در   ايران درفراغت ورزشي توجه نشده است.  بهبود كیفیت زندگي، 

 ورزش همگاني  همگاني، معاونت هايورزش  متعدد )فدراسیون هايبخش و ها سازمان وجود رغمبه

 فناوري و...( كه و تحقیقات علوم، وزارت وپرورش،آموزش  وزارت ها،شهرداري  جوانان، و ورزش وزارت

 دانند، شاهدمي مسئول ورزش كردنهمگاني و  تفريحي  هايورزش  قبال در نوعي به را خود هركدام

تعداد هستیم با  فراغتاوقات ورزشي هاي فعالیت در كنندگانشركت كه  مقايسه  كشورها   ساير در 

   (.93، 2020مطلوبي ندارد )حیدري و همکاران،  چندان وضعیت

 به كمتر تاكنون قهرماني، به ورزش ورزشي هايرسانه و بدنيتربیت و ورزش مديران گرايش دلیلبه

استپرداخته   فراغتاوقات ورزشي هايفعالیت همکاران  )صفاري شده  نظر  209،  2013  ،و  به   .)
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اجراي  و نیازها با متناسب و دقیق ريزيبرنامه به فراغت، منوطاوقات از شايسته گیريرسد، بهرهمي

هاي  هاي فراغتي در آن در نظر گرفته شود. بي هدفي در برنامهبايد تمام فعالیتاست كه   موفق آن

كردن از مقتضیات روز  توجهي به نیاز واقعي جامعه، غفلتهاي غیرواقعي، بيريزي فراغت، برنامهاوقات

فراغت نسل جوان سازي اوقاتمسئولیتي در قبال غنياسلامي و ذائقه نسل جوان و بي-جامعه ايراني

آينده تعبیري  به  به وجود مييا  را در جامعه  نامناسبي  اوضاع  اينکه سازان كشور،  به  توجه  با  آورد. 

هاي پاركي  روي، ورزشهاي بدني ازجمله كوهنوردي، پیادهفراغت با انجام فعالیتكردن اوقاتسپري 

فراغت ايرانیان اوقات  تواند بخش عمدههاي ورزشي ميترين نوع تفريحات هستند، فعالیتو... از ارزان 

كارهاي    دلیل انجامفراغت كمتر بود، افراد بهدر گذشته با وجود اينکه اوقاتاز طرفي    را تشکیل دهد. 

دلیل  حال، امروزه بههاي بدني داشتند؛ بااينسنگین و داشتن تحرک بدني، نیاز كمتري به انجام فعالیت

اوقات آپارتمانافزايش  ازجمله  ديگر  موانع  همچنین  و  وجود  فراغت  با  كارها  انجام  سهولت  نشیني، 

هاي  ونقل و...، نیاز به انجام فعالیتدلیل ارتقاي وضعیت حملجايي بههاي نوين، كاهش جابهفناوري

از اوقاتبدني بیشتر حس مي افراد بايد بخشي  فراغت خود را با مشاركت در  شود؛ به همین دلیل، 

برنامههاي ورزشي سپري كنند. موضوفعالیت اوقاتع مهمي كه در زمینه  بايد  ريزي  فراغت ورزشي 

هر جامعه است.  عقايد جامعه  و  به فرهنگ، سنت  توجه  قرار گیرد،  زماني ميمدنظر  ثمره اي  تواند 

هايش  بیني و ايدئولوژي خود را به ديگران نشان دهد كه سبک زندگي او متناسب با باورها و ارزش جهان

ترين دلیل تفاوت فضاي فراغتي در ايران با ساير كشورها،  مهم(. 73،  2014شکل يافته باشد )نادري، 

فراغت مدنظر  هاي راهبردي اوقاتتأكید بر دين مبین اسلام و فرهنگ ايراني است كه بايد در برنامه

فراغت  هايي در دين مبین اسلام و فرهنگ ايراني براي گذران اوقاتقرار گیرد. با توجه به اينکه چارچوب

زمینه  در  تحقیقات  در  بايد  موضوع  اين  است،  مطرح  و...  جنسیتي  تفکیک  پوشش،  نوع  ازجمله 

شود. از طرفي فراغت ورزشي مدنظر قرار گیرد كه جاي خالي آن در ادبیات پیشینه احساس مياوقات

سمت  اسلامي دور شده و به-شدن، از سبک ايرانيتأثیر جهانيفراغت ايرانیان تحت نحوه گذران اوقات

؛ بر اين اساس، تحقیق حاضر با توجه به اهمیت  (140،  1392سبک مدرن غربي رفته است )چابکي،  

ايراني پاراديمي دنبال پاسخفراغت، بهاسلامي گذران اوقات-سبک  به اين سؤال است كه مدل  گويي 

 اسلامي چگونه است؟-فراغت ورزشي با تأكید بر الگوي ايرانيبرنامه استراتژيک اوقات
 

 پژوهش روش
از  متوالي و  -روش تحقیق، آمیخته از نوع اكتشافياز حیث  كاربردي،    ،لحاظ هدف  پژوهش حاضر از

روي متغیرها و عوامل صورت   كاريدست  گونههیچچون    پیمايشي بود.  ،اطلاعات  شیوه گردآورينظر  
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گراندد  )  ي فیكبراساس رويکرد پژوهش، آمیخته بود. در مرحلۀ اول، براي ساخت الگو از روش   ،نگرفت

از نوع همبستگي مبتني بر الگوي معادلات    تحلیلي-ي توصیفيو براي آزمون الگو از روش كمّ  تئوري(

سپس  متوالي بود؛ يعني ابتدا كیفي و  -د. روش پژوهش آمیخته از نوع اكتشافيشساختاري استفاده  

در اين پژوهش بعد از انجام مصاحبه و رسیدن به اشباع نظري تدوين شد    شده استفادهي بود. ابزار  كمّ

قالب    ايگويه  46  اينامهپرسشكه   )گزينهپنجطیف    صورتبهمؤلفه،    ششدر  لیکرت    كاملاا اي 

در بخش اول )كیفي( براي انجام مصاحبه میداني،  .  بود  امتیاز( =يک  مخالفم   كاملاا امتیاز تا  =پنج  موافقم

برنامه  فراغتاوقاتاساتید مديريت ورزشي متخصص در   اساتید جامعهو  استراتژيک و  شناسي  ريزي 

براي   از نوع معیاري،  هدفمند  صورتبهاين افراد،    كه  تشکیل دادندآماري پژوهش را    ۀجامع  ،ورزشي

نفر و تا حد اشباع نظري   16مصاحبه با   16)  شدند موضوع پژوهش انتخاب  باره هاي كیفي درمصاحبه 

يافت( )كمّ   . ادامه  دوم  بخش  از  در  حاصل  اطلاعات  گردآوري  از  بعد  ساخت    بخش ي(  به  كیفي، 

  توزيع شد. استان فارسخبرگان اداره ورزش و جوانان  بیننامه در و اين پرسش شداقدام نامه پرسش

 ي ساؤو ر  تيريها، مد شهرستان  ننا معاو ها،  ادارات شهرستان  ياداره كل، رؤسا  ننامعاو  اين خبرگان،

و همچن  يستاد  يهاحوزه استان  ا  قبلااكه  بودند    يافراد  نیاداره كل  بودند سمت  ن يدر   ي دارا  ؛ ها 

سال سابقه كار در ادارات ورزش و جوانان استان پنج  و حداقل  بودند    و بیشتر  يكارشناس  لاتیتحص

پژوهش    كميّبخش    آماري  ۀجامعنفر،    80به تعداد    استان فارسخبرگان اداره ورزش و جوانان  داشتند.  

دادند.   تشکیل  تحقرا  كه  صورتبه  قینمونه  شد  گرفته  نظر  در  توز  كل  از  جمع  عيپس   ي آورو 

 شد.  يآمار تحلیل و تجزيه بازگردانده شد و سپس حینامه صح پرسش  69  ،هانامهپرسش

 متن نظريه   ها شد. آنكنندگان ارائه  مشاركت  ه هاي پژوهش بدر اين پژوهش براي بررسي روايي، يافته

  كرده و بازبیني    مطالعه  رااين پژوهش  اساتید  پايان،    . درشد  اعمال  شانهايو ديدگاه  كردند  مطالعه  را

پايايي به گسترهكردند  یانبنهايي    اصلاح يا تغییر نظريه  را براي  مطالبي و   هاي  تکرارپذيري يافته  . 

هاي آن،  يند آن است. يافتهادادن پايايي، مطالعه حسابرسي فرهاي نشانپژوهش اشاره دارد. يکي از راه

توسط محقق در طول   كاررفتهبهحسابرسي هستند كه محقق ديگر بتواند مسیر تصمیم  زماني قابل

دادن مسیر تصمیمات خود و ها را از طريق نشانبنابراين محقق پايايي داده ؛  مصاحبه را نشان دهد

مقوله شدهیلتحلهاي خام،  همچنین قراردادن تمامي داده فر، كدها،  اولیه و  اها،  اهداف  يند مطالعه، 

نظران درستي تمام و با حسابرسي دقیق صاحب  داد  قرارها در اختیار اساتید راهنما و مشاور  سؤال

موضوعي براي محاسبه در تحقیق كنوني از روش توافق درون  ، . علاوه بر اينشدهاي تحقیق تأيید  گام

موضوعي  فق درون. براي محاسبه پايايي مصاحبه با روش تواشد  استفاده  گرفتهانجامهاي  پايايي مصاحبه
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همکار    عنوانبهارزياب(، از يک دانشجوي مقطع دكتري مديريت ورزشي درخواست شد تا  كدگذار )دو  

ها كدگذاري مصاحبه  برايهاي لازم  ها و تکنیکآموزش  . پژوهش )كدگذار( در پژوهش مشاركت كند

با    يکديگر بودند،مشابه    نفرها، كدهايي كه در نظر دو  از مصاحبه  هركدام انتقال داده شد. در    ويبه  

همراه اين  . سپس محقق بهشدند« مشخص  عدم توافقعنوان »توافق« و كدهاي غیرمشابه با عنوان »

شاخص پايايي    عنوانبهموضوعي كه  همکار پژوهش، سه مصاحبه را كدگذاري كرد و درصد توافق درون

توسط هر دو    شدهثبتتعداد كل كدهاي    با استفاده از فرمول آن محاسبه شد.  ،رود تحلیل به كار مي

و تعداد كل عدم توافقات    61، تعداد كل توافقات بین اين كدها 159  با   برابر نفر )محقق و فرد همکار(

 درصد به دست آمد   7/76  برابر با  . پايايي بین دو كدگذار با استفاده از فرمولبود  37بین اين كدها  

   .شودميها تأيید ت اعتماد كدگذاريبنابراين قابلی یشتر است؛ب درصد 60كه از 

  به  مربوط  بخش  -الف:  شودمي  سنجیده  بخش  دو  در  روايي  و  پايايي  ،1اس الپيافزار اسمارت  نرم در

 ضرايب   وسیلهبه  گیرياندازه  مدل  پايايي  .ساختاري  مدل  به  مربوط  بخش  -ب  و  گیرياندازه  هايمدل

  مقدار   محاسبه  طريق  از  عاملي  بار.  شودميارزيابي    تركیبي  پايايي  و  كرونباخ  آلفاي  عاملي،  بارهاي

 4/0  از  بیشتر  يا  برابر  مقدار  اگر اين  كه  شودمي  محاسبه  سازه  آن  با  سازه  يک  هايشاخص  همبستگي

  آن   گیرياندازه  خطاي  واريانس  از  آن  هايو شاخص  سازه  بین واريانس  كه  است  مطلب  اين  مؤيد  ،شود

روايي    هايبرگهي نیز با استفاده از  اياست. روايي محتو  قبولقابل  سازه  آن  پايايي  و  بوده  بیشتر  سازه

  79/0 ( برابر بانفر هشت) با توجه به تعداد اساتید CVR. مقدار  شدروايي تأيید   CVRو   CVI سنجي

  هايرواييشد.  تأيید    پژوهشابزار    اييبنابراين روايي محتو  ؛ به دست آمد  79/0بیشتر از   CVIو مقدار 

 شد.  سنجشاست، مربوط واگرا و همگرا كه به معادلات ساختاري 

از   از دو بخش آمار توصیفي و آمار استنباطي استفاده شد. در بخش آمار توصیفي  در اين پژوهش 

وصیفي پژوهش استفاده شد.  و ت شناختيجمعیتهاي مودارهاي توصیفي براي بیان ويژگي جداول و ن

استفاده    بودن(ها )طبیعي يا غیرطبیعيبررسي توزيع داده  منظوربههاي كشیدگي و چولگي  از شاخص

اندازه  شد. گیري و مدل ساختاري از  براي بررسي و پاسخ به سؤالات پژوهش و رسم و تدوين مدل 

 استفاده شد.  0/2 نسخه 3اسالاسمارت پي و 24نسخه  2اس اسپياسافزارهاي نرم

 

 
1. Smart PLS  

2. SPSS 

3. Smart PLS 
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 نتایج 
 کنندگان در بخش کیفی شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی -1جدول 

Table 1- Demographic characteristics of the participants in the qualitative sector 

 هاویژگی
Features 

 هاگروه
Groups 

 فراوانی
Frequency 

 درصد فراوانی 
Percentage 

 جنسیت
Gender 

 خانم 
Male 

2 12.5 

 آقا 
Female 

14 87.5 

 سابقه شغلي 
work experience 

 سال  5كمتر از 
Less than 5 years 

1 6.2 

 سال   10تا  5 
5 to 10 years 

5 31.3 

 سال  10بیش از  
More than 10 years 

10 62.5 

 

پژوهش نشان   بخش كیفي كنندگان در  مشاركتي  شناختتیجمع  هاييژگيمربوط به و   يفیتوص  جينتا

از آن  5/12  ،داد پژوهش  نمونه  بیشتر.  بودند   آقا   بقیهها خانم و  درصد  نیز    درصد  5/62برابر با  هاي 

 داشتند.سال  10بیش از شغلي سابقه 

اين مرحله، چند كد مفهومي به يک مقوله    : تحلیل كیفي نتايج  ميتبديل  در  زير  شود. در جداول 

 مفهومي و مقولات آورده شده است.كدگذاري باز بر اساس كدهاي 
 

 دهی مقولاتکدگذاری ثانویه و شکل -2جدول  
Table 2- Secondary coding and categorization 

 هامقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 مشاركت تیمي
Team participation 

 تعهد به اهداف مشترک 

 
 مشاركت همه اعضا 

 سطوح بالاي ارتباطي 
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 دهی مقولات کدگذاری ثانویه و شکل  -2جدول ادامة 
Table 2- Secondary coding and categorization 

 هامقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 حمايت مديران 
Manager support 

 حاصل از برنامه استراتژيک   شدهني تدوهاي حمايت مديران ارشد از برنامه

 

 براي اجراي برنامه استراتژيک   ازیموردن تأمین منابع 

 اشتیاق مديران براي ارائه اطلاعات 

 حمايت مديران از كاركنان در تدوين و اجراي برنامه استراتژيک 

 و اجراي برنامه استراتژيک  ني تدو در و مستعد  زهیباانگتشويق مديران از كاركنان 

 پذيرش كاركنان 
Recruitment of 

employees 
 شده نيتدوهاي  كاركنان براي پذيرش برنامهاشتیاق 

 
 شده ني تدوي هابرنامهمیزان حمايت كاركنان از  

 آگاهي كاركنان از مفاد برنامه استراتژيک 

 ي سازمان فرهنگ
Organizational Culture 

 از كاركنان تگر يحماي سازمان فرهنگوجود 

 
 سازمان ي حامي نوآوري و خلاقیت در سازمان  فرهنگوجود 

 ها و هنجارها ارزش ه ي مبتني بر پايبندي ب سازمان  فرهنگوجود 

 ساختار سازماني 

Organizational 

Structure 
 تعداد مديران در سازمان 

 
 بودن ارتباطات در سازمان رسمي يا غیررسمي

 هاگیري میزان مشاركت كاركنان در تصمیم

 امکانات 

Facilities 
 دستیابي به اهداف برنامه استراتژيک امکانات موجود در جهت 

 تجهیزات در دسترس كاركنان  

 منابع انساني 

Human resources 
 در تدوين و اجراي برنامه استراتژيک سازمان  زهیباانگوجود نیروهاي انساني 

 
 وجود نیروهاي انساني متخصص در تدوين و اجراي برنامه استراتژيک سازمان 

 در تدوين و اجراي برنامه استراتژيک سازمان  باتجربه وجود نیروهاي انساني 

 

 

 

 

 



 249                                             ...  یفراغت ورزشاوقات  کیاستراتژ ةبرنام یمیمدل پاراد یطراح: اکبرپور

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 دهی مقولات کدگذاری ثانویه و شکل  -2جدول ادامة 
Table 2- Secondary coding and categorization 

 هامقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 مالي 
Financial 

 هاي ورزشي منابع مالي محدود سازمان

 
 شده ني تدوهاي اجراي برنامه زيادهاي هزينه

 در اجراي برنامه استراتژيک  نشدهفيتعر هاي اضافي و وجود هزينه

 قانوني 
Legal 

 وجود قوانین ضعیف حمايتگر 

 وپاگیر در اجراي برنامه استراتژيک وجود قوانین دست 

 مديريتي
Managerial 

 از عملکرد كاركنان  حیرصحیغارزيابي 

 

 دانش كم مديران 

 كاركنان توسط مديران حی رصحیغگزينش 

 حورنبودن مديران م برنامه

 فني

Technical 
 ي ورزش فراغتاوقاتتمركز بر كشف استعدادها در حوزه 

 

 ورزشي  فراغتاوقاتهاي یري از سنن اسلامي در فعالیتگبهره

 ي ورزش فراغت اوقاتمحوري در توزيع منابع موجود در حوزه  عدالت

 ي ورزش فراغت اوقاتهاي ها و اهداف مربوط به فعالیتارزيابي فعالیت

 ي ورزش فراغت اوقاتهاي فعالیت يهاي جديد در ارتقايفناوراستفاده از 

 ي ورزش فراغتاوقات هايدر حوزه فعالیت موقعیت شغليايجاد 

 ورزشي  فراغتاوقاتساز در حوزه يتهو ايجاد مراكز 

 اجتماعي 
social 

 ي اجتماعيهاگروهیري گشکل

 

 هاي مشاركتي در میان افراد بهبود فرهنگ فعالیت

 ي ورزش فراغتاوقاتهاي در فعالیت هاخانوادهجذب 

 يورزش فراغت اوقاتديده در حوزه هاي تدارکتوجه به تغییرات اجتماعي در فعالیت

 ورزشي  فراغتاوقاتهاي تدارک ديده در حوزه توجه به تنوع فرهنگي در فعالیت

 ورزشي  فراغتاوقاتیري سرمايه اجتماعي در حوزه گشکل
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 دهی مقولات کدگذاری ثانویه و شکل  -2جدول ادامة 
Table 2- Secondary coding and categorization 

 هامقوله
Category 

 مفاهیم
Concepts 

 رواني -جسمي
Physical-mental 

 اهمیت تعالي وضعیت رواني  يارتقا

 

 ي ورزش فراغت اوقاتهاي فعالیت  ضرورتدرباره بینش فردي   يارتقا

 ورزشي  فراغتاوقاتهاي حضور در فعالیت  برايبلوغ ذهني افراد   يارتقا

 اهمیت تعالي وضعیت جسماني  يارتقا

 يابي رواني و جسماني خودارز ي هاسامانهايجاد 

 شناختيانسان
Anthropology 

 هدف از آفرينش انسانباره بهبود آگاهي در

 
 ي ورزش فراغتاوقاتهاي بهبود وضعیت هويت فردي افراد حاضر در فعالیت

 ترغیب به برخورداري از سبک زندگي فردي فعال 

پیامدهاي برنامه استراتژيک  

 ورزشي  فراغت اوقات
Implications of the 

Strategic Sports 

Leisure Plan 

 بهبود كیفیت زندگي عموم جامعه 

 

 بهبود سلامت جسمي عموم جامعه 

 بهبود سلامت رواني عموم جامعه 

 بهبود شخصیت فردي عموم جامعه 

 بهبود تناسب بدني عموم جامعه 

پديده اصلي: برنامه استراتژيک  

 ورزشي  فراغت اوقات
Main phenomenon: 

strategic sports leisure 

program 

 آوري اطلاعات حاصل از محیط سازمان جمع

 

 آمده دستبهاطلاعات   لیوتحلهي تجز

 بلندمدت هاي تدوين برنامه

 مدت كوتاههاي تدوين برنامه

 عملیاتي هاي تدوين برنامه

 مقوله اصلي استخراج شد. 16كد مفهومي و  62 ،نهايتدر
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شده در مرحله ج استخر اهمان مقولات    كدهاي محوري پژوهش حاضر  ،كدگذاري محوري  ، گام دومدر  

 ي ورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژمدل پاراديمي بنابراين   ؛(2017كرسول،  )   هستندكدگذاري باز  

 . است شده دادهنشان   شماره يکدر شکل   ،اسلامي -ايراني يبر الگو تأكید با 

 
 اسلامی-ایرانی یبر الگو تأکیدبا  یورزش فراغتاوقات  کیبرنامه استراتژ یمیمدل پاراد -1شکل 

Figure 1- Paradigm model of the strategic sports leisure program with emphasis on 

the Iranian-Islamic model 
 

نرمدر   طريق  از  ويژگي  اساسپياسافزار  ادامه  تحلیل  پژوهش  نمونه  شناختيجمعیتهاي  به  هاي 

افزار ها با استفاده از نرمنامهآوري پرسشحاصل از جمع  هايدادهسپس به تحلیل    .شودميپرداخته  

 شد. خواهد هاي پژوهش پاسخ داده به سؤالشود و پرداخته مي اسالاسمارت پي

  كنندگانشركت از  درصد    8/89  ،دهد مينتايج توصیفي مربوط به وضعیت جنسیت نمونه تحقیق نشان  

  و   سال  40تا    31  سني  در رده  ها يآزمودناز  درصد    1/23.  هستنددرصد زن    2/10و    مرد  پژوهش، در  

رده سني   درصد  5/40 دا  51از    یشتربنیز  درصد    2/36  .هستند  سال  50تا    41  در  .  رندسال سن 

ارشد و  كارشناسيمدرک  درصد    6/37مدرک كارشناسي،    كنندگانشركتدرصد از    4/59همچنین  

 . دارنددرصد مدرک دكتري  89/2
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شود  مي  استفاده   واگرا  روايي  و  همگرا  پايايي، روايي  معیار  سه  گیري،اندازه   هايبرازش مدل  بررسي  براي

تركیبي و پايايي    پايايي  كرونباخ،  آلفاي  ضرايب  عاملي،  بارهاي  ضرايب  بررسي  طريق  سه  و پايايي از

تمامي    براي  است.  5/0عاملي،    بارهاي  ضرايب  بودنمناسب  براي  ملاک  . مقدارشودانجام مي  اشتراكي

  دارد. در   معیار  اين  بودنمناسب  از  نشان  كه  است  بیشتر   5/0  از  سؤالات  عاملي بارهاي  ، ضرايبهاسؤال 

  هر  در  متغیرها  تركیبي   و پايايي  كرونباخ   آلفاي  به  مربوط  د. مقدارشها حذف ناز سؤال  يکهیچ  اينجا

 متغیرها   پايايي   ،تحقیق  در اين  .است  مدل  مناسب  پايايي  از  حاكي  كه  است  7/0  از  یشترب  متغیر،شش  

  معادلات   توسط  ها فرضي  بررسي  به  توانمي  ،شودمي  ید أيت  پايايي  ازآنجاكه  .دارد  قرار  مطلوب  حد  در

  هايمدل  بررسي  از  دوم  معیار  .يافتني باشد تعمیم  مدنظر  جامعه  كل به   نتیجه  تا  پرداخت  ساختاري

-مي  خود  ها( )شاخص  سؤالاتبا    متغیر  هر  همبستگي  بررسي  به  كه   است  همگرا  روايي  ،گیرياندازه

و 4/0  را   شدهمیانگین واريانس استخراج  براي   مناسب  مقدار  كه  1لاركر  و  فورنل  روش  به  توجه  با  زد.پردا

 مساوي   يا   بیشتر   شدهمیانگین واريانس استخراج   مقدار  متغیر،   شش  تمامي   براي  ،كردند   معرفي  بیشتر

كه در اين پژوهش    است  واگرا  روايي  ، گیرياندازه  هاي مدل  برازش  بررسيبراي    معیار  سومین  .است  4/0

  تا  دارند  بیشتري  متغیر همبستگي  آن  خود  به  نسبت  متغیر  هر  به  مربوط  سؤالاتدر هر دو روش اول )

 میزان   ،شودمي  مشخص  واگرا  روايي  با  كه  ديگري  مهم  دوم )معیارروش  ديگر( و    متغیرهاي  به  نسبت

واگراي   روايي  كهطوريبه  ؛متغیرهاست(  ساير  با  متغیر  آن  رابطه  مقايسه  در  سؤالاتش   با  يک متغیر  رابطه

  با  تا ددار خود سؤالات با بیشتري  تعامل مدل در متغیر يک كه است آن از حاكي  مدل يک قبولقابل

واريانس   میزان  كه  است   قبولقابل  سطح  در  وقتي  واگرا  روايي  . ديگر  متغیرهاي میانگین 

  مدل  در  ديگر  متغیرهاي  و  متغیر  آن  بین  اشتراكي  واريانس  از  بیشتر  متغیر  براي هر   شدهاستخراج 

  مدل  برازش  به  نوبت  ،گیرياندازه  هايمدل  برازش  بررسي  از  . بعدشد تأيید  كه در اين پژوهش    باشد

-اندازه  هايمدل  برخلاف  ساختاري  مدل  بخش  شد،   اشاره  كه  گونههمان.  رسدمي  پژوهش  ساختاري

  ها آن  میان  روابط  با  همراه  پنهان  متغیرهاي   تنها  و  ندارد  كاري  )متغیرهاي آشکار(  سؤالات  به  گیري،

 . شودمي بررسي

 
1. Fornell & Larcker 
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 بررسي ضرايب مسیر مدل پژوهش( )  گیريمدل اندازه -2شکل 

Figure 2- Measurement model (study of path coefficients of research model) 

 

  تريناساسي  و  اولین  كه  شودمي  استفاده  معیار  چندين  از  پژوهش  ساختاري  مدل  برازش  بررسي  براي

 بیشتر   95/0  از  اعداد   اين  مقدار  كهدرصورتياست.     t-values  همان  يا t داريامعن   ضرايب  معیار،

 96/1  اطمینان  سطح  در  پژوهش  هايفرضیه  یدأيت  درنتیجه  و  متغیرها  بین  رابطه  صحت  از  نشان  شود،

  متغیرها بین رابطه شدت و  دهندمي  نشان را رابطه فقط صحت اعداد كه داشت توجه بايد  البته دارد؛

 .سنجید آن با تواننمي را
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 t  (t-values )  داري امعنضرايب   -3شکل 

Figure 3- Significance coefficients t (t-values  (  

 

براي دو متغیر    2Rصفر است. در اين قسمت، مقدار    با  يا مستقل برابر  زابرونبراي متغیرهاي    2R مقدار  

بیشتر از    پديده اصليو براي متغیر    بوده  مقدار متوسطو برابر با    0/ 32و راهبردها( بیشتر از  )پیامدها  

 0/ 15مدل بیشتر از    زايدرون اين معیار براي سه متغیر  :  2Q  و برابر با مقدار ضعیف است. مقدار  19/0

و برازش   استبیني متغیر وابسته، متوسط  مستقل( در پیشزا )برونمتغیر    ،دهد كه نشان مي  است

 . كند مي یدأيتمناسب مدل ساختاري پژوهش را تاحدودي بار ديگر 

 برازش   ید أيت  با  و  شودمي  ساختاري  و  گیرياندازه  مدل  بخش  دو  هر  شامل   كلي   برازش مدل كلي: مدل

 عنوان بهكه  36/0 و 25/0، 01/0با توجه به سه مقدار  د.  شومي كامل مدل  يک  در بررسي برازش آن،

  به  36/0  از  بیشترمقدار    ر،یمتغ  سه  هر  ، درانددهش  معرفي  GOF  يبرا  ي، متوسط و قوفیضع  ريمقاد

  شد بنابراين در بخش كیفي پژوهش مشخص    ؛مدل دارد  متوسط  ينشان از برازش كل  دست آمد كه

گانه مدل پارادايمي  ششو در دل ابعاد    ندكد مفهومي مشخص شد  62مقوله و    16ها در قالب  مقوله  كه

 يک )  ورزشي  فراغتاوقاتبرنامه استراتژيک    يعني  مقوله(، مقوله اصلي  چهار)  يعلّموجبات    صورتبه

  امدها یپ و  مقوله( سه) گرشرايط مداخلهمقوله(،  سه) يامقوله(، شرايط زمینه  چهار) راهبردهامقوله(، 

اصلي پژوهش از برازش   مؤلفه  ششد كه هر شي نیز مشخص  مقوله( جاي گرفتند. در بخش كمّ   يک)

 دارد.بنابراين مدل پژوهش برازش كافي   ؛مناسبي برخوردار است
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 گیری بحث و نتیجه
  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    ي ورزش  فراغتاوقات  کيبه ارائه مدل برنامه استراتژحاضر  در پژوهش  

  يندهاياز فرا  شدهارائهارائه الگو استفاده شد و مدل    براي  یادبنداده  يهاز نظر  بر اين اساس،  ؛شد  پرداخته

  یفي ك  يهاداده   یلتحلحاصل از    يجنتا  براساساز مصاحبه با نخبگان به دست آمد.    يناش  يكدگذار

الگو  تأكید با    يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژپاراديمي  مدل    (،مصاحبه)   ،اسلامي -ايراني  يبر 

)چهار مقوله(،   يموجبات علّ   حاوي  گانهششدر قالب ابعاد  مقوله اصلي    16كد مفهومي و    62شامل  

  سه)  گرمداخله  يط)سه مقوله(، شرا  ايینهزممقوله(، عوامل    چهارمقوله(، راهبرد )  يک )  ي اصل  يدةپد

 د. ( بوقولهم يک ) یامدمقوله( و پ 

 عنوان به  يسازمانفرهنگو    مشاركت تیميحمايت مديران، پذيرش كاركنان،    ،شدهي طراحمدل    در

  گرفتهنظر    در  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژ  در  يعلّ  موجبات

به   بايد  راهبردي  يريتمد  موضوع  در  .كنند ميكه موجبات موفقیت برنامه راهبردي را فراهم    اندشده

دوين  ت  در مرحلهچه    ، اماشودميتدوين    ینتوسط متخصص  راهبردي  ي هابرنامهكه    كردنکته توجه    ينا

سازمان را طلب   يياجرا  كاركنانو    یانيم  يران، مد يعال  يرانمد   يو همراه  يلزوم همکار  ،اجرا  در  و چه

مديران ارشد، نقش    يژهوبه  ها سازمانمديران    ،راهبردي  يهابرنامهدر مرحله تدوين و اجراي  .  كند يم

برنامهدارند.    ايكنندهیل تسه از  ارشد  مديران  استراتژيک  شدهنيتدوهاي  حمايت  برنامه  از  ، حاصل 

ارائه اطلاعات براي  استراتژيک  ازیموردنمنابع    تأمین،  اشتیاق مديران  برنامه  اجراي  حمايت  و    براي 

در  است كه    يموارد   ازجمله  برنامه استراتژيکدر تدوين و اجراي    ها آنو تشويق  مديران از كاركنان  

به بهبود كیفیت اين   تواننديمنقش مهمي دارند و    فراغتاوقاتراهبردي    يهابرنامهتدوين و اجراي  

،  2019)  زان و همکارانفرو  ،در اين زمینه  . كنندكمک    اسلامي-ايراني  يبر الگوكید  أبا ت  راهبردي  برنامه

، براي اجراي راهبردها به كاركنان در محل كار  فراغتاوقاتالگوي مديريت  در  اند كه  اشاره كرده  (65

عامل مشاركت    ( 64،  2017نیا و راجي )جعفري   .است  نیازحمايت از طرف مديران در تمام سطوح  

  ها ريزي استراتژيک منابع انساني در سازماناجراي برنامه  يکي از عوامل مؤثر برعنوان  مديريت را به

  ي راهبرد تابع  يهابرنامهشدن  ييجرا اظهار كردند كه ا  نیز  (22،  2012مظلومي و متولي ).  معرفي كردند

  ي به برنامه، تعهد برا  يران)اعتقاد مد  ييتعهد اجرا  و  است  يرانمد  ييتعهد اجرا  ازجملهعوامل متعدد  از  

عامل در    ين ترمهمو    يمحور  يامقوله(  يرپذامکانمناسب، اهداف روشن، برنامه    ينتدو  برنامه،   ياجرا 

از    اهمیت  ،نتايج اين تحقیقاتاست.    ديراهبر  يهابرنامهكردن  يي اجرا برنامه  حمايت مديران ارشد 



 1402، خرداد و تیر 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                         256

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

به   کياستراتژ نمايان  را  استراتژ  كه  كندميخوبي  الگو  يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه  بر  تأكید   ي با 

   .نیست اده مستثنع نیز اين قا  اسلامي-ايراني

كاركنان  از سوي    هابرنامهاين  ، پذيرش  فراغتاوقاتراهبردي    يهابرنامهالبته در كنار حمايت مديران از  

، شده نيتدوهاي اشتیاق كاركنان براي پذيرش برنامه كهطوري بهبرخوردار است؛   زيادينیز از اهمیت 

احتمال موفقیت   بر  ،و آگاهي كاركنان از مفاد برنامه استراتژيک  هابرنامهزان حمايت كاركنان از اين  می

  يهابرنامهبراي پذيرش  كاركنان  دي كه  رايکي از موهستند.    تأثیرگذار  فراغتاوقاتراهبردي    ي هابرنامه

داشته    كنند، مي  تأكیدراهبردي   مشاركت  راهبردي  برنامه  تدوين  فرايند  در  كاركنان  كه  است  اين 

 ي آمادگ  يجادااز    ، (22،  2012مظلومي و متولي )  پژوهشدر  تحقیق حاضر،    هاييافتهمطابق  باشند.  

برا كاركنان  دروني    عنوانبه  ها ي استراتژ  يرشپذ   يدر  عوامل  از  شدن  ييجراا  شده ييشناسا يکي 

 . است شدهياد ي راهبرد يهابرنامه

تیمي علّ  مشاركت  موجبات  از  ديگر  يکي  نیز  سازمان  اعضاي  دربین مجموعه  استراتژ  ي    ک ي برنامه 

تعهد به اهداف مشترک، مشاركت همه است كه    اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكید با    ي ورزش  فراغتاوقات

مي گیرد. براي اينکه يک برنامه استراتژيک به اهداف خود برسد،    بر  اعضا و سطوح بالاي ارتباطي را در

در راستاي اهداف راهبردي انجام  سازمان وظايف خود را  يهابخشو  هاگروهاد، افرنیاز است كه تمام 

نیا و  و جعفري  (65،  2019)و همکاران    روزانف  هايپژوهش، در  حاضر  همسو با نتايج تحقیقدهند.  

است.    شده  تأكیدراهبردي    يهابرنامهتدوين و اجراي    نهیزم  در  مشاركت تیميبر  ،  (64،  2017راجي )

  یزهانگ  يجادا  ين،در تدو  يانسان  یروي)مشاركت ن  يمشاركت   ينتدونیز به    (22،  2012مظلومي و متولي )

تشک  يبرا علّ  يکي  ن اعنوبهماهر(    كننده ينتدو  ي،راهبر  هايیتهكم  یلمشاركت،  شرايط  براي از  ي 

 .  اند كرده اشارهي راهبرد يهابرنامهشدن يي جراا

بر    تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقاتبر برنامه    تأثیرگذاري  نیز يکي ديگر از موجبات علّ  يسازمان  فرهنگ

 ي و رفتار سازمان  يريتمهم در مد  یاربس  یم از مفاه  يکي   ي سازمان   فرهنگ  است.  اسلامي -ايراني  يالگو

كه در    شود مي  تفکر   ي هاها و روشها، باورها، تفاهماز ارزش   يامجموعهشود كه شامل  يمحسوب م

 دادنانجام  یحصح  يهاروش   عنوانبه  یزن  يدجد  يو از طرف اعضا  است سازمان مشترک    ياعضا  ینب

ر از  گحمايت  ي سازمانفرهنگوجود    هاي تحقیق نشان داد كهيافته.  شودمي  جووكارها و تفکر جست

بر موفقیت    ،ها و هنجارهاكاركنان، حامي نوآوري و خلاقیت در سازمان و مبتني بر پايبندي بر ارزش

در اين زمینه   است.  مؤثر  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقاتبرنامه  تدوين و اجراي  

 ي اواسطه از عوامل    يکي  ناعنوبه  حاكم بر محل كار   يسازمان   فرهنگاز    (65،  2019)و همکاران    فروزان
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نیز   (22،  2012مظلومي و متولي )  .اندبرده  نام  كاركنان در محل كار  فراغتاوقاتالگوي مديريت  در  

  و   كاركنان  یقدق  انتخاب  يکسان،  يفرهنگ بوم  ،يسازمان   فرهنگ)ي  سازمان  يفضاگزارش كردند كه  

مد  از(  يريتثبات  ا  گرمداخله   يطشرا  يکي  استراهبرد  يها برنامهشدن  ييجرادر  كنار    ؛ي  در  البته 

مسئله فرهنگ ،  فراغتاوقاتراهبردي    يهابرنامهبراي تدوين و اجراي    يسازمان  فرهنگ  تأثیرموضوع  

گذارن    يسازفرهنگو   به  مردم  تشويق  در  تحقیق  ؛است  مؤثرورزشي    فراغتاوقاتهم  نظريان   در 

 است.  شده اشارهبه اين موضوع   (17، 2013رمضاني )مادواني و 

  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژ  مدل،  يندر ا  يمحور  يدهپد

و    آمدهدست بهاطلاعات    لیوتحلهي تجزآوري اطلاعات حاصل از محیط سازمان،  جمعشامل    كه  است

برنامه  تيدرنها عملیاتي    مدتكوتاه،  بلندمدتهاي  تدوين  مدل    يبرمبنانیز    هامقولهو    شودميو 

 .  اندشده ي دهسازمانحول آن  يميپارادا

جسميپژوهش،   مدل طبق اجتماعي،  فني،  راهبردهاي  شامل  راهبردها  از  دسته  و  -چهار  رواني 

-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا  ي  ورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژراهبردهاي    عنوانبه   يشناختانسان

از سنن اسلامي   یريگبهرهراهبردهاي فني شامل تمركز بر كشف استعدادها،  .  اندشده  ييشناسا  اسلامي

ارزيابي  دالتع ،  هافعالیتدر   موجود،  منابع  توزيع  در  مربوط،    ها فعالیتمحوري  اهداف  از و  استفاده 

در    هاي يفناور شغلي ايجاد  ،  هافعالیت  يارتقاجديد  مراكز  و    موقعیت  حوزه    سازيتهوايجاد  در 

نیز شامل راهبردهاي    هستند.   ورزشي   فراغتاوقات بهبود   يهاگروه  یريگشکل  اجتماعي  اجتماعي، 

توجه به تغییرات اجتماعي ،  هافعالیتدر    ها خانوادهمشاركتي در میان افراد، جذب    هايفعالیتفرهنگ  

  فراغت اوقاتسرمايه اجتماعي در حوزه    یريگشکلو    شده يدهدتدارک    هايفعالیتتنوع فرهنگي در و  

بینش    ياهمیت تعالي وضعیت رواني و جسماني، ارتقا  يارتقا. همچنین راهبردهاي  هستندورزشي  

  يهاسامانهو ايجاد    ها فعالیتحضور در    برايبلوغ ذهني افراد    ي، ارتقاهافعالیت  ضرورتدرباره  فردي  

هدف از آفرينش    بارهبهبود آگاهي دررواني و راهبردهاي  -جسميرواني و جسماني در بعد    يابيخودارز

ترغیب به برخورداري از سبک زندگي و    هافعالیت انسان، بهبود وضعیت هويت فردي افراد حاضر در  

، فراغتاوقاتبراي    شدهارائهراهبردهاي    زمینه  در  شناختي مطرح هستند.انساندر بعد    ،فردي فعال

كاركنان در محل كار با رويکرد    فراغتاوقاتالگوي مديريت  با ارائه    ( 65،  2019)  و همکاران  فروزان

دقیق    هايیاستدر سازمان، تعیین س  فراغتاوقات  برايمناسب    ريزيبرنامه، راهبردهايي شامل  تركیبي

پايش و  همچنین  نظارت  گذران    و  نحوه  در  انتخاب  حق  داشتن  و  كاركنان  را   فراغتاوقاتآزادي 

قرار نگرفته است كه احتمالاا    مدنظريک از اين راهبردها در تحقیق حاضر  چالبته هی  كردند؛ شناسايي  
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-در تحقیق حاضر مربوط مي  فراغتاوقات  اسلامي -ايراني  يالگوكید بر  أبه جامعه هدف و همچنین ت

نظريان مادواني و  از جمله    شود؛هده ميا در تحقیقات ديگر نیز اين موضوع مش  ،صورت مشابهبهشود.  

  فراغت اوقات در ورزش توسعه سهم براي دانشجويان نظر  از نیز سه راهکار اصلي  (17،  2013رمضاني )

 مسابقاتديدن   ورزشي يا اماكن از استفاده براي رايگان يا  ويژه تخفیف با یتبل را ارائه دانشجويان

 عرضه  و همچنین  دانشگاه درون و  ها خوابگاه درون فضاهاي ورزشي و  اماكن بهسازي و ورزشي، تجهیز

 معرفي كردند.  دانشجويان به ويژه با تخفیف تجهیزات ورزشي

داد  هاي يافته نشان  راهبردهاي    ، تحقیق  اجراي  مانع  محیطي  شرايط  استراتژبرخي   ک يبرنامه 

الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقات اجراي  انداسلامي-ايراني  يبر  به منابع مالي    يهابرنامه.  راهبردي 

هاي ورزشي محدود است و در اجراي منابع مالي سازمان با توجه به اينکه    ،حالينباا  ؛داردنیاز    كافي

 ک ياستراتژبرنامه  اجراي اين  ،  شودمينیز نمايان    نشدهفيتعرهاي اضافي و  برنامه استراتژيک هزينه

اجراي برنامه    مقررات نیز ممکن است  و   قوانینوجود برخي  مواجه شود.    هايييتمحدودکن است با  مم

  مدنظربايد هنگام تدوين برنامه راهبردي    كه  دورزشي را با مشکل مواجه كن  فراغتاوقاتاستراتژيک  

برنامه.  قرار گیرند مديران،  كم  ارزيابي  دانش  و  و گزينش  عملکرد    حیرصحیغ محورنبودن مديران  از 

 فراغت اوقات  کيبرنامه استراتژاجراي ناقص  مديريتي هستند كه به    ي هاتيمحدود  ازجملهكاركنان نیز  

ريزان به شرايط برنامه  يتوجهبي. در صورت  شونديممنجر    اسلامي-ايراني  يبا تأكید بر الگو  يورزش

 ؛داجرا نخواهند ش  يخوببهي، راهبردها ورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژمحیطي اثرگذار بر اجراي  

شرايط .  شوندباعث شکست برنامه استراتژيک    ينوعبهه باشند و  ممکن است اثرگذاري كافي را نداشت

،  2012يريت )مظلومي و متولي، ثبات مد  و  كاركنان یقدق انتخابيريتي و عوامل مد محیطي ازجمله 

اجراي بر  نیز    گرمداخلهعوامل    اند.مدنظر قرار گرفتهنیز    فراغتاوقاتدر زمینه    در تحقیقات ديگر  ،(22

استراتژ عواملي    گذارندمي  تأثیر  يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه  شامل  سازماني    ازجملهكه  ساختار 

بودن ارتباطات در سازمان و میزان مشاركت كاركنان  تعداد مديران در سازمان، رسمي يا غیررسمي)

امکانات )امکانات موجود در جهت دستیابي به اهداف برنامه استراتژيک و تجهیزات  (،  هاگیريدر تصمیم

در تدوين و    باتجربه، متخصص و  زهیباانگدردسترس كاركنان( و منابع انساني )وجود نیروهاي انساني  

 ( 74،  2017نیا و راجي )جعفري در تحقیق    ،مشابه  صورتبهاجراي برنامه استراتژيک سازمان( هستند.  

شده    تأكید استراتژيک منابع انساني    ريزيبرنامهبر    مؤثراز عوامل    يکي  ناعنوساختار سازماني بهنیز به  

عامل    عنوانبهامکانات  به    ( نیز17،  2013نظريان مادواني و رمضاني )در پژوهش  اين،    است. علاوه بر

 اشاره شده است. ورزشي فراغتاوقات بر تأثیرگذار
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در    است كه  آمده  به وجودايرانیان    ورزشي  فراغتاوقاتچشمگیري در نحوه گذران    تتحولا  هروزام

اجتماعي    وضعیتكه  حاليدر.  شوديموضوح ديده  به  ... كیفیت خدمات و،  هاورزش  و   ها زمینه انواع بازي

خاص زنان يا مردان باشند، امروزه اين مرزبندي    كرد كه فضاهاي فراغتي صرفاا بیشتر ايجاب مي  ،گذشته

بیشتر به هر دو جنس   فراغتاوقاتو فضاهاي گذران  است  جنسیتي تاحدودي از میان برداشته شده  

بارز    يهايژگيواز    فراغتاوقاتصورت فردي گذراندن  شدن، خانگي، طبقاتي و بهي ارسانهاست.  متعلق  

  ، در حال حاضر  . (677،  2013،  و همکاران  قصودي)م  ند يآيمدر ايران معاصر به حساب    فراغتاوقات

هاي  فعالیتجايگزين    ...وگوي اينترنتي  وهاي گفتاتاق هاي كامپیوتري،  بازي  فعالیت در فضاي مجازي،

 دارند.    فراغتاوقاتگذران    اسلامي-ايرانياند كه تفاوت زيادي با الگوي مطلوب  شده  ي سنتي فراغتاوقات

شامل    ي سازماندروناز عوامل  اي  مجموعه،  شودميمشاهده  پژوهش  كه در مدل  گونههمان،  درمجموع

وجود دارند كه بر موفقیت تدوين    يسازمان   فرهنگحمايت مديران، پذيرش كاركنان، مشاركت تیمي و  

از   رو؛ ازاينندمؤثر  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقات  کياستراتژ  برنامهاجراي    و

 معاونت همگاني، يهاورزش  فدراسیون ازجمله ورزشي فراغتاوقاتدر  مسئول يهاسازمان مسئولان 

 و تحقیقات علوم، وزارت ،وپرورشآموزش  وزارت ، هاي شهردار جوانان، و ورزش وزارت ورزش همگاني

  فراغت اوقاتتا موفقیت برنامه راهبردي    كنندن عوامل توجه  يتا حد توان به ا  رودميانتظار    ... و  فناوري

به  شودتضمین    يورزش توجه  با  همچنین  قانوني  ازجمله   هايييتمحدود.  مالي،  و  -عوامل  حقوقي 

  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    يورزش  فراغتاوقات  کيبرنامه استراتژمديريتي كه در مسیر اجراي  

بايد   راهبردي    شودفراهم    موقعیتيوجود دارد،  برنامه  اجراي  براي   فراغت اوقاتكه شرايط محیطي 

 شود؛ با مشکل مواجه ن  اسلامي-ايراني  يبر الگو  تأكیدبا    فراغتاوقاتتا اجراي راهبردهاي    شودتسهیل  

نقش   از  نبايد  ماند.    ازجمله  گرمداخلهعوامل  البته  غافل  انساني  منابع  و  سازماني  ساختار  امکانات، 

راهبردهاي    يتدرنها بخشتحقیق    در  شدهاشارهاجراي  جسميفني،    در  و  -اجتماعي،  رواني 

پیامدهاي مثبت    تواندمي  يشناختانسان رواني،    ازجملهبه  بهبود كیفیت زندگي، سلامت جسمي و 

 .منجر شودعموم جامعه   شخصیت فردي و تناسب بدني
 

 قدردانی تشکر و 
 . كنیم ميتشکر و قدرداني    ،اين پژوهش ياري رساندندانجام همکاراني كه ما را در  همۀاز 
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