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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Significant developments have taken place in the field of football, with professional football being 

exposed to financial exchanges with macroeconomic capital, the sale and purchase of equipment 

under the club brand, and being listed on the stock market. These activities have played an important 

role in the economic development of football in many leagues. The main purpose of this study was 

to present the economic policy model of Iranian football clubs.  
 

Materials and Methods 
This research was conducted using a qualitative approach and the grounded theory method. The 

approach systematically proposed by Strauss and Corbin includes three stages: open coding, axial 

coding, and selective coding. Data collection was carried out through semi-structured interviews 

based on an exploratory study. Data were analyzed using open coding (category identification), axial 

coding (category expansion), and selective coding (final selection of categories). The key informants 

of the study included 19 people related to the research topic. Purposive sampling was used, and data 

collection and analysis were conducted in a zigzag manner with simultaneous interviews. Interviews 

continued until data saturation was reached, meaning that concepts related to the economic policy-

making of football clubs were repeated and no new information could be added. The data were 

collected through interviews with 19 experts related to the central phenomenon of the research. After 

documenting and recording the interviews, they were edited for analysis, and categories were 

extracted in the next stage. To present a systematic and schematic model of the findings from the 

coded data, the paradigm model proposed by Strauss and Corbin (1990) was used. The phenomenon 

studied in this research is action-oriented, based on actual experiences, informative, and process-

oriented. It provided a comprehensive map of individuals' experiences with the economic policy-

making of Iranian football clubs. During the data analysis process, there was a continuous and 

purposeful movement between open and axial coding to develop the model. In fact, open and axial 
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coding are not strictly consecutive steps; rather, the analytical coding process was dynamic and 

iterative. Initially, efforts were made to identify categories through open coding, and during axial 

coding, these categories were interconnected and related to each other. After establishing the 

relationships between categories through open coding and axial coding, selective coding was used to 

integrate the categories, sub-categories, and their relationships. This process resulted in the 

development of a qualitative model for the economic policy of football clubs.  The key informants 

participating in this study provided explanations of the economic policies of football clubs in response 

to questions related to each dimension of the paradigm model. Initial codes were extracted from the 

study and analysis of their responses.  Subsequently, the accepted and common codes among all 

specialists were identified as the final codes. The dimensions of the paradigm model include: Causal 

Conditions: Club economic structure, economic forecasts, economic reforms, evaluation and 

monitoring, financial transparency, capital adequacy; Underlying Conditions: Environmental 

economic conditions, club commercial value, advertising policy; Intervention Conditions: Club 

intangible assets, control of handicrafts; Strategies: Club economic reforms, strategic policies, club 

budget, club economics council; Consequences: Cost reduction, financial efficiency, economic 

efficiency, financing, economic investors. These dimensions formed the basis for designing and 

validating the economic policy model of football clubs. In qualitative research, there is no standard 

test for determining validity, and the nature of the research is often shaped and refined by the 

researcher. The validity of the model was confirmed by explaining the paradigm model of the 

research, achieving theoretical saturation, and analyzing data concurrently with data collection. 

Additionally, the incorporation of collective corrective feedback from scientific experts across 

various coding sections further validated the model. Nikneshan et al. (2010), in their analysis of 

validity approaches in qualitative research, stated that methods of triangulation and multiple 

verification are among the safest ways to achieve research validity. In this study, the validity of the 

findings was enhanced by using participant feedback to verify the information obtained from the 

research. This research aimed to increase the accuracy of the study by having the participants review 

and verify the information collected. Additionally, the Scott's coefficient was used to assess the 

reliability of the qualitative research. To achieve this, 15% of the research codings were re-coded by 

another researcher to ensure consistency and reliability.  The Scott's coefficient, which measures the 

degree of agreement between the coding of two researchers, was found to be acceptable for the 

research categories. Additionally, since the opinions of the participating experts were incorporated at 

all stages and processes of the research, it can be concluded that the reliability standards were 

effectively met.  

Results 
Based on the findings of the model, the economic policies and plans of football clubs should be 

developed by specialized human resources and aligned with the strategic goals of the club. This 

approach aims to reduce the financial burden of current activities and minimize future costs.  
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 مقالةپژوهشی

 های فوتبال ایرانهگذاری اقتصادی باشگامدل سیاست
 

 2*محمد حسین رضویسید ،    1مسعود فریدونی 

 

 ، ایران بابلسر، مازندران، دانشگاه دکتری مدیریت ورزشی. 1

 ، ایران بابلسر،  مازندران، دانشگاه . استاد گروه مدیریت ورزشی2
 

 تاریخ دریافت: 07/30/ 1399 ، تاریخ اصلاح:  1400/02/01 ،   تاریخ پذیرش:  1400/04/18
 

 چکیده  

  این تحقیق با رویکرد کیفی و روش نظریه  های فوتبال ایران بود. هگذاری اقتصادی باشگاارائه مدل سیاست  این پژوهشهدف اصلی  

ها از طریق مصاحبه و با نمونه  فراد مرتبط با موضوع تحقیق بودند. دادهنفر از ا  19تحقیق شامل  متخصصان  پردازی داده بنیاد انجام شد.  

ابعاد مدل پارادایمی   مند طی سه مرحله کد گذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. آوری و بر مبنای رهیافت نظامگیری هدفمند جمع

های اقتصادی، اصلاحات اقتصادی ارزیابی و نظارت، شفاف سازی مالی، کفایت بینیاقتصادی باشگاه، پیش  شامل شرایط علّی )ساختار

زمینهسرمایه(،   )شرایط  باشگاه،  ای  تجاری  ارزش  محیطی،  اقتصادی  تبلیغاتیسیاستشرایط  مداخلههای  شرایط   ،)( های  داراییگر 

کنترل   باشگاه،  راهبردها )دستمردهاناملموس  باشگاه،  (،  اقتصادی  باشگاه،  شورای گذاریسیاستاصلاحات  استراتژیک،  بودجه  های 

( بود که براساس آن مدل گذاران اقتصادیتامین وجوه مالی، سرمایهکارآیی اقتصادی،  های مالی،  هزینه  کاهشها ) ( و پیامداقتصاد باشگاه

های  ها و برنامهگذاریهای حاصل از مدل، سیاستبراساس یافته  های فوتبال طراحی و اعتبار یابی شد. هگذاری اقتصادی باشگاسیاست

های فوتبال بایستی مبتنی و به واسطه نیروی انسانی متخصص و براساس اهداف استراتژیک باشگاه تدوین شود تا بار  اقتصادی باشگاه

 ی کاهش دهد.های آتهای فعلی را روی هزینهمالی ناشی از فعالیت
 

 های فوتبال، اقتصاد ورزش، توسعه اقتصادی، مدل کیفی سیاست اقتصادی، باشگاه: واژگان کلیدی

 
 

* Corresponding Author: Masoud Freydoni, Tel: 09127640859, E-mail: masoud.freydoni@gmail.com  

 

 

 

 

 
 

 

Sport Management Studies 
 

Journal hompage: https://smrj.ssrc.ac.ir  

How to Cite: Farahani, A; Asadi, H; Porsoltan Zarandi, H; Eslami, S. (2024).  Comparison of Direct and Indirect 

Employment in the Sports Tourism Industry. Sport Management Studies, 15(82), 31-54. In Persian. 

 

https://orcid.org/0009-000381905476
https://smrj.ssrc.ac.ir/


                          و همکاران  فریدونی

 82  شماره ، 15، دوره 1402 اسفندو  بهمن، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه 
های چند  دولت، نهادهای اقتصادی، شرکتگیرد.  وسیله طیفی گسترده از بازیگران شکل میگذاری اقتصادی عموماً بهسیاست

گذاری اقتصادی های تجاری و مالی دارند، در زمره بازیگران تاثیر گذار در فرایند سیاستهایی که فعالیتملیتی و مجموعه

وسیله گذاری اقتصادی در عصر حاضر بههستند که سیاست  عقیدهپردازان بر این  شوند. همچنین برخی نظریهمحسوب می

گذاری اقتصادی مشارکت  هایی متنوع در فرایند سیاستگیرد. به عبارت دیگر، بخش های مختلف شکل می مراجع و مجموعه

های ورزشی شود که منابع بیشتری به توسعه زیر ساختتوسعه اقتصادی یک کشور باعث می (.  311،  2012 نژاد،دارند )مصلی 

افتد  ای تامین شود و توسعه استعدادهای ورزشی نیز اتفاق میگری حرفهاختصاص پیدا کند و استادیوم، تجهیزات و مربی 

 ( و 353، 2008، 2انجام شد )دیتل 1956(. اولین تحلیل دانشگاهی اقتصاد ورزش در سال 262، 2004وهمکاران،  1)هامفن 

عبارت است از مدیریت پول، منابع و مصارف به نحوی که باعث پیشرفت و رشد و رسیدن به اهداف شود و به  اقتصاد صحیح 

مند وجوه است و سیاست اقتصادی نادرست، مدیریت پول به نحوی  نوعی مراقبت و تبیین نقل و انتقالات هوشمندانه و قانون

 (.   503، 2017است که مانع رشد ورزش شود )نصیرزاده و همکاران، 

رونق    ،مسائل اقتصادی است. از نیمة دوم قرن بیستم باشد،تواند تأثیر زیادی بر توسعة ورزش داشته  یکی از مواردی که می

 .ورزش انداخت گیری از ظرفیت اقتصادیگذاران را به فکر بهره، سرمایهفروش کالاها اقتصادی در غرب و لزوم داشتن بازار برای

گیری هویت شخصی است و اهمیت بسزایی در هر فعال در شکل اقتصاد و همچنین، عنصر برنده درصنعت ورزش عنصر پیش

ها درگیر تولید،  وکار و سازمانها، کسبدارد و نیز بازاری است که در آن بازار افراد، فعالیت دو سطح خرد و کلان اقتصادی

به خریداران خود  وکارها محصولات را ترویج یا برگزاری هرگونه فعالیت با تمرکز بر ورزش هستند. در این بازار، کسب تسهیل،

به نقل    3مرتبط با ورزش است )اشنفلدر و لی   کنند. این محصولات شامل هرگونه کالا، خدمات، مردم، مکان یا ایدةارائه می

های  اقتصاد ورزش هر چیزی است که از اقتصاد و اقتصاد سنجی برای تجزیه و تحلیل داده.  (59، 2018از خزائی و همکاران، 

بیست سال گذشته علاقه اقتصاددانان به ورزش به طور طی  (.  150،  2018و همکاران،    4رفتارهای اقتصادی استفاده کند )نانز

ورزش تجارت بزرگی    -1توان اقتصاد ورزش را نادیده گرفت: گیری افزایش پیدا کرده است و حداقل به چهار دلیل نمیچشم  

تولید ناخالص داخلی اتحادیه اروپا    7/3معادل    2004که ورزش در سال  طوریاست و توانایی ایجاد ارزش افزوده را دارد. به

که در طوریتوانایی ایجاد اشتغال را دارد.  فراد مشغول به کار هستند و ورزش  در ورزش ا  - 2ارزش افزوده ایجاد کرده است.  

ورزش برای   - 3شوند.  های مرتبط با آن استخدام می میلیون نفر افراد در ورزش و فعالیت  15ا بیش از  سرتاسر اتحادیه اروپ 

چهارمین دلیل    -4را همراه داشته باشد.    تواند سطح رضایت و رفاه مردم مندان به ورزش مهم است و می شهروندان و علاقه

،  2015و همکاران،    5شود )برایسون علاقه به مطالعه اقتصاد ورزش این است که سوالات اساسی اقتصاد ورزش پاسخ داده می

3.)   
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های  مبادلات مالی با سرمایهای در معرض  که فوتبال حرفهطورید آمده است،  یورزشی فوتبال پدتحولات محسوسی در رشته  

اقتصادی کلان، خرید و فروش وسایل با برند باشگاه، قرار گرفتن در بازار بورس و بسیاری موارد دیگر، نقش مهمی را در توسعه 

عنوان   با  ( در تحقیقی2020)  2ژانگ  .  (522،  2018،  1ها ایفا نموده است )کروپر و آندرسون اقتصادی فوتبال در بسیاری از لیگ

در چین» فوتبال  سازی  بخش  « تجاری  با  اقتصادی  یک صنعت  به  فوتبال  کردند  از  بیان  یکی  و  شده  تبدیل  مختلف  های 

( نیز  بیان  2020)  3ما یانگ و کورشیدت  باشد. گذاری اقتصادی در این صنعت میهای دولت برای ارتقاء فوتبال سرمایهسیاست

  (2020)  4های سیاسی ارزیابی و هدایت شود. سلس و فرانسوا ای بایستی با توجه به زمینهسازی فوتبال حرفهکردند که تجاری

های فوتبال  باشگاههای مالی را تاثیر گذار بر تعادل رقابتی در تحقیق خود قدرت اقتصادی کشورها،  نابرابری درآمد و سیاست

( نیز در تحقیقی با هدف بررسی قدرت پیش بینی شاخص عدم اطمینان اقتصادی  2020و همکاران ) 5دمپسی  دانند.اروپا می

(EPU)  تواند به عنوان ابزاری برای بندی کشورهای یوفا بیان کردند که عوامل اقتصادی و سیاسی هر کشور میدر مورد رتبه

و   6جیامپیرو های فوتبال، همچنین در خصوص عوامل تعیین کننده ارزش سهام باشگاه فوتبال در جهان عمل کند.رده بندی 

های فوتبال اروپا، قیمت سهام را تابعی از ای با بررسی عوامل تعیین کننده قیمت سهام باشگاه در مطالعه  (2020همکاران )

باشگاه  از  چند متغیر  اروپایی  باشگاه  دجمله عملکرهای فوتبال    اند. های فوتبال ذکر کردهورزشی، عملکرد مالی و مدیریتی 

  . باشدگذاران بین المللی فوتبال میهمچنین نشان دادند که عملکرد اقتصادی باشگاه، دارایی و تنوع درآمد مورد توجه سرمایه

های فوتبال فرانسه، بیان باشگاههای  در تحقیقی با هدف شناسایی عوامل تعیین کننده استراتژی (2020و همکاران )  7فویل

 .های استراتژیک با مشخصات اقتصادی، مالی و ورزشی یک باشگاه ارتباط نزدیک داردکردند که انتخاب

دار دولتی  در تحقیقی با هدف تجزیه و تحلیل روابط متقابل حامیان مالی، سرمایه (2020و همکاران )  8زو در تحقیقاتی دیگر 

دو    منافعداران برای مشارکت در صنعت فوتبال  های اقتصادی دولت به سرمایهو صنعت فوتبال چین نشان دادند که سیاست

، مدیرعامل غول تجارت الکترونیکی علی بابا،  ، جک ما کارآفرین مشهور چینطور مثال  ای را به دنبال داشته است. بهطرفه

و همکاران   9بنیک  همچنین  میلیون دلار برای توسعه فوتبال زنان داخلی در این کشور تعهد کرده است.  150اخیراً نزدیک به  

را به منظور های خاصی  ها برنامهای  نشان دادند که در فوتبال دانمارک باشگاه با ترسیم مدل تجارت فوتبال حرفه (2019)

در    ها شامل توسعه استعدادها، حامیان مالی جذاب وسهام شناور است.اند، این برنامهبهینه سازی شانس موفقیت ایجاد کرده

عنوان اولین برنامه توسعه هم از لحاظ اقتصادی و هم از لحاظ عملکرد به  جدول زمانی تجاری سازی، توسعه استعدادها به

توانند در نقل و انتقالات بین المللی  فروخته شوند و منافع  کند و بازیکنانی با عملکرد ورزشی مطلوب میباشگاه کمک می

 اقتصادی در بر داشته باشند. 
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تحلیل موانع اقتصادی و مالی اثرگذار بر عملکرد و توسعه پایدار صنعت  ( در تحقیقی با عنوان  2019چالشتری و همکاران )

موانع اقتصادی و مالی اثرگذار بر عملکرد و توسعه پایدار صنعت فوتبال ایران را به دو    فوتبال ایران بر اساس نظریه داده بنیاد

دسته کلی عوامل برون محیطی و عوامل درون محیطی تقسیم نمود. بر این اساس عوامل برون محیطی به عواملی اطلاق می  

ن فوتبال ایران توانایی اثرگذاری بر آنها را  شوند که خارج صنعت فوتبال ایران هستند و عواملی هستند که مدیران و مسئولا

  .صنعت فوتبال توانایی اثرگذاری بر کارکرد آنها دارند  ندارند. عوامل داخلی عواملی هستند که مدیران و دست اندرکاران ارکان

عنوان یک   به  منابع  این  از  بهینه  استفاده  و  واقعیت  عنوان یک  به  اقتصادی  منابع  توجه محدودیت  ضرورت، همواره مورد 

های ورزشی است. از این رو مدیریت این منابع و تهیه اطلاعات مربوط به  های ذینفع در سازمانگذاران، مدیران و گروهسرمایه

اهمیتی ویژه    های ورزشی ازگیری، تجزیه و تحلیل، ارزیابی و گزارشگری رویدادهای موثر بر منابع اقتصادی در سازماناندازه

بیان کردند که تعداد زیادی از باشگاه های     (2020)  1آشتینن و جاروا  .(503،  2017)نصیرزاده و همکاران،    برخوردار است

های بیش رسد علت اصلی آن هزینهاند و به نظر میهای گذشته با مشکلات مالی روبرو بودهفوتبال در سراسر اروپا طی سال

تصویب    2010خود را در سال    (FFP)های نقل و انتقالات باشد. یوفا آیین نامه بازی جوانمردانه مالی  از حد در حقوق و هزینه

گذاری اقتصادی کرد با این اعتقاد که این اقدامات برای آینده فوتبال اروپا بسیار مهم است. هدف یوفا برای بهبود سیاست

ها به مصرف منابع )تأمین(  ، گرایش باشگاه گذاری سرنوشت ساز یوفاهای فوتبال ضروری است اما کافی نیست. سیاستباشگاه

کند. در تحقیق آشتینن و جاروا این نتیجه  ، که این امر اجرا و نظارت را دشوار میگیرددرآمد )تقاضا( را در بر می  و تولید

اتخاذ شده توسط یوفا توانسته است سودآوری بالاتر از حد متوسط را برای   های اقتصادی ها و سیاستحاصل شد که آیین نامه

 باشد.  های اتحادیه اروپا در پی داشتهباشگا 

 توجهات کانون در آن همواره به  مردم فراوان علاقه به توجه با که است شده تبدیل درآمدزا صنعت  یک به  فوتبال ورزش

 محسوب فوتبال صنعت بخش مهمترین هاباشگاه . است داشته قرار  صنایع دیگر صاحبان و تجاری هایشرکت ،هارسانه

 خواهند قادر زمانی فوتبال هایباشگاه . دارد ها باشگاه ماندن پابرجا بسیاری به وابستگی صنعت این حیات ادامه که شوندمی

 از یکی درآمد صنعتی، هر در  .باشند درآمدزا و  کرده تامین  را خود هایهزینه که بتوانند دهند ادامه خود حیات به بود

 ورود ،رادیو و موبایل اینترنت، ،ماهواره مانند امکانات ارتباطی افزایش با فوتبال صنعت.  گرددمی تلقی آن ارکان مهمترین

 هایفعالیت جهت را مناسبی  فضای ،مردم برای آن فراوان هایجذابیت و  های ورزشیفعالیت شدن تخصصی ، مالی حامیان

 یک بنگاه مانند آن  هایباشگاه و است  کرده فراوانی تغییرات اخیر هایدهه طی فوتبال صنعت است. فراهم نموده اقتصادی

 در مردم شمار بی حضور و علاقه  .باشندمی درآمد کسب جهت مختلف های روش و منابع  دنبال به قدرتمند اقتصادی

 شده خود محصولات بیشتر فروش و  تبلیغ برای  اقتصادی دیگر هایبنگاه و صنایع هایبازاریاب ورود باعث فوتبال مسابقات

 رفت ،اسکان هزینه ،مربیان و بازیکنان سنگین دستمزدهای دلیل به باشگاه فوتبال یک اداره هایهزینه میان  این در . است

 به سر نقطه به رسیدن و هاهزینه جبران برای فراوانی تلاش  هاباشگاه  مدیران تا است  شده مسابقات باعث از تیم برگشت و

 هایباشگاه. باشند می درآمد کسب نیازمند ،مسابقات در حضور و خود حیات ادامه برای فوتبال هایباشگاه. دهند انجام سری

 .(21، 2013)نقدی و همکاران،  هستند بهتری مالی تراز و درآمدی منابع دارای همواره موفق

 

1. Ahtiainen & Jarva 
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های اخیر در سال و در  های فوتبال کشور وجود داشتهای اقتصادی باشگاهگذاریای در مورد سیاستدر گذشته نگرش ساده

ریزی ، برنامهموضوعات خرد و کلان ورزشاقتصاد ورزش و  مورد جایگاه صنعت ورزش مقالات و مطالعات فراوانی در قلمرو  

ورزش اقتصادی  متغیرهای  سایر  و  ) اقتصادی  همکاران  و  زو  تحقیقات  جیامپیرو2020همچون   ،)1  ( همکاران  و 2020و   )  

( همکاران  و  است.  (2019چالشتری  شده  سیاستتاثیر  مطرح  اقتصادی  گذاری  موضوعات  های  در  موجود  مفاهیم  از  یکی 

تواند زمینه مالی میحامیان    گذاریسرمایه  معتقدند  اقتصادی است که نظرات متفاوتی را به خود اختصاص داده است. برخی

-عرضه سهام باشگاه را موجب توسعه اقتصادی باشگاه  فوتبال فراهم سازد و گروهی دیگرهای  مناسب اقتصادی را برای باشگاه

های رشد اقتصادی فوتبال مبتنی بر اجرای شناخت کافی نسبت به بازارهای مالی فوتبال و ایجاد راهکار.  دانند های فوتبال می

یک    اقتصاد فوتبالهمچنین در    .د تواند یکی از مباحث مهم در صنعت ورزش باشمیدر ورزش کشور  گذاری اقتصادی  سیاست

  کشور  های فوتبالاقتصادی باشگاه گذاریسیاستکه به تببین فرایندی بپردازد که عوامل موثر بر   گستردهمند و نظامدیدگاه 

گیری فوتبال ایران بدون بهرههای ها و تیم مدیران باشگاهکند، مشاهده نشد.   ارائههای موجود در فرایند را  را با همه پیچیدگی 

های اقتصادی دست بزنند. بنابراین انجام  توانند به تصمیم گیری صحیحی در خصوص اجرای برنامهاز اطلاعات همه جانبه نمی

رسد. از این رو هدف  های واقعی بنیان نهاده شده باشد ضروری بنظر میای مستند از دادهای اکتشافی که بر زمینهمطالعه

 . بودهای فوتبال ایران اقتصادی باشگاه گذاریسیاست کیفی  مدلاین پژوهش تبیین و ارائه  زاصلی ا

 روش شناسی تحقیق 

استقرایی و  نظریه داده   استفاده شد. بنیادهداد سازیمفهوم  نظریه از که بود کیفی  این تحقیق انجام روش بنیاد یک روش 

های موجود به تدوین نظریه و گزاره اقدام کند.  دهد به جای اتکا به نظریهاکتشافی است که به پژوهشگر این امکان را می

بود که در برگیرنده سه    2رهیافت مورد استفاده در این پژوهش به شیوه سیستماتیک مطرح شده توسط استراوس و کوربین

مبتنی  نیمه ساختارمندهای صورت مصاحبهها بهآوری دادهجمع باشد.مرحله، کد گذاری باز، کدگذاری محوری و انتخابی می

ها(، کد گذاری محوری )گسترش  ها با استفاده از سیستم کد گذاری باز )شناسایی مقولهبر مطالعه اکتشافی صورت گرفت و داده

افراد    ی شد. نمونه کیفی تحقیق جهت مصاحبهها( تحلیل و دسته بندها( و کد گذاری انتخابی )انتخابی نهایی مقولهمقوله

که   بودند  ورزش  اقتصاد  حوزه  در  مدیریتی  تجربیات  دارای  افراد  هم  و  علمی(  هیات  )اعضای  آکادمیک  تحصیلات  دارای 

   آورده شده است. 1مشخصات آنها در جدول شماره 

 
    مشخصات اعضای نمونه -1جدول 

Table 1- Profile of sample members 
 نوع ارتباط با پدیده محوری پژوهش 

Type of communication 
 تحصیلات سطح

Level of Education 
 میانگین سن

Average age 
 تعداد 

Number 
 1 64 دکتری تخصصی وزیران سابق وزارت ورزش و جوانان ج.ا.ا 

 3 53 کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی های فوتبال سرپرستان باشگاهمدیران و 

 اعضای هیات علمی دانشگاه در زمینه اقتصاد ورزش 
دکتری با رتبه علمی استادیار، دانشیار و  

 استاد تمام 
51 9 

 

1. Giampiero 

2. Strauss & Corbin 
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    مشخصات اعضای نمونه -1جدول 

Table 1- Profile of sample members 
 نوع ارتباط با پدیده محوری پژوهش 

Type of communication 
 تحصیلات سطح

Level of Education 
 میانگین سن

Average age 
 تعداد 

Number 
 4 55 کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی های فوتبالباشگاه ریزان اقتصادیمدیران و برنامه

 2 48 کارشناسی ارشد و دکتری  مدیران ارشد سازمان لیگ فوتبال 
 19   جمع 

 

های صورت مصاحبهها بهآوری و تجزیه و تحلیل دادهفرایند جمع  و  استفاده شد  هدفمند گیری  نمونه  در این پژوهش از روش

مصاحبه و  گرفت  صورت  همزمان  و  دادهزیگزاگی  که  داشت  ادامه  جایی  تا  به  ها  با  ها  مرتبط  مفاهیم  و  رسید  اشباع  مرز 

ها از طریق مصاحبه دادههای فوتبال تکراری شد و مطلب جدیدی قابلیت اضافه شدن نداشت.  گذاری اقتصادی باشگاه سیاست

ها همگی ویرایش  و ثبت مصاحبه  مستندسازی  از  و پس   مرتبط با پدیده محوری تحقیق گردآوری شد  متخصصاننفر از   19با  

های برخاسته افتهبه منظور ارائه یک مدل نظام مند و شماتیک از ی  ها استخراج شود.تا در مرحله بعدی تحلیل و مقوله  گردید

 ( استفاده شد.  1990پیشنهاد شده توسط استراوس و کوربین ) 1از مدل پارادایمی گذاری شده، های کداز داده
 

 های تحقیقیافته
و یک نقشه   بودپدیده مورد مطالعه در این تحقیق دارای ماهیتی کنشی، مبتنی بر تجربیات واقعی مطلعان و فرایند محور  

ها بین  طی فرایند تحلیل داده  .دادهای فوتبال ایران ارائه  گذاری اقتصادی باشگاهجامعی از تجربیات افراد در مورد سیاست

کدگذاری باز و محوری به شکل مداوم و هدفمند رفت و آمد صورت گرفت تا مدل توسعه پیدا کند. در واقع فرایند کدگذاری  

در ابتدا تلاش شد    صورت پویا و شناور صورت پذیرفت.باز و محوری دو گام متوالی نیستند بلکه فرایند تحلیلی کدگذاری به

یکدیگر ارتباط پیدا کردند. بعد از اینکه ها به  ها از طریق  کدگذاری باز مشخص شود و طی کدگذاری محوری، مقولهمقوله

-ها، مقولهواسطه کدگذاری انتخابی، مقولهها طی فرایند کدگذاری باز و کد گذاری محوری شکل گرفت، بهارتباط میان مقوله

 های فوتبال تکمیل شود.اقتصادی باشگاه  گذاریهای فرعی و رابطه آنها یکپارچه شد تا مدل کیفی سیاست
 

 ها بندی طبقات و مقولهدسته -2جدول  

Table 2- Classification of classes 
 ها طبقات و مقوله پارادایم

 شرایط علّی 

پیش بینی های فضای اقتصادی  های اقتصادی )بینیاقتصادی باشگاه )ساختار سازی های اولیه باشگاه(، پیش  ساختار

اصلاحات اقتصادی )خصوصی سازی، مالکیت شرکتی، بورس(، ارزیابی  های فضای اقتصادی باشگاه(، بینیکشور، پیش 

 سازی مالی، کفایت سرمایه نظارت و کنترل مقررات مالی(، شفاف ارزیابی نتایح، ارزیابی و نظارت فرایندها،  و نظارت )

 ایشرایط زمینه 

( محیطی  اقتصادی  زمینهشرایط  عوامل  اقتصادی  درک  شرایط  محیطی،  و  علاقهای  میزان  به  جامعه،  جامعه  مندی 

های تبلیغاتی )بازاریابی در رکود  سیاستارزش تجاری باشگاه )ایجاد سود،کیفیت بازیکنان و اماکن باشگاه(،    باشگاه(، 

    های تبلیغاتی( اقتصادی، بازاریابی اجتماعی محلی، برتامه

 

1. Logic Paradigm 
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 ها بندی طبقات و مقولهدسته -2جدول  

Table 2- Classification of classes 
 ها طبقات و مقوله پارادایم

 گر شرایط مداخله
دها )دستمزد بازیکنان، دستمزد  زکنترل دستم  )بازیکنان، برند تجاری، وفاداری هواداران(،های ناملموس باشگاه  دارایی

   مربیان، دستمزد کارکنان(

 پدیده محوری 
باشگاهسیاست  اقتصادی  )گذاری  فوتبال  فوتبال،  های  اقتصادی  تحول  باشگاهبهره فرایند  اقتصادی  نتایج  از  ها،   گیری 

   گذاری اقتصادی( اقتصادی فوتبال، ثبات سیاستترسیم معادلات 

 راهبردها 

های  گذاریسیاستیابی، اقتصاد مبتنی بر محتوای انسانی(،  اصلاحات اقتصادی باشگاه )سیاست اقتصادی دولت، پروژه  

)برون سیاستاستراتژیک  اقتصادی،  مدت، گرایی  بلند  اقتصادی  براساس  سیاست   گذاری  اقتصادی  اهداف  گذاری 

)طبقه  استراتژیک(، باشگاه  بودجهبودجه  مالی(،  ، طرح بندی  غیر  و  مالی  بودجه، کنترل  باشگاه  ریزی  اقتصاد  شورای 

 های اقتصادی( گیری)تشکیل شورای اقتصادی باشگاه، تصمیم

 ها پیامد

(،  ، کارآیی هزینه کارآیی اقتصادی )کارآیی هزینههای مالی، کاهش بار مالی(،  های مالی )توازن هزینههزینه  کاهش   

گذاران  سرمایه  های پایه(، تامین وجوه مالی )تامین وجوه از طریق حق پخش، فروش کالاهای تجاری، منافع مالی از تیم

 های تشویقی( سیاستهای برونگرایی، داران، سیاستگذاری سهامسرمایه گذاری حامیان مالی، اقتصادی )سرمایه

 

تبیین   به  پارادایمی  الگوی  ابعاد  از  به هر یک  مربوط  به سوالات  پاسخ  تحقیق در  این  در  مطلعان کلیدی مشارکت کننده 

های اولیه از بررسی و تجزیه و تحلیل نظرات این افراد استخراج  و کد   های فوتبال پرداختندهای اقتصادی باشگاهگذاریسیاست

 عنوان کدهای نهایی مشخص گردید.  گردید. در ادامه کدهای مورد قبول و مشترک تمامی متخصصان به

 شرایط علّی 

توضیحات مطلعان  دهد. شرایط علیّ به طور مستقیم بر پدیده محوری تحقیق موثر است و مقوله اصلی را تحت تاثیر قرار می 

 3های فوتبال ایران در جدول شماره  های اقتصادی باشگاهیگذارعلیّ سیاستکلیدی در پاسخ به سوالات مربوط به شرایط  

 باشد. ها می زیر مقوله مستخرج از مصاحبه 11مقوله کلان و   6مشخص شده است. این جدول شامل 
 

 به شرایط علّی  مربوط هایمقوله و باز کدهای  -3 جدول

 causal conditionsCategories of  open coding and -Table 3 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

 شرایط علّی 

  ساختار

اقتصادی  

 باشگاه 

ساختار سازی  

های اولیه  

 باشگاه 

های اقتصادی شکل  های اداری و مدیریتی باشگاه براساس استراتژیزیر بنا

 بگیرد 

های  اقتصادی  سیاستهای اولیه باشگاه با توجه به توسعه و ساختار سازی

 شکل بگیرد 

ای باشگاه به منظور تناسب درآمدها با مصارف  متناسب سازی ساختار بودجه

 ها و هزینه

 ایجاد ساختار اقتصادی پویا برای مواجه با کسری بودجه احتمالی باشگاه 

های فوتبال در  سیاست ایجاد ساختار مالی و اقتصادی مناسب و پویا باشگاه

 تواند توانمند عمل کند شرایط مخاطره آمیز  باشگاه می
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 به شرایط علّی  مربوط هایمقوله و باز کدهای  -3 جدول

 causal conditionsCategories of  open coding and -Table 3 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

های  پیش بینی

 اقتصادی

 پیش بینی

های فضای   

 اقتصادی کشور 

های باشگاه با رکودهای اقتصادیپیش بینی و انطباق سیاست  

های اقتصادی باشگاه تاثیر  ها و برنامههای اقتصادی بر استراتژیپیش بینی

باشد گذار می  

 پیش بینی

های فضای  

اقتصادی  

 باشگاه 

برد نسبت به زمانی که  هنگامی که فضای اقتصادی در سلامت به سر می 

است  های متفاوتی لازمبرد سیاستفضای اقتصادی در تنش به سر می  

اصلاحات  

 اقتصادی

خصوصی  

 سازی 

های نادرست در  های فوتبال و حذف دخالتعدم دخالت دولت در باشگاه

 تواند در پی داشته باشد های باشگاه پیشرفت و توسعه اقتصادی را میسیاست

وری اقتصادی شودتواند منجر به بهرهی فوتبال میخصوصی سازی باشگاه  

های  گذاری در بخش خصوصی و باشگاهکاهش ریسک و تسهیل  برای سرمایه 

 فوتبال

مالکیت  

 شرکتی

اقتصادی بایستی از مالکیت دولتی به سمت  های فوتبال به لحاظ باشگاه

 مالکیت شرکتی پیش بروند 

صورت ساختار سهمی اداره و مالکیت باشگاه به   

آورد  وجود مینعفان باشگاه بهمالکیت شرکتی با توجه به ارتباطی که بین ذی

شود موجب موفقیت تجاری و اقتصادی باشگاه می  

 بورس 

های فوتبال توسط سرمایه  گذاری در باشگاهسرمایهاحساس کاهش ریسک 

 گذاران خارجی و داخلی 

های برونگرایی برای جذب سرمایه گذاران خارجی در ساختار  ایجاد سیاست

 اقتصادی فوتبال کشور 

ارزیابی و  

 نظارت 

 ارزیابی نتایح 
 ارزیابی نتیجه منابع اقتصادی تخصیص یافته جهت مصرف بهینه باشگاه 

 نظارت بر درآمدها و مخارج باشگاه 

ارزیابی و  

 نظارت فرایندها 
اند ارزیابی و نظارت فرایندهایی که مشمول تخصیص منابع شده   

نظارت و  

کنترل مقررات  

 مالی 

ها به وسیله متخصصان  نظارت و کنترل مقررات مالی و اقتصادی باشگاه

هزینه اقتصادی باشگاه جهت اطمینان از مدیریت صحیح   

شفاف سازی  

 مالی 

شفاف سازی  

 مالی باشگاه 

های فوتبال باعث جذب حامیان مالی  اطلاعات کامل و شفاف اقتصادی باشگاه

 از طریق مختلف همچون سهام و..خواهد شد 
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 به شرایط علّی  مربوط هایمقوله و باز کدهای  -3 جدول

 causal conditionsCategories of  open coding and -Table 3 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

های فوتبال باعث ایجاد  وجود اطلاعات شفاف در سیستم اقتصادی باشگاه

اقتصاد با ثبات خواهد شد شرایط همگن و با اطمینان در یک   

 کفایت سرمایه 
کفایت سرمایه  

 باشگاه 

تواند به عنوان یک  می کفایت سرمایه باشگاه و در دسترس بودن این سرمایه 

سازی اقتصادی باشد عامل توانمند  

 

 ای شرایط زمینه

که    هستندهای اقتصادی  گذاریسیاستبرای اجرای  های فوتبال کشور  های درونی و بیرونی باشگاهای، ویژگیشرایط زمینه 

  هایی که بایستی برای موفقیت بهتر در اجرای این فرایندها مورد توجه قرار بگیردزمینه  و   دهندراهبردها را تحت تاثیر قرار می

-های اقتصادی باشگاه گذار ای سیاستتوضیحات مطلعان کلیدی در پاسخ به سوالات مربوط به شرایط زمینهدهد.  را نشان می

ها  زیر مقوله مستخرج از مصاحبه  8مقوله کلان و    3  مشخص شده است. این جدول شامل  4های فوتبال ایران در جدول شماره  

 باشد. می
 

 Table 4- open coding and Categories ofایبه شرایط زمینه مربوط هایمقوله و باز کدهای  -4 جدول

underlying conditions   
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

نه 
می

ط ز
رای

ش
ی

ا
 

  شرایط

  اقتصادی

 محیطی

درک عوامل  

ای و  زمینه

 محیطی

های فوتبال بایستی براساس درک عوامل  گذاری اقتصاد باشگاهمدل سیاست

صورت پذیرد  ای و محیطی مرتبط با اقتصاد زمینه  

شرایط  

اقتصادی  

 جامعه 

اقتصادی جامعه، همچون تورم، تحریم و...درک شرایط   

های فوتبال باید دارای ثبات، چشم انداز و  های اصلی اقتصاد باشگاهسیاست

 دورنگری باشند 

های ورزش  ها بایستی براساس شرایط و ویژگیهای اقتصادی باشگاهسیاست

ها کشور تدوین شود و نه سایر کشور  

-میزان علاقه

جامعه  مندی 

 به باشگاه 

مندی محیط و جامعه به باشگاه فوتبالدرک شرایط و میزان علاقه  

ارزش تجاری  

 باشگاه 

 ایجاد سود

 کسب سودهای ثابت و مداوم در باشگاه 

گذاری موجب ارتقاء ارزش تجاری باشگاه  اصل انتظار سود حاصل از سرمایه 

 خواهد شد 

کیفیت 

بازیکنان و  

 اماکن باشگاه 

 بهبود کیفیت بازیکنان، کیفیت اماکن باشگاه و جذابیت باشگاه 
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 گر شرایط مداخله

مداخله مکانیسمشرایط  انتخاب  بر  که  است  شرایطی  سیاستگر  باشگاه گذاریهای  اقتصادی  و  های  است  موثر  فوتبال  های 

گر . توضیحات مطلعان کلیدی در پاسخ به سوالات مربوط به شرایط مداخلهها را تسهیل و تسریع کنندتواند اجرای مکانیسم می

مقوله کلان و  2مشخص شده است. این جدول شامل    5های فوتبال ایران در جدول شماره  های اقتصادی باشگاه گذارسیاست

 باشد. ها میزیر مقوله مستخرج از مصاحبه 6
 

 گربه شرایط مداخله  مربوط هایمقوله و باز کدهای -5 جدول
Table 5- open coding and Categories of Intervention conditions 

کدگذاری   
 انتخابی

 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

شرایط  
 گر مداخله

های  دارایی
ناملموس  

 باشگاه 

 بازیکنان 
به عنوان  تواند  می و ایجاد ارزش مالی کیفیت فنی بازیکنانارتقاء مهارت و 

 دارایی باشگاه در نظر گرفته شود 

 برند تجاری 
تواند به عنوان دارایی ناملموس رشد اقتصادی  هویت و ارزش برند تجاری می

 در پی داشته باشد 
وفاداری  
 هواداران 

اقتصادی و مالی برای تیم به  های وفاداری هواداران باشگاه به برند تیم مزیت
 همراه دارد

کنترل 
 دستمردها 

دستمزد  
 بازیکنان 

کارگیری سقف دستمزد و تعیین سقف  هنویس قرارداد بازیکنان و بایجاد پیش
 دستمزد بازیکنان 

دستمزد  
 مربیان 

 کنترل دستمزد مربیان و استفاده از مربیان داخلی با دستنمزد متناسب 

دستمزد  
 کارکنان 

 به کارگیری سقف قرارداد و تعیین سقفدستمزدی برای کارکنان باشگاه 

 

 Table 4- open coding and Categories ofایبه شرایط زمینه مربوط هایمقوله و باز کدهای  -4 جدول

underlying conditions   
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

های  سیاست

 تبلیغاتی

بازاریابی در  

 رکود اقتصادی 

های اقتصادی  گذاریتواند فرصت مناسبی برای سیاسترکود اقتصادی می

آشفتگی کمتری  و فضای اقتصادی فوتبال مبتنی بر بازاریابی باشد زیرا محیط 

 دارد

بازاریابی  

 اجتماعی محلی 

واسطه  ههای باشگاه با یک جامعه محلی ب تهماهنگی و همراهی فعالی

تواند حمایت و همراهی اقتصادی نیز به  های بازاریابی اجتماعی میسیاست

 دنبال داشته باشد 

بازاریابی اجتماعی با تاثیر بر رفتار اقتصادی هواداران و بهبود روابط مالی آنان  

تواند تاثیرات اقتصادی به همراه داشته باشد باشگاه میبا    

های  برتامه

 تبلیغاتی

اقتصادی   ها و اهدافهای تبلیغاتی باشگاه با سیاستهمراستا بودن سیاست

 باشگاه 
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 پدیده محوری 

گذاری اقتصادی شوند. مقوله سیاستها به آن مرتبط میپدیده محوری در مرکز فرایند مورد بررسی قرار دارد و سایر مقوله 

ها به نحوی با آن ارتباط دارند ها قرار دارد و تمام مقولهکانون داده ها نمایان شده است و در  های فوتبال مکرراً در دادهباشگاه

 عنوان پدیده اصلی و محوری انتخاب شد.از این رو به
 

   به پدیده محوری مربوط هایمقوله و باز کدهای  -6 جدول
Table 6- open coding and Categories of Axial phenomenon 

کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

 پدیده محوری 

  گذاریسیاست 

اقتصادی  

های  باشگاه

 فوتبال

فرایند تحول  

اقتصادی  

 فوتبال

های  گذاری اقتصادی به تبیین فرایندهای تحول اقتصادی باشگاسیاست 

پردازد فوتبال ایران می  

گیری از  بهره

نتایج اقتصادی  

ها باشگاه  

گذاری اقتصادی  اقتصادی ورزش برای سیاست گیری از نتایج و حقایق بهره

های فوتبال ایران باشگاه  

ترسیم 

معادلات  

اقتصادی  

 فوتبال

گذاری  ترسیم قوانین و معادلات اقتصادی به عنوان بخشی از سیاست

های فوتبال ایران اقتصادی باشگاه  

-ثبات سیاست

ذاری  گ

 اقتصادی

شود که ثبات بلند مدت  فوتبال باعث میهای  گذاری اقتصادی باشگاهسیاست 

های  های اقتصادی باشگاه ایجاد شود و با تغییر مدیران نیز سیاستدر برنامه

 اقتصادی باشگاه دنبال شود
 

 راهبردها

صورت  به هاراهبرد پدیده مورد مطالعه است. بهتر کردن محقق  و  رساندن انجام به کردن و ادارهراهبردها،   انجام از  منظور

پوشاند. در جدول شماره   عمل جامه به مقوله محوری توانمی  استفاده و عملیاتی کردن راهبردها شوند. بامی منتخب دقیق

 بندی شده است. راهبردهای تحقیق طبقه 7

 
 به راهبردها  مربوط هایمقوله و باز کدهای- 7جدول

Table 7- open coding and Categories of Strategies 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

 راهبردها 
اصلاحات  
اقتصادی  

 باشگاه 

سیاست  
 اقتصادی دولت 

را   های فوتبالهای اقتصادی دولت بایستی به نحوی باشد که باشگاهسیاست
ای نامطلوب و غیر بهینه به وضعیتی مطلوب و بهینه سوق دهد از نقطه   

های فوتبالروشن روابط مالی دولت و باشگاهتعریف صریح و   

 پروژه یابی 
 تشکیل یک بخش قوی برای ارزیابی طرح و پروژههای اقتصادی باشگاه 

های اقتصادی قوی و سودآور هیافتن و شروع پروژ  
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 به راهبردها  مربوط هایمقوله و باز کدهای- 7جدول
Table 7- open coding and Categories of Strategies 

کدگذاری  
 انتخابی

 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

اقتصاد مبتنی 
بر محتوای  

 انسانی 

فوتبال مبتنی و به واسطه  های های اقتصادی باشگاهها و برنامهگذاریسیاست 
 نیروی انسانی متخصص صورت پذیرد 

 سیاست 
های  گذاری

 استراتژیک 

برون گرایی  
 اقتصادی

های مطرح جهانی در  های فوتبال ایران با باشگاهتعامل اقتصادی باشگاه
های انتقال بازیکن و ...زمینه  

ها و برندهای  شرکتتعامل اقتصادی با حامیان مالی داخلی و خارجی اعم از 
 تجاری 

گذاری  سیاست 
اقتصادی  بلند  

 مدت 

ها برای چند فصل از مسابقات لیگ گذاری اقتصادی باشگاهسیاست   

 بررسی رشد درآمدهای باشگاه 

گذاری  سیاست 
اقتصادی  
 براساس 
اهداف  

 استراتژیک 

اقتصادی خود را  گذاری های فوتبال سیاست ریزان باشگاهمدیران و برنامه
 براساس اهداف استراتژیک باشگاه تدوین نمایند 

 بودجه باشگاه 

بندی  طبقه
 بودجه 

بندی  ها، طبقهای باشگاه براساس درآمدها، هزینههای بودجهبندیطبقه
بندی سازمانی و..عملیاتی، طبقه  

طرح ریزی  
 بودجه 

باشگاه توسط مدیران و  های مالی  طرح ریزی بودجه های واقعی و برنامه
 کارگروه اقتصادی باشگاه 

های مولد درآمد  باشگاه در میان مدت و بلند مدت ایجاد دارایی  
های تدوین و تعیین شده باشگاه  تخصیص منابع اقتصادی با توجه به برنامه

 برای هر فعالیت 
سازی تخصیص منابع مالی و اختصاصی باشگاه بهینه  

مالی و  کنترل 
 غیر مالی 

های تنظیم، تصویب و اجرای بودجه بایستی توسط تیم تمامی فرایند
 اقتصادی باشگاه مورد کنترل دقیق قرار بگیرد

های باشگاه با توجه به بودجه تخصیصی در سال مالی کنترل میزان بدهی  

شورای اقتصاد  
 باشگاه 

تشکیل شورای  
اقتصادی  

 باشگاه 

کردن امور   باشگاه به منظور هدایت و هماهنگ   اقتصادیتشکیل شورای 
 اقتصادی در کلیه امور مالی و اقتصادی 

تشکیل شورای اقتصادی باشگاه با حضور مدیر عامل، اعضای هیات مدیره  
های اقتصادی ورزش باشگاه و متخصصین ورزشی آگاه در زمینه  

-گیریتصمیم
 های اقتصادی 

درباره موضوعات اقتصادی که مدیران اجرایی باشگاه در  اتخاذ تصمیمات 
 زمینه طرحها و فعالیتها مطرح میکنند  توسط شورای اقتصادی باشگاه 

های اقتصادی باشگاه  سیاستهای و ضوابط مرتبط با  تصویب اصول و سیاست
 توسط شورای اقتصادی 
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 پیامدها 

ها وجود  های متناسب با شرایط و زمینهها و نتایجی که برگرفته از کنشپیامدمطلعان کلیدی در پاسخ به سوالات مرتبط با  

داشته توضیحات و مصادیقی را بیان کردند که کدهایی از عبارات آنها استخراج و برچسب گذاری شده است. در ادامه این  

های فوتبال را شکل داد. در جدول  اقتصادی باشگاهگذاری های سیاستکدها پالایش شد و مهمترین آنها کدهای نهایی پیامد 

 زیر مقوله نشان داده شده است. 10مقوله کلان و   4زیر 
 

 به پیامدها  مربوط هایمقوله و باز کدهای  -8 جدول

Table 8- open coding and Categories of consequences 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

 ها پیامد

-کاهش هزینه 

 های مالی 

-هزینه توازن

ای مالی ه  

یکنان و کاهش  ز های مرتبط با خرید باهای مالی از جمله هزینههزینه توازن

 های جاری و... های تحمیل شده برای مربیان خارجی و هزینههزینه

 کاهش بار مالی 
مالی  تواند بار گذاری صحیح توسط شورای اقتصادی باشگاه میتببین سیاست

 های آتی کاهش دهد های فعلی را روی هزینهناشی از فعالیت

کارآیی  

 اقتصادی

 کارآیی هزینه 
ها را در پی  تواند کارآیی هزینههای صحیح و اصولی باشگاه میگذاریسیاست 

 داشته باشد 

 کارآیی عملکرد 

درآمدها و  تواند علاوه بر تطبیق حصول ایجاد سیاست مالی دقیق و اصولی می

 ها کارآیی عملکرد باشگاه را موجب شود انجام هزینه

ها خارج  توان علاوه بر جلوگیری از صرف هزینهگذاری اقتصادی میبا سیاست

 ها را نیز کنترل کرداز مقررات، کارآیی اندک فعالیت

تامین وجوه  

 مالی 

تامین وجوه از  

طریق حق  

 پخش 

بلند مدت برای فروش حق پخش مسابقات،  های اقتصادی تنظیم سیاست

 تمرینات و سایر رویدادهای باشگاه از طریق وسایل ارتباط جمعی 

فروش کالاهای  

 تجاری 

 های متناسب اقتصادیفروش کالا و خدمات باشگاه از طریق استراتژی

 با برند باشگاه  متنوع ورزشی  گیری ارائه تولیدات و خدمات ورزشیشکل

منافع مالی از  

 های پایه تیم

یابی بازیکنان مستعد با رویکرد اقتصادیترسیم سیستم استعداد   

های پایه و استفاده از این بازیکنان در ترکیب تیم و کاهش  تشکیل تیم 

های خرید بازیکن هزینه  

های داخلی و  باشگاهای پایه و انتقال به  پرورش بازیکنان مستعد و تیم

 خارجی و کسب منفعت مالی برای باشگاه 

سرمایه گذاران  

 اقتصادی

سرمایه گذاری  

 حامیان مالی 

گذاری توسط حامیان مالی مثبت  که نرخ بازده سرمایه شود شرایطی محیا 

 باشد تا حمایت اقتصادی بیشتری را از طرف حامیان بدست آورد

 های فوتبال کشور باشگاهرعایت حقوق سرمایه گذاران در  

اقتصادی هایو ایجاد محرکداران گذاری سهامبازده سرمایهارزیابی مثبت   
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 به پیامدها  مربوط هایمقوله و باز کدهای  -8 جدول

Table 8- open coding and Categories of consequences 
کدگذاری  

 انتخابی
 مفاهیم مقوله مقوله کلان 

سرمایه گذاری  

 سهام داران 

و تحقق اهداف اقتصادی   ایجاد اطمینان در سرمایه گذاران از بازگشت سرمایه

 آنان 

های  سیاست

 برونگرایی 

سرمایه گذاران خارجی در ساختار  های برونگرایی برای جذب سیاست

 اقتصادی فوتبال کشور 

های  سیاست

 تشویقی 

-های اقتصادی و... برای جذب سرمایههای تشویقی از جمله تضمینسیاست

 گذاران داخلی و خارجی 

 

 نظریه ارائة به محوری و کدگذاری باز نتایج اساس بر محقق که است  بنیاد داده پردازی نظریه اصلی مرحله انتخابی، کدگذاری

ها پیرامون پدیده اصلی تحقیق  سازی دادهنظریه طی شد و هماهنگ  تکویندر مرحله کد گذاری انتخابی، فرایند    .پردازدمی

 ترسیم شده است. 1که در شکل شماره  شکل گرفتالگوی ارائه شده توسط استراوس و کوربین  انجام شد و نظریه براساس

 

 
 الگوی پارادایمی تحقیق  -1شکل 

 Figure 1- Paradigm pattern  
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روایی کمی     باتحقیقات کیفی     روایى  برخی محققان اعتقاد دارند نظرهای متفاوتی وجود دارد.کیفی    تحقیقات روایى در مورد

 روایى  مفهوم است، متفاوت کیفى و کمىّ معیارهای شناسى هستى و شناسىشناخت  مفروضات علت اینکهو به ارتباطی ندارد

نظر   بودن دارامانت و دفاع قابل باورپذیرى، همچون  مفاهیمی برخی محققان نیز به نادیده گرفته شود. کیفى باید مطالعات در

 پژوهشگر توسط تحقیق ماهیت و ندارد وجود  مشخص کردن روایى براى استانداردى آزمون هیچ کیفى تحقیقات بین دردارند.  

پارادایمی تحقیق با توجه به رسیدن به اشباع نظری و تجزیه و تحلیل    شود. در مى تعدیل و جرح  و مشخص تبیین مدل 

های مختلف کدگذاری مورد استناد ها و اینکه نظرات اصلاحی جمعی از متخصصان علمی در بخشآوری دادههمزمان با جمع

( در تحلیلی بر رویکردهای روایی در  1389نیک نشان و همکاران، )  .قرار گرفته، روایی مدل نیز مورد تایید قرار گرفته است

ترین روش برای حصول روایی در پژوهش  سازی مطمئنهای چک کردن و سه سویهروشپژوهش های کیفی، بیان کردند که  

از روش چک کردن اطلاعات حاصل   از پژوهش به وسیله مشارکت کنندگان استفاده شد. هدف  است. در این پژوهش نیز 

ضریب اسکات نیز به  از  محقق افزایش دقت پژوهش به وسیله چک کردن اطلاعات توسط مشارکت کنندگان در پژوهش بود. 

های تحقیق، توسط  که پانزده درصد از کدگذاریهای تعیین پایایی در تحقیقات کیفی، استفاده شد. بطوریعنوان یکی از راه

 های دو محقق است، برای مقوله یک محقق دیگر دوباره کدگذاری شد. ضریب اسکات که نشان دهنده میزان توافق کدگذاری

همچنین با توجه به اینکه نظرات متخصصان مشارکت کننده در  ست آمد که نتیجه ی قابل قبولی است.  بد  81/0های تحقیق،

 توان گفت پایایی مورد قبول به خوبی برآورده شده است.می  های اعمال شده استتمامی مراحل و فرایند

 

 بحث و نتیجه گیری 
-سیاستای بدون  یافتههای فوتبال گواه آن است که هیچ باشگاه توسعهبررسی مطالعات اقتصادی ورزش و ساختارهای باشگاه

گذاری است. سازوکارهای مالی مستلزم سیاستهای اقتصادی و ایجاد  است. انجام طرح  ذاری اقتصادی رشد و توسعه نیافتهگ

های فوتبال کشور کارایی لازم را داشته باشند و عواملی که بر توسعه  گذاری اقتصادی زمانی قابل اجرا است که باشگاهسیاست

های فوتبال  گذاری اقتصادی باشگاهاین پژوهش با هدف ارائه مدل سیاست  اقتصادی موثر هستند شناسایی شوند. در نتیجه

گذاری اقتصادی متاثر از عوامل پدیده سیاست  گیری از نظریه داده بنیاد تدوین گردیده و نتایج آن نشان داد کهبا بهره  ایران

در مدل پارادایمی استخراج شده براساس    بندی است کهای قابل طبقهای و زمینهگوناگونی است که در شرایط علیّ، مداخله

اس  1شکل شماره   پژوهش  مشخص شده  این  بهرهت. در  اقتصادی فوتبال،  باشگاه فرایند تحول  اقتصادی  نتایج  از  ها،  گیری 

گذاری اقتصادی شناسایی  های اصلی سیاستبه عنوان مولفه  گذاری اقتصادی ترسیم معادلات اقتصادی فوتبال و ثبات سیاست

شود که  پردازد و باعث میهای فوتبال ایران میگذاری اقتصادی به تبیین فرایندهای تحول اقتصادی باشگا سیاستاند.  شده

اقتصادی باشگاه دنبال شود.  های اقتصادی باشگاه ایجاد شود و با تغییر مدیران نیز سیاستثبات بلند مدت در برنامه های 

انین و معادلات  های فوتبال ایران و ترسیم قوگذاری اقتصادی باشگاهی سیاستگیری از نتایج و حقایق اقتصادی ورزش برا بهره

 تواند قرار بگیرد.می پژوهشگذاری اقتصادی از پدیده مورد مطالعه اقتصادی به عنوان بخشی از سیاست

های فضای  بینیپیشهای اقتصادی )بینیاقتصادی باشگاه )ساختار سازی های اولیه باشگاه(، پیش  ارائه شده ساختار  مدلدر  

سازی، مالکیت شرکتی، بورس(، ارزیابی  اقتصادی باشگاه(، اصلاحات اقتصادی )خصوصیهای فضای  بینیاقتصادی کشور، پیش

نظارت و کنترل مقررات مالی(، شفاف سازی مالی، کفایت سرمایه به عنوان   ارزیابی و نظارت فرایندها،ارزیابی نتایح،  )  و نظارت
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های فوتبال در  پارادایمی پژوهش، ایجاد ساختار مالی و اقتصادی مناسب و پویا باشگاه   مدلشرایط علیّ شناسایی شدند. طبق 

های اولیه بایستی با  ایجاد ساختار اقتصادی پویا برای مواجه با کسری بودجه احتمالی و ساختار سازی  شرایط مخاطره آمیز،

های  بینی های اقتصادی عواملی همچون پیش. همچنین در تبیین سیاستشکل بگیردهای  اقتصادی  توجه به توسعه و سیاست 

های حاصل  انطباق با رکودهای اقتصادی احتمالی بایستی در نظر گرفته شود. طبق یافته    اقتصادی از فضای اقتصادی کشور و  

پژوهشاز   باشگاه  مدل  نادهای فوتبال و حذف دخالتعدم دخالت دولت در  و  رست در سیاست های  باشگاه  اقتصادی  های 

ر  بعنوان عامل علیّ  تواند بههای فوتبال احتمالاً میگذاری در بخش خصوصی و باشگاه برای سرمایهکاهش ریسک و تسهیل  

( بیان کردند که خصوصی سازی برای رشد اقتصادی مفید است  2020)  1در همین راستا یو و لای پدیده محوری موثر باشد.  

می سازی  خصوصی  باشد.و  بهینه  اقتصادی  سیاست  از  جزیی  اقتصادی   تواند  سیستم  در  شفاف  اطلاعات  وجود  همچنین 

های فوتبال باعث ایجاد شرایط همگن و با اطمینان در یک اقتصاد با ثبات خواهد شد و اطلاعات کامل و شفاف اقتصادی  باشگاه

 . های فوتبال باعث جذب حامیان مالی از طریق مختلف همچون سهام و.. خواهد شدباشگاه

مندی  ای و محیطی، شرایط اقتصادی جامعه، میزان علاقهدرک عوامل زمینهشرایط اقتصادی محیطی )پارادایمی    مدلبراساس  

تبلیغاتی )بازاریابی در  سیاستکیفیت بازیکنان و اماکن باشگاه(،    ارزش تجاری باشگاه )ایجاد سود،  جامعه به باشگاه(، های 

بخش   های اینای شناسایی شدند. یافتهبه عنوان شرایط زمینه   های تبلیغاتی(امهنرکود اقتصادی، بازاریابی اجتماعی محلی، بر

ای و محیطی مرتبط با اقتصاد و درک شرایط اقتصادی جامعه، همچون تورم، درک عوامل زمینه به این نکته اشاره دارد که  

بازیکنان، کیفیت اماکن باشگاه و جذابیت    عملکرد  در تنظیم راهبردها بایستی مورد توجه قرار بگیرد. بهبود کیفیت تحریم و...

باشگاه میدتیلند    بیان کردند که  (2017  )  و همکاران  2برانت  باشگاه بر مسائل اقتصادی باشگاه موثر است. در همین راستا

ریزی کرده است گذاری اقتصاد طرحعنوان سیاستهای فوتبال است که بهبود کیفیت بازیکنان را بهای از باشگاهدانمارک نمونه

 ( 2020و همکاران )  3جیامپیرو  .ها کاملاً موفق بوده استکسب منافع مالی در طول سال  و  و در رشد استعداد و فروش بازیکنان

های  عملکرد ورزشی، عملکرد مالی و مدیریتی باشگاه   از عواملی همچون  های اروپایی تابعینشان دادند قیمت سهام باشگاه 

نشان داد که کیفیت و عملکرد رویداد ورزشی بر تمایل به سرمایه گذاری    (2020)  4ترونگدر همین راستا  باشد.  فوتبال می

باشگاه  موثر است.  در سهام  اقتصادی  همچنین سیاستهای فوتبال  رفتار  بر  تاثیر  با  اجتماعی  بازاریابی  مانند  تبلیغاتی  های 

طوریکه هماهنگی و همراهی  تواند تاثیرات اقتصادی به همراه داشته باشد. بههواداران و بهبود روابط مالی آنان با باشگاه می

تواند حمایت و همراهی اقتصادی نیز به اجتماعی می های بازاریابی  واسطه سیاستهای باشگاه با یک جامعه محلی بهفعالیت

 دنبال داشته باشد. 

کنترل دستمردها  های ناملموس باشگاه )بازیکنان، برند تجاری، وفاداری هواداران(،  داراییپارادایمی ارائه شده    مدل براساس  

به این نکته اشاره   شناسایی شدند. این یافته  گرعنوان عوامل مداخلهبه  )دستمزد بازیکنان، دستمزد مربیان، دستمزد کارکنان(

ها ناملموس ارتقاء مهارت و کیفیت فنی بازیکنان، هویت و ارزش برند تجاری و وفاداری هواداران باشگاه به عنوان داراییدارد که  

نویس  تواند بر راهبردها تاثیر گذار باشد. همچنین ایجاد پیشهای اقتصادی برای باشگاه است و احتمالاً میباشگاه دارای مزیت
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استفاده از مربیان    کارگیری سقف دستمزد و تعیین سقف دستمزد بازیکنان و کنترل دستمزد مربیان وهقرارداد بازیکنان و ب

  خود نشان دادنددر تحقیق     (2020)  1مزد متناسب بر راهبردها موثر هستند. در همین راستا آشتینن و جاروا داخلی با دست

ها  . طبق تحقیق آنان آیین نامههای اروپایی شده استهای نقل و انتقال بازیکنان باعث ایجاد مشکلات مالی باشگاههزینه  که

های اتحادیه اروپا در  اتخاذ شده توسط یوفا توانسته است سودآوری بالاتر از حد متوسط را برای باشگا  های اقتصادیو سیاست

   پی داشته باشد.

یابی، اقتصاد  اصلاحات اقتصادی باشگاه )سیاست اقتصادی دولت، پروژه  پارادایمی ارائه شده راهبردهایی همچون  مدلبراساس  

-سیاست  گذاری اقتصادی بلند مدت، گرایی اقتصادی، سیاستهای استراتژیک )برونگذاریسیاستمبتنی بر محتوای انسانی(،  

ودجه، کنترل مالی و غیر مالی(،  ریزی ب، طرحبندی بودجهبودجه باشگاه )طبقه  گذاری اقتصادی براساس اهداف استراتژیک(،

های  گذاریتواند بر سیاستاحتمالاً میهای اقتصادی(  گیریشورای اقتصاد باشگاه )تشکیل شورای اقتصادی باشگاه، تصمیم

کردن امور   باشگاه به منظور هدایت و هماهنگ  اقتصادیتشکیل شورای    همچنین  های فوتبال موثر باشد.اقتصادی باشگاه

اتخاذ های اقتصادی ورزش و  اقتصادی با حضور مدیر عامل، اعضای هیات مدیره باشگاه و متخصصین ورزشی آگاه در زمینه

های  تواند پیامدکنند میها مطرح میها و فعالیتحزمینه طر  درتصمیمات درباره موضوعات اقتصادی که مدیران اجرایی باشگاه  

باشد.   داشته  باشگاه  برای  مناسبی  مدل،  اقتصادی  از  حاصل  نتایج  برنامهطبق  و  باشگاهمدیران  بایستی  ریزان  فوتبال  های 

در تحقیق خود (  2020و همکاران )  2گذاری اقتصادی خود را براساس اهداف استراتژیک باشگاه تدوین نمایند. فویل سیاست

های استراتژیک با مشخصات اقتصادی، مالی و ورزشی یک باشگاه ارتباط نزدیک دارد. همچنین تمامی  که انتخابنشان دادند 

های  بندیهای تنظیم، تصویب و اجرای بودجه بایستی توسط تیم اقتصادی باشگاه مورد کنترل دقیق قرار بگیرد و طبقهفرایند

های تدوین و تعیین شده برای هر فعالیت انجام  توجه به برنامهبا  تخصیص منابع  ،  ها هزینهو    ای باشگاه براساس درآمدها بودجه

 شود. 

کارآیی اقتصادی )کارآیی  های مالی، کاهش بار مالی(، های مالی )توازن هزینههزینه کاهشپارادایمی ارائه شده   مدلبراساس 

های  تامین وجوه مالی )تامین وجوه از طریق حق پخش، فروش کالاهای تجاری، منافع مالی از تیم (،  ، کارآیی هزینههزینه

اقتصادی )سرمایهسرمایهپایه(،   های  سیاستهای برونگرایی،  داران، سیاستگذاری سهامرمایهس  گذاری حامیان مالی،گذاران 

توان علاوه بر جلوگیری گذاری اقتصادی میسیاستگذاری اقتصادی شناسایی شدند. با  های سیاستعنوان پیامد بهتشویقی(  

تواند  ایجاد سیاست مالی دقیق و اصولی میدر نتیجه    ل کردها را نیز کنترها خارج از مقررات، کارآیی فعالیتاز صرف هزینه

ها کارآیی عملکرد باشگاه را موجب شود. باشگاه باید شرایطی را محیا کند که  علاوه بر تطبیق حصول درآمدها و انجام هزینه

گذاری توسط حامیان مالی مثبت باشد تا حمایت اقتصادی بیشتری را از طرف حامیان بدست آورد. احتمالاً  نرخ بازده سرمایه

های اقتصادی برای آنان فراهم شود سرمایه  مثبت ارزیابی شود و محرک  داران باشگاه  گذاری شرکا و سهاماگر بازده سرمایه

های اقتصادی  در مطالعات خود بیان کردند که برنامه  (2020و همکاران )  3دهند. زو اقتصادی بیشتری در اختیار باشگاه قرار می

که در یک تعهد دو طرفه مدیرعامل شرکت  طوریدنبال داشته است بهداران صنعت فوتبال را بهدولت چین، مشارکت سرمایه

 میلیون دلار برای توسعه فوتبال زنان پرداخت کرده است.   150تجاری علی بابا، نزدیک به 
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باشگاهسیاست اقتصادی  براساس شرایط و ویژگی  های  باشند و  انداز و دورنگری  ثبات، چشم  های ورزش کشور  باید دارای 

نه سایر کشور اقتصادی  باشگاهها؛  تدوین شود و  باید در حوزه  باشند  تبلیغات  بازاریابی و  به فکر  اینکه  از  فوتبال قبل  های 

های مبتنی بر منابع مالی را پیش  اقتصادی صحیح استراتژی  هایگذارینیازهای خود را به درستی تشخیص دهند و با سیاست

لتی  ، ساختار اقتصادی بایستی از مالکیت دوهای فوتبال ایرانگذاری اقتصادی باشگاه براساس نتایج حاصل از مدل سیاست  روند

-های برونگرایی جذب سرمایهساختار سهمی، سیاستصورت  د و با اداره و مالکیت باشگاه بهبه سمت مالکیت شرکتی پیش برو

گذاران خارجی گذاری توسط سرمایهگذاران داخلی و خارجی در ساختار اقتصادی فوتبال کشور تسهیل و کاهش ریسک سرمایه

های فوتبال باعث ایجاد شرایط همگن و با  و داخلی احساس شود. همچنین وجود اطلاعات شفاف در سیستم اقتصادی باشگاه

  خواهد شد.  را فراهم  غیره  اطمینان در یک اقتصاد با ثبات خواهد شد و جذب حامیان مالی از طریق مختلف همچون سهام و

های فوتبال مبتنی و به واسطه نیروی انسانی  های اقتصادی باشگاه ها و برنامهگذاریسیاستشود  ها توصیه میبا توجه به یافته

های آتی کاهش  های فعلی را روی هزینهباشگاه تدوین شود تا بار مالی ناشی از فعالیتمتخصص و براساس اهداف استراتژیک  

های تحمیل شده برای مربیان خارجی های مرتبط با خرید باریکنان و کاهش هزینههای مالی از جمله هزینهدهد و توازن هزینه

 حاصل شود. های جاری و غیرهو هزینه
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