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  ورزش همگاني در ايران هاي چالشبررسي 
  

   3يدكتر حبيب هنر ،2دكتر فرزاد غفوري ،1عباس شعباني

  
  3/4/89: تاريخ پذيرش مقاله    31/1/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
بيروني  هاي چالشو ) سازمانيدرون(داخلي  هاي چالشبررسي  ،هدف از انجام اين پژوهش

مديران سازمان تربيت بدني،  را آماري پژوهش جامعة. ستاهمگاني كشور  ورزش) محيطي(
همگاني و اعضاي هيئت علمي مديريت ورزش  هاي ورزشمديران و متخصصان فدراسيون 

از روش پژوهش توصيفي و . بودندنفر  73 ،كه در مجموع دادند تشكيل مي تهران هاي دانشگاه
صورت مقطعي هبود كه ب هساختمحقق ، پرسشنامةگيريابزار اندازه .كاربردي بود ،هدفلحاظ 

براي تعيين روايي پرسشنامه از نظرات  .شدآماري توزيع  ةدر ميان جامع 1388و در سال 
پرسشنامه  18همچنين . تادان و متخصصان استفاده و نظرات آنها در پرسشنامه اعمال شداس
ي آن با استفاده از آماري توزيع و پس از جمع آوري، پاياي ةجامعميان مقدماتي در  صورتبه

در و  توصيفياز آمار  ها يافتهبراي تجزيه و تحليل . گزارش شد% 91 ،آزمون آلفاي كرونباخ
مان ويتني يواسميرنف و آزمون -كولموگروففريدمن،  هاي آزمونبخش آمار استنباطي از 

ي و هاي ورزش همگاني در دو بعد درون بين چالش نشان داد پژوهش هاي يافته. استفاده شد
 ،در نهايت. ندترتيب الويت بيان شدبه ها چالشداري وجود دارد كه اين  بيروني تفاوت معني

- نيمطرح شده تفاوت مع هاي استراتژيبين نظرات اعضاي هيئت علمي و مديران ورزشي در 
 اي گونهبايد به  ها چالشورزش همگاني براي مقابله با اين  هاي استراتژي. نشدداري مشاهده 

 هاي حمايت مانندموجود  هاي فرصتو  ها قوتمناسب از  ةشود كه بتواند با استفادتدوين 
 هاي ضعفبتوانند از  ورزشي هاي رسانهتعدد  و ن و كارشناساناقانوني و ديني، وجود متخصص

  .  پيش رو عمل كنند در جهت برخورد با تهديدات محيطي سازمان بكاهند و
  

  .دروني، محيطي بعد، ها چالشورزش همگاني،  :هاي فارسيكليدواژه
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  مقدمه
بسيار دور، در جوامع  هاي زماناجتماعي، از  يتجسماني به عنوان واقعي هاي فعاليتورزش و 

 فوايدبا وجود  .است داده ميرا تشكيل  ها انسانبشري وجود داشته و جزئي از زندگي روزمره 
از مهم  يكي، آورد ميه ارمغان انسان و جامعه ب براي بدني فعاليتورزش و  كه زيادي بسيار
، رواج فرهنگ امروزيدر جوامع  گذاريسياستو  ريزيرو در برنامه پيش هاي چالش ترين
 دنيايشدن جوامع و ورود به  صنعتي. ستها انسان مياندر  طلبيو راحت تحركي بي
 .ده استكر متأثراو را  تحركانسان از جمله  زندگيابعاد  تمامي مختلف و متنوع هاي وريافن

جسماني است كه  هاي فعاليتجسماني يا حضور منظم در  هاي فعاليتورزش همگاني شكلي از 
 يو نتايج مثبتدهد ميروابط اجتماعي را شكل ، دني و رواني شدهموجب تندرستي و سلامت ب

رواني و اجتماعي در اين  جسماني و پرورش ابعاد ةاز سوي ديگر، با تقويت بني. در پي دارد
و با توجه به آن  خورد ميپيوند ) ورزش قهرماني(ورزشي كه رقابت در آن مطرح است  اب ورزش،

 لي گرددلالمو افتخارات ملي و بين ها ارزشموجب پديد آمدن  تواند ميمختلف  هاي عرصهدر 
)1.(  

در جوامع بدوي يا در فرهنگ . جسماني است هاي فعاليتدروني انسان به  گر تمايلتاريخ بيان
بدني بخش  هاي فعاليت ، وليتربيت بدني سازمان يافته وجود نداشت هاي برنامه ي،باستان

قوي و پرورش يافته از  سالم، هاي بدن و داده ميانسان را تشكيل  لاينفك زندگي روزمرة
ورزش ابزاري مهم در دست  ،امروزه). 2( ظاهري مردم آن زمان بوده است هايويژگي

 ةترين وسيلزيرا عمده است؛ اي برنامهت مردم به سوي اهداف براي هداي ها دولتو  ها حكومت
  ).3(صنعتي ورزش است  ةپيشرفت كشورهايمعاصر در  ةتربيت همگاني در جامع

 هاي فعاليتاز  اي مجموعهتفريحي كه مترادف ورزش همگاني است، پرداختن به  هاي ورزش
امكان شركت در آنها براي نشاط است كه بخش و بارسمي، فرحهزينه، غيرورزشي ساده، كم

ة جداگانه و ورزش همگاني و تفريحي در قالب پنج فعاليت و برنام. افراد وجود داشته باشد ةهم
بخشي، رسمي، ورزش درونورزش آموزشي، ورزش غير: كه عبارتند از شود مياجرا  مرتبط با هم
جمعي انفرادي يا دسته صورتبه معمولاً ها فعاليتاين ). 4( بخشي و ورزش باشگاهيورزش برون

داخل و خارج شهر انجام  طبيعي هاي مكانو  ها دشت، ها بوستان، ورزشگاهمانند  هاييمكانو در 
وجود دارد،  تفريحيو  همگانيدر مورد ورزش  كه مختلفي يهاريفتعبا توجه به ). 5(شود  مي

 گروهيگسترده و  مشاركتمانند  هاييويژگي ؛آن قابل استنباط است براي هابرخي ويژگي
بودن رقابت و برد و باخت، محدود  اهميتكمبودن،  هزينهكمبودن،  انتخابيبودن، آزادانه و 
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 همگي ، با نشاط و شاد بودنتفريحيو  ،مكان، نژاد، زمان و يتنبودن به سن، جنس
  ).6(اند همگانيمختلف ورزش  هاي جنبه ةكنند توصيف
 از متفاوتي هاي انگيزه با ون، در كشورهاي مختلفتاكن ميلادي 1900 سال از همگاني ورزش
 دور ،اجتماعي روابط گسترش فراغت، اوقات سازيغني ،رواني و جسمي سلامت تأمين جمله
 ورزش رشد براي سازيزمينه ،كارايي افزايش ،طبيعت به بازگشت ،ماشيني زندگي از شدن

 سال از همگاني ورزش ما وركش در. است گرفته قرار توجه مورد پزشكان ةتوصي و قهرماني
 جهاد عنوان تحت قانوني تشكلي صورت به 1362 سال در و آغاز محلات ورزش عنوانبا  1358
 رسميصورت ورزش به كردن همگانيو  همگانيورزش  تفكراما  ،)7( يافت رسميت بدني تربيت

اروپا  شورايسال،  ايندر . مطرح شد 1966بار در سال  اولين برايدر جهان  حتيدر اروپا و 
ورزش در سطح جامعه،  ةتوسع جهتخود در  ورزشي هاي سياستو در  كردبرگزار  نشستي

. )8(كرد در جامعه استفاده  گسترش ورزش منظوراز مفهوم ورزش همگاني بهبار  نخستينبراي 
 همگانيدر آن ورزش  كهدر نظر گرفته شده است  هرمي ،ورزش ةتوسع برايدر منابع مختلف 

در تحقيقي به ) 1997( 1مول و همكاران). 9( س قرار دارددر رأ اي حرفه و ورزش پايهدر 
آنها در مدل معروف اوقات فراغت  .بر ورزش قهرماني پرداختندش همگاني ر ورزيثبررسي تأ

 مطالعات براساس ).10( دانستند اي حرفهتوسعه ورزش قهرماني و  ورزش همگاني را پاية ،خود
اين . درصد است 20 حدودجمعيت فعال در ورزش همگاني ايران ) 1386(غفوري و همكاران 

ورزش همگاني  تأثير ).6( است افزايش يافتهت به ده سال پيش اما نسب ،نيستزياد  رقم خيلي
اساسي براي ورزش قهرماني  وپايه  تواند ميورزش همگاني . است تأملبر ورزش قهرماني قابل 

آن  براي ريزي و برنامه اجتماعي تقاضاي تعيين براي تهيافتوسعه  كشورهاياز  بعضيدر  .باشد
وجود  كاريوساز چنيندر حال توسعه  كشورهايدر  متأسفانه. شود مي سنجياز مردم نظر 

ورزش  ةتوسعدر خدمت  مختلف دلايلبه  كشورها اين ورزشي هاي سازمان اساساً. ندارد
را   تلاشي چنينبر جهان،  كمحا جدي شرايطجامعه و  نيازهاي كه حاليدر  ،اند قهرماني
 دليلبه  ،دهد ميرا ارتقاء  كشور جايگاه قهرمانيبر ورزش  كيداگرچه تأ. كند مي ضروري
از ورزش  را ريزان، ذهن برنامهبرعكس ؛جامعه نخواهد بود سلامتي، متضمن زياد هاي هزينه

 هدايت قهرمانيش ورز ريزي صرف برايبرنامه سويبه اشتباه جامعه، به  براي مفيدو  همگاني
  ).11( كند مي

 همگانيورزش  هاي تهيئتحت پوشش  ايراندر  كهرا  افراديدرصد ) 1384( و قره مظفري
 23با  مقايسهدر  كهاعلام كردند  كشور جمعيتدرصد  92/5 ،كنند ميورزش  مردان و زنان

                                                                                                                                            
1. Mull, et al. 
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 آفريقا قارةاز  ايران در همگانيدر ورزش  كنندگان شركتدرصد . بود كمترجهان از همه  كشور
 مؤثر درعوامل ) 1384( و همكاران تندنويساز نظر  ).2( بود كمترها  قاره سايرو از  بيشتر
اقشار مختلف جامعه، استفاده از  اقتصادي وضعيتبهبود : عبارتن از همگانيورزش  ةتوسع
 شيورزمسابقات  برگزاري، )تعداد فرزند و تأهل( خانوادگي وضعيت، توجه به گروهي هاي رسانه

ورزش در اوقات فراغت و به دادن  اولويت، عمومي، گسترش ناوگان حمل و نقل جوايز اهدايو 
از  ركهدندكرگزارش ) 1388( و همكاران غفراني ).12( خصوصيبخش  گذاري سرمايهاستفاده از 

درصد مردم در  007/0از  كمتر ،استان سيستان و بلوچستان ينفر ميليون 5/2 جمعيت
، قاچاق بيكارياستان، نرخ  جغرافياييخاص  موقعيت. دارند مشاركت همگاني هاي ورزش

 مشاركت اساسياز موانع  تحركي كماز  ناشي هاي بيماريانواع  شيوع نيزسوخت و مواد مخدر و 
 ةمطالع«با عنوان  پژوهشيدر ) 1386(غفوري و همكاران  ).13( است همگانيمردم در ورزش 

 »آينده هاي ريزي برنامه برايمدل  ةمطلوب جامعه و ارائ تفريحاتو  همگاني هاي ورزشانواع 
 ورزش ةهزينبودن زياد ت، وقت، نبود فضا و امكانا موانع پرداختن به ورزش را كمبود ترينمهم

  ).6( ردندك بيان انگيزهنداشتن و 
» چك جمهوريدر  اي منطقه همگانيورزش  گذاري بنيان سياست« به مطالعة) 2009( 1نامراتو
 با دو بخش بينارتباط  نيزو  اي منطقه همگانيورزش  ايجاد هاي سياستو  يندهاآفر ت وپرداخ

و  ها روشو  بررسي چك جمهوريدر  را همگاني ةيافتورزش داوطلبانه و ورزش سازمان 
 ورزشي هايباشگاهو  ها كميتهدر  را همگاني هاي ورزشاز  پشتيباني ةحوز هاي استراتژي
مشخص  همگانيورزش  طريقرزش از و ة، در توسعآل ايدهروش  پنج ،نهايتدر  .كرد شناسايي

 چهاراساس  اينو بر   اي حاشيهو  وكالتي، سياسي، بوروكراسي، تهاجمي :شد كه عبارت بودند از
 تفويضي استراتژيو  اي حاشيه استراتژيگرا، عمل استراتژي، توافقي استراتژي: شد استراتژي

)14(. 
مشاركت  .طور سازمان يافته، كمتر توجه شده استهب ،ني و تفريحيدر كشور ما به ورزش همگا

يابي و و اجرايي براي استعداديكپارچه  ش همگاني و فقدان نظام قانونيجامعه در ورز كم
ظهور و بروز استعدادهاي  ورزش قهرماني و كاهش زمينةپرورش ورزشكاران، موجب ضعف 

ريزي در امر ورزش ذاري و برنامهگتسياس ورزشي شده است و نياز به ايجاد مراكزي براي
 يمدرصدد پژوهشدر اين  ،بر اين اساس ).1( دشو ميهمگاني و قهرماني بيش از پيش احساس 

بررسي ) خارجي محيطي(بيروني و  )سازمانيدرون( دروني ابعادورزش همگاني را از  هاي چالش
دانشگاهي در خصوص  تادانسبا خبرگان و ا ورزشينگرش مديران  همچنين با مقايسة. كنيم

                                                                                                                                            
1. Dini Numerato  
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آيا  كه كنيمو مشخص در مورد ورزش همگاني ارزيابي  را تفاوت نظر اين دو گروه، ها چالشاين 
در در ورزش كشور با يكديگر متفاوت است يا اينكه هر دو گروه  گذارتأثيرنظرات اين دو گروه 

   .اتفاق نظر دارند ها چالشاين  مورد

  پژوهش شناسيروش
ورزش  هاي چالش پژوهش در اين. استكاربردي  ،از نوع توصيفي و از نظر هدفپژوهش حاضر 

از ديدگاه مديران سازمان تربيت  ،)محيطي(و بيروني  )سازمانيدرون( يروندهمگاني در دو بعد 
 آماري جامعة. شد مقايسهو نظرات آنان با يكديگر بررسي دانشگاهي  تادانبدني و خبرگان و اس

مديران ستادي و مديران عملياتي ( مديران سازمان تربيت بدني كشورشامل تمامي  پژوهش
 ةپرسشنام 60كه از  بودند همگاني يها ورزشو مديران و متخصصان فدراسيون ) سازمان

 ةجامع ،همچنين .يافت شدت صحيح و كامل درصورپرسشنامه به 52ارسالي به اين دو سازمان 
 27كه از  بودند شهر تهران يها دانشگاهزش مديريت ور استادان آماري ديگر اين پژوهش

پرسشنامه  73 ،در مجموعو پرسشنامه دريافت گرديد  21ماين آنها در  توزيعي ةپرسشنام
راي مشخص كردن ب كه بود هساختمحقق ةپرسشنام ،گيريابزار اندازه .شدتجزيه و تحليل 

ورزش ) بيروني محيط(خارجي  هاي چالشو همچنين  داخلي و درون سازماني هاي چالش
 ةجامع ميان در 1388در سال  ،صورت مقطعيهب پرسشنامه .طراحي شده بودكشور  همگاني

و متخصصان استفاده شد  تادانبراي تعيين روايي اين پرسشنامه از نظرات اس .دشآماري توزيع 
پرسشنامه به شكل  18 ،همچنين. اصلاح شدموارد اشاره شده  آنهانظر  دريافتپس از  و

اي مون آلفآوري، پايايي آن با استفاده از آزآماري توزيع و پس از جمع ةجامع ميان اتي درمقدم
  .است پژوهشگيري اعتماد بالاي ابزار اندازه و قابليت ةدهندگزارش شد كه نشان% 91كرونباخ 

در بخش . استفاده شد استنباطيو  توصيفياز آمار  ها يافتهدر نهايت براي تجزيه و تحليل 
در بخش آمار استنباطي از  ارائه شده است و ها يافته توصيفي تحليلو  تجزيه ،نخست
همچنين  .دشورزش همگاني استفاده  هاي چالش ترين مهمبندي فريدمن براي رتبه هاي آزمون

مان ويتني يواز آزمون و  ها دادهتعيين طبيعي بودن توزيع اسميرنف براي -كولموگروفاز آزمون 
با استفاده  ها دادهعمليات تجزيه و تحليل  تمامي. استفاده شد ها گروه هاي ينميانگ ةبراي مقايس
  .شدانجام  SPSSاز نرم افزار 
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  پژوهش ي ها يافته
درصد را اعضاي هيئت علمي  29 و مديرانجامعة مورد بررسي را  از درصد 71 ،مجموعدر 

درصد  31، كارشناسيدرصد  27داراي مدرك فوق ديپلم،  درصد جامعه 8. دادند ميتشكيل 
درصد را مردان  63آماري را زنان و  ةدرصد جامع 37. درصد داراي مدرك دكترا بودند 34و  كار

و ميانگين سال  11تدريس اعضاي هيئت علمي  ةقميانگين ساب ،در نهايت و.دادند ميتشكيل 
  .سال بود 12مديران ورزشي حدود  ةسابق

دار بودن يمعن. آزمون فريدمن آزمون شد تفادهبا اسدروني ورزش همگاني كشور  هاي چالش
كه با توجه به اولويت اند متفاوتبا يكديگر در ورزش همگاني  ها چالشاين  اين آزمون نشان داد

  .اندآمده 1در جدول 
  

  دروني ورزش همگاني هاي چالشدر در آزمون فريدمن  ها رتبهميانگين  .1جدول 
  )هيدوزن( ها رتبهميانگين   كشورهمگانيورزش)درون سازماني(يروندهايچالش

  47/13  مدون براي تشويق و ترغيب مردم به ورزش همگانييهابرنامهفقدان 
  30/13 ورزش همگانيةفقدان مديريت واحد و سياست يكسان در زمين

  21/13 متخصص و كارشناس در ورزش همگانييروهاينازنگرفتن بهره
  16/13 هادانشگاهبدني در مدارس ويهاتيفعالبه ورزش ويتوجهبي
  81/12 توجهي به ورزش همگاني طبقات كم درآمدبي

  77/12 ثر با مراكز ورزش همگاني دنياؤنداشتن ارتباط م
  73/12 براي ورزش همگانيهارسانهعدم تبليغات در

  00/12 بي توجهي به ورزش همگاني زنان
  95/11  موزش مربوط به ورزش همگانياز  فناوري روزآمد براي آنگرفتنبهره 
  82/11 مختلف ورزش همگانييهاطهيحدرتحقيق و پژوهشنبود 

  75/11 ناكارآمد از تجهيزات و امكانات و اماكن موجود ةاستفاد
  73/11 مدون و مشخص در خصوص ورزش همگانيةفقدان برنام
  73/11 ورزش همگانيةكمبود بودج

  33/11 در ورزش همگانيكافي نبودن نيروهاي كارآمد
  29/11 نابساماني ورزش كارمندي

  95/10 ورزش همگاني كشورةنداشتن اطلاعات كافي و صحيح در زمين
  32/10 عدم دسترسي ارزان همگان به فضاها و امكانات ورزشي

  29/10 نظام هماهنگ در برگزاري مسابقات همگاني نبود
  97/9 سنتيوبومييهاورزشبهيتوجهبي
  05/9 توجهي به ورزش همگاني معلولانبي
  88/8 يانيبه ورزش روستايتوجهبي

  52/8 كافي نبودن امكانات و تجهيزات در ورزش همگاني
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مدون براي تشويق و ترغيب مردم به ورزش  هاي برنامه نبود كه شود ميمشاهده  1در جدول 
از  بهره نگرفتنو  مگانيمديريت واحد و سياست يكسان در زمينه ورزش ه نبود، همگاني
 هايو چالش هاضعف ترين مهماز  ورزش همگاني ةمتخصص و كارشناس در زمين نيروهاي

كافي نبودن امكانات و تجهيزات در ورزش و  ييبه ورزش روستا يتوجهبي. شناخته شده است
  .داشتندبندي در اين رتبهرا ميت نيز كمترين اه همگاني

  
 دروني ورزش همگاني هاي چالشيدمن در داري آزمون فرمعني .2جدول

  مقادير محاسبه شده آمارييهاشاخص
  73 تعداد

 756/100 مقدار خي دو
  21 آزاديةدرج

  001/0 داريسطح معني
  

با  .آزمون فريدمن آزمون شد با استفاده ازمحيطي موجود در ورزش همگاني كشور  هاي چالش
با يكديگر در ورزش همگاني  تهديدهااين  دشومشخص مي زمونآدار بودن  توجه به معني

  .اندشدهمشخص  3با توجه به اولويت در جدول  كهاند متفاوت
  

  ورزش همگاني) محيطي(بيروني  هاي چالشدر در آزمون فريدمن  ها رتبهميانگين  .3جدول 
  )دهيوزن( ها رتبهميانگين   كشور ورزش همگاني) محيطي(بيروني  هاي چالش

  42/7 ي جامعهمشكلات اقتصاد
  23/7 )رواج زندگي غيرفعال، تفريح غيرفعال(تغيير روش زندگي مردم

  14/7  كم تحركييهاانيزبدني ويهاتيفعالفوايددر موردجامعهآگاهي بودن كم
  08/7 اعتيادميزانافزايش 

  07/7 در ورزش همگانيهارسانهسهم كم 
  78/6 معيشتياوقات فراغت به دليل مشكلاتهايكاهش ساعت

  74/6 شهرهافضاي ورزشي در دسترسةافزايش شهرنشيني و كاهش سران
  48/6 از بانوان در ورزش همگانيياعمدهعدم امكان حضور بخش

  30/6  تغيير ساختار شهرها و تخريب فضاي قابل استفاده در ورزش همگاني
  15/6 افزايش نرخ بيكاري

  73/5  كشور ريزانورزش همگاني در بين برنامههاينبود اتفاق نظر در مورد تعريف
  88/3 نفوذ فرهنگ جوان پسند غربي
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تغيير روش زندگي و  مشكلات اقتصادي جامعه ،شود ميملاحظه  3در جدول طور كه همان
از تهديدآميزترين عوامل در ورزش همگاني كشور  )فعال، تفريح غيرفعالرواج زندگي غير( مردم
نفوذ فرهنگ  كشور و ريزانبرنامه ميانر در مورد تعريف ورزش همگاني در نبود اتفاق نظ .بودند
شده برشمرده  محيط بيروني ورزش همگاني هاي چالشترين اهميتنيز از كم پسند غربيجوان
       .است

               
 ورزش همگاني) محيطي( بيروني هاي چالشداري آزمون فريدمن در معني. 4جدول 

  مقادير محاسبه شده  آماري يها شاخص
  73 تعداد

  506/76 مقدار خي دو
  11 آزاديدرجة

  001/0 داريسطح معني
  

، طبيعـي بـودن توزيـع    پارامتريـك  هـاي  آزمـون  اسـتفاده از  مهـم بـراي   هاي فرضيكي از پيش
جدول . اسميرنف براي اين منظور استفاده شد-كولموگروفابتدا از آزمون  ست؛ بنابراينمتغيرها

  .اين آزمون را نشان داده است نتايج 5
  

  اسميرنف-كولموگروفنتايج آزمون . 5جدول
  نتيجه داريسطح معني Z  عوامل

  طبيعيغير  006/0 717/1 درونيهايچالش
  طبيعيغير  043/0 385/1 )محيطي(بيرونيهايچالش

  

از آزمون و  آيندشمار ميبهطبيعي غير متغيرهااست؛ بنابراين  p>05/0 مورددو در هر  
  .شداستفاده دو گروه مستقل  ةو مقايس مان ويتني براي تجزيه و تحليل آنهايوناپارامتريك 

  
  نظرات مديران و اعضاي هيئت علمي مقايسة مان ويتني ويونتايج آزمون . 6جدول 

  نتيجه  z p مان ويتنية يوآمار متغير

 -916/0  500/394  دروني هاي چالش
  دار نيستيمعنتفاوت   360/0  

بيرونيهايچالش
  نيست ردايمعنتفاوت   290/0  - 057/1  500/384  )محيطي(

  



   21   هاي ورزش همگاني در ايران  بررسي چالش

 
 

 

در نتيجه تفاوتي بين  است؛ p< 05/0هر دو آزمون  در ،شود ميديده  6كه در جدول  طور همان
در  ،و هر دو گروه نشد مشاهده ها دانشگاهي هيئت علمي مديران ورزشي و اعضا هايديدگاه
  .اشتندكشور اتفاق نظر د همگاني ورزش يرونيبدروني و  هاي چالشمورد 

 گيرينتيجه  و  بحث
 باشد مي ضعف و چالش 22، ورزش همگاني در بعد دروني، داراي پژوهش هاي يافتهبر اساس 

 نبود، مدون براي تشويق و ترغيب مردم به ورزش همگاني هاي برنامه نبود ميان آنهادر  كه
متخصص و  نيروهاياز  نگرفتنبهره ، مگانيورزش هيريت واحد و سياست يكسان در مد

توجهي به بي و ها دانشگاهبدني در مدارس و  هاي فعاليتبه ورزش و  يتوجهبي، كارشناس
انگيز در ورزش همگاني شناخته عوامل چالش بر ترين مهم درآمدورزش همگاني طبقات كم

 هاي گروهعف در ورزش ض بر مبني) 1388( غفرانياين پژوهش با نتايج  هاي يافته .اند شده
 هاي سازمان بين هماهنگينا، نامتخصصاز  نگرفتن  بهره، ..).و  ، طبقه كم درآمدنمعلولا( خاص
 هاي زيرساختو  امكاناتنبودن  آمدمبني بر روز) 1384( مظفري هاي يافتهو همچنين با  مربوط

ضعف كه ) 2004( 1شيووو ) 2009( نامراتو هاي پژوهشبا نتايج  ،و در نهايت همگانيورزش 
شمرده ورزش همگاني بر هاي ضعفترين مهمرا از  ها استراتژيو  تبليغات، رساني اطلاع نظام
 هاي يافتهمانند ، تحقيقات انجام شده در ايران بيشتر در ).15 -13 ،2( دارد خواني هم ،بودند

ده شده ورزش همگاني برشمر ةمهم توسع موانعكمبود نيروي انساني متخصص از  ،اين پژوهش
 كه )16( نيروي انساني را از ارزشمندترين منابع سازمان بر شمرده است )1387( رضائيان .است

در  .ورزش همگاني تسهيل خواهد شد فناوري در ةتوسع ريزي، هماهنگي وبرنامه آنبا تكيه بر 
 است،دروني ورزش همگاني  هاي ضعف ترين مهمو تشويق مردم به ورزش كه از  ترويج ةزمين

 ها رسانهنقش )  1382( و همكارانغفوري . داشته باشندمؤثري نقش مهم و  توانند مي ها سانهر
آنها روشن  پژوهشدر همچنين برشمردند و  مهمورزش همگاني و قهرماني بسيار  را در توسعة

 اندورزش همگاني موثر نبوده ةدر توسعدر ايران مروج ورزش قهرماني هستند و  ها رسانهشد 
)17.(   
-مناسب، كمبود نيروي انساني و بي ريزينبود برنامهنشان داد ) 1388(تايج مطالعات واحد ن

مطالعات  ).18( استاستان اصفهان  در رزش همگانيو هايضعف ترين مهمتوجهي مديران از 
از  ها رسانهت اقتصادي مردم و تشويق وضعي نشان داد بهبود )1384( تندنويس و همكاران

 نيز اين پژوهشدر  .)12( استورزش همگاني  درمشاركت مردم  ايش ميزانافزدر  عوامل مهم
                                                                                                                                            
1. Shehu 
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براي افراد مهم  هاي چالشاقتصادي مردم از  ضعيتو و ها رسانهتوجهي بي شد مشخص
اين پژوهش همچنين نشان  هاي يافته .است جسماني هاي فعاليتو  پرداختن به ورزش همگاني

تشويق مردم به ورزش  انات و تجهيزات و نحوةبانوان، امكدر بخش ورزش همگاني  داد كه 
او در  .دارد خواني هم) 1386( ممتاز بخشپژوهش  هاي يافتهوجود دارد كه با هايي  ضعف

رفاه  تأمينافراد فعال،  تشويق، امكاناتحداقل  تأمينمناسب،  فضاي تأمين خود، پژوهش
بانوان دانشگاه ضروري  همگانيورزش  ارتقايرا در  كافي، اختصاص زمان آزاد و اقتصادي

هاي ممتاز بخش نشان داد ميزان مشاركت زنان در وزرش كمتر از يافته ).19( دانسته است
ايجاب ورزش همگاني زنان به عنوان نيمي از جمعيت كشور  توجه بهمردان است؛ بنابراين 

  .ريزي مناسبي صورت گيردتا در اين بخش برنامه كند مي
با  رسد ميورزش همگاني به نظر  ةمشابه در زمين تحقيقاتن پژوهش و اي هاي يافتهبا توجه به  

ورزش همگاني در  ةبتوان گام بلندي در توسع ها رسانه به كمكنيروي متخصص و  استفاده از
كارآمد از تجهيزات و امكانات و  ةريزي، هماهنگي، استفادور برداشت و عواملي مانند برنامهكش

  .خاص تسهيل خواهد شد هاي گروهبه ورزش همگاني  اهميت دادن
ترين مورد چالش برانگيز در بعد اهميتكم ،كافي نبودن امكانات و تجهيزات در ورزش همگاني 

آزادانه و طبيعي  به علت ممكن استكه  ش همگاني در كشور شناخته شده استدروني ورز
 اماكن يان كردب همغايرت دارد ك) 1380(زارعي  هاي يافتهبا  و بودن ورزش همگاني باشد

عامل  ترينمهم و دارندنقش مهمي  بدني هاي فعاليتبه ورزش و در پرداختن مردم  ورزشي
  ).20( باشند مي فراغتيو  تفريحي هاي فعاليتبه  دانشجويانجذب 

عامل  12 )محيطي( در بعد بيروني كشور، ورزش همگاني پژوهش هاي يافتهبر اساس  
رواج ( تغيير روش زندگي مردم، مشكلات اقتصادي جامعه هاميان آندر  دارد كهبرانگيز  چالش

بدني و  هاي فعاليتفوايد  در موردجامعه  آگاهي بودن كم ،)زندگي غيرفعال، تفريح غيرفعال
 ترتيب از، بهدر ورزش همگاني ها رسانه كمسهم  و اعتياد ميزانافزايش ، تحركيكم هاي زيان
شناخته شده در  هاي چالش .استش همگاني كشور بيروني و محيطي ورز هاي چالش ترينمهم

 مشكلات اقتصاديمبني بر  در استان اصفهان )1388( واحد تحقيقات نتايجاين پژوهش با 
 2و مك كري) 2009( 1ليو هاي يافتهاعتياد جوانان و همچنين با  و، كاهش درآمد افراد جامعه

و رشد شهرنشيني  مردم، تغيير روش زندگي مبني بر دخالت سياست در ورزش )2009(
نوسعه  مؤثري دروضعيت اقتصادي افراد عامل  رسد مي نظر به). 22، 18،21( دارد خواني هم

                                                                                                                                            
1. Liu 
2. McCree 
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سلسله مراتبي  ةگيري از نظريبا بهره )1384( بندعلاقه. استورزش همگاني در ايران  نيافتگي
 استافراد اساسي  اينيازه )اقتصادي نيازهايمانند ( فيزيولوژيك نيازهاي كند كهبيان ميمازلو 

 شوند نميبرانگيخته  )مانند ورزش( ديگر نيازهاي براي رفعد افراد نو تا زماني كه ارضا نشو
در شناخته شده  هاي چالش ترين مهماز طور كه گفته شد مشكلات اقتصادي مردم انهم. )23(

نحوه  بارةدر  الدينشجاع  تحقيقات .است عوامل بيروني و محيطي ورزش همگاني كشور زمينة
 ةشيو و كم بسيار كارمندانفراغت  هايعتاس كه نشان داد كارمندانگذران اوقات فراغت 
قشر اغلب  اين، حقيقتدر  .دارد اقتصادي مشكلاتبا  نزديكي ةرابط آنانگذران اوقات فراغت 

معتمدين و  ).24( كنندي نميمطلوب ةاستفاداز اوقات فراغت خود ، اقتصادي مشكلات دليلبه 
علل عدم  ترين مهمكاري افراد را از  و مشغلة ها باشگاهمربوط به  هاي هزينه) 1388( مكارانه

    ).25( كردندبيان گرايش مردم تبريز به ورزش همگاني 
وضعيت بعد اقتصادي را مانعي  ،نتايج اين پژوهش و برخي ديگر از تحقيقات داخلي و خارجي

در تحقيقي با عنوان  )1385( تقوي تكيارلي كه در حا ،اند برشمردهبراي پرداختن به ورزش 
، »كنندگان در ورزش همگاني-شركت هاي انگيزهاقتصادي و  -بررسي وضعيت اجتماعي«

بيان همگاني  هاي ورزشهزينه بودن و تشويق اعضاي خانواده را از دلايل اصلي شركت در  كم
   ).26(كند مي

 16مرد و زن بالاي  1049سنجش نگرش به  پژوهشيدر  )1385( سهرابيو  حسينيعطارزاده 
نشان داد  نتايج .پرداختند ورزشي حركتي هاي فعاليت در موردشهري مشهد جامعة سال 
عقب  :عبارتند از ترتيببه ،ورزشيحركتي  هاي فعاليتدر افراد  نكردن شركتعلل  ترين مهم

نگرش به  بين. يحوصلگ بيو  تنبلي، عادت نداشتن و علاقگي بيروزانه،  كارهايماندن از 
 ةماهيان ةهزينخانوار،  هزينة، ماهيانه، درآمد تحصيلاتو سطح  ورزشي حركتي هاي فعاليت
 مكانو  ايمنيدر هر جلسه، رفاه و  تمريندر هفته، مدت زمان  تمرين، تعداد جلسات ورزشي
   ).27( وجود نداشت داريمعنيتفاوت  ورزشي و سابقة ورزش

ورزش همگاني  هاي مهمدر ترويج ورزش همگاني از چالش ها رسانهدر اين پژوهش سهم كم  
نگرش  بررسيمطالعه و «با عنوان  پژوهشيدر ) 1382( و همكاران غفوري .شمرد شده استبر

مردم  گرايشدر ) نشرياتو  تلويزيون، راديو( جمعي هاي رسانهبه نقش  بدني تربيتمتخصصان 
فراد به ثر در روي آوردن اعوامل مؤ ترين مهماز  را ها رسانه نقش »همگانيو  قهرمانيبه ورزش 

  ).17( كردند بيانورزش همگاني 
موجود در ورزش  هاي چالشبين نظرات مديران ورزشي و اعضاي هيئت علمي در خصوص 

 هاي ورزش هاي چالشو اين دو گروه بر سر  شدداري مشاهده نتفاوت معني همگاني كشور
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كه بين خواني دارد  هم) 1388( پژوهش واحد با ها يافته اين. كشور اتفاق نظر داشتندهمگاني 
در شهر اصفهان تفاوت  پژوهشمختلف  هاي گروه ميانورزش همگاني در  swot هايديدگاه

 در موردگذار بر ورزش كشور ؛ بنابراين دو گروه بزرگ و اثر)18( دست نياوردهداري بيمعن
 وجود در جايي كهو  اندعقيدهشور همدر ورزش همگاني ك ها كاستي و ها چالشوجود اين 

ريزي و يافتن راه حل و برنامه ،و در مورد آن اتفاق نظر وجود داشته باشد آشكار باشد مشكل
  .است تر آسان آن براي حل هماهنگي

گذاري و سياست ،هر دو بخش دروني و بيروني ورزش همگاني كشور در هاي چالشبا شناخت 
 .شود مي تر عمليو  تر آسانورزش همگاني  براي توسعة ندمدتبل هاياستراتژي كارگيريبه

 هاي ضعفر جهت كاهش دد كه بتواند نتدوين شو اي گونهورزش همگاني بايد به  هاي استراتژي
 افزايش فعاليت بخش خصوصي در حوزةبا مثال  طوربه حركت كنند وورزش همگاني كشور 

كيفيت ورزش همگاني امكانات ورزش همگاني، ، ها ايستگاهكيفيت  افزايش و همگاني هاي ورزش
و  اي رسانهپوشش  يارتقا همچنين و فاده از متخصصانتاسبانوان، معلولان و روستاييان، 

د و در جهت نبكاهدر ورزش همگاني  دهيسازمان هاي ضعفد از ننرساني، بتوا كيفيت اطلاع
    .  روندپيش  برخورد با تهديدات محيطي

  :منابع
و  تفريحيو  همگانيورزش  ةتوسع مركز عملكرد مقايسةو  بررسي .)1385( ،، آتوساتيموري .1

كارشناسي ارشد، دانشگاه  ةنامپايان .وايزبردبراساس مدل  ايران قهرمانيورزش  ةتوسع مركز
  .تهران
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  استان يزد يها دانشگاهبررسي وضعيت ايمني اماكن ورزشي 

    

  3آذر آقاياري دكتر ،2ابوالفضل فراهاني دكتر ،1فرشته كتبي
  

  19/7/89 :تاريخ پذيرش مقاله  31/1/89 :تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
 اين .هاي استان يزد استهدف از تحقيق حاضر بررسي وضعيت ايمني اماكن ورزشي دانشگاه

حضوري  ةو مشاهد سياهة ارزيابي با استفاده ازو  استپيمايشي -از نوع توصيفي تحقيق
واحدهاي  براياماكن ورزشي مورد استفاده  تماميآماري تحقيق،  جامعة. محقق اجرا شد

تربيت بدني در  ةكه رشتاست استان يزد  يها دانشگاهتربيت بدني در  ةدرسي تخصصي رشت
نور  يامپ  دانشگاهدانشگاه يزد، : ها عبارتند ازاين دانشگاه. تداير اسدر آنها مقطع كارشناسي 

پنج . استآماري  ةآماري برابر با جامع نمونة. تفتد مركز تفت و دانشگاه آزاد اسلامي واح
پس از . ارزيابي انتخاب شدند برايفوتبال و هندبال  ،واليبال ورزشي بسكتبال، فوتسال، ةرشت

را  ارزيابي سياهة ،سؤال در پنج رشتة ورزشي 1072در نهايت،  ،ييپاياارزيابي و  راعتباتأييد 
رسيد و پايايي آن به  نظران صاحبييد ه به تأسياهصوري و محتوايي روايي . تشكيل دادند

ت در سؤالا .بود 92/0 برابر با دست آمدههروش بازآزمايي تعيين شد كه ضريب همبستگي ب
 يساتو تأسسازها و وضعيت ايمني ساخت  :دند ازعبارت بو كه بندي شدندطبقه چهار گروه

 93(، وضعيت بهداشتي )سؤال 99(جايگاه تماشاچيان  و ها پوشش، سكوها )سؤال 621(
استفاده با آوري شده، اطلاعات جمع ).سؤال 259( و خطوط ها يمحر، تجهيزات، لوازم، )سؤال

و با استفاده از  بنديتهآماري توصيفي شده در جداول و نمودارها ثبت و دس يها روشاز 
وضعيت  ،طور ميانگينبه دهدميتحقيق نشان  هاي يافته .شدندتجزيه و تحليل  SPSSافزار  نرم

 ي ديگر استها مؤلفهاز  بهتر) درصد ايمني 85/74(و خطوط ا هلوازم، حريم ايمني تجهيزات،
درصد  20/60( يساتتأس، ساخت و سازها و )درصد ايمني 56/62(هاي بهداشت و مؤلفه
در ، به ترتيب، )درصد ايمني 77/38(اه تماشاچيان و جايگ ها پوشش ،و سكوها) ايمني
و بسكتبال ) درصد 13/63( واليبالنيز ورزشي  يها رشته در ميان .رندبعدي قرار دا يها رده

 79/54(فوتبال و ) درصد 66/57(هندبال  را دارند وبهترين شرايط ايمني ) درصد 15/60(
اماكن ورزشي دهد ميتحقيق نشان ايج نت ،در مجموع. دارند تري يفضععيت وض) درصد

   .ندارندوضعيت مناسبي  ،استانداردهاي موجود، با توجه به استان يزد يها دانشگاه
  

 .يزداستان  يها دانشگاه ايمني، اماكن ورزشي، :فارسي يها واژهكليد

                                                                                                                                             
  :com.yahoo@kotobi.fEmail   )نويسندة مسئول(تهران مركز ارشد دانشگاه پيام نور  كارشناس. 1
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 مقدمه
 جامعه تحولات تدريجيو بايد همگام با تغيير  ،دي اجتماعيابه عنوان نم ،فعاليت بدنيو ورزش 

ر مهم د ايجنبهيافته، ي ورزشي مناسب و توسعهاهساختوجود امكانات و زير. توسعه يابد
ورزشي  يساتو تأسبه اينكه اماكن  با توجه. )1( ورزشي است كيفي عملكردهايو ي ارتقاي كم

بايد به نحوي طراحي و  ،هاست دانشگاهورزشي در  هاي برنامه برگزاري براياز ابزارهاي مهم 
ر هم د ،چنين تفكري. شوند يا توسعه يابند كه همه بتوانند از آنها استفاده كنند ساخته
 ها دانشگاهافزايش دانشجويان در  .استريزي و هم در استفاده از اماكن ورزشي ضروري  برنامه

ارتقاي سطح سلامتي، منظور به ،آنهابه  مناسبخدمات  ةبراي ارائو  دارد خاصيپيامدهاي 
وجود تفريحات سالم و بهينه از اوقات فراغت  استفادةو افزايش روابط اجتماعي  ،ها مهارتكسب 
هاي  برنامه مخاطبان اصلي). 2(ضرورت دارد ريزي هدفمند يسات ورزشي با برنامهتأسو  اماكن

و منبع جوشان رشد و  ملي ةترين سرمايباشند كه اصليمي دانشجويان ،ها دانشگاه ورزشي
كه بسياري از تحقيقات نشان داده است  نتايج علاوه،به .انداقتصاديو اجتماعي  توسعة
؛ )3(اند ورزشي هاي يبآسمستعد  يجمعيت ،هنرستاني و دانشجويان و آموزان دبيرستاني دانش

   .دارد اهميت بسيار زيادي آنهاايمني و  هاي ورزشي اين قشر جوانفضابه توجه بنابراين 
تمامي  ةرشد و توسع براياز اين ابزار  توان يمكه چگونه  اين استايمني نكتة مهم در بحث 

اطلاعي از عوامل خطرساز بي .باشدمطابق تا با استانداردهاي جهاني  كردجوانب ورزش استفاده 
از مسئوليت  را ورزشي هايبرنامهبرگزاركنندگان و مديران  گاه يچه ي،ي ورزشهادر فضا
و امنيت حاضران، مشتريان، تماشاچيان  ).4(ه نخواهد كرد ئتبر ة آنهاستعهدر ب كه سنگيني
اگر  ؛ زيراباشديسات ورزشي تأسهاي اوليه و اصلي مديران  ينگراناز  بايد هموارهكنندگان شركت

هيچ با اين حال،  .)5(ممكن است اين افراد آسيب ببينند  نشود،تأمين  يساتتأسامنيت 
هاي ورزشي  ممكن است افراد به دلايل فراوان، طي فعاليتو  يستن خطرعاري از  كاملاًفعاليتي 

 مناسبجسماني ورزشكار  آمادگيو ايمني محيط بنابراين حتي اگر وضعيت  آسيب ببينند؛
يكديگر، برخورد ورزشكاران با  اثردر  ها يبآساين . امكان بروز آسيب وجود دارد همچنان، باشد

 هاي يبآسبسياري از  با وجود اين، دهد؛رخ مييا تجهيزات ورزشي  مينكف سالن، سطح ز
   .)6(اند گيريورزشي قابل پيش

 هاآنجملة د كه از ني ورزشي را به مخاطره اندازهاايمني فضا شماري ممكن استبيعواملي 
ك تير ،براي مثال ؛دكرورزشي اشاره  هاي ينزمبه عوامل مربوط به وسايل و تجهيزات  توان يم

 بودهمرگ بازيكنان فوتبال  ،گاهيحتي و جدي سر  هاي يبآسبسياري از  عاملفوتبال  ةدرواز
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به دليل  ،فوتبال آمده درپيش يها مرگو  ها يبآسبيشتر  ،گذشته ةدهد در چن .است
 يقابل حمل بايد به شكل يها دروازه). 8، 7(است  بوده دروازه با تيرك خطرناك يها تماس

 27فوتبال سبب  ةسقوط درواز ،1993تا  1979از سال  .مهار شوندو كم مح ،ايمنو مناسب 
 1993 ةاز ژانوي دهدموجود نشان مي اطلاعات ).9( مورد آن كشنده بود 18آسيب شد كه مورد 

 ،شدسبب  مسائلاين . اندكشته شدهفوتبال  سه كودك بر اثر افتادن دروازة ،1994تا جولاي 
، 10(مناسب جمله ساخت تجهيزات  از ايكارهاي ويژه راهمشابه، براي جلوگيري از بروز حوادث 

مد نظر قرار غير از آن و محفوظ و ايمن در زمان بازي  كاملاً يها دروازه ينو تأم ارائه شود )11
بايد  حمل قابلو ثابت  هايبا تيرك دروازه، تيركد برخور براي جلوگيري از آسيب در اثر .گرفت

 هاي يبآس ،گذاري يهلا مقدماتي نشان داده كه هاي يبررس. شوند اريگذ يهلابه ميزان كافي 
 يبرخي ديگر از مشكلات و موانع .)12(است  را كاهش داده تيرك دروازهاز برخورد با  حاصل
وجود  نصب تيرك واليبال در ميان زمين بسكتبال، :عبارتند از نداصلاح پذير سادگيكه به 

 رق،پريزهاي ب اند،درستي نصب نشده، تجهيزاتي كه بهها ينزمنيمكت و صندلي در نزديكي 
قانوني وانع و اجسام ثابت در حريم غيررنده و سخت در نزديكي زمين و وجود ماجسام بوجود 

   .)13( ها دانشگاه درزمين ورزشي 
، در مقايسه با تهران يها دانشگاهاماكن ورزشي  نشان داد) 1385(فارسي و همكاران  تحقيق

تحت  يا ر مقالهد )1383(الهي و همكاران  ).13(دارند نوضعيت مناسبي ، دهاي موجواستاندارد
نتيجه  »اروپايي ياستانداردهاهاي فوتبال كشور در مقايسه با بررسي وضعيت استاديوم«عنوان 
تسهيلات و امكانات  اي چون هگان هفت هاي يطهر حكشور د هايبيشتر ورزشگاهكه  گرفتند

گروهي، بازيكنان،  يها و رسانهخبرنگاران  ،ران عادي، تماشاگران ويژهمناسب براي تماشاگ
 ةمقايسدر  )1384( خبيري و همكاران ).1(ندارند غيره وضعيت خوبي و مربيان، داوران 

خارجي در منتخب  يها باشگاهنشان دادند كه منتخب  يها باشگاهن با ايرا يها باشگاهوضعيت 
 .)14( اند داشته يبهتروضعيت داري ر معنيطوبهيوفا،  رهاييامعاز نظر ، ها يطهحبسياري از 

 ضعيفمشهد را  ورزشي يها سالنبهداشتي و  وضعيت ايمنينيز  )383(جابري و همكاران 
   .)15( گزارش كردند

 ها يبآسآمار  .دهد يمنيز به وفور روي  ي ديگرورهادر كش ،ايمني نبودحاصل از  هاي يبآس
بازي  هاي ينزمدر  ها و حتي مرگآسيب بسياري ازدليل ، طحسافتادن روي  دهدنشان مي
 استسر مربوط  يةدر ناح يدشدهاي آسيببه  ،افتادن داده در اثررخ يها مرگ غلباست و ا

 ).19(دهد مي را كاهش ها يبآساين نوع شدت و فراواني استفاده از سطوح ايمن، ). 18 -16(
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كودكان ديدگي  بازي را بر ميزان آسيب هاي ينزمدر  تر يمناتجهيزات  يرتأث )2005( 1رداهاو
پيشگيري ر د يثرمؤ ياستراتژ ،ايمن يزاتتجه استفاده ازنشان داد ايج تن. دبستاني بررسي كرد

در  ها يبآسميزان بروز و الگوي در بررسي  )1994( 2مات .)20( استبازي   ينزم هاي يبآساز 
 كردبيان  ،بود شده منجر اورژانس يها بخشدر كودكان حضور به بازي عمومي كه  هاي ينزم
مورد مربوط به سطوحي بود كه  86سطح زمين بازي بود كه  هاآسيبمورد از  125دليل  كه

ح سطر الگوي آسيب د .سفت بودو مورد مربوط به سطوح بتني  30قسمتي از آن كنده شده و 
روي ها خراشيدگيو ه شده و اسپرين در سطوح كند ها يشكستگ: بازي متفاوت بود هاي ينزم

بازي  هاي ينزمدر  ها يبآسدر بررسي همچنين،  )2002( 3پتريدو). 21( سطوح بتني رايج بود
قابل تجهيزاتي و با تغييرات ساختاري  ،ها يبآساين  از 50% حدوديافت درخصوصي و عمومي 

  .)22(اند پيشگيري

  شناسي پژوهشروش
سياهة  ةبا تهي ،ت مورد نظرعااطلا ،در اين تحقيق .تاسپيمايشي -تحقيق حاضر از نوع توصيفي

آمار توصيفي  يها روشاستفاده از و با  آوريجمع ،منتخب يها دانشگاه تمامو حضور در  ارزيابي
 يها دادهو  شدت به صورت مشاهدة منظم حضوري انجام عاآوري اطلاجمع. شدتجزيه و تحليل 

اماكن ورزشـي مـورد اسـتفاده     تمامي ،تحقيقي آمار جامعة. داشتآوري شده جنبة عيني جمع
بـود كـه    اسـتان يـزد   يها دانشگاهتربيت بدني در  ةواحدهاي درسي تخصصي رشت براي اجراي

نـور مركـز    يامپ  دانشگاهدانشگاه يزد، ( داير است در آنها كارشناسيتربيت بدني در مقطع  رشتة
 ه وسـالن سرپوشـيد   سـه ي شـامل  امـاكن ورزش ـ ايـن   ).تفتد تفت و دانشگاه آزاد اسلامي واح

 ـ .دانشگاه يـزد بـود   اختصاصي در سه دانشگاه و يك زمين چمن فوتبالة مجزا چندمنظور  ةنمون
 تهيـه شـده در   سياهة ارزيابي، با استفاده از اطلاعات يآور جمع .بود آماري ةآماري برابر با جامع

 ،علاوهبه. بودتأييد شده في از طريق تكنيك دل ،آن اييكه اعتبار محتو انجام شدژوهش فارسي پ
بـه  سـياهه   پايايي ،در تحقيق فارسي ،همچنين. كردند  أييدت را سياهة ارزيابينيز نظران  صاحب

بـوده   88% بـيش از ضـريب همبسـتگي    ها بخشكه در تمام (تعيين شده بود  4روش باز آزمايي
دسـت آمـده   گي بـه ضريب همبسـت و د شآزمايي استفاده ز در اين پژوهش نيز از روش با). است

                                                                                                                                             
1. Howard  
2. Mott  
3. Petridou  
4. Test- Retest  
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)92/0=r (عبارتنـد از  ارزيـابي  هـاي هسـياه  .دارد خوبيبسيار  يابيپاگيري ابزار اندازه نشان داد: 
 سؤالچهار در مجموع، براي  .فوتبالو هندبال  ،واليبال ،فوتسال ،بسكتبال ايمني سياهة ارزيابي

مـورد  ر د سـؤال  99اول،  سـؤال در مـورد   سـؤال  621 تهيه شد كه سؤال 1072 ،تحقيق اصلي
. تحقيـق بـود  چهـارم   سـؤال مـورد  ر د سـؤال  259سـوم و   سؤالدر مورد  سؤال 93دوم،  سؤال

بـراي   ،محقـق . هـاي مختلـف آن اسـت   سؤالات تحقيق شامل تعيين وضعيت ايمني و شـاخص 
 سـياهة ارزيـابي   در گيـري  انـدازه و قابـل مشـاهده   مـوارد   تمام ةمشاهدبه  ،آوري اطلاعات جمع

منظور تعيين درصد وجود عوامل ، در تحقيق حاضر بهطور كليبه .كردرا تكميل  و آنها پرداخت
با استفاده از دو  ها دادهتمام  .توصيفي استفاده شده است آمار يها روشدر هر مورد، از  سازخطر
  .تجزيه و تحليل شدند Excelو  SPSSافزار نرم

 پژوهش هاي يافته
   هاي ورزشي رشته هر يك از ت درو تأسيسا ساخت و سازها يايمن . 1 جدول

 رشته 
 فوتبال  هندبال  واليبال  فوتسال  بسكتبال  ايمني

 56 218  222 243 272 تعداد
  95/58 56/59  67/61 12/59 68/61 درصد

  
با  و تأسيسات، بسكتبال ساخت و سازها ةمؤلفدر  شود،شاهده ميم 1در جدول  طور كه همان

درصد  5/59درصد و هندبال با  7/61واليبال با  .را داردبهترين وضعيت  ايمني درصد 62حدود 
از  تر ضعيف ،در اين مؤلفهفوتبال و فوتسال وضعيت ايمني . قرار دارندبعدي  هاي در رده
 .ديگر استهاي  رشته

  

  هاي ورزشي رشته هر يك از ها در ايمني جايگاه تماشاچيان، سكوها و پوشش .2 جدول
 رشته

 فوتبال  هندبال  اليبالو  فوتسال  بسكتبال  ايمني

 7 26  24 23 19 تعداد
  17/29  68/37  06/47 35/40 58/39 درصد

  
با  واليبال ،ها جايگاه تماشاچيان، سكوها و پوششة مؤلف در دهدنشان مي 2جدول هاي داده

 5/39درصد، بسكتبال با  40فوتسال با . را داراستبهترين وضعيت  درصد ايمني 47حدود 
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ايمني فوتبال، وضعيت در اين مؤلفه، . قرار دارند ي بعديها در رده درصد 38ا درصد و هندبال ب
 .است ديگرهاي ورزشي  رشتهاز  تر ضعيف

  

  هاي ورزشي رشته هر يك ازهاي ورزشي  وضعيت بهداشتي در زمين .3 جدول
 رشته        

 فوتبال  هندبال  واليبال  فوتسال  بسكتبال  ايمني

 12  35  45 32 27 تعداد
  60  81/64  22/65 75/62 60 ددرص

  

 65با حدود  وضعيت بهداشتي، واليبال و هندبال ةمؤلف در شودميمشخص  3با توجه به جدول 
 بعدي ةدر رد درصد ايمني 63فوتسال با حدود . قرار دارندبهترين وضعيت  ، دردرصد ايمني

    . هاي ديگر استهاز رشت تر ضعيف بسكتبال و فوتبالهاي  وضعيت بهداشتي رمين. قرار دارد
  

  هاي ورزشي رشتههر يك از در   خطوط زمينو ها  حريم تجهيزات، ،ايمني لوازم. 4 جدول
 رشته               

 فوتبال  هندبال  واليبال  فوتسال  بسكتبال  ايمني

 35  179  99 70 119  تعداد
  70  58/68  57/78 78/77 33/79  درصد

  

تجهيزات و لوازم ورزشي، بسكتبال ايمني  ةمؤلف ، درشودمشاهده مي 4در جدول كه طور  همان
ايمني درصد  78وتسال با ف. را دارنددرصد بهترين وضعيت  79درصد و واليبال با  80با حدود 

هاي از رشته تر ضعيفهندبال و فوتبال در اين مؤلفه، وضعيت ايمني . قرار داردبعدي  ةدر رد
  .است ديگر

  

  هاي ورزشي رشته در هر يك ازف هاي مختل ايمني مؤلفه .5 جدول
 ورزشيةرشت               

 ميانگين  فوتبال  هندبال  واليبال  فوتسال  بسكتبال  هاي ايمني مؤلفه

 20/60  95/58  56/59  67/61 12/59 68/61 ساخت و سازها
 77/38  17/29  68/37  06/47 35/40 58/39 جايگاه تماشاچيان
 56/62  60  81/64  22/65 75/62 60 وضعيت بهداشتي

 85/74  70  58/68  57/78 78/77 33/79 تجهيزاتو لوازم 
  09/59  79/54  66/57  13/63 60 15/60  ميانگين
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. دهد نشان ميشده بررسي  ورزشي ةرشتدر پنج  را ها درصد ايمني تمام مؤلفه 5 جدول
تبال بسك رخطوط ورزشي د ها و حريم تجهيزات لوازم، ةمؤلف شود،مشاهده ميطور كه  همان

ترين درصد كمها در فوتبال  سكوها و پوشش ،جايگاه تماشاچيان ةو مؤلفايمني  درصد يشترينب
ترين يشب تجهيزات و لوازم ورزشي دهدنشان ميهاي ايمني  درصد مؤلفهميانگين . را دارد ايمني
هاي  تأسيسات در ردهو  ساخت و سازهابهداشتي و هاي وضعيت  و مؤلفه را دارند ايمني درصد

كمترين ميزان ايمني را جايگاه تماشاچيان  و ها پوشش سكوها، ،همچنين .بعدي قرار دارند
 .را دارد ايمني وضعيت بدترين فوتبالو ، واليبال بهترين پنج رشتة بررسي شدهميان در. دارند

 گيريبحث و نتيجه
در  ورزشي پنج رشتة در ايمني ةمؤلفچهار  ،سياهة ارزيابي، با استفاده از در تحقيق حاضر

سؤال براي ارزيابي چهار  1072اين سياهه در مجموع، . بررسي شد هاي استان يزددانشگاه
 ةدر پنج رشت سؤال 621 ،هاي ورزشي ينزميسات و ساخت و سازهاي تأسة مؤلف. داشتمؤلفه 
- شمالي(ورزشي  هاي ينزم، ها سالن رفتنكه مواردي از قبيل چگونگي قرارگداشت  ورزشي
پيراموني  يساتتأس، استحكام و موقعيت جغرافيايي يساتتأس ،يساختمان ، مصالح)جنوبي

ايمني،  تصويري، نور، تهويه، امكانات رفاهي،و صوتي  هاي يستمس ،ها سالن، ارتفاع ها ينزم
ت را سؤالادرصد كل  93/57كه  مؤلفهدر اين . گرفتدر بر ميبهداشتي و امكانات معلولان را 

 120، واليبال سؤال 137، فوتسال سؤال 147ة بسكتبال رشت براي، داد يمبه خود اختصاص 
ل بسكتبا، مختلف يها رشتهدر بين  .وجود داشت سؤال 95و فوتبال  سؤال 122، هندبال سؤال

   .ترين وضعيت ايمني را داشتضعيف ،درصد 95/58بهترين فوتبال  درصد، 68/61با 
 و يساتتأسبه  هاديدگييمني، كمترين آسيبة امؤلفدهد از ميان چهار نشان ميتحقيقات 

منجر به مرگ نشده ها  يك از آسيب هيچو  مربوط است ورزشي هاي ينزمي ساخت و سازها
منجر غيرمستقيم و مزمن  هاي يبآسبيشتر به  ،مؤلفهاين  در ايمني نبود رسد يمبه نظر  .است

  . )22( شود يمبه عوامل ديگري ربط داده  اغلبشود كه 
 يزير برنامه هاي يتاولوو  ها ضرورت ترين يهيبدتوجه ويژه به آنان از و پذير آسيب فراداشناخت 

كه طي  دهند يمرا تشكيل  درصد قابل توجهي از جمعيتمعلولان در برخي كشورها  .است
تبديل  عظيمي پذيربه قشر آسيب مختلف حوادث و جنگ، يماريبمتمادي، در اثر  يها سال
مواردي كه . دطلب يم اي يژهوو مقتضيات  استآنان با افراد ديگر متفاوت  گيندشرايط ز .اند شده
 اي يورزشفضاهاي و اماكن  ساختگيرد، طراحي و ر بايد مورد توجه خاص قرا معلولان مورددر 

شرايط جسماني  ،از سوي ديگر و است كه از يك سو براي سلامتي و حفظ تندرستي مفيد باشد
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 ولي، )23( فضاهاي ورزشي در نظر بگيردو  تجهيزاتر استفاده از آنان را د هاي يتمحدود و
و ايمني ساخت و سازها  ةمؤلفترين زيرضعيفامكانات معلولان  نشان داد تحقيق نتايج ،متأسفانه

و افراد معلول ناتوان و دانشجويان  حضوربا توجه به . استاماكن ورزشي در پنج رشته  يساتتأس
 درفعاليت بدني و  زياد ورزشاهميت  نيز و جانبازان يژهوبهشور، ك يها دانشگاهتوان در كم

فراهم معلولان  براي امكاناتي تفريحي،و در اماكن ورزشي  بايد ،پيشگيري از گسترش معلوليت
 ةمؤلفايمني ميانگين  مجموع،در  .تسهيل شوددر فضاهاي ورزشي  آنهاحضور و تا تردد  شود

قرار سوم  ة ايمني در رتبةمؤلفدر ميان چهار  و بودرصد د 20/60ساخت و سازها و تأسيسات 
 ).13( دارد يخوان هم )1385(كه با نتايج فارسي  گرفت

هاي ورزشي است  ينزمو جايگاه تماشاچيان در  ها پوششفضاهاي محصور، سكوها،  ،مؤلفة دوم
اين . ودشميجداگانه بررسي  معمولاً ولي ،شود يممربوط ساز و ساخت  ةمؤلفبيشتر به  كه

، ها پله، ها سالنوضعيت ايمني چون كه مواردي داشت ورزشي  در پنج رشتة سؤال 99 مؤلفه
 16بسكتبال  ،مؤلفهدر اين . گرفتدر بر ميرا  ها يصندل دمانچيو وضعيت جايگاه تماشاچيان، 

و داشت  سؤال 24، و فوتبال سؤال 23، هندبال سؤال 17، واليبال سؤال 19، فوتسال سؤال
%) 06/47(واليبال  ،ورزشي يها رشتهدر بين . داد يمت تحقيق را تشكيل سؤالادرصد  9باً تقري

، در مقايسه با %)17/29(فوتبال داشتد، ولي  يتر مناسبوضعيت ايمني %) 35/40(فوتسال و 
لغزيدن، تلوتلو خوردن و زمين خوردن از . داشت تري يفضعوضعيت ايمني  چهار رشتة ديگر،

احتمال بروز چنين خطراتي هنگام ازدحام بيش  .ستها ساختمان اطراف و ونردحوادث عوامل 
اول اينكه با  :استدو نكته حائز اهميت  مؤلفهدر بررسي اين . از حد جمعيت بيشتر خواهد شد

حتي و  تربيت بدنيتمرينات و واحدهاي عملي  اغلبتماشاچي در  نداشتن توجه به حضور
چندان مهم تلقي نشود، اما در مواردي  مؤلفهسي اين برر ممكن است ،مسابقات دانشجويي

تماشاچيان  ،شود يمبرگزار  ها دانشگاهدانشجويي كه در  يادهايالمپو مانند مسابقات كشوري 
 يها رشته ي ورزشي،ها سالنچندمنظوره بودن  يلبه دلدوم اينكه  .زيادي حضور دارند

يكساني  وضعيتديگر  يها مؤلفهبرخي  و مؤلفهبسكتبال، فوتسال، واليبال و هندبال در اين 
ميانگين درصد ايمني پنج  دادنتايج تحقيق نشان   ،در نهايت. استفوتبال وضعيت تنها و  دارند
 بوددرصد  77/38، و جايگاه تماشاچيان ها پوششسكوها، ر فضاي محصو ةمؤلفورزشي در  رشتة

كه با نتايج  دارد ضعيفيفه ايمني اين مؤل يعني ؛شتايمني قرار دا هايمؤلفهچهارم  و در رتبة
 تسهيلات مناسب براي تماشاگران عادي، تماشاگران ويژهو امكانات  بارةدر) 1383(تحقيق الهي 

  ).1( همخوان است... و 
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وضعيت سالن،  مانندكه مواردي  ة ورزشي داشتدر پنج رشت سؤال 93ة امكانات بهداشتي ؤلفم
در اين . گرفت يممربيان را در بر  بهداشتو  ها دوشكن، ، رختهادانبهداشتي، زباله هاي يسسرو

 17، فوتسال سؤال 15 بسكتبال ،داد يمت را به خود اختصاص سؤالادرصد كل  68/8كه  مؤلفه
 ،ورزشي يها رشتهاز بين . داشت سؤال 20و فوتبال  سؤال 18، هندبال سؤال 23، واليبال سؤال

 %)60(بسكتبال و  داشتندرا بهداشتي ين وضعيت بهتر%) 81/64(هندبال و %) 22/65(واليبال 
كرد از مختلف بررسي  يها جنبه از توان يمبهداشت را  ةمؤلف .را داشتوضعيت  ترين يفضع

   :جمله
   ؛رعايت اصول بهداشت فردي -الف
  ؛شرايط ساختماني -ب
   ).24(ي بهداشت هاي يسسرو -ج
 ةدر رتبايمني،  مؤلفهچهار  در ميانو  بوددرصد  56/65 مجموع، ايمني امكانات بهداشتير د

درصد از متصديان  3/95 نشان داد) 1383(همكاران و جابري نتايج تحقيق . شتقرار دادوم 
وضعيت  كه در آنكه با نتايج اين پژوهش مطابقت دارد  ة بهداشتي نداشتندنام يگواه ها سالن

  . )15(بود از ميانگين  كمتر ،ورزشي ةبهداشتي مربيان در پنج رشت
داشت كه ورزشي  ةدر پنج رشت سؤال 259 لوازم ورزشيو ها، خطوط، تجهيزات  يمحرة مؤلف

زمين، وضعيت خطوط، توپ،  يها اندازهپايه و حلقه، دروازه، تور،  يها اندازهچون مواردي 
 .گرفتدر بر ميوضعيت پرچم كرنر را  و ها يلهم، تورها و ها دروازهحلقه، و وضعيت پايه  ،وسايل

، سؤال 50ة بسكتبال در رشتو  داد يمت را به خود اختصاص سؤالادرصد  24تقريباً  مؤلفهاين 
از بين تمام . داشت سؤال 50فوتبال  و سؤال 87، هندبال سؤال 42، واليبال سؤال 30فوتسال 

كمترين وضعيت ايمني و  داشتوضعيت بهتري در اين مؤلفه %) 33/79(بسكتبال  ،ها رشته
در مقايسه درصد بود كه  85/74 همؤلفدر مجموع، ايمني اين  .بود%) 58/68(مربوط به هندبال 

 دارد يخوان هم) 1385(با تحقيق فارسي  اين نتيجه .داشتوضعيت بهتري  ،ي ديگرها مؤلفهبا 
كار تغيير  در حينبه راحتي  توانرا ميتجهيزات و لوازم ورزشي  ، خطوط،ها يمحر ةمؤلف. )13(

مرتبط با آن پيشگيري ورزشي  هاي يبآساز بسياري از  تا را جايگزين نمودداد و ساختار بهتري 
بازي با تغييرات  هاي ينزم هاي يبآسدرصد  50نزديك به  دريافت نيز) 2002(پتريدو . كرد

نشان داد تشخيص تجهيزات ) 2005( هاواردو  )22( اندپيشگيريقابل تجهيزاتي و ساختاري 
در  يثرؤاستراتژي م ،تر يمناتجهيزات  آن با يگزين كردنبازي و جا هاي ينزمخطرناك در 
 . )20( استبازي   هاي ينزمديدگي در   يبآسپيشگيري از 
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، در مقايسه استان يزد يها دانشگاهاماكن ورزشي محقق به اين نتيجه دست يافت كه  ،در نهايت
مطابقت ) 1385(كه با نتايج پژوهش فارسي  دارندنوضعيت مناسبي  ،استانداردهاي موجودبا 

حداقل  اندنتوانسته ايران يا حرفهليگ  يها باشگاهبيان كرد كه نيز ) 1384(خبيري  .)13( دارد
بسيار زيادي بين وضعيت  خلأ، ها يطهححتي در بعضي از و  داشته باشندمعيارهاي يوفا را 

 توان يمقيق حاضر نتايج تح ةبر پاي .)14( ايران و معيارهاي يوفا وجود دارد يا حرفه يها باشگاه
  :در پيش گرفتكارهاي زير را براي بهبود وضعيت ايمني اماكن ورزشي راه
گي اصولي و فرهن) خدماتي، مالي، نيروي انساني( در نظر گرفتن عوامل ساختاري، مديريتي −

  آنها؛وري از و مناسب در ساخت اماكن ورزشي و بهره
 ؛ات اماكن ورزشيو تجهيز يساتتأسدر  هاي جديدفناورياستفاده از  −
 ييد ساختارهاي مهندسي اماكن ورزشيمناسب براي بازرسي و تأ يها روشكارگيري هب −

 ؛ها دانشگاه
كار در جلسات مديران ورزشي  ةگنجاندن ايمني به عنوان بخشي از مباحث و برنام −

 ؛ها دانشگاه
 ؛ها دانشگاه ايجاد تشكيلات منسجم سازماني براي افزايش ايمني اماكن ورزشي −
اوليه و اعطاي امتياز به آنها براي  هايبررسي ة نظارت بر اماكن ورزشي برايتشكيل كميت −

 دارند؛برگزاري چه نوع مسابقاتي را  امكان آنهايك از  اينكه مشخص شود هر
 ؛ها دانشگاهاماكن ورزشي  لزوم بازسازي و نوسازي اغلب −
بردي از علمي و راه گزارش دقيق ةبازرسي ايمني اماكن ورزشي و تهي ةتشكيل كميت −

 ساختار آنها؛
 سرپرستي اماكن ورزشي استفاده از مديران متخصص و آگاه از مديريت ايمني در پست −

 ؛ها دانشگاه
 يسازمان طتهية تجهيزات ورزشي توساستفاده از تجهيزات در جايگاه مخصوص خود و  −

 وگيري از غيراستاندارد بودن آنها؛واحد براي جل
 وضعيت بهداشتي اماكن ورزشي؛ منظم و مستمربررسي  −
 ينتأمو  ها يزيرماكن ورزشي براي سهولت در برنامهدر نظر گرفتن فضاهاي جانبي در ا −

 امنيت متقاضيان؛
بسكتبال،  واليبال  هاي يركتفوتسال، هندبال،  يها دروازهبراي   محافظو   پوششاستفاده از  −

 ند؛كه در اماكن ورزشي موجود ...و 
 ؛ورزشي يها سالنصوتي و تصويري  هايبه سيستم رسيدگيو بازسازي  −
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 اهي كافي براي تماشاگران و ديگران؛آماده كردن جايگاه مناسب و امكانات رف −
  .ورزشي يها سالن يها دوشو رسيدگي به وضعيت ر تعمي −
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 كنترل يها روششده و  ادراكثر بر وقوع و رشد فساد اداري و مؤ عوامل ةمطالع
  ايران يورزش يها سازمانآن در 

  

   ،3يپورسلطان نيحس دكتر، 2، محمد حسين قرباني1يگودرزمحمود  دكتر
  4حميدرضا صفري

  
  5/8/89: مقاله رشيپذتاريخ         6/2/89: مقاله افتيدر خيتار

  چكيده
 يهـا  روششـده و   ادراكبر وقوع و رشد فسـاد اداري و   مؤثرعوامل  ةش حاضر، مطالعهدف از پژوه

بـه   كـه و از نوع پيمايشي است  يفيتوصپژوهش،  نيا. استايران  يورزش يها سازمانآن در  كنترل
 قـات يتحق ةبر حسـب هـدف در دسـت    ،قيتحق يبند دستهبه اجرا در آمده است و در  يدانيم شكل
، يبـدن  تيتربسازمان  يمركزكاركنان سازمان  يتمامرا  قيتحق يآمار ةجامع. دريگ يم يجا يكاربرد
در نفـر   521است و نمونه برابر بـا   داده ليتشك) نفر 975( ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراس

براي تجزيه و تحليل آماري . محقق ساخته بود ايپرسشنامه قيتحق يريگابزار اندازه .نظر گرفته شد
نتايج حاصل از پژوهش نشان داد از بـين  . شداستفاده  ياستنباطو  يفيتوصآمار  يها روشاز  ها افتهي

 يها يژگيوفرهنگي جامعه،  يها يژگيوترتيب وضعيت اقتصادي كاركنان، ، بهمختلف ةگانپنجعوامل 
 ورزشـي ايـران نقـش    يهـا  سازمانسازماني، كميت و كيفت قوانين در وقوع و رشد فساد اداري در 

تمـامي   ،بر كنترل فساد اداري مؤثر ةگاندهپژوهش نشان داد از بين عوامل  يها افتهيهمچنين . دارند
از بيشـترين بـه    ترتيب، بهورزشي نقش دارند و نقش آنها يها سازمانآنها در كنترل فساد اداري در 

 يبرقـرار ، ياسـتخدام از فسـاد   يريجلوگافزايش حقوق كاركنان سازمان، : كمترين عبارت است از
و  نيقـوان اربـاب رجـوع بـا     ييآشـنا و مقررات كارآمد،  نيقوان نيتدوكارآمد،  يمالكنترل  يهانظام

در سـازمان،   يادارمبارزه با فسـاد   يبرامستقل  ينهاد جاديا، ياداراز نظام  ييزدااستيسمقررات، 
و  ديتشـد ، )در سـازمان  يگـر  يتصـد كاهش ( يساز يخصوص، يادارفساد  بارةآموزش كاركنان در

ورزشـي   يهـا  سازمانگذاران استيسو  رانيمد تواند يمحاضر  قيتحق يها افتهي. ها مجازات شيافزا
 جـاد ياو  ياداراز وقوع و رشد فسـاد   يريجلوگو  كنترل براي يريگ ميتصمو  يزير برنامهكشور را در 

  .رساند ياري كشورورزش  ياعتلا جهتدر  يادارمملو از سلامت  يسازمان
  

 يها ونيفدراس، يبدن تيتربفساد اداري، فساد ادراك شده، سازمان  :فارسي يها واژهدكلي
  .ورزشي، ورزشكاران نخبه

                                                                                                                   
  Email: m_goodarz@yahoo.com  انشگاه تهراندانشيار د. 1
 Email:ghorbani_2@yahoo.com  )نويسندة مسئول. 2( دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه تهران. 4و  2

  Email: hamidsafari_shiraz@yahoo.com    
 Email: hpszarandi@gmail.com  يبدن تيترب پژوهشكده استاديار. 3
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  مقدمه
بـه زمـان يـا     ،يژگيو نياو با است  دهيدرنوردرا  مكانزمان و  يمرزها كهاست  يا دهيپد 1فساد

 هاسـت  حكومـت مـزاد  ه يا دهيپد فساد گفت توان يم ،در واقع. شوداي خاص محدود نميجامعه
فسـاد  ، به خود گرفـت  يمنسجمو  افتهيسازمان  شكلبشر  يها تيفعال كه يزماناز  يعنياست؛ 

فسـاد را فرزنـد    تـوان  يم ـ نيبنابرا ؛است كردهمتن سازمان ظهور در  نفكيلا ئيهمچون جز زين
 اني ـممل تعا زيندرون سازمان و  تعاملات گوناگون در ةجينتدر  كه كرد يتلقسازمان  ةناخواست

   ).1( وجود آمده استبه طيمحسازمان و 
طـور  بـه . ساد مالي، سياسـي و اداري اسـت  بندي فساد، تقسيم آن به سه نوع فتقسيم نيتر مهم
 از وجود فساد را افراد تيذهندرك و . رخ دهد ها سازماندر هر سه نوع فساد ممكن است  ،كلي

اجتمـاعي فسـاد ادراك شـده     يهـا  موعـه مجيـا سـاير    هـا  سـازمان در ) اداري، سياسي و مـالي (
بـا   تـا چـه انـدازه    يا افراد مجموعه از وجود فساد در آن درك و تفسير كاركناناينكه . نديگو يم

شناسـي  مـديريت و روان  وزةنظران حمنطبق است، همواره مورد بحث و پژوهش صاحب  تيواقع
 عينـي رابطـة   يها اخصشذهني و  يها شاخصمعتقد است بين ) 1992( 2پاول). 2( بوده است

ذهني فساد در ايران، ايـن ميـزان را    يريگ اندازهنيز با ) 1386( رفيع پور .)3( مثبتي وجود دارد
  ).2( مقدار فساد موجود تفسير نموده است

 پسچه قبل و چه  ،يسازمان برونو  يسازمان دروننظام اداري در ايران به دلايل مسائل  متأسفانه
كشـور كمـك نكـرده؛ بلكـه بـه تثبيـت        ةتنهـا بـه فرآينـد توسـع    ي، نـه از پيروزي انقلاب اسلام

اري، اصـلاح اداري،  انقـلاب اد  يهـا  برنامـه  بـا وجـود  . كشور نيز ياري رسانده است يماندگ عقب
سـاختاري و   شكلاتمدچار همچنان  كشورنظام اداري سازي ادارات و بسط مديريت اداري،  پاك
 توانـد  ينم ـدست يابد،  يتواند به نظام اداري كارا و سالمو تا زماني كه كشور ما ن است يتيموقع

و  اسلامي، آباداني و استقلال كشـور پيـاده نمايـد    يها ارزشارچوب اهداف متعالي خود را در چ
 ـشناخت علمـي و  بدين منظور،   ـ يب بـر سـلامت نظـام اداري ايـران بـراي       مـؤثر عوامـل   ةطرفان

  ).4(گامي ضروري است دهي نظام اداري ايران  سامان
 ةدر دورورزشـي   يهـا  سـازمان از جملـه   هـا  سـازمان  ةهم ـ كـه اسـت   يمسـائل از  يبخش ،فساد

ــاگزعمــر خــود  ــازهفســاد در ورزش موضــوع . كننــد يمــرا تجربــه ن آ رين اولــين . اي نيســتت
همچنـين در ايـن   . رسـد  يم ـ 3المپيـك  يهـا  دورهفسـاد در ورزش بـه اولـين     ةموارد ثبت شـد 

                                                                                                                   
1. Corruption  
2. Powell, T. C  
3. Olympic  
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 ــ ،دوران ــاد در مـ ــواردي از فسـ ــانو در  1ديريت ورزشمـ ــزار ميـ ــابقات برگـ ــدگان مسـ كننـ
   ).5( ورزشي به ثبت رسيده است

مثلاًُ بـالا  . رديپذ يم ريتأث ياسيسو  يفرهنگ، ياجتماع، ياقتصاد يها نظاماز  ياديزتا حد  فساد
بلوغ نظام  زانيمافراد،  انيمبر ارتباط  يسنتو  يرسمريغروابط  ةسلط زانيم، يكاريببودن نرخ 

 طور مستقيمبه فساد ،يطرفاز . گذارد يم ميمستق ريتأث جوامع يادار بر حجم فساد.. . و ياسيس
اثـرات   ياجتمـاع و  يفرهنگ ـنظـام   تي ـمطلوبو  ياسيسنظام  تيمشروع، يادارنظام  ييآكاربر 
، تينهادر  كهشود  ينزول يچيمارپباطل و  يدور جادياباعث  ،تعامل نيا كه گذاردمي يهنجارنا

 شهير كه ياداراز جنس فساد  ييها دهيپد در رويارويي ؛ بنابراينكشاندبه افول خواهد  جامعه را
). 1( ديشياندجامع  يها حلراه  نيتدوبه  مندنظام ينگرشبا  بايد دارند، يگوناگون يها نهيزمدر 

وشن ر يبتوانيم تعريف ،اولاً :گام اساسي بسيار آسان خواهد بودو مبارزه با فساد به شرط اجراي د
. كنـيم بر بروز اين پديده را در سازمان شناسايي  مؤثرعوامل  ،ه دهيم و ثانياًاز فساد ارائ و صريح

در سـازمان خـود، مـوارد    علاوه بر شناخت ساختاري از فسـاد   ميتوان يم ،اين مراحل طي از پس
 ). 6( را دريابيم آنمبارزه با  فساد و نحوة

موارد زيـادي از فسـاد    ،شود يممديريت ورزشي ديده  ةينكه در زم ييها تيفعالبا توجه به تنوع 
انجـام شـده در    يفسـادها انـواع   يق ـيتحقدر ) 2005( 2گي ـنيما. مشاهده نمـود  توان يمرا نيز 
انجام  يفسادهامرور زماني با  و بيان كرده است يبررسرا ...)  ، داوران وها ميتدر سازمان، (ورزش

در ويـژه  بـه ، يورزش ـ يهـا  سازماندر فساد  رشدرو به  يدرون  ،شده و به ثبت رسيده در ورزش
مشـاهده   توانمي ورزشي يها ونيفدراسو  ها سازمانمديران و كاركنان  مياناخير، در  يها سال
، »كـاهش انحصـار در ورزش  « ةكنترل فساد در ورزش را به سـه دسـت   يها روش وي .)7( نمود

علاوه بـر  . كند يمتقسيم » گوييايش پاسخافز«و  » كارية امنيت و قدرت پنهانكاهش حاشي«
ة طبق ـ دوفساد در ورزش را در  توان يماين، وي معتقد است با مرور زماني فسادهاي انجام شده 

و اعمال  هاتصميم) ؛ ب)فساد رقابتي(رقابت  ةتباني و فساد در مورد نتيج )الف :كردتقسيم  كلي
، فسادها نيا دلايل انيببا  ماينيگ). د مديريتيفسا(افراد و مسئولان ورزشي  ةوسيلهغيرقانوني ب

 نيتـر  مهموي در اين تحقيق  .دكنيمگونه فسادها مطرح  نيارا با  يورزش رانيمدبرخورد  نحوة
و  كيــالمپ المللــيبــين كميتــةورزشــي ماننــد  يهــا ســازماندر را كنتــرل فســاد  يهــا روش
، روشن از رفتارهاي خلاف قـانون  هايبا تعريف يقوانين وضع 3ورزشي يالملل نيب يها ونيفدراس

                                                                                                                   
1. Sport management  
2. Maennig  
3. International Sport Federations (Ifs)  
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معرفـي   مشوق مالي براي ورزشكاران و مسئولان ورزشـي  يها سازوكارو ايجاد  ها كنترلافزايش 
   ).5( كرد

ورزشي جلوگيري  يها سازماناداري و  ةكه از گسترش فساد در جامع بديهي است در صورتي
در ورزش،  يدار هيسرما سلطةبه  نتوا يمكه از آن جمله  وجود خواهد آمدمشكلاتي به ،نشود
ورزشي،  يها سازمانلطمه به شهرت ، رقابت سالم و جوانمردانه يعنيورزش  ةفلسف نقض
كاركنان  ةكاهش انگيزو ورزش، نقض شايسته سالاري  اندركاران دستورزشي و  يها رشته

ندگان تلويزيوني و بين ماشاگرانورزشي و ورزشكاران نوپا، از دست رفتن هواداران، ت يها سازمان
  ). 5، 3( دكراز دست رفتن حمايت حاميان مالي و مقامات شهري اشاره  ،و در نتيجه

از  يريشـگ يپبه  شتريب كه معتقدند ييكردهايروبه  يسازماننظران صاحب ،يادارفساد  ةنيزمدر 
 ةدي ـپد نيچن ـبـا   يخـاط  كاركنـان مجـازات   قي ـطركه از نياتا  پردازد يم يا دهيپد نيچنوقوع 

جامعه، در تعامـل بـا ديگـر     يها نظامعنوان يكي از نظام اداري ايران به. دكننمبارزه  يا گسترده
، هـا  نظـام خردهاين و عدم تعادل  كند يماقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي عمل  يها نظام

وجـب  صورت بـالقوه و بالفعـل م  به يگوناگون يها نهيزمعوامل و . كند يم متأثرنظام اداري را نيز 
، ياجتمـاع  يفرهنگ ـشـامل عوامـل    آنهـا  نيتـر  مهم كه شود يم يادارو گسترش فساد  شيدايپ

عوامـل   ني ـاو بر اساس  است كاركنان يفرد يها يژگيوو مقررات، و  نيقوان، يسازمان، ياقتصاد
در  يادارفسـاد   ةدي ـپدحـذف   اي ـ كـاهش در  يشـتر يباثر  كه كرد ييشناسارا  ييها راه توان يم

  ).8( دارند ها سازمان
 ـ ةت ـيكمدر  )2006( 1همكـاران و  دانيل ماسنتحقيقي توسط  ة فساد اداريدر زمين  يالملل ـنيب

هنگـامي كـه فسـاد     آنها معتقدند. است شدهبزرگ انجام ورزشي سازمان  يك عنوانبه 2كيالمپ
همگي توجـه خـود را بـر     ها رسانهو  شود يممالي و اداري در ميان اعضاي اين سازمان مشخص 

 ـ كميتـة  يبدناممبادا كه  شوند يم، حاميان مالي نگران كنند يمن مطلب متمركز اي  يالملل ـ نيب
بسـيار مـؤثر    از جنبش المپيك آنهااين امر در كاهش حمايت  ورا نيز بگيرد  آنهادامن   كيالمپ
نتايج . در پي دارد المللي المپيك و جنبش المپيكبين ةبراي كميت ييها انيز ،و در نتيجه است

 كي ـالمپ يالمللنيب ةتيكم و مقررات نيقوانكميت و كيفيت  كه اصلاح كند يمين تحقيق بيان ا
 ديكأت ماينيگ. شودبايد اصلاح  يالملل نيبنهاد  نيا ياعضا نيبدر فساد  وقوع از يريشگيپبراي 

 يالملل ـ نيب ةتيكم، براي شناخت و از بين بردن عوامل فساد در مستقل ييها تهيكمبايد  دكنيم
ورزشـي در   ياين امر در فدراسـيون فوتبـال نيـز بـه عنـوان سـازمان       ،حال.دشوتشكيل  كيالمپ

                                                                                                                   
1. Mason, Daniel 
2. International Olympic Committee (IOC) 
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 يهـا  يگذارهيسرمافساد،  مورد اين سازمان در يبدنامچه بسا با  .فتديباتفاق  تواند يمكشورمان 
 مطمئناًكه  يابد يمبسيار كاهش  تابع، يها بخشچه در خود سازمان و چه در  ،داخلي و خارجي

 ). 9( دكن يمن امر در روند پيشرفت فوتبال و ورزش كشور خلل ايجاد اي
تحقيقـي بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه بيشـتر بازيكنـان          درنيز ) 2007( 1بالدسون و همكاران

و وضيعت اقتصادي ضـعيف در معـرض    كم يدرآمدهاآمريكا به دليل  يها دانشگاهبسكتبال در 
رسانه و فسـاد در  «با عنوان  يتحقيق نيز در) 2009( 2راتونوم). 10( رنديگ يمفساد و تباني قرار 

ينـد انتشـار،   آبـه بررسـي نقـش رسـانه در فر    » شـناختي كلي از مفـاهيم جامعـه   يطرح: ورزش
بـا  ايـن تحقيـق   . كيد بر فوتبال آمريكايي پرداخته اسـت أنگهداري و كاهش فساد در ورزش با ت

كـه   كنـد  يم ـموجود، روشن  دانشگاهيبع بررسي چندين نمونه از فسادهاي صورت گرفته و منا
فسـاد در ورزش عمـل    ةكننـد عنوان تسـهيل عنوان دشمن و هم بهبه هم تواند يمچگونه رسانه 

  ).11( نمايد
 و رفيـع پـور  ) 1380( حسـيني و فرهـادي نـژاد    اددادخ ـديگـر توسـط    يها حوزهتحقيقاتي در 

 نيتـر  مهمنامتعارف اجتماعي را  كه عوامل اقتصادي، فرهنگي و روابط ه استانجام شد) 1386(
 ).  12، 2(اند ايراني دانسته يها سازمانعامل فسادزا در 

 ـ توان يمرا  ياداراز فساد  ييها نمونه  يهـا  سـازمان . كـرد مشـاهده   يسـازمان در هـر   شيكم و ب
گـروه از   نيتـر  بـزرگ عنـوان  ورزشـي بـه   يها ونيفدراسورزشي از جمله سازمان تربيت بدني و 

 كه يمهم تيمسئولنقش و  به دليل كههستند  ييها سازمانجزء نيز ورزشي كشور  يها سازمان
 يتـر  قيعم ريتأث تواند يم يادارفساد  انيزضرر و  ،سلامت مردم دارند نيتأمورزش و  ةتوسعدر 

عـدم   لي ـدلبـه   هسـتند و ورزشـي   رانيمد يرو شيپهمواره  ها چالش نيا. بر آنها داشته باشد
، شـكل م ني ـابـا   رويـارويي . دشـوار اسـت   زي ـنآنها  كنترل، هاآن شيدايپل سازمان بر عل كنترل
 اسـت؛ آن  يامـدها يپ، علـل و  تيماهاز  يعلممستلزم شناخت  كهاست  ريناپذاجتناب يضرورت

ادراك  و يادار وقوع و رشـد فسـاد   بر مؤثرعوامل  يبررسبه تا پژوهش بر آن است اين ، بنابراين
  . دورزشي كشور بپرداز يها سازمانآن در  كنترل يها راهشده و همچنين 

  پژوهش شناسيروش
 .اسـت  درآمده اجرا بهصورت ميداني بهكه  است يمايشينوع پ از وتحقيق حاضر، توصيفي  روش
از تمامي كاركنان سـازمان تربيـت بـدني جمهـوري اسـلامي       متشكل قيتحق نيا يآمار ةجامع

                                                                                                                   
1. Baldson, E. & Fong, L., & Thayer, M  
2. Numerato, Dino  
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از جدول مورگـان   يريگ نمونه براي .استكشور ورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراسايران، 
مستقر در ستاد ( يبدن تيتربسازمان  كاركناننفر از  195 را  آماري ةاستفاده شده است و نمون

 يمل ـ يهـا  ميت ـنخبه  ورزشكاراناز  140و  يورزش يها ونيفدراس كاركناننفر از  186) يمركز
   .دهد يمتشكيل 

 رفتـار  كي ـنپـور و  يقل ـبا اسـتفاده از تحقيقـات    اي است كهپرسشنامه قيتحق يريگابزار اندازه
 ةتيكم يرو ي خارجيقيتحقو  )1380( نژاد يفرهادو  ينيحس، )1383(فرخ سرشت  ،)1385(
انجـام   قاتيتحق نيتر كاملاز  يكي نيهمچنو انجام شده ) 2005، گينيما( كيالمپ يالمللنيب

نامه اين پرسش. تهيه شده است )2006( نهمكارافساد در ورزش توسط ماسن و  ةنيزمدر  شده
مقررات و و عوامل اقتصادي، فرهنگي، فردي، قوانين ( بر وقوع فساد اداري مؤثرعوامل  سه حوزة
 نيقـوان ارباب رجوع با  ييآشنا، يادارفساد  بارةآموزش كاركنان در( كنترل يها روش، )سازماني

 شيافـزا و  ديتشـد  ،هـا  ونيفدراس ـدر  يادارمبارزه با فساد  يبرامستقل  ينهاد جادياو مقررات، 
 شيافزا، ياداراز نظام  ييزدااستيس ،ها ونيفدراسدر  ييزداو تمركز  يسازيخصوص، ها مجازات

و مقررات كار  نيقوان نيتدوكارآمد،  يمالكنترل  يها نظام يبرقرار، ها ونيفدراسحقوق كاركنان 
افـراد از وجـود    تي ـذهنده شـامل درك و  و فساد ادراك ش ـ) ياستخداماز فساد  يريجلوگآمد، 
داراي  پرسشـنامه . كندميورزشي ايران را بررسي  يها سازماندر ) اداري، سياسي و مالي( فساد

 10  توسـط  ،ليتعدپس از برخي اصلاحات و پرسشنامه، روايي . است كرتيل يفيطپنج  اسيمق
موضـوع   ةن ـيزملازم در   دانـش  از اين استادان يتمام. تأييد شدمديريت ورزشي  تاداننفر از اس

 يياي ـپابـراي بررسـي    .برخـوردار بودنـد   قي ـتحق يهـا  روشعلم آمار و  نيهمچنپژوهش و  نيا
 يي پرسشـنامه، ايپا بيضر و انجام شدنفر از افراد جامعه  30روي يمقدمات ايپرسشنامه، مطالعه

ر سـطح قابـل قبـولي از    بيانگ كهدست آمد هب =87/0α كرونباخآلفاي  يآمارروش  ا استفاده ازب
  .هماهنگي دروني ابزار پژوهش است
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18

بروز و گسترش فساد 
اداري در سازمانهاي 

ورزشي

آموزش  
كاركنان در 

رابطه با 
فساد اداري

آشنايي 
ارباب  

رجوع با  
قوانين و 
مقررات

سياست 
زدايي از  
نظام اداري

افزايش 
حقوق 
كاركنان

برقراري 
سيستم 

هاي كنترل 
مالي 
د كارآم

تدوين 
قوانين و 
مقررات  
كار آمد

جلوگيري 
از فساد 
استخدامي

خصوصي  
سازي و 
تمركز 
زاديي 

تشديد و 
افزايش 
مجازات ها

ايجاد نهادي 
مستقل براي 

مبارزه با 
فساد

كاهش فساد اداري در 
سازمانهاي ورزشي

كميت و كيفيت
قوانين و مقررات

ويژگي هاي فرهنگي
جامعه

ويژگيهاي    
سازماني  

وضعيت اقتصادي  
كاركنان

ويژگي هاي فردي  
كاركنان

فساد مالي 
ادراك شده

فساد سياسي 
ادراك شده

فساد اداري 
ادراك شده

فساد ادراك 
شده

  .دكرمشاهده  1در شكل  توان يممدل مفهومي تحقيق را 
  

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  مدل مفهومي تحقيق. 1شكل 
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. استفاده شده است ياستنباطو  يفيتوصآمار  يها روشاز  ها افتهيبراي تجزيه و تحليل آماري 
 يفراوان، يفراوان، نيانگيم يها آمارهاز  ها دادهتجزيه و تحليل توصيفي  يبرانخست،  در بخش

در . دشتوزيع فراواني و نمودارها استفاده  هايصورت جدولبه...  ، انحراف استاندارد وينسب
با  ،قيتحق يها هيفرضمنظور آزمون بهو  ها افتهياستنباطي  ليتحلو  هيتجز يبرا ،بخش دوم

از  مورد نياز براي انجام هر يك از آنها، يها شرطپيشو  يآمارمختلف  يها آزمونتوان  توجه به
براي ( يا دوجمله ،)ها دادهبودن توزيع  طبيعيبررسي  براي( فواسميرن-كولموگروف يها آزمون

 ة هر يك از عوامل در سه نمونةمقايس براي(و كروسكال واليس ) تعيين نقش هر يك از عوامل
  .شد استفاده )يمورد بررس

  پژوهش يها افتهي
نتايج آزمون  ،و سپس دشو يمنتايج توصيفي مربوط به متغيرهاي تحقيق گزارش  ،ابتدا
   :شودبيان ميآماري  يها هيفرض
  توصيفي پژوهش يها افتهي -الف

بر وقوع و رشد فساد اداري در  مؤثر گانةپنجهر يك از عوامل  تأثيرميزان  1در نمودار 
كه در اين نمودار مشاهده  گونههمان. ورزشي كشور نمايش داده شده است يها سازمان

 ي فردي كاركنان كمترين تأثير راها يژگيوتأثير و بيشترين  وضعيت اقتصادي كاركنان ،شود يم
  .دارند در وقوع و رشد فساد اداري

  

3.24

3.89

3.2
2.66

2.01

0

1

2

3

4

5

ويژگي هاي 
فرهنگي جامعه

وضعيت اقتصادي 
كاركنان

ويژگي هاي 
سازماني

كميت و كيفت 
قوانين

ويژگي هاي فردي  
كاركنان

  
  دهندگان ه مجموع پاسخاز ديدگا يادارگانه در وقوع و رشد فساد پنجعوامل  تأثيرميزان  .1نمودار 
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ورزشي كشور در  يها سازمانگانه در كنترل فساد اداري در ده يها روشهر يك از  تأثيرميزان 
، افزايش حقوق شودمشاهده ميكه در اين نمودار  گونه همان. نمايش داده شده است 2نمودار 

را در  تأثيرمترين ك ها مجازاتو تشديد و افزايش  تأثيرورزشي بيشترين  يها سازمانكاركنان 
  .ورزشي كشور دارد يها سازمانكنترل فساد اداري در 

3.49
3.74

3.64
3.38
3.44

3.74
4.21

4.05
3.91
4.01

0 1 2 3 4 5

اد اداري   ا فس آموزش کارکنان در رابطه ب

وانين و مقررات   آشنايي ارباب رجوع با ق

ازمان  اد اداري در س ايجاد نهادي مستقل براي مبارزه با فس

ا   ازات ه تشديد و افزايش مج

ازی  (کاهش تصدی گری در سازمان ) خصوصی س

ام اداري   ي از نظ سياست زداي

ازمان افزايش حقوق کارکنان س

د  برقراري سيستم هاي کنترل مالي کارآم

د تدوين قوانين و مقررات کار آم

اد استخدامي   جلوگيري از فس

  
 دهندگان از ديدگاه مجموع پاسخ يادارفساد  كنترلگانه در ده يها روشنقش هر يك از  .2نمودار 

  
از ديدگاه كاركنان  ،ورزشي ايران يها سازمانميزان فساد ادراك شده و هر يك از ابعاد آن در 

نمايش داده شده  1ورزشي و ورزشكاران نخبه در جدول  يها ونيفدراسبدني، سازمان تربيت 
كاركنان ، در مقايسه با ورزشكاران نخبه دهد يمنتايج مندرج در اين جدول نشان . است
  .اند نمودهميزان فساد ادراك شده را بيشتر ارزيابي  ،و سازمان تربيت بدني ها ونيفدراس

  

ورزشي ايران از ديدگاه كاركنان  يها سازمانو هر يك از ابعاد آن در  ميزان فساد ادراك شده .1جدول 
  ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراسسازمان تربيت بدني، 

  فساد ادراك شده و ابعاد آن
ورزشي يها ونيفدراس سازمان تربيت بدني   ورزشكاران نخبه 

5ميانگين از  5ميانگين از  انحراف معيار  5گين از ميان انحراف معيار   انحراف معيار 
62/2 فساد اداري  25/1  36/2  19/1  48/2  13/1  
57/2 فساد سياسي  54/1  02/3  03/1  91/2  17/1  
19/2 فساد مالي  40/1  21/3  77/4  07/3  09/1  
كلةفساد ادراك شد  46/2  75/0  86/2  64/1  82/2  65/0  
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دهندگان ديدگاه مجموع پاسخ هاي آن ازمؤلفهميزان فساد ادراك شده و هر يك از  3در نمودار 
ورزشي كشور از ديدگاه  يها سازمانكل در  ةميزان فساد ادراك شد. نمايش داده شده است

، فساد سياسي 82/2برابر با  ماليميزان فساد . باشد يم 71/2دهندگان برابر با  مجموع پاسخ
  .است 49/2 يادارو فساد 83/2

2.49
2.83 2.82 2.71

0

1

2

3

4

5

فساد اداري  فساد سياسي فساد مالي فساد ادراك شده كل 
  

  دهندگانهاي آن از ديدگاه مجموع پاسخمؤلفهك از ميزان فساد ادراك شده و هر ي .3نمودار 
  
  پژوهش يها هيفرضآزمون  -ب

در وقوع و  گانه پنجاين پژوهش، به آزمون نقش هر يك از عوامل  يها هيفرضبخش اول آزمون 
. دارد اختصاص ايبا استفاده از آزمون دوجمله ،ي ورزشي ايرانهارشد فساد اداري در سازمان

فرهنگي جامعه، وضعيت اقتصادي  يها يژگيو، شود يممشاهده  2كه در جدول  ونهگ همان
سازماني و كميت و كيفت قوانين در وقوع و رشد فساد اداري در سازماني  يها يژگيوكاركنان، 

  .نداردداري فردي كاركنان نقش معني يها يژگيوورزشي ايران نقش دارند و 
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  در وقوع و رشد فساد اداري در سازماني ورزشي ايران گانه پنجل آزمون نقش هر يك از عوام .2جدول 

  متغير مورد بررسي
سطح
  داري معني

P-value 

ميزان 
  )α( خطا

احتمال 
  آزمون

احتمال 
  گيرينتيجه  شده مشاهده

فرهنگي جامعهيها يژگيو صفر ةرد فرضي  8/0  60/0 01/0 0001/0   
صفرفرضية  رد  9/0  60/0 01/0 0001/0 وضعيت اقتصادي كاركنان  

سازمانييهايژگيو صفر فرضيةرد   8/0  60/0 01/0 0001/0   
صفرفرضية  رد  7/0  60/0 01/0 0001/0 كميت و كيفت قوانين  

فردي كاركنانيها يژگيو صفر تأييد فرضية  4/0  60/0 01/0 140/0 
  

ر كنترل فساد اداري د ةگان ده يها روش، نقش هر يك از ها هيفرضدر بخش دوم آزمون 
كه در جدول  گونه همان. بررسي شدبا استفاده از آزمون دوجمله اي  ،ورزشي ايران يها سازمان

و  ستكمتر از ميزان خطا گانهده يها روشداري براي هر يك از سطح معنيشود  يممشاهده  3
 يها سازماندر كنترل فساد اداري در  گانه دهكه تمامي عوامل  كردنتيجه گيري  توان يم

  .شور نقش دارندورزشي ك
  

  ورزشي ايران يها سازماندر كنترل فساد اداري در  گانه ده يها روشآزمون نقش هر يك از  .3جدول 

  متغير مورد بررسي
سطح
  داري معني

P-value 

ميزان 
  )α(خطا 

احتمال 
  آزمون

احتمال 
  گيرينتيجه  شده مشاهده

 فرضية صفررد  6/0 60/0 01/0 001/0 يادارآموزش كاركنان دربارة فساد
 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 و مقرراتنيقوانيي ارباب رجوع باآشنا

ي مبارزه بابراي مستقلنهاد جاديا
 ي در سازمانادارفساد 

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 هامجازاتشيافزاوديتشد
يگركاهش تصدي(سازيخصوصي

 )در سازمان
 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0

 رد فرضية صفر 6/0 60/0 01/0 0001/0 ياداريي از نظامزدااستيس
 رد فرضية صفر 8/0 60/0 01/0 0001/0 افزايش حقوق كاركنان سازمان

 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 ي كارآمدمالي كنترلهاي نظامبرقرار
 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 مقررات كار آمدونيقواننيتدو

 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 ياستخدامي از فسادريجلوگ
 رد فرضية صفر 7/0 60/0 01/0 0001/0 گانه كنترلي دههاوهيشمجموع
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در  در وقوع و رشد فساد اداري گانه پنجهر يك از عوامل  تأثيرآماري،  يها هيفرضدر بخش سوم 
ورزشي و  يها ونيفدراسورزشي كشور از ديدگاه كاركنان سازمان تربيت بدني،  يها سازمان

 4كه در جدول  گونه همان. شدبا استفاده از آزمون كروسكال واليس مقايسه  ،ورزشكاران نخبه
فردي كاركنان در  يها يژگيوفرهنگي جامعه و  يها يژگيوتأثير بين ميزان  ،شود يممشاهده 
تفاوت ) ورزشي و ورزشكاران نخبه يها ونيفدراسسازمان تربيت بدني، ( مورد بررسي نةسه نمو

سازماني و  يها يژگيووضعيت اقتصادي كاركنان،  تأثيراز سويي ديگر، بين ميزان . وجود دارد
  .مورد بررسي تفاوتي وجود ندارد ةكميت و كيفت قوانين در سه نمون

  
  در وقوع و رشد فساد اداري  گانه پنجآزمون نقش هر يك از عوامل  .4جدول 

  ورزشي كشور يها سازماندر 
 بر وقوعمؤثرگانهپنجعوامل 

ميانگين   ميانگين تعداد مورد بررسي نمونة  يادارو رشد فساد 
 رتبه

  رتبه

فرهنگي جامعه يها يژگيو  

71/193 70 195سازمان تربيت بدني  3 
29/328 84 186ورزشييهاونيفدراس  1 

4/77 140اران نخبهورزشك  33/265  2 
    521 جمع

 وضعيت اقتصادي كاركنان

2/84 195سازمان تربيت بدني  98/269  
24/83 186ورزشييهاونيفدراس برابر  56/254  

6/83 140ورزشكاران نخبه  05/257  
    521 جمع

سازماني يها يژگيو  

4/74 195سازمان تربيت بدني  09/249  
4/77 186ورزشييهاونيفدراس برابر  87/275  

4/75 140ورزشكاران نخبه  84/257  
    521 جمع

 كميت و كيفت قوانين

6/86 195سازمان تربيت بدني  27/247  
2/71 186ورزشييهاونيفدراس برابر  77/274  

83/261 70 140ورزشكاران نخبه  
    521 جمع

فردي كاركنان يها يژگيو  

6/75 195ت بدنيسازمان تربي  57/226  3 
8/67 186ورزشييهاونيفدراس  18/305  1 

6/60 140ورزشكاران نخبه  26/250  2 
    521 جمع
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  گيريبحث و نتيجه
وضعيت اقتصادي كاركنان،  با توجه به اهداف تحقيق، نقش پنج متغير ،پژوهش نيادر 

در وقوع  فردي يها يژگيوقوانين و  سازماني، مقررات و يها يژگيوفرهنگي جامعه،  يها يژگيو
 يها سازمانكنترل در كاهش فساد اداري در  يها روشو رشد فساد اداري و همچنين نقش 

ورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراسورزشي كشور از ديدگاه كاركنان سازمان تربيت بدني، 
  .شده و هر يك از ابعاد آن بررسي شده است ادراكميزان فساد  و نيز

كاركنـان در وقـوع و    ياقتصـاد  تيوضـع  دهندگان،از ديدگاه پاسخ نتايج اين پژوهش نشان داد
كاركنـان   ياقتصـاد هـر چـه وضـعيت     ،به عبارت ديگر د،بيشترين نقش را دار ياداررشد فساد 

بـدين  . ابـد ي يم ـاحتمال بروز فساد اداري در آنها افـزايش   ،باشد تر نامطلوبورزشي  يها سازمان
مورد توجه قـرار   شيپاز  شيب ديباورزشي كشور  يها سازمان كاركنان ياقتصاد تيوضعترتيب 

خود  يها سازمانبه خود را صرف خدمت  يروينوقت و  توانند يم يصورتدر  كاركنان ؛ زيرارديگ
. دي ـنما نيتأم يزندگ يها نهيهزمورد آنان را در  يازهاينهم  ها سازماناين  در مقابل، كه ندينما
علـل   نيتـر  مهماز  ان رشد تورم و افزايش حقوق راخود عدم تناسب مي ةدر مقال) 2001( 1كواه

توسـط   كـه  يقـات يتحقبـه   تـوان  يم ـهمچنـين  ). 13( داند يم ها سازمانافزايش سطح فساد در 
و احتمال وقـوع فسـاد    ياقتصاد تيوضع نيب كه كردانجام شده اشاره ) 1997( 2چكهم و ودرري

 ـ) 2007( 3درهر و همكاران .)›r01/0p ,=70/0( نديافت يدار يمعن رابطة  عوامـل اهميـت   رنيز ب
كه در داخـل   يقاتيتحق). 15( كيد دارندأدولتي ت يها سازمانفساد در  وقوع و رشداقتصادي در 

فـرخ  : از انـد  عبـارت اين تحقيقـات  ). 16(است تحقيق  نيز همسو با اين يافتة كشور انجام گرفته
اين تحقيقات  تمام). 1386( پور عيرف ،)1380( و فرهادي نژاد خداداد حسيني ،)1383( سرشت

 .ندا كردهدولتي كشورمان اشاره  يها سازماندر  ياداردر وقوع فساد  ياقتصادعوامل  تياهمبر 
سازماني در وقـوع و رشـد فسـاد اداري از ديـدگاه كاركنـان       يها يژگيو پژوهش نشان دادنتايج 

 نييتبدر ). >01/0p( ورزشي و ورزشكاران نخبه نقش دارند يها ونيفدراس، يبدن تيتربسازمان 
 يهـا  سـازمان كنتـرل مناسـب در    يهاسـازوكار مواردي از قبيل  نبود كهگفت  ديباموضوع  نيا

 يهـا  شـبكه و همچنـين وجـود    كاركنـان  يبـرا  يشـغل  تي ـامنورزشي، نظام پـاداش كارآمـد،   
ورزشـي و   يهـا  ونيفدراس ـ، يبدن تيتربسازمان  توانند يمهستند كه  ييها يژگيو، از يرسمريغ

 . در معرض خطر فساد اداري قرار دهند راورزشي  يها سازمانساير 
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ورزشـي   يهـا  سازمانفردي كاركنان در وقوع و رشد فساد اداري در  يها يژگيو نتايج نشان داد
ايد ب شد،ييد نأاين فرضيه ت يا دوجملههرچند با توجه به احتمال آزمون . ندارد يدار يمعننقش 

فـردي   يهـا  يژگ ـيوبـودن    -بـه معنـي صـفر   -ريتأث يباين فرضيه، مبني بر  ردتوجه داشت كه 
را چنـين تفسـير نمـود كـه قـدرت       آن تـوان  يم ـبلكـه   ،سـت ينكاركنان در وقوع فسـاد اداري  

توان مياست و  هيفرض نيارد  اي رشيپذ يبراشده  نييتع هنجار ازكمتر اين عامل  يرگذاريتأث
  . بر آن مقدم دانست  را ديگر عوامل

در وقوع و رشـد فسـاد    يفرهنگ يها يژگيودار بودن نقش اين پژوهش، معني يها افتهياز ديگر 
 ـ ايوجـود بوروكراسـي  . ورزشي ايـران اسـت   يها سازماندر  يادار در  آل دهي ـرايغو  تي ـفيك يب

في جامعه را نقش عوامل فرهنگي و عر تواند يم -ورزشي كشور يها سازماناز جمله - ها سازمان
   ).17( نمايد مستعدتروقوع فساد از چنين منابعي  برايدر سازمان افزايش دهد و آن سازمان را 

گفت با توجه بـه   توان يم فسادزا يبه عنوان عامل زينو مقررات  نيقوان تيفيكو  تيكمدر مورد 
در  .شـود مـي د ييتأ، اين فرضيه است) 01/0( كمتر از ميزان خطا ،يدار يمعناينكه ميزان سطح 

و پيچيـدگي   تيكم، بالا بودن يفيكضعف  مانندد كه عواملي كربيان  توان يمتفسير اين يافته 
و  هـا  شـغل ارباب رجوع با ايـن قـوانين، شـرح     ناآشنا بودنو مقررات سازمان و همچنين  نيقوان

مان احتمـال فسـاد اداري در سـاز    افـزايش مهم  عواملورزشي از  يها سازمانوظايف كارمندان 
و مقررات در بسياري از مطالعات از جملـه   نيقوان تيفيكو  تيكم كه قابل ذكر است. باشند يم

 نيتـر  مهم شده،انجام  يورزش يها سازماندر  كه) 2005( ماينيگو ) 2006( مسون و همكاران
 1يتـانز علاوه بر مطالعات فوق، نتـايج تحقيقـات   . ذكر شده است ها سازمانعامل فسادزا در اين 

بـا   )1380( و فرهادي نـژاد  خداداد حسيني و) 1383(فرخ سرشت، )1996(  2هوانگ، )1998(
  .همسو است قيتحقيافتة نتايج اين 

كنترل، در كاهش فساد  ةگانده يها وهيشدار بودن نقش تمامي ، معنيپژوهشديگر نتايج اين  از
د اداري، مبارزه با آن بايد به دليل پيچيدگي فسا. ورزشي ايران نقش دارند يها سازماندر  يادار

كه محـدود بـه چنـد     ياستراتژو استفاده از يك  گيردبه صورت مستمر و در دراز مدت صورت 
نسبت بـه   ،البته نبايد از ياد برد كه تغيير در بعضي از عوامل. باشد گشا گره تواند ينمعامل است 

. اولويـت داد  آنهـا بـه   تـوان  يم ـاست كـه   تر آسانند بسيار مؤثركه در وقوع فساد  ديگري عوامل
ماينيـگ  ، )2006( مسون و همكـاران ، )2007( 3و مورمان يكلو مكتوسط  شده انجاممطالعات 
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مـالي   يهـا  منظـا كنترل فساد در ورزش از جمله برقـراري   يها روشبه نقش برخي از ) 2005(
 هوانـگ  همچنين در بخش غيرورزشـي . كنند يمكارآمد و تدوين مقررات و قوانين جديد اشاره 

ــانز، )1996( ــرخ، )1998( يت ــادخداد، )1383( سرشــت ف ــادو  ينيحس ــژاد يفره  و) 1380( ن
در  يادارد فسـا كنترل ياد شده در كاهش  يها روشيا بخشي از  تمام ريتأثبر  )1384( پور عيرف

 . كيد دارنددولتي تأ يها سازمان
، وضـعيت اقتصـادي   ياداربـر وقـوع و رشـد فسـاد      مـؤثر كه بيان شد، از بين عوامل  گونههمان

كنتـرل نيـز    يهـا  روشقابل توجه اين اسـت كـه از بـين     نكتة. دكاركنان بيشترين نقش را دار
ا بـه  ولين رتبه ر، اكنترل يها روشعنوان يكي از به ،ورزشي يها سازمانافزايش حقوق كاركنان 

شـگيري از وقـوع   كـه بهتـرين راه پي   رسد يممنطقي به نظر  كاملاًخود اختصاص داده؛ بنابراين 
كاركنان ايـن   يايمزاو به حقوق  شتريبتوجه تواند ميورزشي كشور  يها سازماندر  يادارفساد 

كه از نظـر اقتصـادي رشـد يافتـه نيسـتند،       ييكشورهابايد توجه داشت كه در . باشد ها سازمان
 ؛اسـت  ردا هيسـرما قشـر مرفـه و    تر ازمهمو متوسط  ضعيفحقوق براي كارمندان دولت و اقشار 

تنـگ و   ،، عدم تناسب رشد تورم با حقوق كاركنان دولت عرصه را بـر افـراد  كشورها زيرا در اين
مـديران  ). 20( دهـد  يم ـبراي جبران شكاف طبقاتي افـزايش   آنهااحتمال بروز فساد را از سوي 

ورزشي كشور بايد توجه داشته باشند كه جبران خدمات مناسب كاركنان از عوامل  يها سازمان
بـين   ، كمـا اينكـه اگـر فاصـلة    باشد يمدولتي و وابسته به دولت  هايههم كاهش فساد در ادارم

تـا حـد زيـادي از وقـوع فسـاد در       توانـد  يم ـ ،دستمزدهاي بخش خصوصي و دولتي كـم باشـد  
 خواني هم) 1997( چكهم و ودررياين يافته با نتايج مطالعات . دكندولتي جلوگيري  يها سازمان

صورت تجربي بررسـي كردنـد و ارتبـاط    ن سطح درآمد و احتمال فساد را بهباط بيارت آنها. دارد
در ) 1996( 1همچنــين نــاديم و ســاهاي. >p) r ,01/0=70/0(يافتنــد  هــا آنبــين  يدار يمعنــ

نتـايج  . پژوهشي ارتباط بين حقوق كاركنان بخش دولتي و احتمال وقوع فساد را بررسي كردند
 يري ـگ چشـم  ريتأث تواند يمبه سهم خود  ،يش حقوق كاركنان دولتافزا نشان دادتحقيقات آنها 

نتايج تحقيقات انجام شده در . دولتي داشته باشد يها سازماندر  ويژه، بهميزان كاهش فسادر د
 پـور  عي ـرف و )1380( و فرهادي نژاد خداداد حسيني ،)1383( سرشت فرخ: داخل كشور از جمله

با نتايج اين پژوهش  ،دانند يمعامل فساد كارمندان دولت  نيمؤثرتركه سطح درآمد را ) 1384(
  . دارد يخوان هم

دهنـدگان  از ديـدگاه مجمـوع پاسـخ    ،ورزشي كشور يها سازمانكل در  ةميزان فساد ادراك شد
دهد براي كـاهش آن بايـد تـدابير    نشان مي و استاين ميزان قابل توجه . باشد يم 71/2برابر با 
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فسـاد سياسـي   (هـاي فسـاد ادراك شـده    مؤلفـه ميزان هر يك از  ،بر اين علاوه. لازم اتخاذ شود
  . نامطلوب دارد ينيز نشان از وضعيت) 49/2 يادارو فساد  82/2، فساد مالي 83/2

و  ياداربر وقوع و رشد فساد  مؤثرعوامل  ييشناساموجب  يطرف از قيتحق نيا جينتادر نهايت، 
هـر   تي ـاهم زانيم ،گريدو از طرف  شدورزشي ايران  يها سازماندر  آنهاهر يك از  تأثيرميزان 

 ياسلام يجمهور يبدن تيتربكاركنان سازمان  دگاهيدرا از  يادارفساد  كنترل يها روشاز  كي
 توانـد  يم ـحاضر  قيتحق يها افتهي. كرد يابيارزورزشي و ورزشكاران نخبه  يها ونيفدراس، رانيا

ي از ريجلوگو  كنترلبراي  ياري رساند تاورزشي كشور  يها سازمانگذاران استيسو  رانيمد به
مملو از سلامت  هاييسازمان كنند و بتوانند يزير برنامهو  يريگ ميتصم ياداروقوع و رشد فساد 

  .كنند جاديا كشورورزش  ياعتلا يراستادر  يادار

  :منابع
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  ايراناز ورزش در  مالي حمايت غيرمستقيمو  مستقيماهداف 
  

  2، دكتر محمد احساني1خاطره جماعت
 

  21/6/89: مقاله پذيرش تاريخ                   1/3/89: مقاله دريافت تاريخ

  چكيده
افزايش فروش آن هدف مستقيم . ي داردورزش اهداف مستقيم و غيرمستقيماز  مالي حمايت
 بيشتر ،شود ميفروش ختم  افزايشبه  نهايت راگرچه د ؛كه اهداف غيرمستقيم حالي رد است،

 ،حاضـر  تحقيـق هـدف از  . دارد تمركز شركت نشانمطلوب از  تصويرو خلق  آگاهي ايجاد رب
، عمـومي گـروه اهـداف    چهـار  بارةدر ايران صنعتي مديرانو  ورزشي مديرانديدگاه  ةمقايس

و اهداف فروش در حمايت مالي از  اياهداف پوشش رسانهو خدمات،  توليداتاهداف مرتبط با 
. نامند مي مستقيمو اهداف فروش را هدف  غيرمستقيمسه گروه اول را اهداف  كه استورزش 

 ةپرسشـنام  ابـزار پـژوهش،   .اسـت ع كـاربردي  تحليلـي و از نـو  -، توصـيفي تحقيق حاضـر 
و  ورزشـي  مديريت تادانحي اساز نظرات اصلا استفادهبا  آن،اعتبار  است كه اي ساخته محقق
 ،با استفاده از آزمون آلفاي كرونبـاخ آن نيز و پايايي  تأييد شد ها دانشگاه بدني تربيت مديران

ورزشـي  فدراسـيون   34ساي ؤشركت و ر 42آماري شامل مديران  ةجامع. دست آمدبه 87/0
ي هـا  داده .گرفتـه شـد  است و با توجه به محدود بودن آن، نمونة آماري برابر با جامعه در نظر 

-كولمـوگروف ، لـوين  هـاي  آزمـون و   SPSS، با استفاده از نرم افزار آمـاري  آوري شدهجمع
ديـدگاه   بـين  دهـد  مينتايج نشان  .ندشدتجزيه و تحليل  مستقل و يومن ويتني tاسميرنف، 

گروه اهـداف   چهار تمامي موردحامي در  هاي شركتورزشي و مديران  هاي فدراسيونساي ؤر
  ). P≤0.05(وجود دارد  داريمعنيايت مالي از ورزش تفاوت حم

  

  .اهداف مستقيم، اهداف غيرمستقيم، حمايت مالي :هاي فارسيكليدواژه 
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  مقدمه
افزايش فعاليت در . دكن ميرا تجربه  اي تازهو  جديدسوم، جهان ورزش دوران  هزارة ابتدايدر 

اين . شده استكالا و خدمات مختلف  يبرا تربيت بدني و ورزش موجب افزايش تقاضا عرصة
- به، اين صنعت براي موفقيت در). 1( شده استمنجر پيدايش صنعت ورزش به  ها فعاليت

از عناصر ارتباطات بازاريابي  حمايت مالي). 2( بازاريابي ورزشي امري ضروري استكارگيري 
فروش،  ليغات، ارتقايديگر مانند تب در كنار عناصر ،معين هاي موقعيتدر  تواند مياست كه 

سودمند، ابزار لازم  يانتخاببه عنوان  )4، 3( فروش شخصي، روابط عمومي و بازاريابي مستقيم
 ي آشفتهمحيط د و باعث موفقيت بازاريابان دركن تأمين ها شركتبراي تحقق اهداف خاص را 

  ).5( شود
گذاري در يهسرما ارتباط جهاني است كه هدفش هايتكنيكاز حمايت مالي از ورزش 

 ل تجاري مربوط به ورزشاري بالقوه از مسائبردورزشي، افراد و رويدادها براي بهره هاي يتفعال
 شوندهو ايجاد ارتباط بين حمايت) زيونيو تماشاچيان تلويورزشگاه در (، ترغيب تماشاچيان )6(
  .)7( استكننده و حمايت) رويداد، تيم ورزشي يا ورزشكار(

ميليون دلار در  500حدود  و از رو به رشد داشته يروند ،حمايت مالياني در گذاري جهسرمايه
 مبالغدرصد  70و بيش از ) 9( رسيده 2009ميليارد دلار در سال  15به ) 8(، 1982سال 

، به )3( است بودهورزش و رويدادهاي ورزشي  حوزةحمايت مالي، در  برايگذاري شده سرمايه
). 10( تبليغ استبراي منحصر به فرد  اي شيوه، الي از ورزشحمايت مامروزه، كه  اي گونه

ورزشي، به اثبات رويدادهاي  فراغتي و هاي فعاليت، افزايش اي رسانهافزايش قيمت تبليغات 
رويدادهاي حمايت شده و كاهش اثربخشي  گستردة اي رسانهپوشش  حمايت مالي،رساندن 
  ).11(حمايت مالي ورزشي است  از عوامل مؤثر بر رشدسنتي  اي رسانهتبليغات 

كسري  براي مقابله با مشكل، حتي در كشورهاي پيشرفته ،ها دولت اغلب ،اخير هاي دههدر 
. اند دهكردولتي را به بخش خصوصي واگذار  هاي بخشبسياري از  ، ادارةبودجه
 44اصل  اساسدر ايران نيز بر ). 12( ورزشي نيز از اين امر مستثني نيستند هاي گذاري سرمايه

از  يكي كه آنجاو از شوند  درآمدزابايد ورزشي  هاي باشگاهچهارم توسعه،  ةقانون اساسي و برنام
جذب  ،قهرماني هاي فعاليت ويژهبه ،ورزشي هاي فعاليتانجام  براي كافي ةبودج تأمين هاي راه

و جذب بايد بازاريابي  ورزشي هاي سازمان ،براي حمايت مالي است ها سازمانو  ها شركت
حمايت  ،اخير هاي سالبا وجود اينكه در  .)12( حاميان مالي را جزء وظايف مهم خود قرار دهند

موجب شده است ، وضعيت اقتصادي متزلزل )13(داشته است  اي فزايندهمالي از ورزش رشد 
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كه بيش از  اي مسئله ،در اين وضعيت .)14( گيري كنند كناره از صنعت ها شركتاز بسياري 
به اين  يابي دستبنابراين براي حفظ و نگهداري آنهاست؛  ،اهميت دارد مالي اميانجذب ح

  ).10( اهميت داردو اهداف منحصر به فرد حاميان مالي  ها خواسته ،مهم، درك درست از نيازها
افزايش فروش  آن ف مستقيمهد. ي دارداهداف مستقيم و غيرمستقيم ورزشي مالي حمايت

از طريق افزايش آگاهي،  افزايش فروش محصولاتبه غيرمستقيم،  در حالي كه اهداف ؛است
اهداف  ترين مهممعمولاً،  ).15( دارد توجه... و ها شركتايجاد روابط با مشتري و رقابت با ساير 

 جهاني هاي رقابتموفقيت در ، )19 -16، 10( نشان شركتحاميان مالي افزايش آگاهي از 
 يقيان از طريق توجه به علا، هدف قرار دادن مشتر)22، 21، 18، 10، 7( ، افزايش فروش)20(

بيشتر هدف معتقدند  )2004( ، اما اپاستالاپولو و پاپادميتريواست )24، 23( آنها  زندگي و شيوة
 ،و مشاركت اجتماعي نشانو شناسايي  استتصوير شركت  يافزايش فروش و ارتقا ها شركت

و  مثبت آگاهي، تصوير )2005( استوتلار). 22(اهميت دارد  ها شركتتنها براي نيمي از 
در  )2010(آندريو چوي ). 25( داند مياهداف حمايت مالي از ورزش  ترين مهمكاركنان را 

زنان  اي حرفهحاميان مالي انجمن گلف  هاي استراتژيتنوع نژادي بر اهداف و  تأثيربررسي 
حمايت مالي  برايانعي مرهنگ را برخلاف تصور گروهي از افراد كه تنوع زبان و ف ،نشان داد

از تنوع نژادي به عنوان ابزاري براي  ،اي ماهرانهآنها به طرز  بررسيمورد  هاي شركت، دانند مي
و ايجاد آگاهي از محصولات  جذب مشتريبازار،  يبه اهداف افزايش فروش، ارتقا يابيدست

گذاري واضح و روشن براي يت هدفكيد بر اهمبه دليل تأبنابراين ؛ )26( اند كردهجديد استفاده 
از  يكيبه عنوان  مالي حامياناز اهداف  آگاهيو ) 25( قبل از اقدام به حمايت مالي ،ها شركت
تا ضمن  است ، تحقيق حاضر برآنمالي حاميانجذب  در ورزشي هاي سازمان موفقيتعوامل 
اهداف  موردمي در حا هاي شركتورزشي و مديران  هاي فدراسيوني رؤسا هايديدگاه ةمقايس

  .بپردازد ها حمايتبراي افزايش اين  كارهاييراهحمايت مالي از ورزش، به بررسي 

  پژوهش شناسيروش
به شكل  و آيد ميبه شمار  تحليلي-توصيفي ،و از نظر روش كاربردي ،از نظر هدفتحقيق حاضر 
ورزشي و مديران  ايه فدراسيوني رؤسا هايديدگاه منظور مقايسةبه .است شدهميداني انجام 

استفاده  اي ساختهمحقق  حمايت مالي از ورزش، از پرسشنامة اهداف موردحامي در  هاي شركت
يكي از اهداف  ،پرسشنامه هاي رديفهر يك از  .استگروه اهداف كلي  چهارشامل  كه شده

شده  بنديامتياز ليكرت ارزشي پنج مقياسبر اساس  كه را در بر داردحمايت مالي از ورزش 
 تادانبر اساس اطلاعات حاصل از تحقيقات داخلي و خارجي و با راهنمايي اس ،پرسشنامه .است



    1390، تابستان 10پژوهش در علوم ورزشي شماره   60

 

 تاداناسنفر از  15 اختياردر  محتواييروايي  بررسي براي سپس،. شدراهنما و مشاور تهيه 
پس از و  حامي قرار گرفت هاي شركتو مسئولان بازاريابي  مديران برخيو  ورزشي مديريت
از  محدودي گروه در ميان آزمايشي ايمطالعه ، درو اصلاحات مورد نظر شنهاداتپياعمال 

آماري  ةاز جامع افراداين . توزيع شدورزشي  هاي فدراسيوني رؤسا حامي و هاي شركتمديران 
در . دست آمدبه 87/0آلفاي كرونباخ، ضريب پايايي پرسشنامه، با استفاده از  .نهايي حذف شدند

 ةجامع. آماري توزيع شد هاي نمونهدر ميان  ها پرسشنامهو حات مورد نياز انجام ، اصلابعد ةمرحل
از  ،طور رسميبود كه به هايي شركت مديرانورزشي و  هاي فدراسيون رؤساي تمامآماري شامل 

ة آماري، با توجه به محدود بودن جامع. كنند مي مالي حمايتورزشي  هاي فدراسيوناز  يكي
كارگزاران صندوق اعتباري حمايت از  كه اي پرسشنامه 60از ميان . دشبررسي  همة جامعه

 42 ،كردندحامي توزيع  هاي شركتمديران  ميانقهرمانان و پيشكسوتان ورزش كشور در 
 هاي فدراسيوني رؤسا ميانمحقق در  توسطتوزيع شده  ةپرسشنام 45پرسشنامه و از ميان 

آمار  هاي از روش ها دادهي تجزيه و تحليل برا. داده شد عودت ومورد تكميل  34 ،ورزشي
از  ها دادهبراي توصيف آماري . استفاده شده است SPSS افزار آماريتوصيفي و استنباطي و نرم

در . توزيع فراواني، توزيع نسبي، ميانگين و انحراف استاندارد استفاده شده است هايجدول
و ها از توزيع طبيعي داده نفاسمير-ولموگروفكبا استفاده از آزمون  ابتدا، ،سطح آمار استنباطي

كه  هايي فرضيهبراي آزمون  سپس،. اطمينان حاصل شد ها واريانستجانس آزمون لوين از 
كه  هايي فرضيهمستقل و براي آزمون  tاز آزمون پارامتريك  ،منحني توزيع آنها نرمال بود
  .ن ويتني استفاده شدتريك يوماز آزمون غيرپارام ،منحني توزيع آنها نرمال نبود

  ي پژوهشها يافته
  :دست آمده است نتايج زير بهي، تنيو ومنداري در آزمون يو سطح معني Zتوجه به ميزان  اب

 دگاهي ـد بين، در ميان عناصر اهداف عمومي حمايت مالي از ورزشدهد  نشان مي 1جدول . الف
مثبـت از   ريتصـو  جـاد يا مـورد در  يحـام  هـاي  شـركت  رانيو مد يورزش هاي فدراسيون يرؤسا

، ايجاد انگيزه ها شركت ريرقابت با سا ،خاص مخاطبانهدف قرار دادن ي، شركت در اذهان عموم
 يورزش ـ غـات ياز تبل حاصـل  ياتي ـمال هاي معافيت ياياز مزا يريگبهرهبراي كارمندان شركت و 

 شيافـزا  ،هـا  فدراسـيون ي رؤسـا از ديـدگاه   ،در ميان ايـن عناصـر   .وجود دارد داريمعنيتفاوت 
مثبت از شركت در  ريتصو جاديا ،حامي هاي شركتو از ديدگاه مديران  از شركت يعموم يآگاه

بيشـترين اخـتلاف بـين     شـود  مـي ملاحظـه   ،همچنين. درا داري بالاترين ميانگين اذهان عموم



  61  اهداف مستقيم و غيرمستقيم حمايت مالي از ورزش در ايران

 

كه  تاسي ورزش غاتياز تبل حاصل ياتيمال هاي معافيت ياياز مزا مندي  بهرهدر  ،ديدگاه دو گروه
  . بالاتر است اي ملاحظهقابل  طوربه ها فدراسيونميانگين 

  
هاي ورزشي و مديران  نتايج آزمون يومن ويتني براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون. 1جدول 

  هاي حامي در خصوص اهداف عمومي حمايت مالي از ورزش شركت

  ميانگين ±SD   گروه اهداف عمومي  رديف
  نتايج آزمون يومن ويتني

Z  محاسبه
  Sig  شده

 مشاركت اجتماعي  1
  92/2±89/0  هاشركت  974/0 - 033/0  06/3±23/1  هافدراسيون

ايجاد تصوير مثبت از شركت در   2
  اذهان عمومي

  79/4±52/0  هاشركت  *001/0 - 009/5  59/3±08/1  هافدراسيون

 افزايش آگاهي عمومي از شركت  3
  31/4±98/0  هاشركت  939/0 - 076/0  41/4±75/0  هافدراسيون

تغيير طرز فكر و برداشت عمومي از   4
 شركت

  71/3±71/0  هاشركت  868/0 -166/0  65/3±18/1  هافدراسيون

پيوند موفقيت شركت با موفقيت   5
 تيم، ورزشكار يا رويداد ورزشي

  05/3±54/0  هاشركت  293/0 - 051/1  74/2±08/1  هافدراسيون

 هدف قرار دادن شنوندگان خاص  6
  66/1±65/0  هاشركت  *001/0 - 197/6  38/3±07/1  هافدراسيون

  9/3±53/0  هاشركت  *001/0 - 261/3  35/4±92/0  هافدراسيون  ها رقابت با ساير شركت  7

  88/1±77/0  هاشركت  *003/0 - 008/3  71/2±24/1  هافدراسيون  ايجاد انگيزه براي كارمندان شركت  8

هاي  گيري از مزاياي معافيتبهره  9
  مالياتي حاصل از تبليغات ورزشي

  87/1±61/0  هاشركت  *001/0 - 544/7  38/4±85/0  هافدراسيون
  .دار استمعني P≤0.05در سطح * 
  

، و خدمات داتيبط با تولمرت، در ميان عناصر اهداف 2جدول هاي موجود در  داده با توجه به. ب
بـازار   يجستجو مورددر  يحام هاي شركت رانيو مد يورزش هاي فدراسيون يرؤسا دگاهيد بين
و خدمات  داتياز تول اي نمونهنشان دادن  ي،ورزش رويدادهايكالاها و خدمات با  بيترك، ديجد

تفـاوت   دي ـاز محصـولات و خـدمات جد   يبـازار هـدف قبل ـ   يآگـاه  شيافـزا و  دادي ـدر طول رو
و از  دي ـبـازار جد  يجستجو ،ها فدراسيوني رؤسااز ديدگاه  ،در اين ميان .وجود دارد داري يمعن
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 ـ ،ها شركتديدگاه مديران  . را داردبـالاترين ميـانگين    از بـازار  يشـتر يدسـت آوردن بخـش ب  هب
 كالاهـا و  بيترك در مورد ،كه بيشترين اختلاف بين ديدگاه دو گروه شود ميملاحظه  ،همچنين

ديدگاه بهتري بـه ايـن هـدف     ها فدراسيوني رؤسا ،كه البته استي ورزش رويدادهايخدمات با 
  . دارند

  
هاي ورزشي و مديران  نتايج آزمون يومن ويتني براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون. 2جدول 

  حمايت مالي از ورزش و خدمات داتيمرتبط با تولهاي حامي در خصوص اهداف  شركت

  نيانگيم ±SD   گروه و خدمات داتيمرتبط با تول فاهدا  رديف
  نتايج آزمون يومن ويتني

Z  محاسبه
  Sig  شده

 جستجوي بازار جديد  1
  98/3±89/0  هاشركت  *012/0 - 523/2  44/4±78/0  هافدراسيون

جا انداختن كالا، خدمتي جديد   2
 در بازار

  19/4±71/0  هاكتشر  219/0 - 228/1  32/4±91/0  هافدراسيون

تركيب كالاها و خدمات با   3
  رويدادهاي ورزشي

  78/2±72/0  هاشركت  *001/0 - 880/3  53/3±75/0  هافدراسيون

اي از توليدات و  نشان دادن نمونه  4
 خدمات در طول رويداد

  05/3±54/0 هاشركت  *007/0 -696/2  68/3±06/1  هافدراسيون

دن بخش بيشتري از دست آوربه  5
 بازار

  5/4±74/0  هاشركت  201/0 - 278/1  15/4±1/1  هافدراسيون

 ايجاد تصويري از كالاها و  6
  خدمات در بازار هدف

  29/4±63/0  هاشركت  608/0 - 513/0  3/4±87/0  هافدراسيون

افزايش آگاهي بازار هدف قبلي از   7
  محصولات و خدمات جديد

  29/2±89/0  هاشركت  *001/0 - 644/3  12/4±91/0  اهفدراسيون
  دار استمعني P≤0.05در سطح *
  

 هـاي  فدراسـيون  يرؤسـا  دگاهي ـد بين، در ميان عناصر اهداف فروش دهد نشان مي 3 جدول. ج
 ـ تمام مورددر  يحام هاي شركت رانيو مد يورزش فـروش   شيافـزا عامـل   جـز هاهداف فروش، ب

 ـ ،شـود  مـي كـه ملاحظـه    طـور  همـان  .وجـود دارد  دارييمعنتفاوت  ،بلندمدت دسـت آوردن  هب
از ديـدگاه مـديران   افـزايش فـروش بلندمـدت     ها و از ديدگاه رؤساي فدراسيون ديجد انيمشتر

و بيشترين اختلاف بين ديدگاه دو گروه در افـزايش فـروش    را داردبالاترين ميانگين ، ها شركت
  .باشد ميمدت كوتاه
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هاي ورزشي و مديران  آزمون يومن ويتني براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون نتايج. 3جدول 
  هاي حامي در خصوص اهداف فروش حمايت مالي از ورزش شركت

  نتايج آزمون يومن ويتني  نيانگيم ±SD   گروه اهداف فروش  رديف
Zمحاسبه شده  Sig  

  69/1±64/0  هاشركت  *001/0 - 890/5  44/3±28/1  هافدراسيون  مدتافزايش فروش كوتاه  1

  5/4±63/0  هاشركت  914/0 - 108/0  23/4±18/1  هافدراسيون  افزايش فروش بلندمدت  2

  57/3±86/0  هاشركت  *001/0 - 284/3  26/4±99/0  هافدراسيون دست آوردن مشتريان جديدبه  3

  69/2±75/0  هاشركت  *001/0 - 448/4  85/3±21/1  هافدراسيون مستحكم كردن ارتباط با مشتريان فعلي  4
  .دار استمعني P≤0.05در سطح *

  

 دگاهي ـد بـين ، اي رسانهپوشش در ميان عناصر اهداف  ،4جدول  هاي موجود در بر اساس داده .د
قبـل از   اي رسـانه پوشـش   مـورد در  يحـام  هاي شركت رانيو مد يورزش هاي فدراسيون يرؤسا
وجـود   دارييمعن ـتفـاوت   يچاپ-يمطبوعات اي رسانهپوشش  ي و منف غاتيابله با تبلمق ،داديرو

ي از ديـدگاه هـر دو   ريتصـو -يصـوت  اي رسانهبه پوشش  يابي دستديگر،  و در ميان عناصر دارد
 اي رسانهپوشش در مورد  ديدگاه دو گروه  بينبيشترين اختلاف  .را داردگروه بالاترين ميانگين 

  . وجود دارد يچاپ -يمطبوعات
  

هاي ورزشي و مديران  نتايج آزمون يومن ويتني براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون. 4جدول 
  اي حمايت مالي از ورزش رسانهپوشش خصوص اهداف  هاي حامي در شركت

رد
  نتايج آزمون يومن ويتني  نيانگيم ±SD   گروه يا رسانهپوشش  اهداف  يف

Zمحاسبه شده Sig  

  02/3±92/0  هاشركت  *001/0 - 735/3  94/3±07/1  هافدراسيون اي قبل از رويداد سانهپوشش ر  1

  52/4±67/0  هاشركت  731/0 - 344/0  52/4±6/0  هافدراسيون اي در طول رويداد پوشش رسانه  2

  07/4±6/0  هاشركت  094/0 - 675/1  67/3±06/1  هافدراسيون اي بعد از رويداد پوشش رسانه  3

2±91/0  هاشركت  *001/0 - 804/3  17/3±38/1 هافدراسيون مقابله با تبليغات منفي  4  

  64/4±48/0  هاشركت  1 001/0  59/4±78/0  هافدراسيون  تصويري - اي صوتي يابي به پوشش رسانه دست   5

  31/2±04/1  هاشركت  *001/0 - 786/4  79/3±18/1  هافدراسيون  چاپي - اي مطبوعاتي يابي به پوشش رسانه دست  6
  .دار است يمعن P≤0.05در سطح * 
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 هـا  فدراسـيون ي رؤسااز ديدگاه  ،تمام عناصر اهداف حمايت مالي از ورزش در ميان ،در مجموع
ايجـاد   ،حـامي  هـاي  شـركت تصويري و از ديدگاه مـديران  -صوتي اي رسانهبه پوشش  يابي دست

  .ترين عامل است مهمكت در اذهان عمومي تصوير مثبت از شر
اسميرنف در مورد هر سه -كولموگروف، نتايج آزمون شود ميملاحظه  5 كه در جدول طور همان

و سطح  zتوجه به ميزان  اب ،دهد ميگروه اهداف غيرمستقيم حمايت مالي از ورزش ايران نشان 
 ،كـه دو توزيـع   دهـد  مـي نشـان  نيـز   لـوين نرمال است و نتايج آزمون  ها داده توزيعداري، معني

 ـ. تصحيح شده استفاده شده اسـت  tاز اين رو، از آزمون  دارند؛پراكندگي يكساني ن توجـه بـه    اب
امـا در مـورد اهـداف     ،شـود  مـي مستقل، فرض صـفر رد   tداري در آزمون يو سطح معن tميزان 

 هـاي  دادهكـه از   طـور  همان است،مستقيم حمايت مالي از ورزش ايران كه شامل اهداف فروش 
و  zبـا توجـه بـه ميـزان      دهد مياسميرنف نشان -كولموگروف،  نتايج آزمون آيد ميبر  6جدول 

از ايـن رو، بـر خـلاف سـاير اهـداف، از آزمـون        ؛نيسـت نرمـال  ها  داده توزيعداري، يسطح معن
ر آزمون داري ديو سطح معن Zتوجه به ميزان  اب. غيرپارامتريك يومن ويتني استفاده شده است

و  يورزش ـ هـاي  فدراسـيون  يرؤسـا  دگاهي ـد بيننتيجه  رد ؛شود ميي، فرض صفر رد تنيو ومني
 دارييمعن ـاز ورزش تفاوت  يمال تياهداف حما هر چهار گروه بارةدر يحام هاي شركت رانيمد

  .وجود دارد
  

يران هاي ورزشي و مد مستقل براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون tنتايج آزمون . 5جدول 
  هاي حامي در خصوص اهداف غيرمستقيم حمايت مالي از ورزش شركت

 عنوان

شاخص 
  

 گروه
 نيانگيم تعداد

انحراف 
 اريمع

 -كولموگروف
  ها نيانگيم سهيمقاي برا t-test  نيلوآزمون   رنفياسم

Z Sig F Sig  
t  محاسبه

 df  Sig  شده

11/3 42 هاشركت اهداف عمومي  31/0  19/1  11/0  31/5  024/0  51/0 58/3 34 هاونيفدراس  *001/0 932/51 -771/4 
مرتبط با  اهداف 

  و خدمات داتيتول
11/1 3/0 72/3 42 هاشركت  17/0  59/0 07/4 34 هاونيفدراس  *003/0 958/46 -139/3 0 89/23 

پوشش  اهداف 
  يا رسانه

42/3 42 هاشركت  31/0  23/1  097/0  91/8  004/0  49/0 95/3 34 هاونيفدراس  *001/0 912/52 -383/5 
  .دار استمعني P≤0.05در سطح *
  
  



  65  اهداف مستقيم و غيرمستقيم حمايت مالي از ورزش در ايران

 

هاي ورزشي و مديران  مستقل براي مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون tنتايج آزمون . 6جدول 
  هاي حامي در خصوص اهداف مستقيم حمايت مالي از ورزش شركت

 عنوان

 شاخص            
  

 نيانگيم تعداد گروه
انحراف 

 اريمع

آزمون  جينتا
 -كولموگروف

  رنفياسم
  آزمون يومن ويتني

Z  Sig 
Z  محاسبه

 Sig  شده

اهداف 
 فروش

11/3 42 هاشركت  25/0  85/1  * 002/0  93/0 95/3 34 هاونيفدراس  *001/0 - 291/4 
  .دار استمعني P≤0.05در سطح *
  

از ورزش از  مـالي  حمايـت تمـامي اهـداف    اهميـت  ،شود ميملاحظه  1كه در نمودار  طور همان
اهداف مرتبط با  ،همچنين. است حامي هاي شركتاز مديران  بيشتر ها فدراسيوني رؤسا ديدگاه

اهداف عمومي نيز از ديدگاه هر . ددارناز ديدگاه هر دو گروه  را توليدات و خدمات بالاترين رتبه
 هـاي  شركتبا اين حال اختلاف بين ديدگاه مديران  ؛اند گرفتهرتبه قرار  ترين پاييندر  ،دو گروه
  . استديگر بيش از اهداف  ،در مورد اهداف فروش ها فدراسيوني رؤساحامي و 
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اهداف عمومي اهداف مرتبط با توليدات و خدمات اهداف فروش اهداف پوشش رسانه اي

فدراسيون ها شركت ها

  
خصوص اهداف  هاي حامي در هاي ورزشي و مديران شركت مقايسة ديدگاه رؤساي فدراسيون. 1نمودار 

  حمايت مالي از ورزش
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  گيريبحث و نتيجه
 آن،مثبت از  تصوير ايجادشركت و  نشان عتقد است افزايش آگاهي ازم )2009( ماكسل

در شركت بيشتر در ذهن بماند و  نشان شود مي سببزيرا  است؛هدف حاميان مالي  ترين مهم
هدف  ترين مهمتحقيق حاضر نيز  رد). 16(افزايش يابد  آنمصرف كالاها و خدمات  نتيجه،
با نتايج  كه استبه تصوير مثبت در اذهان عمومي  يياب دستورزشي، حمايت مالي  از ها شركت
، )2001( ، كارنول و همكاران)2002( ، دين)2010( ، ويت و همكاران)2007( تريبو

 و ديس و همكاران) 2001( ، گلادن و ولف)2005( ، استوتلار)2004( اپاستالاپولو و پاپادميتريو
) 2008( تحقيق جايكو هاي يافته). 28، 27، 25، 22، 19، 18، 10، 7( استهمسو ) 2010(

آگاهي مناسب از نشان شركت و تصور مثبت از آن بر تمايل خريد مشترياني كه  دهد مينشان 
نشان ) 2005( نتايج تحقيقات كارنول ،البته). 17(مشاركت فعالي در ورزش دارند، مؤثر است 

 ،تنهايينشان بههي از اما آگاهاي بسياري براي نمايش نشان شركت وجود دارد، روشداده است 
آيي بيشتر حامي براي كار هاي شركتبنابراين  ؛)29( يي و اثربخشي شودآباعث كار تواند نمي

بر مبناي افزايش درك مثبت  اي استراتژيو تلاش كنند  از آگاهي از نشان فراتر روندبايد 
بسيار  ها شركتهدف براي  ايندرخور توجه اين است كه  نكتة .نشان داشته باشندمشتريان از 

فقط  ها شركتكه  كنند ميتصور  ها فدراسيوني رؤسا. ستها فدراسيوني رؤسا تصوراز  تر مهم
در  ها شركت، در حالي كه مديران پردازند ميافزايش فروش به حمايت مالي از ورزش  دليلبه 

ومي مد انداز عمبلكه بهبود چشم پي منفعت سريع و قابل برگشت نيستند،بسياري از مواقع در 
  .نظر آنهاست

از ديگر اهداف اساسي حمايت  هاي مشابه، رقابت با شركت دهد مينتايج تحقيق حاضر نشان 
با نتايج تحقيقات  كه ستها فدراسيوني رؤساو  ها شركتاز ديدگاه مديران  ،مالي از ورزش

) 2004( و اپاستالاپولو و پاپادميتريو) 2003( ، روت و سيمونين)1999(ميناقان و شيپلي 
تا  فوتبال از حمايت مالينشان داده ) 1383(ايزدي  تحقيق). 30، 22، 20(است همسو 
، اما )31( كمك كند ي ديگرها شركتدر رقابت با هاي حامي است به شركت توانسته حدودي
، حامي هاي شركت برايبانوان  اي حرفهاز ورزش  مالي حمايتكه  كندميبيان  )1385(ابودردا 

به دليل  احتمالاً كه) 12( شته استداكمتر از متوسط أثيري ت ،ي ديگرها شركترقابت با در 
نداشتن در مسابقات محدود، حضور  اي رسانه، پوشش اي لحظهكوتاه مدت و  هاي گذاري سرمايه

  .است... ، تماشاگران و هواداران اندك و ها رشته جهاني و المپيك در بيشتر
است و براي آن دو  قائل شدهبراي بازاريابي  تري رسميدر تحقيق خود نقش  )2008( پيچت

و معتقد  در نظر گرفته) دارانمشتريان و سهام(و خارجي ) كاركنان ةتوجه به انگيز(عد داخلي ب
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عد بازاريابي توجه هر دو ب به بايد ،ارتباطي يبه عنوان ابزار حمايت مالياست براي اثربخشي 
 واري). 33( داخلي بايد بر بازاريابي خارجي تقدم يابد كوتلر معتقد است بازاريابي). 32(شود 

از هدر جلوگيري  ي برايبازاريابي داخلي و خارجي را استراتژي مفيد گيريكارنيز به) 1995(
و به  باشدابزاري براي بازاريابي داخلي  تواند مي حمايت ماليو معتقد است  داند ميرفتن منابع 

تا بتوانند خود را با  ايجاد كندانگيزه و توانايي عضاي سازمان در ا ،مديريتي ايعنوان استراتژي
  ). 34( و تمايلات مشتريان تطبيق دهند هاگرايش

 هاي آرمانانگيزه و توجه به  ،كاركنان، علاوه بر ايجاد اشتياق ةحمايت مالي از ورزش مورد علاق
لف سازماني، باعث گيري ارتباطات داخلي، تغيير و بهبود فرهنگ در سطوح مختشركت، شكل

 علاوه بربنابراين حاميان مالي بايد  ؛)35( شود ميتغيير در ادراك، گرايش و رفتار كاركنان 
فروش، ارتباطات داخلي و توجه به كاركنان را به عنوان بخشي از مديريت منابع  هاي جنبه

كاركنان را  ةحمايت، علاق برايورزشي  ةانتخاب رشت هنگامانساني در نظر داشته باشند و حتي 
ايجاد انگيزه براي كارمندان شركت از جمله  ،در تحقيق حاضر ؛ با وجود ايندر نظر داشته باشند

دليل اين  ممكن است بهاين مسئله . است داشتهاهميت  ديگراهداف  كمتر ازاهدافي است كه 
كه براي هستند  هايي رشتهحمايت مالي از  در انديشةتنها  ،حامي هاي شركتباشد كه مديران 

كارمندان ناديده گرفته  ةانگيزه و علاق ،آنها سود تجاري به همراه داشته باشد و در اين ميان
  .شود مي

 واقع،در  ،كنند ميمحبوب را حمايت  هاي تيم ها سازمانوقتي معتقد است  )2000( كارنول
در كنار  ركتشنام  ،در اين هدفزيرا  ؛)36( اند كردهادغام  خودقيت و شناخت تيمي را با موف

 كه بندد مينقش  هادر حافظهتصوير شركت و  گيرد ميشده جاي  حمايتنام رويداد ورزشي 
 ،به اهداف حاميان مالي يابي دستنيز  )2007( از ديدگاه تريبو. استافزايش فروش  ،آن ةنتيج

داشت ، اما بايد در نظر )7( گيرد ميكننده صورت انتقال تصوير موفق ورزش به حمايتاز طريق 
و محصولات شركت حامي با رويدادهاي ورزشي باعث ترغيب بيشتر  نشانكه تناسب ميان 

بنابراين تناسب و تعامل  ؛)39 -37( شود ميمردم براي خريد محصولات و خدمات شركت 
حاميان مالي و است كه حامي و رويدادهاي ورزشي، عاملي  هاي شركتمناسب بين محصولات 

  .بگيرندريزي و تخصيص حمايت مالي در نظر رنامهبايد در بمديران ورزشي 
 ، علايق و عقايد مشتركها فعاليتبه مشترياني با  يابي دست ،حاميان ماليمهم  اهدافيكي از 

 جذس ،و حتي اين اعتقاد وجود دارد كه يكي از دلايل افزايش حمايت مالي از ورزش) 4(است 
) 1998 رد تماشاگر تلويزيوني در جام جهانيميليا 37براي مثال (مشتريان فراوان و گوناگون 

اهميت اين هدف از ديدگاه  ،شود ميكه در نتايج اين تحقيق ديده  طور همان، اما )40( باشد مي
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به اين دليل است كه ست كه احتمالاٌ ها شركتبسيار بيشتر از مديران  ها فدراسيوني رؤسا
 ةات ورزش و هدف قرار دادن جامعذ دليلبه  ها شركت كنند ميورزشي تصور  هاي فدراسيون

حامي معتقدند دليل  هاي شركتدر حالي كه  ،پردازند ميورزشي به حمايت مالي از ورزش 
با توجه به نتايج تحقيق حاضر و  .ة آن استبودن هزين حمايت مالي از ورزش، كم بودن

به  ،از ورزش كه با حمايت مالي نمودآگاه از اين نكته را  ها شركت توان ميتحقيقات گذشته 
  .استقيمت آن بيش از تبليغات ارزان كه مزاياي يابند ميبازار هدفي بزرگ و همگون دست 

؛ )41، 12ف 4(است  حمايت مالي از ورزشاهداف  ترين مهماز  اي، رسانهبه پوشش  يابي دست
با . نندكحمايت نميفوتبال  ةبه انداز ي ديگرها رشتهاز  ها شركتحدس زد چرا  توان بنابراين مي

 هاي سازمانبراي حاميان مالي، لازم است  اي رسانهبه پوشش  يابي دستتوجه به اهميت 
از جمله بازگو كردن اخبار ورزشي  ،ها روشورزشي با همكاري صدا و سيما و استفاده از انواع 

 هايي ورزشي، اختصاص ساعتها رشتهمطرح  هاي تيم، معرفي قهرمانان و ها رشتهتمام 
اينترنتي فعال براي هر يك  هاي سايتو ايجاد  ي ديگرها رشتهبراي پخش مسابقات  تري مناسب

اهدافشان ياري كنند تا حاميان مالي را براي رسيدن به  ورزشي هاي فدراسيونو  ها رشتهاز 
  . باشيم ها رشته تمامو حمايت آنها از  ها شركتحمايت مالي  شاهد ادامة

اهميت مطبوعاتي -اي چاپي پوشش رسانه ايسه با، در مقتصويري-صوتي اي رسانهپوشش 
 ،تلويزيون و گوش كردن به راديو تماشاي )1378( تندنويس بر اساس تحقيق .دارد بيشتري

گفت  توان مي طوري كهبه ،دهد ميبخش اعظمي از اوقات فراغت افراد را به خود اختصاص 
گوش كردن به راديو نيز از . ترين شكل گذران اوقات فراغت مردم استتماشاي تلويزيون عمده

 ي ديگرها فعاليتزمان با هم توان ميزيرا اين فعاليت را  است؛مهم گذران اوقات فراغت  اشكال
اهميت گان و حتي كارمندان و مشاغل آزاد دار، رانندبراي افراد خانه ،انجام داد و به همين دليل

به بازار  توان ميتصويري -صوتي اي رسانهبه پوشش  يابي دستبنابراين با  ؛)42(دارد زيادي 
  .شايد دليلي براي اهميت زياد اين هدف باشد كهدست يافت  تري بزرگهدف 

افزايش فروش ) 2009( و ماكسل) 2010(، ويت )2002( در تحقيقات اسپاركس و وست گيت
يرا ز ؛البته اين موضوع دور از ذهن نيست. )43، 16، 10(بوده است  ها شركتاهداف  ترين مهماز 

اگرچه به صورت  ؛شود ميبه افزايش فروش ختم  ،در نهايتحاميان مالي تمام اهداف  تقريباً
در نهايت، تا  كنند ميرا دنبال  يبسيار اهداف ها شركت ،در واقع باشد؛مستقيم و با واسطه غير

اهداف مستقيم  ها شركت اغلبگذشته كه  ةميزان فروش خود را افزايش دهند، اما بر خلاف ده
، نتايج تحقيقات دانستند ميهدف حمايت مالي از ورزش  ترين مهمرا اولين و ) اهداف فروش(

هدف  ترين مهم ،به افزايش فروش يابي دستجديد و از جمله تحقيق حاضر بيانگر اين است كه 
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ايجاد تصوير  ،تر مهماهداف غيرمستقيم و از همه  مقابل،و در  باشد نميحمايت مالي از ورزش 
طور همان ،از طرف ديگر. استاهداف حاميان مالي  ترين مهمشركت در اذهان عمومي، مثبت از 

تفاوت معناداري بين  ،اهداف حمايت مالي از ورزش بيشتردر مورد  ،دهد ميكه نتايج نشان 
بنابراين با  ؛شود ميورزشي مشاهده  هاي فدراسيوني رؤساحامي و  هاي شركتديدگاه مديران 

نزديك  ةاميدوار بود كه در آيند توان ميتحقيق حاضر و تحقيقات مشابه  گيري از نتايجبهره
و استقبال روزافزون  ها شركتورزشي و  هاي سازمانموجود بين  هاي تعارضشاهد كاهش 

  . براي حمايت مالي از ورزش باشيم ها شركت
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كننده در دومين المپياد گرايي و هويت ورزشي ورزشكارانِ شركتبررسي ورزش

  دانشگاه آزاد اسلامي 9غيرمتمركز منطقة 
  

 2، شبنم همتي1علي اكبر جهانديده

 
  17/5/89 :تاريخ پذيرش مقاله    3/3/89 :تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
گيري ورزشي ورزشكاران هدف از اين پژوهش، بررسي ارتباط دروني هويت ورزشي و جهت

. دانشگاه آزاد اسلامي است 9غيرمتمركز منطقة ورزشي كننده در دومين المپياد شركت
هاي فوتسال و در رشته) نفر 50(و پسر ) نفر 36(ورزشكار دختر  86هاي اين پژوهش، نمونه

از  .كننده در مسابقات انتخاب شدندهاي شركتطور تصادفي از تيمواليبال بودند كه به
گرايي و طلبي، هدفبراي ارزيابي رقابت) 1988(گيل و ديتر  3گيري ورزشيپرسشنامة جهت

براي ارزيابي ) 1993(برور و همكاران  4گيري هويت ورزشيميل به پيروزي، و از مقياس اندازه
پرسشنامة ) آزمون مجدد-آزمون(در پژوهش حاضر، پايايي . هويت ورزشي استفاده كرديم

در . دست آمدبه 86/0و پايايي پرسشنامة هويت ورزشي  83/0زشي گيري ورجهت
دار مشاهده  هاي هويت ورزشي بين دختران و پسران واليباليست، تفاوتي معنيزيرمقياس

-در زيرمقياس. دار نبود شد، در صورتي كه بين دختران و پسران فوتساليست، تفاوت معني
تفاوت، ) هر دو رشتة فوتسال و واليبال(سران گرايي بين دختران و پطلبي و هدفهاي رقابت

در دختران، . دار وجود نداشتدار بود، اما در زيرمقياسِ ميل به پيروزي تفاوتي معنيمعني
، اما در پسران )57/0و  65/0(گرايي همبستگي داشت طلبي و هدفهويت شخصي با رقابت

و ميل به پيروزي مشاهده شد  گرايي طلبي، هدفارتباط دروني بين انحصارگرايي با رقابت
علاوه بر اين، هويت اجتماعي نيز با ميل به پيروزي همبستگي داشت ). 61/0و  51/0، 44/0(
ترين در نهايت، نتايج اين تحقيق نشان داد كه در دختران، هويت شخصي قوي، مهم). 72/0(

عي و كه در پسران هويت اجتمازيرمقياس هويت ورزشي براي موفقيت است در حالي
  .ها هستندترين زيرمقياسانحصارگرايي قوي، مهم

  

.گرايي و ميل به پيروزيطلبي، هدفگيري ورزشي، هويت ورزشي، رقابتجهت :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                                            
  E- mail: aliakbarjahandideh3@gmail.com  )نويسندة مسئول( يارشد تربيت بدني و علوم ورزش كارشناس. 1
  Email: hemmati1363@gmail.com  مدرس دانشگاه آزاد اسلامي قوچان. 2

3. SOQ 
4. AIMS 
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  مقدمه
هاي اخير موجب ارتقاي كيفيت اجراي ورزشكاران و هاي علوم ورزشي كه در ساليكي از زمينه

يكي از مباحث مهم ). 1(است  1شناسي ورزشلم روانع ها شده،برتري آنها در رقابت
). 2(است  2گيري ورزشيسزا دارد، جهتكرد ورزشكاران تأثيري بهشناسي كه در عمل روان

هاي گيرد و از ميان نظريههاي انگيزشي ريشه ميگيري ورزشي از نظريهمباني نظري جهت
ي اجتماعي هستند، در توجيه رفتار و هاهاي انگيزشي پيشرفت كه جزء انگيزهانگيزشي، نظريه

توان جهت و شدت تلاش طور ساده ميانگيزش را به). 3(گيري ورزشي سهم بسيار دارند  جهت
سوي موفقيت و بعضي افراد، آنها را به هاي فرديرسد ويژگيو به نظر مي) 4(فرد تعريف كرد 

زش كافي ندرند و اهداف دهد، در صورتي كه برخي ديگر انگيسطوح بالاي انگيزش سوق مي
يابي شخصي و آرزو يا خواستة كمي دارند؛ از اين رو، آگاهي از اينكه چرا برخي افراد براي دست

اند، اهميت خاصي به اهداف خود از انگيزش زيادي برخوردارند و برخي ديگر فاقد اين انگيزش
  ).1(دارد 
تشكيل  5ييگرا هدفو  4پيروزي ،  تمايل به3طلبي رقابت زيرمقياسورزشي از سه  گيري جهت

و شركت  كرد عملبر  مؤثرآن از جمله عوامل  هاي  زيرمقياسورزشي و  گيري جهت .شده است
مشكل، كسب به تلاش فرد براي چيره شدن بر آيند و  شمار ميبه يورزش هاي  فعاليت در

، )1986( لگي). 2( بهتر نسبت به ديگران اشاره دارد يكرد عملغلبه بر موانع و  مهارت،
كار، پايداري در برابر شكست و  افراد به تلاش براي موفقيت در تمايل« ورزشي را گيري جهت

آگاه معيار مقايسه  فردي كه از ت واجتماعي اس ييندآفررقابت ). 3(تعريف كرد» كسب پاداش
فرد  بابرخي معيارها  ، اجراي ورزشي خود را بر اساساستيند مقايسه آيابي فر و قادر به ارزش

برخي  در تلاش فرد براي كسب رضايت« طلبي رقابتكه  حالي در ،)5( كند قياس مي ديگر
افراد بسيار  ،بر اين اساس. تعريف شده است »و قضاوت ديگران عالي در حضور داور هاي معيار

و نوع  كنند ميافراد غيررقابتي تعبير و تفسير  باشرايط ورزشي را متفاوت  رقابتي موقعيت و
 براي را فرد اشتياق ،به پيروزي تمايل ).6( بود خواهد مؤثر هاآن رفتار بر از اين شرايط هاآن ادراك

 از يكي عنوان به نيز ييگرا هدف. دهد مينشان  فردي بين هاي  مقايسه طريق از پيروزي

                                                                                                                                            
1. Sport Psychology  
2. Sport Orientation 
3. Competitiveness 
4. Goal orientation 
5. Win orientation   
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 در شخصي اهداف بر واقع در و دارد تأكيد فردي كرد عمل بر گيري ورزشي جهت هاي  زيرمقياس

 ييگرا هدف، بر اين علاوه. كند مي ارزيابي افراد خود به نسبت را و موفقيت است متمركز ورزش

 كند مي اشاره نيز  معين كرد عمل آوردن دست به براي فرد هاي تلاش اهداف و به ضمني ورطبه
سپس  و شد آغاز مدرسه آموزان دانش روي بر 1980 سال در 1ويك با تحقيقات ييگرا هدف ).7(

و  گرايي موفقيت ،طور كلي به ).7( يافت توسعه ورزشي و تربيتي هاي بخش در سالانگبزر براي
 يطلبي براي رسيدن به موقعيت از تسلط يا مبارزه وي به تمايل فرد و برخورداري گرايي پيشرفت

شده  طور مستقيم به نوع هدف تعيين بهاين تمايل  ها بر اساس برخي نظريه. شود ميبهتر اطلاق 
فرد  گرايي هدفورزشي به  هاي پيشرفت در رقابت. فرد و اهميت هدف بستگي دارداز سوي 

 ).8( است گرايييا خود گرايي تكليفيا مبتني بر  گرايي هدفوابسته است كه اين 
در  )2007( 5و زاهاراديس 4، پاناگوتيس)2006( 3، ماكاي)2006( 2نوربخشچون محققاني 

مختلف  هاي  ورزشي ورزشكاران رشته گيري جهتدر را بسياري  هاي تفاوت مطالعات خود
. است انجام شده پژوهش در اين حوزهچند در ايران نيز ). 11-9( ورزشي مشاهده نمودند

را  گيلان دانشگاه ورزشكار دانشجويان ورزشي گيري جهت )1384( همكاران ژاد ون رمضاني
ورزشي  جنسيت، رشتةوجه به ت افراد با ورزشي گيري جهتنشان داد بين  نتايج .دندنمو بررسي

وجود  دارمعني تفاوتي )بدني و غيرتربيت بدني  تربيت( و رشتة تحصيلي) يا انفرادي گروهي(
انفرادي و گروهي  هاي  ورزشي را در رشته گيري جهت) 1388(فولاديان و همكاران ). 12( ندارد

 هاي  داد ورزشكاران رشته نتايج نشان .كردندمشاركت ورزشي بررسي  ةرا با انگيز  و ارتباط آن
 اما، استبيشتر  آنهاو تمايل به پيروزي در اند تيمي هاي  رشتهتر  از  طلب رقابتانفرادي 

 هاي  بين زيرمقياس ،علاوههباند انفرادي هاي  رشته گراتر از هدفتيمي  هاي  ورزشكاران رشته
 ايدر مطالعه). 8( داشتوجود  داريمعن يمشاركت ورزشي ارتباط ةورزش و انگيز گيري جهت

ورزشي  گيري جهتبا  را مشاركت ورزشي ةارتباط انگيز) 1388(فولاديان و همكاران ديگر، 
دانشجويان ورزشكار دانشجويان ورزشكار پسر، در مقايسه با  ،آنهاطبق نتايج . دندكربررسي 

 گرايي هدف ، ميل به پيروزي وطلبي رقابتدر هر سه زيرمقياس و ورزشي  گيري جهتدختر در 
  ).13( ميانگين نمرات بيشتري داشتند

                                                                                                                                            
1. Week  
2. Naurbakhsh  
3. Mackay  
4. Panagiotis  
5. Zahariadis 
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كمك  ورزشكاران موفقيت به كه است ميموارد مه از ورزشكاران ورزشي گيري جهت ،حال هر به
 پاداش نيز و تشويق امتياز، كسب مانند رواني عوامل از غير مواردي گفت توان مي اما ،كند مي

 هاي داخليپژوهشيكي از مواردي كه در . هندد مي قرار تأثير تحت را افراد به پيروزي تمايل
با  ارتباطاست، موضوع هويت ورزشي در  نشدهتوجه به آن پرداخته شده يا كمتر به آن 

 ةنوان ميزان درجع زيرا هويت ورزشي كه از آن به ؛استورزشكاران ورزشي  گيري جهت
هويت شخصي و (دروني  هاي  زيرمقياستوجه به وجود  با ،)14( شود ميياد  وابستگي به ورزش

 نيز توجه دارد) انحصارگرايي و هويت اجتماعي(بيروني  هاي  لفهؤبه م ،)منفي پذيري هيجان
). 16( تصوير شخصي از خود است ،در واقع عنوان فرد و ذهني از خود به يمفهوم ،هويت). 15(

 ينقش ، معياري براي سنجش هويت فرد در)1993( 2برور ةمطالع بر اساس، 1هويت ورزشي
) 18(بدني  هاي ، افزايش شركت در فعاليت)17(طور تجربي با سلامتي  به و) 17( ورزشي است

  . ارتباط دارد) 19(نفس  و افزايش روابط اجتماعي و اعتمادبه
و  5، انحصارگرايي4، هويت اجتماعي3هويت شخصي زيرمقياسهويت ورزشي از چهار 

در مورد را شناختي فرد  هاي ، باورهويت شخصي. تشكيل شده است 6منفي پذيري هيجان
حد  آزمودني تا چه كه دهد ميهويت اجتماعي نشان . كند يماش ارزيابي  ورزشي هاي فعاليت

گر اين موضوع است كه فرد تا  انحصارگرايي بيان .دانند ورزشكار مي و رااباور دارد كه ديگران 
به احساسات  ،منفي پذيري يجانهداند و  مي اش ورزشي كرد عملچه حد ارزش خود را منوط به 

). 20( شود ضعيف ورزشكار مربوط مي كرد عملنامطلوب و افسردگي ناشي از آسيب ورزشي يا 
و هستند تر گرا هدف و تر رقابتيقوي،  با هويت ورزشيِ اند كه افراد دهكر بيانتحقيقات گذشته 

بيان كردند كه ) 2005( و همكاران 7دانيلز ،به علاوه ).21( تري دارندميل به پيروزي بيش
و همكاران  8لايو). 22( ساختار هويت ورزشي دختران و پسران نوجوان با يكديگر متفاوت است

كنك و تايوان را  چين، هنگ هاي  تغييرات هويت ملي را در ميان كودكان در سرزمين) 2008(
بين ، اگرچه هانآطبق نتايج . كردندپكن بررسي  2008المپيك  هاي قبل، در طي و بعد از بازي

                                                                                                                                            
1. Athletic Identity 
2. Brewer 
3. Self-Identity 
4. Social Identity  
5. Exclusivity  
6. Negative Affectivity 
7. Daniels 
8. Lau  
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طور  پسران بهدر هويت ورزشي، اما  هويت ملي وجود نداشت، در دارمعني يتفاوتدو جنس 
   ).23( داشتندبالاتري نسبت به دختران  هاي امتياز يداريمعن

مهم شركت  هاي  ها از انگيزه تفريح، همراهي با دوستان و يادگيري مهارت در برخي جوانان نيز
افراد با هويت ورزشي قوي، رقابتي باشند ضروري نيست كه  بنابراين ؛)24( در ورزش است آنها

از طبيعت ورزش  مهم يبخش ارزيابي و موفقيت از آنجا كه. شان را حفظ كنند و اهداف رقابتي
ورزش رابطه داشته  ةبا افكار شخصي ما در زمين يورزش گيري جهتانتظار داريم كه  ،است
ورزشي و هويت  گيري جهت ميزان بررسي با كه است آن تحقيق نايهدف از ، اين با وجود باشد،

ورزشي و هويت  گيري جهت ميزان آيا :يمده پاسخ زير هاي به پرسش دانشجو ورزشي ورزشكاران
و  ورزشي گيري جهت هاي  بين زيرمقياس تفاوت دارد؟ آيا هم با مرد و زن ورزشكاران ورزشي

  وجود دارد؟ هويت ورزشي ارتباط دروني هاي  زيرمقياس

 شناسي پژوهشروش
شامل دانشجويان  آماري ةجامع. اي است مقايسه–يتحقيق حاضر از نوع توصيفي و روش علّ   

غيرمتمركز  ورزشي در دومين المپياد كننده شركتفوتسال و واليبال  هاي  پسر و دختر رشته
ورزشكار  پسر 50 دختر و 36كه از اين ميان  است 1388دانشگاه آزاد اسلامي سال  9 ةمنطق

 ةآوري اطلاعات در مرحل جمع. در المپياد انتخاب شدند كننده شركت هاي  طور تصادفي از تيم به
مسابقات بر نتايج ثيرات أتا از ت انجام شدمسابقات  ها و در مراسم افتتاحية قبل از شروع بازي

  .جلوگيري به عمل آيد ها داده
گيل و ديتر  يورزش گيري جهت هاي  پرسشنامه از ها آوري داده در اين پژوهش براي جمع

ال ؤس 25شامل  پرسشنامهاين ). 25( ورزش استفاده شد گيري جهتبراي ارزيابي ) 1988(
و از سه  شود ميگذاري  نمره) مخالف موافق تا كاملاً كاملاً(ارزشي ليكرت  پنجاست كه با مقياس 

 طلبي رقابتس زيرمقيا. كيل شده استو ميل به پيروزي تش گرايي هدف، طلبي رقابتزيرمقياس 
ياس زيرمق .كند مي گيري اندازهاحساس فرد را در مورد رقابت با ديگران  ال است وؤس 13شامل 
به شكل مطلوب نشان  احساس فرد را از اجراي ورزش ال است وؤس 6شامل  گرايي هدف
در  كسب موفقيت ةس فرد را درباراحسا ال دارد وؤس 6ياس ميل به پيروزي و زيرمق دهد مي

) 1382(در پژوهش بهرام و شفيع زاده  نامهپرسشروايي و پايايي اين . دهد ميرقابت نشان 
و ثبات دروني  93/0پايايي زماني ) 1388(فولاديان و همكاران  ةو در مطالع) 26(ييد شده أت

و  83/0 )آزمون مجدد -آزمون(حاضر، پايايي  ةدر مطالع). 8( دست آمده است به 92/0تا  71/0
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براي ميل به پيروزي  68/0و  گرايي هدفبراي  74/0، طلبي رقابتبراي  72/0ثبات دروني 
  .دست آمد هب

هويت شخصي، هويت  گيري اندازهزيرمقياس براي  چهار با هويت ورزشي گيري اندازهمقياس از 
 10شامل  پرسشنامهاين ). 20( منفي استفاده شد پذيري هيجاناجتماعي، انحصارگرايي و 

. شود ميگذاري نمره) مخالف موافق تا كاملاً كاملاً( ارزشي ليكرت هفتال است كه با مقياس ؤس
و يو و ) 1997(در مطالعات مارتين  پرسشنامهاين ) آزمون مجدد -آزمون(روايي و پايايي 

 1نيز در مطالعات ماستن پرسشنامهثبات دروني  و )27، 20( شدهئيد أت )2008(آندرسون 
 ،حاضر ةدر مطالع). 28، 16( قابل قبول بوده است يدر سطح) 2009( 2كوكورايدز و) 2006(

ييد أو زبان انگليسي ت شناسي روانتوسط سه متخصص تربيت بدني،  پرسشنامهروايي محتوايي 
هويت  ،80/0براي هويت شخصي و ثبات دروني) 86/0) (آزمون مجدد-آزمون(و پايايي  شد

  .دست آمدهب 65/0منفي پذيري هيجانو براي  86/0، انحصارگرايي 66/0 اجتماعي
، SOQ و AIMSنامة پرسشآماري آلفاي كرونباخ براي تعيين پايايي دروني دو  هاي  روشاز    

همبسته براي  t، ها زيرمقياسارتباط دروني بين  گيري اندازهضريب همبستگي پيرسون براي 
براي  و تحليل واريانس چندمتغيره تعيين تفاوت بين ورزشكاران واليباليست و فوتساليست

آماري با  هاي  روش ةكلي. شداستفاده  پرسشنامهدو  هاي  زيرمقياستعيين تفاوت جنسيت در 
  .انجام شد SPSSافزار  استفاده از نرم

  هاي پژوهشيافته
ورزشي  گيري جهت ةپرسشنامشناسايي شده در دو  هاي  زيرمقياس توصيفيِ هاي  يافته ،1جدول 

  .دهد ميرا نشان  )فوتسال و واليبال(ورزشي دانشجويان ورزشكار دختر و پسر و هويت 
  
  
  
  
  
  
  

                                                                                                                                            
1. Masten 
2. Kokaridas  
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 گيري جهتو ) AIMS(هويت ورزشي  هاي  پرسشنامه هاي  زيرمقياستوصيفي  هاي  يافته .1جدول 
  در دانشجويان ورزشكار ) SOQ(ورزشي 

  ورزشي گيري جهت  هويت ورزشي  

 پذيري هيجان  يانحصارگراي  هويت اجتماعي  هويت شخصي  
ميل به   گرايي هدف  طلبي رقابت  منفي

  پيروزي

  89/3±50/0  48/4±46/0 67/4±04/1  11/6±96/0 14/5±11/1 92/5±95/0 80/5±01/1  پسر  فوتسال
  54/3±48/0  58/3±69/0 68/3±43/0  16/5±82/1 43/4±56/1 22/5±39/1 38/5±51/1  دختر

  24/4±89/0  # 48/4±56/0 * 38/4±57/0  * 18/6±12/1 *48/5±02/1 *18/6±16/1 #54/6±47/0  پسر  واليبال
  51/3±64/0  # 77/3±35/0 * 77/3±49/0  66/4±25/1 25/4±32/1 77/4±2/1 16/5±29/1  دختر

ميانگين   
  83/3 ±70/0  14/4 ±65/0  19/4 ±81/0  61/5 ±39/1  88/4 ±29/1  59/5 ±25/1  77/5 ±18/1  كل

  .است داريمعن P >01/0ر سطح د # .است معنادار P >05/0در سطح  *
  

ها و  بين واليباليست SOQو  AIMS ةنامپرسشدو  هاي زيرمقياسنتايج نشان داد در 
نشان داد  تحليل واريانس چندمتغيرهاما استفاده از  ،ردوجود ندا داريمعن يها تفاوت فوتساليست

 تماعي، هويت اج)P =004/0(هويت شخصي شامل هويت ورزشي  هاي زيرمقياسكه در 
)017/0P=( انحصارگرايي ،)03/0= P(  منفي  پذيري هيجانو)011/0= P(،  بين دختران و

پسران فوتساليست  در صورتي كه بين دختران و ،وجود دارد داريمعن يتفاوتپسران واليباليست 
  ).1جدول ( نيست داريمعنتفاوت 

بين دختران و پسران در ) P >01/0( گرايي هدفو ) P >05/0( طلبي رقابت هاي  زيرمقياسدر    
ميل  زيرمقياسدر صورتي كه در  ،مشاهده شد دارتفاوتي معني فوتسال و واليبال ةهر دو رشت

وجود نداشت  داريمعن يتفاوتورزشكار بين دختران و پسران  ،به پيروزي در هر دو رشته
  ). 1جدول (

و  طلبي رقابتي با در دختران ورزشكار فقط بين هويت شخص دهدمينشان  2جدول    
در صورتي كه در پسران  ،)57/0و 65/0( وجود دارد داريمعنارتباط مستقيم و  گرايي هدف

 بين هويت اجتماعي و ميل به پيروزي دارمعنيعلاوه بر ارتباط مستقيم و ) 3جدول ( ورزشكار
و  گرايي هدف، طلبي رقابت( يورزش گيري جهت زيرمقياس، انحصارگرايي نيز با هر سه )72/0(

علاوه، نتايج نشان  به). 61/0و  51/0، 44/0( دارد دارمعنيمستقيم و  يارتباط) ميل به پيروزي
منفي  پذيري هيجانبه  بيشتري گرايش قوي،داد كه دختران و پسران ورزشكار با انحصارگرايي 

  ).59/0و  49/0( دارند
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  ورزشي در دانشجويان ورزشكار دختر گيري جهتهويت ورزشي و  هاي زيرمقياسارتباط بين . 2جدول 
 ورزشي گيري جهت هاي  مؤلفه هويت ورزشي هاي  مؤلفه 

هويت 
  شخصي

هويت 
  اجتماعي

انحصارگراي
  ي

 پذيري هيجان
ميل به   گرايي هدف  طلبي رقابت  منفي

  پيروزي
هويت 
  شخصي

1 **69/0 
001/0=  P 

44/0 
062/0=  P 

037/0- 
88/0=  P  

# 65/0  
003/0=  P  

*57/0  
013/0=  P  

31/0  
20/0=  P  

هويت 
  اجتماعي

 1 # 68/0 
002/0=  P  

14/0 
57/0=  P  

30/0 
21/0=  P  

35/0 
15/0=  P  

13/0 
58/0=  P  

 49/0* 1    انحصارگرايي
038/0=  P  

14/0 
55/0=  P  

39/0 
10/0=  P  

29/0 
23/0=  P  

 پذيري هيجان
  منفي

   1 012/0 - 
96/0=  P  

073/0 
77/0=  P  

12/0 
62/0=  P  

 61/0#  1      طلبي رقابت
006/0=  P  

# 72/0 
001/0=  P  

 64/0 #   1        گرايي هدف
004/0=  P  

  .است معنادار P >01/0در سطح   #  .است معنادار P >05/0در سطح  *
  

  ورزشي در دانشجويان ورزشكار پسر گيري جهتهويت ورزشي و  هاي زيرمقياسارتباط بين  .3جدول 
 ورزشي گيري جهتهاي  مؤلفه شيهويت ورزهايلفهؤم  

هويت
 شخصي

هويت
 اجتماعي

 پذيريهيجان انحصارگرايي
 منفي

  ميل به پيروزي  گرايي هدف  طلبي رقابت

38/0 1  هويت شخصي
063/0= P 

29/0
16/0= P 

086/0-
69/0= P  

3/0 
15/0=  P  

24/0 
25/0=  P  

35/0  
093/0=  P 

59/0# 1  هويت اجتماعي
002/0= P 

*47/0
016/0= P  

4/0 
053/0=  P  

33/0 
1/0=  P  

# 72/0 
001/0=  P  

 59/0# 1    انحصارگرايي
002/0= P 

*44/0 
03/0=  P  

*51/0 
011/0=  P  

# 61/0 
001/0=  P  

 پذيري هيجان
  منفي

   1 25/0 
22/0=  P 

28/0 
17/0=  P  

34/0  
1/0=  P  

 51/0 #  1      طلبي رقابت
008/0=  P  

*46/0 
02/0=  P  

 61/0 #  1        گرايي هدف
001/0=  P  

  .است معنادار P >01/0در سطح   #  .است معنادار P >05/0در سطح  *
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  گيري بحث و نتيجه
و  طلبي رقابتورزشي در دو زيرمقياس  گيري جهتبين  تحقيق نشان داد هاي  هبررسي داد

 ،سو با اين مطالعه هم). 1جدول( وجود دارد داريمعن يورزشكاران زن و مرد اختلاف گرايي هدف
و ميل به پيروزي  گرايي هدف، طلبي رقابت هاي  زيرمقياسدر  اند دادهبرخي مطالعات نيز نشان 
نژاد و  كه رمضاني در صورتي ،)29، 13، 2( وجود دارد تفاوتي معنادار بين زنان و مردان ورزشكار

 يورزشي، بين مردان و زنان ورزشكار تفاوت گيري جهت هاي زيرمقياسدر ) 1384(همكاران 
اين تحقيق كه شامل دانشجويان ورزشكار يك  هاي آزمودني). 12( كردندمشاهده ن داريمعن

كه فقط از ) 1384(نژاد و همكاران   رمضاني ةمطالعدر مقايسه با ، استمنطقه از كشور 
هماهنگي بين ناقرار دارند و  بالاتر يدر سطح بودند كردهاستفاده دانشگاه  يك هاي  آزمودني

تفاوت سطح و  به دليلحاضر، به احتمال زياد  ةو مطالع) 1384(نژاد و همكاران  رمضاني ةمطالع
   .استكلاس ورزشكاران 
و تمايل به  گرايي هدف، طلبي رقابت زيرمقياسورزشي شامل سه  گيري جهتبا توجه به اينكه 

در تحقيق حاضر، ترتيب و اولويت . كنيم ي ميرا مجزا بررس ها زيرمقياساين  پيروزي است
و ميل به  گرايي هدف، طلبي رقابتبه ترتيب شامل  ،ورزشي دانشجويان ورزشكار گيري جهت

فولاديان و  ةگروهي در مطالع هاي  ورزششده براي  نتايج به ميانگين ارائه پيروزي بوده است و
ورزشكاران زن و مرد  طلبي رقابتن بي نتايج نشان داد .بسيار نزديك است) 1388(همكاران 

 ندتر طلب رقابتوجود دارد و ورزشكاران مرد نسبت به ورزشكاران زن  داريمعن ياختلاف
 طلبي رقابتتحقيقات،  غلبدر ا) 1384(نژاد و همكاران  رمضاني ةبنا به گفت). 1جدول(

 طلبي رقابتدر  رمؤثورزشي معرفي شده و فرهنگ از عوامل  گيري جهتعد ترين ب متمايزكننده
، رفتار فرد را شكل شود ميكه تصور فرد از جامعه و آنچه توسط جامعه تقويت  وري ط است به

شخصيتي هر فرد در حس  هاي  به ويژگي توان ميديگر  مؤثراز عوامل . )12( دهد مي
نفس بالاتر و سطوح اضطراب  اعتمادبه در مسابقات،افرادي كه  ؛ يعنيكرداشاره  طلبي رقابت

به احتمال زياد، كمبود تجربه و شركت . )12(تري دارندقويورزشي  گيري جهت ،ندردا تر ينيپا
زنان ورزشكار در  كاهش امتيازبا حريفان مختلف باعث نكردن در مسابقات و رقابت نكردن 
  . شده است طلبي رقابت

وجود دارد و  دارمعني يورزشكاران زن و مرد اختلاف گرايي هدف زيرمقياسنتايج نشان داد بين 
 ةدر نظري) 1993( 1دودا. ورزشكاران زن بودندگراتر از  هدفورزشكاران مرد  ،عبارت ديگر به

                                                                                                                                            
1. Duda 
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 ،دارندبيشتري  گرايي تكليف هاي  افرادي كه انگيزه انگيزش پيشرفت خود بيان كرد
 هاي  ممكن است كه تفاوت انگيزه ،بر اساس اين نظريه. دارند ي نيزالاترنفس ب اعتمادبه
). 30( آنان باشد گرايي هدفورزشكاران زن و مرد عاملي براي بروز تفاوت  گرايي تكليف

كه با نتايج  ديده نشد داريمعن يبين تمايل به پيروزي ورزشكاران زن و مرد تفاوت همچنين
، 25، 2( خواني ندارد هم )1993، 1988(گيل و ديتر  و) 1388(جمشيدي و همكاران مطالعات 

كه در فرهنگ ورزش دانشگاه و در سطح  كردبه اين نكته اشاره  توان ميتفاوت ين اعلل از ). 31
كيد بيشتري تأهمكاري و گروهي  هاي و بر رفتار كيد كمترأبر رفتار رقابتي ت اين مسابقات

ورزشي را چندان جدي  هاي  در اين اردوها و رقابت و شايد دانشجويان، شركت شود مي
چنداني و تمايل به پيروزي اهميت  كنند ميتفريحي به آن نگاه  ةگيرند و بيشتر از جنب نمي
  .ندارد

هويت ورزشي بين دانشجويان ورزشكار زن و مرد  هاي  زيرمقياسشده در  ميانگين نمرات كسب
ين نمرات مردان هويت ورزشي، ميانگ هاي  زيرمقياس ةكه در كلي طوري به ،قابل مقايسه است
وجود داشت  داريمعن ياوت كه بين زنان و مردان واليباليست اختلافبا اين تف. بيشتر از زنان بود

 ،سو با اين مطالعه هم). 1جدول( نبود دارمعني ،و بين دختران و پسران فوتساليست، اختلاف
هويت ورزشي مردان نسبت به زنان  بالاتري درميانگين نمرات  نيز )2006(و همكاران  1ميلز

و دانند  خود را ورزشكار ميبيشتر از زنان كه مردان  رسد به نظر مي). 32( كردندمشاهده 
اگر آسيب ببينند و نتوانند در  مردان ،ديگر سوياز  .در رابطه با ورزش است منحصراً شان اهداف

و  2هورتن ةطبق مطالع .آور نيست اين تعجب كه شوند خيلي افسرده مي ،ورزش شركت كنند
ورزشكاران و  ربيات گوناگون گذشته و حالقدرت هويت ورزشي به تج) 2000(همكاران 

و تفاوت در قدرت هويت ورزشي ) 33(آنان در زمين ورزش مربوط است  موفقيت يا شكست
كه نتايج ميلز و  كه همچنان). 34( استعلت جوانتر بودن و كمبود تجربه  به يدارمعنيطور  به

افراد عادي ورزش تفريحي و  هاي ورزشي نسبت به گروه ةافراد نخب نشان داد) 2006(همكاران 
با توجه به اينكه زنان در  ؛ از اين رو،)32(ي دارند تر هويت ورزشي قوي )عدم شركت در ورزش(

 كمكسب ميانگين  براي آنان مهيا نيست، كاملاً امكانات پردازند و كشور ما كمتر به ورزش مي
ثيرگذار أت يعنوان عامل فراد بهدروني ا ةهرچند نبايد از انگيز ،رسد در نمرات منطقي به نظر مي

  ). 35( در هويت ورزشي غافل شد

                                                                                                                                            
1. Mills 
2. Horton  
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در دختران و پسران ورزشكار، بين هويت اجتماعي و  نتايج همبستگي پيرسون نشان داد
 شود مي سبب قويوجود دارد و هويت اجتماعي  دارمعنيمستقيم و  يانحصارگرايي ارتباط

كاراني كه ورزش، عبارت ديگر به ؛)3و  2جدول ( كنندرا بيشتر به ورزش محدود  ورزشكاران خود
ساير  تر ازمهمورزش كه  كنند مياس احس كنند ميورزشكار مهم معرفي  عنوان نقش خود را به

كه  اندمتفاوت مطرح نموده هاي تئوري ،در صحت اين موضوع. زندگي است ةروزمر هاي  فعاليت
كه به سطوح يابد افزايش ميورزشكاراني در هويت ورزشي قوي و انحصارگرايي، در بيشتر موارد 

  ). 36( رسند بالاي ورزشي مي
ورزش و هويت ورزشي نشان داد كه  گيري جهتارتباط دروني بين دو مقياس  ،ديگر سوياز 

 بيشتري هستند و گرايشگراتر  هدفتر و  طلب رقابتورزشكاران دختر با هويت شخصي قوي، 
طور كه يو و  همان). 2جدول ( ي در ورزش دارندمند به موفقيت و رضايت يابي دستبراي 

ثير أ، ادراك ورزشكار از نقش ورزشي خود بيشتر از آنكه تحت تكردندبيان ) 2008(آندرسون 
در . )27( است هويت شخصي زيرمقياسثر از أتبيروني هويت ورزشي باشد، م هاي  زيرمقياس

يروزي مشاهده شد و پسراني كه از بين هويت اجتماعي و تمايل به پ داريمعن يپسران ارتباط
علاوه بر آن، ). 3جدول( تمايل بيشتري به پيروزي داشتند ،تر بودند لحاظ هويت اجتماعي قوي

و تمايل به  گرايي هدف، طلبي رقابت(ورزشي  گيري جهت زيرمقياسبا سه بين انحصارگرايي 
 هاي بخش ترين مهماز مشاهده شد و افرادي كه ورزش در پسران دار ارتباطي معني )پيروزي
 ،طور كلي به. بيشتر به پيروزي دارند يو تمايلهستند تر گرا هدف و تر رقابتي ،ستهاآنزندگي 

ي موفقيت در ورزش، برا زيرمقياس ترين مهمدر دختران ورزشكار  ،طبق نتايج اين مطالعه
بيشترين  كه در پسران ورزشكار، انحصارگرايي و هويت اجتماعي در صورتي است، هويت شخصي

   .دارندنقش را 
به اين  توان مي بين زنان و مردانورزشي و هويت ورزشي  گيري جهت از دلايل تفاوت ارتباط

 ةمتفاوتي در زمين هاي تولد حمايت ةاولي هاي كه پسرها و دخترها طي سال كردنكته اشاره 
در . شوند ميبراي شركت در ورزش تشويق  از طفوليتپسرها . كنند مييافت فعاليت بدني در

مشابه  يهاي حمايت ،ل مذهبي و فرهنگيئمسا به دليل) در كشور ماويژه به(، دختران بلمقا
مشاركتي، پسرها  هاي بدين ترتيب در الگو ؛كنند ميدريافت نهاي بدني  براي شركت در فعاليت

ترها مشاركتي سنتي براي دخ هاي الگوه ك در حالي ،كنند ميها شركت  در رقابت اغلب آشكارا
تي در مورد اجتماعي متفاو هاي پيام چون و) 37( شود مياز رقابت  ها آنباعث اجتناب آشكارا 

همچنين در مورد . دارندمتفاوت در ورزش  ياهداف ،در نتيجه ؛كنند ميورزش دريافت 
آنان را نسبت به پسران تاريخي  هاي  فرصتلازم است تا  ،به اهداف ورزش براي زنان يابي دست
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 در آنهاپذيرترند و ضعف  رقابتي آسيب هاي  ورزشبراي زنان رسد  به نظر مي. بگيريم در نظر
اي  شده تعريف هاي  ورزش ،، اغلبكنند ميهنگامي كه زنان در ورزش شركت ). 38( متداول است

، با علتبه همين  ؛شوند ن دور ميشبيه مردا هاي  ورزش و از شود ميدر نظر گرفته  هاآنبراي 
در  ،ورزش است ةپيام برنده شدن كه از اهداف اوليامكان ندارد نسبي اخير،  هاي لانتقا وجود
مربوط به مردان است،  هاي  ورزشاي كه در مردان و  زنان و دختران به اندازه هاي  ورزش

ورزشي و هويت ورزشي براي مردان و زنان  گيري جهتبين  ةرابط ،در نتيجه ؛گسترده باشد
  .متفاوت است
اين تحقيق نشان داد كه دانشجويان ورزشكار زن نسبت به دانشجويان ورزشكار مرد  در مجموع،

اهميت هويت ورزشي را در موفقيت افراد در  ،ورزشي متفاوتي دارند و نتايج مطالعه هاي  هويت
شخصيتي هر فرد در حس  هاي  ويژگي طوري كه، بهشود بدني و ورزش متذكر مي هاي فعاليت
 و تر رقابتيت و مطابق با تحقيقات گذشته، افراد با هويت ورزشي قوي، اس مؤثر طلبي رقابت
رسد نتايج اين تحقيق در  به نظر مي. و تمايل بيشتري به پيروزي دارندهستند گراتر  هدف

 مؤثرانگيزشي دانشجويان و ورزشكاران  هاي شناسايي نياز برايتر   مطلوب هاي  روشكارگيري  به
مساعد براي افزايش شناخت  اي هزمين ،د به مربيان ورزشيرساني سودمن اطلاع است و

مربيان براي كسب تجربه و  ضروري است ؛ بنابراينكند ميورزشكاران و دانشجويان فراهم 
اي مؤثرتر  به شيوه ورزشكاران هاي نياز تارقابتي را فراهم نمايند  هاي  چالشو  ها فرصتآمادگي، 
  .شودبرآورده 
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- وزيعاعتبارات ت يت و كيفيتكمتوجه به  با اين تحقيق سعي بر آن شد ، درسطوح كلان ورزشي
موجود  منابعو همچنين  مدونهاي و در نظر گرفتن برنامه 86 - 79 هايسالدر ها شده بين استان

ورودي و به  هر استان با توجهمديريت ورزشي  كارآيي، هابرنامه ايناهداف يابي به در دست
آوري روش جمعكاربردي و از نظر  پژوهش از نظر هدف،روش  .شودهاي مربوط محاسبه خروجي

هاي سالنامهاي و اسناد كتابخانهها، ابزار گردآوري داده .استتحليلي - از نوع توصيفي هاداده
هاي ورزشي سرپوشيده و مكان( دو شاخص وروديبا در نظر گرفتن  .استاستاني مركز آمار ايران 

جهاني، پاراالمپيك، هاي المپيك، مدال( و چهار شاخص خروجي )فصل تربيت بدني ةبودجو روباز 
نسبت زنان به مردان تحت پوشش  ؛ت پوشش ورزش قهرمانيان و زنان تحمرد ي؛ملآسيايي و 

- پنج ةدر دور هادر مدل تحليل پوششي داده ،)داوران و مربيان آموزش داده شده ورزش قهرماني؛
برنامة در  .شد گيرياندازهها نسبي استان كارآيي برنامة چهارمو سه سال اول  برنامة سوم ةسال
ترين و در سه آزنجان، سيستان و بلوچستان به عنوان كار هاي قم، گيلان، قزوين،استان ،سوم
، خراسان رضوي، گيلان، همدان، احمدو بوير يلويهگهاي كهاستان ،برنامة چهارمنخست  ةسال

حليل حساسيت با ت نهايت،در . تهران، مازندران، يزد، فارس و اصفهان به اين مهم دست يافتند
 كارآيي را بر تأثيررين تبيشبودجه  ةودي، سرانهاي وراز ميان شاخص ،شدها مشخص شاخص
ترين گزينه براي هاي خروجي، تعداد مربيان و داوران مهماز ميان شاخصهمچنين . ها دارداستان

  .استات تأثيرتغييرات و 
  

  .ها، تربيت بدني، بودجه، تحليل پوششي دادهكارآيي :هاي فارسي هواژكليد
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  قدمهم
حفظ تندرستي و شادابي اقشار مختلف  از منظرورزش تنها  تربيت بدني و ،در حال حاضر

شئونات  غلبدر ااست امري چندوجهي  ؛ بلكهستيها مطرح نجامعه و پركردن اوقات فراغت آن
ورزش از عوامل  .)1( داردزندگي اجتماعي از جمله اقتصاد، سياست، فرهنگ و بهداشت نقش 

بر  ،در نتيجه ووري ملي ورزش بر بهره. استمين سلامت و نشاط جامعه أت در اساسي مهم و
انرژي و نيازمند تخصيص بودجه و هزينة  تأثيراين ). 2(دارد مثبت  تأثيرشور رونق اقتصادي ك

با توجه به جمعيت روزافزون جهان و محدود بودن امكانات،  ،البته. استريزي مستمر برنامه
منظور راهي برتر به ،مكانات موجودحتي براي كشورهاي صنعتي پيشرفته، استفاده بهينه از ا

گرايش . شود افزايش رفاه جامعه بشري تلقّي مي ،در نتيجهو افزايش توليد كالاها و خدمات 
سوي ناپذير براي حركت بهاجتناب يضرورتريزي توسعه، توسعه به برنامه كشورهاي درحال

 هاييگزارش. ي دوچندان داردها اهميتكه اجراي صحيح اين برنامهدر حالي ،پايدار است ةتوسع
كنند كه بيشتر به ذكر آمار و ارقامي اكتفا مي ،شودها ارائه ميكشورها از روند برنامه كه در اين

حين و  در ،هادهد كه ارزيابي برنامهيافته نشان ميكشورهاي توسعه ةتجرب. چندان گويا نيست
همچنين به  .)3( رافات برنامه داردمهم در تصحيح به موقع و اصلاح انح ينقش ،پس از اجرا

مديريت و  ةتوسع«  :شده استربيت بدني و ورزش ذكر طرح نظام جامع ت ةوضوح در مطالع
   ).4( »دهي مصارف استگيري برتر از منابع و سامانريزي در ورزش در گرو بهرهبرنامه

هاي از استانيك  هرمديريت كلان ورزشي كرد نسبي عمل كارآييدر اين مقاله به بررسي 
برنامة اگرچه . زيمپرداميتوسعه  برنامة چهارمهاي ابتدايي و سال برنامة سومكشور در طول 

هنوز تحقيق مناسبي در مورد  ،دهدرا پوشش مي 1379-1388زماني  ةتوسعه باز و چهارم سوم
ن نياز صورت نگرفته است و اي ورزش ةدر زمين كشوركرد عملطور كلي هها و بكرد استانعمل

دآوري و دليل ضعف در گرتوسعه به برنامة چهارم ،از طرفي. شودهمچنان احساس مي 
-به نيز مديريت كلان ورزشيانتخاب . نداردرا  كاملهنوز قابليت بررسي  مستندسازي اطلاعات،

كشور و  انساني ةتوسعدر  ورزشو همچنين اهميت  مستقلدليل وجود مستندات و اطلاعات 
هاي اثرگذار بر روح و مقوله و تبديل آن به يكي از شاخصعودي توجه به اين روند صخصوص هب

ريزي و گذاران امر برنامهتأثيركارگزاران و  ،مخاطبان تحقيق .استجسم آحاد جامعه مطرح 
بندي و چارچوب گيري نياز به اولويتيمي تصمبدني هستند كه براساختاردهي در بخش تربيت 

هاي مختلف كرد استاندر اين تحقيق با ديدي جامع به بررسي عملبنابراين  صميم دارند؛ت
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 ،نسبي كارآيياز نظر را ها استان ،و در نهايت زيمپرداميمديريت كلان ورزشي  ةزمينكشور در 
  .كنيمميبندي مقايسه و رتبه

 ةهاي نهفتتواناييها و استعداد كشفورزش در آيين و فرهنگ ما و جهان امروز ميداني براي 
اقتصادي،  هاي توسعةكه برنامهبا توجه به اين .)5( تربيت اخلاقي و اجتماعي است و انساني

بررسي  ند،كشور مدون ةسالانداز بيستفرهنگي و اجتماعي ابزاري براي رسيدن به چشم
هايي هايي براي ارزيابي گامتواند شناسهرد ميها در سطح كلي و سطوح خُعملكرد اين برنامه

و  اهداف بخش تربيت بدني. شوداندازها برداشته ميشمچرسيدن به اين  جهتدر  باشد كه
طور خلاصه به برنامة چهارمهاي كلي و قانون انداز، سياستچشم خصوصدر كشور ورزش

ملي و  ةتقويت جايگاه زن در صحن ،برخوردار از سلامت ةيابي به جامعدست :عبارتند از
توسعه و تعميم ورزش  ،فضاهاي ورزشي كشور ةتوسع برايريزي برنامه ،ورزش يالملل بين

اي در سطح توجه به ورزش قهرماني و حرفه ،همگاني و بانوان با هدف عمومي كردن ورزش
توسعه، گسترش عدالت اجتماعي و  برنامة چهارمهاي اصلي در گيريجهت ،المللي و بين يداخل
ساختار زيربناها جهت رشد و توزيع  ةسعمندي نقاط مختلف كشور از فضاهاي ورزشي و توبهره

  )6( محصولات ورزشي توسط بخش خصوصي و تعاوني
برنامة يابي به اهداف در دسترا هاي كشور نسبي استان كارآيي داريمدر اين پژوهش سعي 

بررسي و مقايسه  مديريت كلان ورزشيدر  كشور ةتوسع برنامة چهارمهاي ابتدايي و سال سوم
دستاورد اين روش، مشخص شدن  .دهدرا پوشش مي 1386تا  1379 هايكه سال كنيم
جهت حركت به  هاي ناكارا درهاي ناكارا و الگوهاي مناسب براي استانهاي كارا، استاناستان
  .در بخش مربوطه خواهد بود كارآييسمت 

 كه كمبود آن در تحقيقات موجود كاملاًد صفات جامع و كاملي دار چند جهتتحقيق حاضر از 
گيري آن استان تصميم كارآيياساس منابع هر استان در مورد ميزان  اول آنكه بر .استمشهود 

را  برنامة چهارم ابتدايي و سه سال برنامة سومسال  پنجگسترده در  ايدوم اينكه بازه ؛كندمي
در  را رويكردي عملياتي و كاربردياينكه سوم  ؛گيردمي هاي كشور در بردر تمامي استان

پذيرفته شده و كارا براي اين  اينكه از مدلي كاملاًچهارم و  ةنكتند و كمي تبيين ي تحقيقانتها
استان، تحليل پوششي  ةاز تحقيقاتي كه در زمين چند نمونه ،در ادامه. كندميمنظور استفاده 

 .شودبررسي مي اند،هاي چندساله و تربيت بدني انجام شدهبازه، )كارآيي( هاداده
در اين مقاله  .)7( دفاعي يا تهاجمي؛ تحليلي از فوتبال اسپانيا و ايتاليا كارآييايش افز •

و با  شودبررسي ميفوتبال اسپانيا و ايتاليا در سه فصل اخير  اي حرفه هايليگ فني كارآيي
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تجميعي را براي اين  كارآييها امكان تحقق بررسي استفاده از روش تحليل پوششي داده
 .كندميمنظور فراهم 

در اين  .)8( بندي المپيكرهيافتي براي رتبه ،هاتقاطعيِ تحليل پوششي داده كارآييمدل  •
و بر اساس ها داده يتحقيق نويسنده با استفاده از تغييرات در مدل اصلي تحليل پوشش

هاي هايي چون مدالجمعيت كشور و خروجي و ملي توليد ناخالص ةهايي چون سرانورودي
كشورهاي حاضر در شش المپيك  كارآيي ،هادهي به ارزش مدالو طلا و وزن برنز، نقره

هاي اصلي تحليل مشابه چنين تحقيقي البته با مدل .كندميرا بررسي گذشته  يتابستان
   ).10 ،9( است المپيك نيز صورت گرفته ةها و در يك يا چند دورپوششي داده

م توسعه در بخش منابع انساني، اماكن و سو دوم و ةهاي برناميابي به هدفميزان دست •
هدف از  .)11( تربيت بدني و ورزش آموزش و پرورش استان همدان ةسيسات و بودجأت

هاي دوم و سوم توسعه در كردهاي برنامهها و عملشاخص ةمقايس ،اين تحقيق انجام
پرورش  تربيت بدني و ورزش آموزش و ةاماكن و تأسيسات و بودج ،هاي منابع انساني بخش

 . استان همدان بود
 استفاده از با دولتي هايبدني دانشگاه تربيت آموزشي هايگروه ها ودانشكده كارآيي ارزيابي •

 در هاداده پوششي تحليل رياضي مدل اجراي براي .)12( هاداده پوششي تحليل رياضي مدل

 گروه و دانشكده 25 از نياز خدماتي مورد و پژوهشي آموزشي، يكم هايداده تحقيق، اين

 اجراي از پس .شدند آوري جمع كشور سراسر در دولتي هايدانشگاه بدني تربيت آموزشي

 انتظار مورد كارآيي ميزان محاسبة بر علاوه خروجي، ماهيت با متفاوت وضعيت سه در مدل

 خود ورودي منابع به توجه با كه ييواحدها يعني كارا هايمجموعه واحدها، از هر يك

 در انتظار مورد كارآيي ميزان ،تحقيق ةدر نتيج .شدند نيز مشخص دارند متناسب خروجي

  .داد نشان را يك گروه عدد و دانشكده 15
تا  1350از سال ) مور جوانانا و(بررسي و تحليل بودجه و اعتبارات فصل تربيت بدني  •

ت روند رشد يا كاهش بودجه و اعتبارا كردنهدف از اين پژوهش مشخص  .)13(1376
است كه از اين طريق بتوان ) و امور جوانان( اختصاص داده شده به فصل تربيت بدني

قصد تحقيق اين . كردجايگاه مالي بخش تربيت بدني و ورزش را از ديدگاه دولت توصيف 
تري براي آينده هاي منطقي و مناسباطلاعات آماري، از نقاط ضعف و راه ةتا ضمن ارائ دارد
 .يزي نمايدرطرح
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عنوان بهتوجه شده كه به طرح نظام جامع تربيت بدني و ورزش  ،وه بر موارد ذكر شدهعلا •
است كه  گفتني .بيافزايدتواند بر غناي پژوهش موجود هاي جامع موجود ميبرنامه يكي از

  .)4( اندنقش داشتهكارشناس  700حدود در اين طرح 
  :استمطرح شده ت زير سؤالادر اين تحقيق 

هاي در طول سال مديريت كلان ورزشي در هاي كشوريك از استان نسبي هر كارآيي  -1
 ه ميزانچ DEAمبناي مدل  توسعه بر برنامة چهارمهاي ابتدايي كشور و سالةتوسع برنامة سوم

  است؟
برنامة هاي ابتدايي و سال برنامة سومدر در سطح كلان ورزشي ها كرد استانبين عمل -2

  دارد؟چه تفاوتي وجود  چهارم
  است؟هاي كارا چگونه استانبندي رتبه - 3 
ها ، كدام استان يا استانكارآييسوي هاي ناكارا براي حركت بهيك از استان الگوي هر - 4 

  هستند؟
  هاي ورودي و خروجي چگونه است؟ها به شاخصحساسيت استان - 5 

   شناسي پژوهش روش
 ،قلمرو اين تحقيق. است يتحليل -توصيفي ، كاربردي و از نظر ماهيت،اين پژوهش از نظر هدف

 ،سازي رياضي استو با توجه به اينكه طرح تحقيق از نوع مدل استهاي كشور استان ةكلي
 ؛مبناي تحقيق نخواهد بود) آماري ةبه معناي انتخاب برخي از عناصر جامع(گيري نمونه

ها مبناي تحليل شده،ها ادههاي كشور وارد مدل تحليل پوششي داستان ت كليةبنابراين اطلاعا
  . گرفته است قرار

اي و پيشينه و ادبيات نظري اين تحقيق، مستندات كتابخانه ةآوري اطلاعات براي تهيابزار جمع
اين . گيري استفاده شده استاندازه وها آوري دادهاينترنتي بوده و از اسناد و مدارك براي جمع

عنوان به ،در رأس آنها مركز آمار ايران و ع رسمي كشوراسناد و مدارك مربوط به مراجع و مناب
هاي ورودي و هاي مربوط به شاخصآوري دادهكه براي جمع استمرجع رسمي اطلاعات كشور 

نظر خبرگان در مورد  آگاهي ازهمچنين براي . گرفته است خروجي مدل مورد استفاده قرار
  .است استفاده شدهاز پرسشنامه ها شاخص

مديريتي  يها روشتوان گفت روش تحليل پوششي دادهرياضي استفاده شده مي روشدر مورد 
. كندكارهاي مديريتي را ارائه مي گيري و راهطور نسبي اندازههب را) DMU(هر  كارآيياست كه 

الگو و مرجع  ،اين واحد كهكند گيرنده الگو را تعيين مي واحد تصميم ،براي انجام اين كار
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خود را از طريق  كارآييوسيله واحدهاي ناكارا،  شود تا بدينرا معرفي ميواحدهاي ناكا
 هايتوانايي ترين يكي از مهم .)14( ندنبرسا كارآييخود را به مرز  و ندالگوبرداري افزايش ده

اين روش، از . هاي ديگر ارزيابي استنسبت به روش ،بينانهاين روش تحليل، ارزيابي واقع
را تشكيل  كارآييمرز  هاو به كمك آن كندعنوان كارا معرفي ميدي را به، تعدا)DMU(مجموعه 

ملاك ارزيابي  دهد؛ بنابراينك ارزيابي واحدهاي ديگر قرار ميگاه اين مرز را ملاآن دهد،مي
)DMU (ويژگي مهم ديگر اين تحليل .كنندهايي هستند كه در شرايط يكسان فعاليت مي، 

زمان هم اي رااي و ستادهعوامل نهاده كليةاز اين رو، عوامل است و  اي ازارزيابي توأم مجموعه
   كندارزيابي مي

 ؛هاي آن استمدل »جبراني بودن« هاي اساسي اين تحليل، ويژگييكي ديگر از ويژگي
خود  ةدهد كمبود يا ضعف هر ستاده يا نهاداجازه مي) DMU( عبارت ساده، اين ويژگي به هر به

هاي تحليل پوشش با توجه به اينكه مدل .ها جبران كندها يا نهادهستاده به كمك سايررا 
گيري ريزي خطي به واحد اندازه، روش برنامهشودريزي خطي حل ميها توسط برنامه داده

گيري مختلفي توانند از واحدهاي اندازهها ميها و ستادهنهاده به همين دليل،حساس نيست و 
 شودگونه استدلال مياغلب اين ،گرا بودنگرا يا وروديانتخاب خروجي در مورد .كننداستفاده 

كلي امكان تغييرات و  و به طور استهاي موجود اگر تصميم محقق بر تحليل خروجي كه
 و شودگرا استفاده بايد از مدل خروجي ،استتر تر و منطقيها قابل قبولتصميمات در خروجي

 ،در اين تحقيق .شودگرا استفاده وجود دارد بايد از مدل وروديها اگر همين دلايل براي ورودي
و  تأكيد دارند مديريت در سطح كلان ورزشي ةنحو يبر ارتقابيشتر ها چون اهداف در برنامه

گرا استفاده از مدل خروجي ،استهمچنين امكان تغيير و توجه در عوامل خروجي بيشتر 
  .است هشداستفاده   DEA master1افزاردر اين تحقيق از نرمهمچنين  .ايم كرده

  هاهاي مدل تحليل پوششي دادهها و خروجيتعريف ورودي
هاي كدام از بخش بدين منظور هر .كنيمها بحث ميها و خروجيدر اين بخش در مورد ورودي

  :كنيمبررسي ميرا خروجي  و ورودي
 زيرا ؛هاستتر از خروجيساده ها معمولاًهاي مدل تحليل پوششي دادهتعيين ورودي :هاورودي

دار بودن يبراين اساس در اين طرح با توجه به لزوم معن .ها كاملاً ملموس استمشابهت ورودي
- عنوان وروديههاي زير ب، شاخص1ها، با استفاده از نظرات خبرگاناستان ةها در مقايسشاخص

                                                                                                                                            
يت بدني و اقتصاد ورزش و نيز تعدادي هاي مربوط به تربدانشگاه در رشته انداخبرگان مورد بحث، است ةجامع. 1

 .انداز مديران و تصميم سازان در بخش تربيت بدني بوده
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 سرانة :X1: ها عبارتند ازن ورودياي. شودمي ها تعريف و استفادههاي مدل تحليل پوششي داده
 مجموع سرانة :X2  ؛)82-86( هاي ورزشي سرپوشيده و روباز موجودمكان مساحتميانگين 

   )86 - 79( تربيت بدنيفصل  ةبودج
هر استان را براي  توانايي بالقوةدي هستند كه وارترين معمده كرديمهايي كه بيان ورودي
و امكانات  ةبودجهايي كه رود استانترتيب كه انتظار ميبدين  ؛دهدنشان مي ورزشي ارتقاي

  . داشته باشندنيز  كاركرد بيشتري دارند،ورزشي بيشتري 
كه اين  كردهاي خروجي قابل مقايسه طراحي توان شاخصمطمئناً در صورتي مي :هاخروجي
ن، اين ف تادانخبرگان سازمان و اس بنابراين در اين مدل با مشاورة ؛مقياس باشندها بيشاخص

هاي برنامه متغيرهاي خروجي به نحوي در ارتباط مستقيم با هدف دباي كه شدهدف تأييد 
مواردي چون  1383ي در گزارش اقتصادي سال ترين اهداف كممهم .ريزي شده باشدطرح

تعداد افراد تحت پوشش ورزش همگاني، ورزشكاران تحت پوشش ورزش قهرماني، كارشناسان، 
هاي آسيايي، جهاني و هاي ورزشي، تعداد مدالاوران و معلمان ورزشي، ظرفيت مكانمربيان، د
تربيت بدني و تعداد  ةآموزان و دانشجويان رشتتعداد دانش هاي تحقيقاتي،، تعداد طرحالمپيك
با  كرديمدر اين تحقيق نيز سعي  ).1( ذكر شده است آموزشي هايكنندگان در دورهشركت

هاي فصل ترين خروجيعنوان مهمبهرا نظر كارشناسان موارد زير  موجود و توجه به مستندات 
   .كنيمتربيت بدني لحاظ 

Y1: به ازاي هر صدهزار  جهاني، آسيايي و كشوريپاراالمپيك، هاي المپيك، مدال ميانگين وزني
ي به ازاميانگين تعداد مردان و زنان تحت پوشش ورزش قهرماني  :Y2؛ )86 -79( نفر جمعيت

زنان به مردان تحت پوشش ورزش  مجموع نسبت :Y3  ؛)86 -79( هر هزار نفر جمعيت
 به ازاي هر هزار نفر جمعيت يدهدداوران و مربيان آموزش مجموع :Y4  ؛)86 -79( قهرماني

)79- 86(.  
در يعني نسبت زنان به مردان  ،شاخص سوماول اينكه  :نكته حائز اهميت است سهدر اينجا 

فرهنگي و با توجه به تصريح قانون به گسترش ورزش در  يبه عنوان شاخص ،نيورزش قهرما
كيد كارشناسان و با أكه با تدوم اين ةنكت ؛استشده با نظر كارشناسان انتخاب  سطح بانوان و

توجه به مستندات مشخص شد كه آمارهاي موجود در مورد ورزش همگاني كمبودها و 
سوم اينكه آمارهاي مورد  ؛دكنار گذاشته شواين شاخص  شدكه موجب  دارندعمده  يتناقضات

طور مطلوب و به 86 -82هاي ورزشي فقط براي سال ةاستفاده در ورودي اول يعني سران
 شودمييادآوري . زماني مورد استفاده قرار گرفت ةهمين فاصل ،مستند موجود بود كه بر اساس
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ورزشي هر هاي قابليت پوشش فعاليت اساس معيارهاي هاي مذكور برها و خروجيكه ورودي
  . و نيز وجود اطلاعات مربوط انتخاب شده است استان

  نتايج اجراي مدل
 هاي ديگر در هر برنامههر استان با استان ةمقايس ،اول .در اينجا با دو تحليل مواجه هستيم

رسي و تحليل بر ،دومو  )با چهارم برنامة سوم( بعدي ةبا برنام و نيز )و چهارم برنامة سوم(
 .هاي هر استانترين ورودي و خروجيها و تعيين مهمحساسيت هر استان در مجموع اين برنامه

 28با  ،در اينجا اشاره به اين نكته مهم است كه با توجه به تقسيمات كشوري در هر برنامه
قط براي كلي ف ةمقايس ،در تحليل حساسيتو  برنامة چهارماستان در  30، برنامة سوماستان در 

 ه همين دليلب. هايي قابل انجام بود كه در دو برنامه به صورت يكسان وجود داشته باشنداستان
  .شدخراسان و تقسيمات آن از اين تحليل حذف  استان

  همآن با  ةها در هر برنامه و مقايساستان كارآييتحليل 
هاي قم، گيلان، قزوين، زنجان و استان ،برنامة سومدر  ،شودديده مي 1جدول  در طور كههمان

است  اين نكته ضروري ذكر .اندداشتهبا مقياس ثابت را  كارآييسيستان و بلوچستان بالاترين 
) A&P( هاي كارا از ضريب اندرسون و پيترسونبندي استانبراي رتبه ،در اين تحقيقكه 

هاي هر ها و خروجيع وروديغيرنسبي است و بر اساس مجمو كارآيينوعي استفاده كرديم كه 
ستون سوم ديده اين تحليل در ترتيب حاصل در  .شوداستان و بدون مقايسه محاسبه مي

درصد است  258 كارآييدقت شود كه در اين برنامه تفاوت بين بيشترين و كمترين  .شود مي
هايي تانحضور اس ،در اين ستون. استمل أتفاوت در اين زمينه بسيار زياد و قابل تاين كه 

سيار جالب است كه نشان از هاي كارا باستان ةچون سيستان و بلوچستان و زنجان در جرگ
 كارآيي قابل توجهكاهش  ،در اين ستون .هاي خود داردها از ورودياين استان ةبهين استفادة

در . كندرا زياد مي كارآييخورد كه تفاوت محسوس بين استان يزد و خوزستان به چشم مي
بينيد كه در اين حالت مي .متغير به نمايش در آمده است كارآيي اين جدول ن چهارمستو

سازي متمايز ةدهندنشان موضوع اين .گيرندكارا قرار مي ةها در منطقتعداد بيشتري از استان
تعداد  ،است برنامة چهارمدر قسمت دوم كه مربوط به . الت استاكمتر مدل در اين ح

از  و بلوچستان ، زنجان و سيستانهايي چون قم، قزوينو استان شدهر بيشتهاي كارا  استان
، خراسان رضوي، همدان، تهران، و بويراحمديلويهگهايي چون كهحالت كارا خارج و استان

تواند دلايل زيادي اين تغييرات مي .است شدهمازندران، يزد، فارس و اصفهان جايگزين آنها 
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هاي وارد شده به اين كارا و استان هاي خارج شده از منطقةانيشتر استب تحليلداشته باشد كه 
را  كارآيياستان قم بيشترين كاهش  ،براي مثال ؛كندطلب ميآمارهاي هر استان منطقه را در 

 در نيم برابري بودجه و كاهش شاخص نسبت زنان به مردان و افزايش دو دليلبه  كه داشته
در  يآذربايجان شرقي شكاف هاي كرمانشاه وز بين استاندر اين برنامه ني .استورزش قهرماني 

- ، بهكارآييبيشترين كاهش توان گفت دو برنامه مي ةبا مقايس. است شدهها ايجاد كارآييبين 
و  است، آذربايجان و بوشهر و بلوچستان قزوين، زنجان، كرمانشاه، سيستانترتيب مربوط به قم، 

و بويراحمد، خراسان رضوي، همدان، يزد، يلويهگكهترتيب مربوط به به ،بيشترين افزايش
نشان از كاركرد مناسب  كارا ةحضور ثابت گيلان در منطق. استو مركزي  مازندران، تهران

ميان در  را ظهور استان خراسان رضوي ،علاوه بر اين .داردتربيت بدني در اين استان سازمان 
كه مربوط دانست لي و جنوبي از اين استان هاي شماتوان به جدا شدن بخشهاي كارا مياستان

   .است ضعيفنيز بسيار  كارآيياز نظر 
بسيار كمتر  برنامة چهارمدر  كارآييبين بيشترين و كمترين مقدار  كارآيي ةفاصل ،طور كليبه

اين امر نشان از  كه اندشدههاي كارا نيز بيشتر همچنين استان .)142به  258از ( است شده
 برنامة چهارمدر  هاي تربيت بدنيكرد سازمانها و رشد عملتر امكانات در استانتوزيع مناسب

ر را به خود بر اساس شاخص متغي كارآييدرج  برنامة سوم ستون هشتم هم مانند. دارد
  .انداستان به صورت كارا درآمده 16كه در آن  است اختصاص داده

  

  هاي توسعة كشورا براي سلامتي در برنامهگرخروجي CCRبررسي كارآيي بر اساس مدل . 1جدول 
 )توسعه برنامة سوم( 83 -79هاي سال كارآيي )توسعه برنامة چهارم( 86 -84هاي سال كارآيي

 كارآيي
 رمتغي

 ثابت كارآيي
(A&P)  

 رتبه هااستان
 كارآيي
  متغير

 ثابت كارآيي
(A&P) 

  رتبه  هااستان

100 100)171(  
 و كهگيلويه
مدبويراح  

1 100 100)288(  1 قم 

100 100)157( )163(100 100 2 خراسان رضوي   2 گيلان 
100 100)156( )155(100 100 3 گيلان   3 قزوين 
100 100)141( )138(100 100 4 همدان   4 زنجان 

100 100)130( )126(100 100 5 تهران   
وسيستان

 5 بلوچستان

100 100)117(  6 كرمانشاه 94 94 6 مازندران 
100 100)116(  7 فارس 93 100 7 يزد 
100 100)110(  8 تهران 92 100 8 فارس 
100 100)102(  9 اصفهان 85 95 9 اصفهان 
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 )توسعه برنامة سوم( 83 -79هاي سال كارآيي )توسعه برنامة چهارم( 86 -84هاي سال كارآيي

 كارآيي
 رمتغي

 ثابت كارآيي
(A&P)  

 رتبه هااستان
 كارآيي
  متغير

 ثابت كارآيي
(A&P) 

  رتبه  هااستان

100 95 
و  سيستان

 10 خراسان 83 100 10 بلوچستان

 11 چهارمحال 80 99 11 چهارمحال 87 100
 12 سمنان 78 83 12 زنجان 84 100
 13 مازندران 77 78 13 مركزي 81 100
 14 ايلام 75 100 14 سمنان 78 100

 74 84 15 قم 77 84
آذربايجان
 شرقي

15 

 16 همدان 70 70 16 قزوين 75 96
 17 كرمان 65 73 17 لرستان 69 78

 62 68 18 كرمان 66 70
وكهگيلويه
 18 بويراحمد

 61 64 19 ايلام 65 100
آذربايجان
 19 غربي

 20 مركزي 59 72 20 خوزستان 64 71
 21 بوشهر 58 100 21 كردستان 63 69
 22 لرستان 57 85 22 آذربايجان غربي 62 63

 23 يزد 56 100 23 كرمانشاه 58 100
 24 خوزستان 43 59 24 آذربايجان شرقي 48 55
 25 كردستان 42 47 25 گلستان 45 64
 26 اردبيل 32 75 26 خراسان جنوبي 43 49
 27 هرمزگان 31 47 27 بوشهر 40 96
 28 گلستان 30 61 28 اردبيل 38 79
29 هرمزگان 32 67  
خراسان شمالي 29 75 30  

  هاي مرجع و مشخص كردن استان ها در طول دو برنامهتحليل حساسيت استان
ها و استان كارآييافزار مورد استفاده، به تحليل حساسيت در اين قسمت با توجه به امكانات نرم

هدف از . زيمپرداميهاي كارا هاي ناكارا از بين استانمرجع براي استان هايتعيين استان
و  كارآييهاي مورد نظر براي هر استان و ميزان تحليل حساسيت، تعيين حساسيت شاخص
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در اينجا با حذف هر شاخص و . است كارآيييت و كيفيت ميزان كميابي هر شاخص در كم
 27اين امر بين  شد، طور كه ذكرهمان. شودبال مينسبي اين هدف دن كارآيي ةتعيين دوبار

هاي ابتدايي و سال برنامة سومكه متعلق به گيرد صورت مي 86 - 79هاي استان و در طول سال
صورت مندرج ها بهاستان كارآيي ،سال هشتدر اين  كارآييبا سنجش كلي . است برنامة چهارم

، قم، و بويراحمدكهگيلويههاي گيلان، د استانشوطور كه ديده ميهمان. آيددرمي 2 در جدول
كامل و با اولويت شاخص اندرسون  كارآيي، قزوين و مازندران حائز و بلوچستان تهران، سيستان

اول بين  شويم،با دو شكاف مقداري مواجه مي كارآييدر ميان ارقام . و پيترسون هستند
را به حداقل خود در  كارآييكه مقدار هاي يزد و ايلام و دوم بين كردستان و بوشهر  استان

ير ديده با شاخص متغ كارآييدر ستون  ،علاوه بر اين. رساندمي )درصد 39(استان اردبيل 
  . رسداستان مي 13هاي كارا به تعداد استان كه شود مي

هاي با توجه به توانايي ايمكرده، سعي شدههاي مرجع مشخص در ستوني كه با عنوان استان
 كارآييهاي ناكارا براي رسيدن به سطح زار مورد استفاده به الگوهاي عملكردي استانافنرم

گونه است كه منطق اين مدل براي رسيدن به چنين كاركردي اين .نيمپيدا ك دستكامل 
هاي ناكارا انتخاب رداري آنها براي استانب ةهاي كارا را با توجه به فاصلترين استاننزديك

اند بايد حداقل بين استان ناكارا و سطح پوششي كه قرار گرفته وي كه فاصلةبه نح ،كند مي
گذاري براي تمايز بين الگوها را نيز دارد كه در اينجا ترتيب ارزش ويژگي افزار موجودنرم. باشد

براي كاهش كه قابل ذكر است  .استشده اولويت بر اساس چيدمان از راست به چپ مشخص 
 كارآييآنها در ميزان  ، از رتبةبه جاي ذكر نام استان ،)ستون چهارم( ونحجم جدول در اين ست

هاي تهران، ترتيب استانبه ،ناكارا ياستان عنوانبراي استان گلستان به مثلاً ؛است استفاده شده
اما تحليل حساسيت كه  ،هستندكارا  ةقزوين، قم و گيلان بهترين الگوها براي رسيدن به منطق

هاي ترين بخشاز مهم است، را به خود اختصاص داده 2آخر جدول  ةگانهاي ششستون
 ددر اينجا با حذف هر شاخص و به دست آوردن مجد .استها استفاده از تحليل پوششي داده

  . پردازيمبه تبيين حساسيت هر استان به شاخص مورد نظر مي ،كارآيي
ترين ت گفت كه حساسأتوان به جربودجه مي ةدر مورد اولين شاخص تحليل شده يعني سران

اين  ،در جدول( است كارآييمورد تغيير  17هاي مدل با بين كل شاخص دشاخص موجو
اي بوده كه اين شاخص به گونه تأثير .)است اعداد متمايز شدهتغييرات با يك ستاره در كنار 

همچون كرمان به شوند و استاني سه استان تهران، قزوين و مازندران از حالت كارا خارج مي
 توجه بيشتر ،ات اين شاخصتأثيربا توجه به  .كندميسقوط  كارآييانتهاي جدول 

هاي حساس و خصوص در ميان استانهب ،بودجه به اين مسئلهگيرندگان در مورد تقسيم  تصميم
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ص ورودي دوم كه فضاي ورزشي را در مورد شاخ .استاز ميان آنها استان كرمان بسيار اساسي 
عنوان شود كه اين شاخص را نيز بهها مشاهده ميكارآييمورد تغيير در  17نيز  گيردمي بر در

همچنين  .سازدها مطرح مياستان كارآييهاي موجود در تعيين ترين شاخصيكي از مهم
ها در اين مورد و كمبود اماكن ورزشي در سرتاسر كشور حساسيت اغلب استان ةدهندنشان
هاي محروم كشور اين شاخص در استان تأثيربيشترين  شوداهده ميبا كمي دقت مش. است

، و بختياري ، همدان، زنجان، چهارمحالو بلوچستان ، سيستانو بويراحمد كهگيلويههمچون 
   .دهدها نشان ميدر اين استان را گذاري بيشتركه لزوم سرمايه استايلام، خوزستان و بوشهر 

 .استهر استان هاي تعداد مدال شده،هاي خروجي تحليل اولين شاخصي كه از مجموع شاخص
هاي فقط استان .را داردن تعداد حساسيت ياين شاخص كمتر ،برخلاف دو شاخص قبلي

از  بخش مهميپوشش  ةدهندحساسيت دارند كه نشان زنجان، ايلام، لرستان و اردبيل مازندران،
 شده،شاخص چهارمي كه بررسي  .تهاي كسب كرده اسها از تعداد مدالاين استان كارآيي

مورد  14با  ،شاخص خروجيترين عنوان مهمديده است كه بهتعداد داوران و مربيان آموزش
ترين شاخص خروجي عنوان حساساين شاخص به .دهدخود را نشان مي كارآييتغيير در 

امر در مراكز  ن تربيت بدني استان به اينگر لزوم توجه بيشتر مسئولانشانكه  شودميبررسي 
  . استها استان
توان به قزوين، كرمان، مي ،اندرا از اين شاخص داشته تأثيرهايي كه بيشترين ترين استاناز مهم

عنوان يكي از اما شاخص فرهنگي اين تحقيق كه به ،سمنان، مركزي و هرمزگان اشاره كرد
 ويژه ياستان اهميت 9 كارآييبا تغيير در  شده،ررسي اهداف كيفي و متعالي در تربيت بدني ب

هايي چون خوزستان، آذربايجان اين شاخص در استان .داردهاي تربيت بدني براي سازمان
. طلبدن را ميكه توجه بيشتر مسئولا زيادي داردغربي، يزد، اصفهان و همدان حساسيت 

سوق دادن  بهتر و يهاريزيبه برنامه كه استكيفي ورزش  ةاز نمادهاي توسع فرهنگيشاخص 
كه  استشاخص نهايي خروجي مورد توجه  ،در انتها .داردنياز هاي دولتي به اين زمينه بودجه

- ي ورزش بهكم ةتوسع ةدهنداين شاخص نشان .به تعداد ورزشكاران قهرماني اختصاص دارد
استان حساس مشخص  8براي اين شاخص نيز . استيافته بين آحاد جامعه صورت سازمان

و  هايي چون اصفهان، چهارمحالات استانتأثيرآنها و با بيشترين  ةكه در زمر تاس گرديده
  .، يزد و آذربايجان غربي وجود داردبختياري
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  گيرينتيجه بحث و
بر تربيت بدني و ورزش و همچنين اهداف توسعه  سوم و چهارمهاي كيد برنامهأبا توجه به ت

ر كشو ةانساني كه به توسع ةتوسع ي درعنوان عاملبه ورزشاهميت  ،كشور ةسالانداز بيستچشم
-هاي مندرج در گزارشوجه به شاخصدر همين راستا و با ت. كمك خواهد كرد، مشخص گرديد

فضاي روباز و  ةها و سراناستان ياختصاص ةاقتصادي و همچنين در نظر گرفتن بودج هاي
ي هاي ابتدايو سال برنامة سومهاي كشور در دو استان كارآيي ،سرپوشيده موجود در هر استان

 هاي قم، گيلان، قزوين، زنجاناستان ،توسعه برنامة سومبراي . شد توسعه محاسبة برنامة چهارم
 برنامة چهارمنخست  سالةو در سه انتخاب شدند ترين آعنوان كارسيستان و بلوچستان به و

، خراسان رضوي، گيلان، همدان، تهران، مازندران، يزد، فارس و و بويراحمد يلويهگهاي كهاستان
هاي سوم و چهارم مهها در برنااستان كارآييدر مورد تفاوت . عنوان دست يافتنداصفهان به اين 
هاي و افزايش تعداد استان برنامة چهارمدر  كارآييكمترين و بيشترين مقدار  به كاهش فاصلة

هاي مرجع نيز ها و تعيين استاندر مورد تحليل حساسيت شاخص. كارا در اين برنامه اشاره شد
 ةميزان سران ،هاي وروديايي مواردي ذكر و مشخص شد كه از ميان شاخصدر قسمت انته

ات سرانه تأثيرولي نبايد از  ،ها داراسترا بر استان تأثيري و كيفي بيشترين بودجه از نظر كم
 ،هاي خروجياز ميان شاخص. گذشتنيز هاي محروم كشور خصوص در استانبه ،فضاي ورزشي
مربيان و داوران و همچنين نسبت ورزشكاران زن به مرد بايد  ن به امر آموزشتوجه مسئولا
  .شودبيشتر جلب 

  :منابع
، فصل سي و 1383گزارشات اقتصادي سال،1384 ريزي،سازمان مديريت و برنامه.1 .1

ريزي، مركز مدارك علمي، ؛ انتشارات سازمان مديريت و برنامه)تربيت بدني و ورزش(ششم
   1516-1527صفحه 

، مطالعات تفصيلي توسعه منابع مالي 1383بدني جمهوري اسلامي ايران سازمان تربيت  .2
  .ورزش، انتشارات سيب سبز

هاي پولي و مالي ، بررسي اثرات سياست1383طهرانچيان، منصور .جعفري صميمي، احمد .3
مجله  هاي عمده اقتصاد كلان در ايران، كاربردي از نظريه كنترل بهينه،بهينه بر شاخص
  .213-242، ص 65شماره ، ي تحقيقات اقتصاد
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سند تفصيلي نظام جامع توسعه تربيت ،1383بدني جمهوري اسلامي ايران، سازمان تربيت .4
  .، تهران، انتشارات سيب سبز)توسعه علمي و پژوهشي(بدني و ورزش كشور،

، روابط بين نيروي انساني، بودجه هزينه شده، 1383تندنويس،فريدون  -كريميان، جهانگير .5
ها، نشريه علوم هاي فوق برنامه ورزشي دانشگاهكن و تاسيسات بر افزايش فعاليتمساحت اما

  ).79-65، ص3حركتي و ورزش، جلد اول، شماره 
و نظارت برعملكرد دو  1385گزارشات اقتصادي سال،1386سازمان مديريت و برنامه ريزي،  .6

انتشارات سازمان  ،)تربيت بدني و ورزش(توسعه، فصل سي و چهارم برنامة چهارمساله اول 
  .بند د و ه - 104، ماده 1125-1132ريزي، مركز مدارك علمي، صفحه مديريت و برنامه

7. Boscá José E, Liern Vicente, Martínez Aurelio,Sala Ramón ,2009, Increasing 
offensive or defensive efficiency? An analysis of Italian and Spanish football, 
Omega 37. pp.63– 78. 

8. Wu Jie, Liang Liang, Chen Yao, 2009, DEA game cross-efficiency approach to 
Olympic rankings, , Omega 37, pp.909 – 918. 

9. Lins MPE, Gomes EG, Soares de Mello JCCB, Soares de Mello AJR, 2003. 
Olympic ranking based on a zero sum gains DEA model. European Journal of 
Operational Research;V.148:pp312–22. 

10. Lozano S, Villa G, Guerrero F, Cortes P, 2002. Measuring the performance of 
nations at the summer Olympics using data envelopment analysis. Journal of the 
Operational Research Society;53:501–11. 

هاي برنامه دوم وسوم توسعه در بخش منابع ، ميزان دستيابي به هدف1384قربان  زارعي، .11
انساني، اماكن و تاسيسات و بودجه تربيت بدني و ورزش آموزش و پرورش استان همدان، 

 .پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت معلم

 دانشكده ها و كارآيي ، ارزيابي1385 محقر،علي -احمد مظفري، امير -نژاد، صديقه حيدري .12

 پوششي تحليل رياضي مدل استفاده از با دولتي بدني دانشگاههاي تربيت آموزشي گروههاي

  .7-17، ص 2ها، فصلنامه المپيك، شماره  داده
) وامور جوانان(، بررسي و تحليل بودجه و اعتبارات فصل تربيت بدني 1375آزاد فدا، شيوا  .13

  .ارشناسي ارشد، دانشگاه تربيت معلم، پايان نامه ك1376تا  1350از سال 
تحليل پوششي ( هاهاي كمي در ارزيابي عملكرد سازمان، مدل1383مهرگان، محمدرضا  .14

 .، تهران، انتشارات دانشگاه تهران)هاداده
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  شهر اصفهان  ساكن يخانوارهاجايگاه ورزش در بين تعيين 
  

  3مجيد صامتير ، دكت2دكتر قاسم رحيمي ،1سپيده صباغ
  

  3/8/89 :تاريخ پذيرش مقاله    8/3/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
. انجام شدمنظور تعيين سهم ورزش در سبد مصرفي خانوار شهر اصفهان اين پژوهش به

آوري ابزار جمع. ه استكه به روش پيمايشي انجام شد استتوصيفي  تحقيق حاضر از نوع
اعتبار محتوايي آزمون با استفاده از آزمون كندال  .بود ساخته محقق ايهاطلاعات پرسشنام

آزمون مجدد - يايي اين پرسشنامه از تكنيك آزمونسنجش پا براي. محاسبه شد 82/0
آماري اين تحقيق بر اساس  ةجامع. آمددست به 88/0ضريب همبستگي آن  واستفاده شد 

خانوار از بين  814 شد كهمنطقه برآورد  11خانوار در قالب  441874، 1385سرشماري سال 
خانوار بر  بين ميزان مخارج ورزشيدهد ميتحقيق نشان  يها افتهي .سه منطقه انتخاب شد

 ردداداري وجود معنيتفاوت  )سن، ميزان تحصيلات، تعداد فرزندان(فردي  يها تفاوتاساس 
)001/0 P= .( يها تيفعالبين ميانگين مخارج مربوط به  دهد ميهمچنين نتايج تحقيق نشان 

 ردداري وجود دايمحل سكونت تفاوت معن ، بر اساس منطقةورزشي به كل مخارج خانوار
)001/0 P =(.  ل مح ، بر اساس منطقةاصفهاني به ورزش و فعاليت بدني يخانوارهابين نگرش

نشان  چنينهم تحقيق يها افتهي ).=P 001/0(شود ميداري مشاهده  نيز تفاوت معنيسكونت 
در  شود،ميپست محسوب  يكالاي ، ورزشهزار تومان 900از  براي گروه درآمدي بيش داد

تا نرمال  محسوب  تجملي يالايهزار تومان، ك 899تا  100 درآمدي يها گروهحالي كه براي 
اين پژوهش ورزش سهم ناچيزي از سبد مصرفي  يها افتهيبا توجه به  ،ليطور كبه .دوشمي

   .دهدميخانوار شهر اصفهان را به خود اختصاص 
  

  .ورزش، سبد مصرفي خانوار، مخارج ورزشي :ي فارسيها واژهكليد 

                                                                                                                   
 Email: sabbagh_se@yahoo.com   )نويسندة مسئول(كارشناس ارشد تربيت بدني . 1
 خوراسگان دانشگاه استاديار. 2
 اصفهان دانشگاهدانشيار . 3
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  مقدمه
 ةمستقيم در توسعطور مستقيم و غيربه است كه پردرآمد يورزش و تفريحات سالم صنعت

ترين فوايد ورزش، سلامتي و حفظ يكي از مهم. )1( ي كشورهاي پيشرفته دخالت دارداقتصاد
 با توان يمطوري كه آورد، بهميكشور به ارمغان هرآن است كه مزاياي فراواني براي اقتصاد 

وري كه مرتبط با سلامتي و نيروي انگيزشي است و كاهش  كاهش غيبت و افزايش بهره
جامعه است، سود  يافزايش سطح آمادگي عموم دليلان كه به مراقبت و درم يها نهيهز

  ).  2( سرشاري به جامعه تزريق كرد
گروهي گرفته تا پوشاك، غذا و  يها رسانهاقتصادي از  يها جنبهبا  عملاًورزش  ،از سويي ديگر

 ستقيم مانند ايجادمات اقتصادي مستقيم و غيرريتأثبا  تواند يمتجهيزات در هم تنيده است و 
 يها نهيهزبندي، كاهش وار، جذب تماشاگر و گردشگري، شرطخان ريتأثزايي، اشتغال، درآمد

اثرگذار باشد  كشورهاسطح سلامتي و افزايش عملكرد كاركنان بر اقتصاد ملي  يدرمان، ارتقا
)3.(  

توليد % 2 ،تنهاييشود و بهمحسوب مي اقتصاد يها شاخهورزش در كشورهاي صنعتي از  ،امروزه
گفت ورزش به دلايل مختلف  توان يمبه عبارت ديگر ؛ )4( دعهده دار  برخالص داخلي را نا

و  ورزشي يها تيفعالدرصد مردم در  60مشاركت بيش از  واست اهميت خاصي پيدا كرده 
ورزشي در برخي از  يها نهيهزدرصد توليد ناخالص داخلي به  90اختصاص يافتن بيش از 

هزينه ورزشي  ةسرانتا جايي كه  چشمگير صنعت ورزش شده كشورهاي پيشرفته موجب رشد
  ). 5(دلار است  300تا   100در برخي كشورهاي پيشرفته بيش از

و هر ) 5(ورزشي خانوار با ميزان رواج ورزش در هر كشوري متناسب است  يها نهيهزاز آنجا كه 
 اطور مستقيم بر بهورزشي خانوا يها نهيهزبنابراين  ؛شود يمخريدار محسوب كننده،  شركت

نسبت به كل  مخارج ورزشي خانواربه عنوان مثال  ؛مشاركت مردم در ورزش ارتباط دارد
، 5/2ترتيب به ،كنگاسكاتلند، انگلستان، كانادا و هنگ خانوار در كشورهايي مانند يها نهيهز
 1380 درصد در سال 17/0يزان، در ايران اين م ).6، 5، 2( استدرصد  24/1و  18/2، 4/2

چون مسكن و  ييها نهيهز زياد بودن سهم به توان يمترين دلايل آن برآورد شده است و از مهم
خانوار نسبت به  ةبودن ميزان متوسط درآمد سالان كمخانوار،  يها نهيهزدر سبد   يخوراك

درصد قابل توجه مردم در  نكردن ، بالا بودن ميزان تورم در كشور و مشاركتها نهيهز
  ).7( كردكشورهاي پيشرفته اشاره ، در مقايسه با ورزشي يها تيفعال
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 هر كشور متناسب دانست در بازار كالاهاي ورزشي ةبا انداز توان يمرا  مخارج ورزشي خانوار
ي كشورها از داري كمتريطور معنالمللي بهطور مثال در ايران ميزان مبادلات بينبه ؛)8(

بازار كالاهاي ورزشي و  ةاندازرا بايد كوچك بودن ترين دلايل آن است كه مهمپيشرفته 
  ).9(ورزشي خانوار دانست  يها نهيهز

 ،كند يم ايفامخارج ورزشي خانوار، نقش مهمي  درميزان درآمد افراد است تحقيقات نشان داده 
 ،به عبارت ديگر ؛شود يمسنت خرج ورزش  سه، تر اضافههر دلار درآمد  ازبه اين صورت كه 

 و دهند يمدلار به ورزش اختصاص  800هزار دلار در سال، حدود  20 با درآمد يياه خانواده
دلار به  300حدود  ،هزار دلار درآمد اضافيهزار دلار، به ازاي هر ده 20براي درآمدهاي بالاتر از 

  ).   10( ابدي يمورزش اختصاص 
باشد،  داشته  ژهيو يگاهجاي تواند يماست كه كننده در سبد مصرف ييگفت ورزش كالا توان يم 

مانند غذا، لباس، با ساير كالاهاي مصرفي  ايقويجايگزيني و مكملي  نظر كه رابطةاز اين 
ساير مخارج مصرفي  تواند يممخارج مربوط به ورزش . داشته باشد... ، مطالعه و بهداشت، تفريح
 هنگامد كه كننده موجب خواهد شمصرف محدوديت درآمد .قرار دهد ريتأثفوق را تحت 

 ).11(بندي كند يا پست دسته تجمليانتخاب، كالاها را به كالاهاي ضروري، معمولي و 
كننده ايجاد براي مصرف درآمد يها تيمحدودهر گاه  متأسفانهدر كشورهاي در حال توسعه، 

ورزش است و به دنبال آن تفريح،  شود يماولين كالايي كه از سبد مصرفي وي حذف  ،شود
و از  كندنگاه ميكوتاه مدت و مصرفي صورت كالاهاي ، بهاين كالاي مهم ازيرا ب ؛... مطالعه و

موسوم است،  1منابع و خسارات بلندمدت آن كه در اقتصاد به پيامدهاي خارجي با بيروني نبود
  .مانندميغافل 

 واناگر بت وگوناگون است  يها يماريبيكي از پيامدهاي بيروني حذف ورزش، مبتلا شدن به 
در  يا ملاحظهقابل  ييجوصرفه توان يمكرد،  تر پررنگورزش را در سبد مصرفي خانوار  نقش

يك بهداشت و درمان  يانگين هزينةبه طور مثال م. خانواده داشت نو درمابخش بهداشت 
اين هزينه براي بخش تفريحات  .بوده استتومان  647215، 1386خانوار شهري در سال 

تفريحات و  هفت برابر نو درمابهداشت  ةهزين وتومان  92281 ،در همان سال سرگرمي
 است تأمل قابلكه  رود يمورزش نيز بخشي از اين هزينه به شمار  بوده است، هزينة سرگرمي 

)12.( 
شركت نكردن  دليلكه به  ديگري است مخارج باجايگزيني مخارج ورزش  صددپژوهش دراين 
 به دليل مزاياي فراواني كه شود؛ بنابراينهزينه ميار عنوان مخارج سلامت خانوورزش به در

                                                                                                                   
1. Externalities  
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نسبت مخارج مربوط به فعاليت  يانگينقصد دارد م پژوهش، اين شود يمبراي ورزش شمرده 
  .سكونت تعيين كند محل ةبراساس منطق، كل مخارج خانوار به را ورزشي

  پژوهششناسي روش
ررسي سهم مخارج ورزش از كل مخارج كه در اين پژوهش، پژوهشگر در صدد ببا توجه به اين

 يها پژوهشبنابراين، پژوهش حاضر از نوع است؛ بوده  ها خانوادهبا استفاده از نظرات  ،خانوار
  . شده استتوصيفي است كه به روش پيمايشي انجام 

سنجش پايايي  براي. محاسبه شد 82/0با استفاده از آزمون كندال  ،اعتبار محتوايي آزمون
دست به 88/0ضريب همبستگي آن  وآزمون مجدد استفاده شد -تكنيك آزمون پرسشنامه از
 .اعتبار و پايايي مناسب پرسشنامه است دهندةآمد كه نشان

كه طبق  است 1387شهر اصفهان در سال  يخانوارها تمامآماري پژوهش حاضر شامل  ةجامع
كه هر كدام از  استشهري  ةمنطق 11خانوار در  441784 آنهاتعداد  ،1385سرشماري سال 

 . برخوردار و محروم تقسيم بندي شده استبه يكي از سه بخش برخوردار، نيمهاين مناطق، 
آماري،  رتيب كه با توجه به گستردگي جامعةبه اين ت ،بود يا خوشهگيري تصادفي روش نمونه
وان به عن 6و  5، 4 ةسه منطق ،شهر اصفهان منطقة 11شهرداري از  يها يبندطبق تقسيم

، 7، 2 ةبرخوردار و چهار منطقعنوان مناطق نيمهبه 10، 8، 3، 1 ةمناطق برخوردار، چهار منطق
ة برخوردار، منطق ةسه منطق ، از ميانسپس. شد در نظر گرفتهعنوان مناطق محروم به 11، 9
 7 ةمحروم، منطق ةچهار منطق ميانو از  3 ، منطقةبرخوردار نيمه ةچهار منطق مياناز ، 6
پنج  ،از هر منطقهبا استفاده از نقشة شهري  ،پس از آن .صورت تصادفي ساده انتخاب شدند به

صورت تصادفي از هر كوچه حدود چهارده خانوار بهو از هر خيابان چهار كوچه و خيابان 
براي تعيين حجم نمونه از  . قرار داده شد هاآندر اختيار  هو پرسشنام شدندانتخاب  يا خوشه

 :دشتفاده اس 1فرمول 
 
  
  
  
 
  
  

 
 
N= 

 
 
  

  تعيين حجم نمونه. 1فرمول 

٨١۴  Z   S  ٢    ٢ 

d  ٢     
= ۵٩  ×  ٣/٠۶/١         

٠۵/٢  ٠     

٢ 
= 
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 ةجامعميان پرسشنامه در  30مورد بررسي در دسترس نبود، ابتدا  از آنجا كه واريانس جامعة
  .شداستفاده  شد و از واريانس اين نمونهآماري توزيع 

-پرسشنامه به 777 ،د و از اين تعدادشخانوار برآورد  814 اساس فرمول بالا، حجم نمونهبر 
 ةپرسش نامه، از منطق 257برخوردار  در مجموع، از منطقة. داده شد و بازگشتدرستي تكميل 

شد؛ بدين ترتيب آوري پرسشنامه جمع 256نامه و از منطقة محروم پرسش 264برخوردار نيمه
  . توزيع مجدد پرسشنامه ضرورتي نداشت بازگشت داده شدند و% 95 هانامهپرسش% 95

 ةبا توجه به اينكه هيچ پرسشنام .است ختهسامحقق ةگيري تحقيق پرسشنامابزار اندازه
 ةارزيابي سهم ورزش در سبد مصرفي خانوار وجود نداشت، از پرسشنام ةاستانداردي در زمين

مشخصات ) و در سه قسمت الف داشتال ؤس 24پرسشنامه اين  . ساخته استفاده شدمحقق
) جو  17 تا 12ؤالات نگرش و ميزان فعاليت بدني شامل س) ب؛ 11 تا 1الات شامل سؤفردي 

مخارج ورزشي خانوار در قالب هشت گروه . بود 24 تا 18ؤالات مخارج ورزشي خانوار شامل س
، ورودي و حق تبلي يةتهمختلف،  يها ورزششامل پوشاك، كفش، انواع توپ، فراگيري 

  .نامه گنجانده شدات و ساير تجهيزات ورزشي در پرسش، نشريها كتابلوازم،  يةكراعضويت، 
متفاوت  ،به نوع پرسش ا توجهآن ب يها نهيگزو  شدصورت بسته پاسخ طراحي سؤالات به ةهم 

متفاوتي طراحي شده تا  يها نهيگزت اين پرسشنامه با سؤالاهر يك از  ،به عبارت ديگر ؛بود
   .بتوانند اهداف پژوهش را دنبال كنند

تجزيه و تحليل  SPSSافزار كمك نرم توصيفي و استنباطي با آمار يها روشبا استفاده از  ها داده
فردي خانوارهاي شهر اصفهان و نيز سهم ورزش در سبد مصرفي  يها يژگيوتوصيف  براي. شد

فراواني ساده، فراواني درصدي، ميانگين، انحراف معيار  مانندآمار توصيفي  يها شاخصخانوار از 
براي اطمينان از وجود تجانس  ا،در سطح آمار استنباطي ابتد. استفاده شد مربوط يها شكلو 

ت تحقيق از آزمون تحليل سؤالاآزمون  برايواريانس در بين مخارج ورزشي از آزمون لوين و 
  .دار بودن اختلاف از آزمون تعقيبي شفه استفاده شد كه به علت معني استفاده شد )F(واريانس 

 تحقيق يها افتهي
ن ميانگين مخارج ورزشي خانوار شهروندان بي دهد يمنشان  1 جدول يها افتهيگونه كه همان

و بر اساس آزمون تعقيبي كه ) =001/0p(داري وجود دارد اصفهان بر اساس سن تفاوت معني
ديگر سني  يها گروهاز  تر بزرگداري يطور معنسال به 40تا  36انجام شد، ميانگين گروه سني 

  .بوده است
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 ات ميزان مخارج ورزشي خانوار بر اساس سننمر معيارو انحراف  ميانگينمقادير  .1 جدول
 آمارييهاشاخص

 سن
مخارج ورزشيميانگين

 )تومان( خانوار
 ةدرج  اريمعانحراف 

  F  آزادي
سطح 

  يدار يمعن
 94/38979 19/37390 سال20-25

6  73/7  001/0  

 97/42877 17/42831 سال26-30
 08/29204 28/29448 سال31-35
 12/50859 37/61447 سال36-40
 97/24075 67/21916 سال41-45
 17/39387 59/30842 سال46-50
 87/41735 55/39454 سال و بالاتر 50

  

بين ميانگين مخارج ورزشي خانوار شهروندان  دهد يمنشان  2جدول  يها افتهيگونه كه همان
و بر اساس آزمون ) =001/0p(داري وجود دارد بر اساس تحصيلات تفاوت معني ،اصفهان
طور حصيلات ابتدايي، سيكل و ديپلم به، ميانگين ميزان مخارج ورزشي افراد با سطح تتعقيبي

  .داري كمتر از فوق ديپلم، ليسانس، دكتري و فوق ليسانس استيمعن
  

 حصيلاتنمرات ميزان مخارج ورزشي خانوار بر اساس ميزان ت معيارو انحراف  ميانگين مقادير. 2 جدول
 يآماريهاشاخص
 ميزان تحصيلات

مخارجميانگين
 )تومان( ورزشي خانوار

 
  اريمعانحراف 

 درجة
  F  آزادي

سطح 
  يداريمعن

 71/30710 83/17063 يابتداي

6  83/13  001/0  

 65/38005 94/34044 سيكل
 21/36195 68/33896 ديپلم

 84/45738 35/50804 فوق ديپلم
 88/38465 81/45196 ليسانس

 80/46209 12/84294 فوق ليسانس
 87/42725 71500 دكتري

  

بين ميانگين مخارج ورزشي خانوار شهروندان  ،دهد يمنشان  3 جدول يها افتهيگونه كه همان
و بر اساس آزمون ) =001/0p(داري وجود دارد اصفهان بر اساس تعداد فرزندان تفاوت معني

 از متركداري يمعن طوربهداراي پنج فرزند  يخانوارهاان مخارج ورزشي ميانگين ميز تعقيبي،
  .بدون فرزند تا چهار فرزند است يخانوارها
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 نمرات ميزان مخارج ورزشي خانوار بر اساس تعداد فرزندان معيارو انحراف  ميانگين مقادير .3 جدول
  يآمار يهاشاخص

 تعداد فرزندان
 ميانگين

 )تومان(
 درجة  اريمعانحراف 

  F  آزادي
سطح 

  يدار يمعن
 97/40095 65/40456 بدون فرزند

6  94/4  001/0  

 83/44618 13/36139 يك فرزند
 88/38152 67/47566 دو فرزند
 91/43020 70/35757 سه فرزند
 42/41192 36/43974 چهار فرزند
 18441 9600 پنج فرزند
 04/10198 7000 لاترشش فرزند و با

  
بين ميانگين نسبت مخارج مربوط به  ،دهد يمنشان  4 جدول يها افتهيگونه كه همان
داري ة محل سكونت تفاوت معنيبر اساس منطق ،ورزشي به كل مخارج خانوار يها تيفعال

بوط بيشترين ميزان مخارج مر ،برخوردار منطقة يخانوارهادر حالي كه  ،)=001/0p( وجود دارد
برخوردار كمترين منطة نيمه يخانوارهانسبت به كل مخارج خانوار دارند و به فعاليت ورزشي را 

 يها تيفعالبه مخارج مربوط به  خانوارها ةصد كل هزيندر 88/0، ميزان را دارند و در مجموع
  .ورزشي اختصاص دارد

  
به كل مخارج ورزشي  يها تيلفعانسبت مخارج مربوط به  معيارو انحراف  ميانگين مقادير .4 جدول

 محل سكونت خانوار بر اساس منطقة
 آمارييهاشاخص          
 محل سكونت

  ميانگين
 

 درجة  معيارانحراف 
  يدار يمعنسطح   F  آزادي

 58/0 26/1 برخوردار
 61/0 89/0 نيمه برخوردار  001/0  37/12  2

 41/0 49/0 محروم

 
  يفراوان ،بود شده سؤالنگرش به صورت بلي يا خير در مورد نامه، پرسشبا توجه به اينكه در 
دست هطبق نتايج ب. از آزمون مجذور كاي استفاده شد دليلبه همين  و شدبلي يا خير محاسبه 

 يخانوارهانگرش  نيبداري ، رابطة معني≥05/0pشاهده شده در سطح م x2، 5 جدول درآمده 
بين نگرش  ،به عبارت ديگر ؛دهد يمونت نشان محل سك ، بر اساس منطقةاصفهاني به ورزش

داري وجود برخوردار و محروم تفاوت معنياصفهاني ساكن مناطق برخوردار و نيمه يخانوارها
  . دارد
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به ورزش بر اساس  اصفهاني يخانوارهانگرش  نتايج آزمون مجذور كاي درخصوص مقايسة. 5 جدول
  محل سكونت منطقة

 
X  فراواني 2  

D f   دارييمعنسطح  

777 82/29 2 001/0  
  

دارند در بين مناطق به ورزش مثبت  ييدگاهدي كه هايرادرصد خانو دهد يمنشان  6 جدول
  .استمحروم  از منطقة ربيشتبرخوردار ردار و نيمهبرخو

  

  به ورزش بر اساس اصفهاني  يخانوارهاي نگرش مقادير فراواني ساده و درصد .6 جدول
  محل سكونت منطقة

  خير بلي  محل سكونت
  درصديفراواني  فراواني ساده  فراواني درصدي فراواني ساده

  9/3  10 1/96 249 برخوردار
  3/5  14 7/94 249 برخوردارنيمه

  1/16  41 9/83 214 محروم
 

يا پست بايستي كشش  تجملي لحاظ ضروري، نرمال،كالا به  هرتعيين نوع ي برايدر علم اقتصاد 
كشش درآمدي  براي محاسبةمحاسبه كرد كه  ،درآمدي مختلف يها گروه را به تفكيك درآمدي

درآمدي، ميانگين  خصوص، پارامترهاي ميانگين طبقةدر اين ر .استفاده شده است )2(از فرمول 
ميزان تغييرات درآمد و تغييرات ميانگين مخارج ورزشي از هر  ،مخارج ورزشي براي هر گروه
كشش درآمدي تقاضا حساسيت نسبي مقدار  ،ديگر سوياز . استگروه به گروه ديگر مورد نياز 
به بيان ديگر تغيير نسبي در مقدار تقاضا تقسيم بر تغيير نسبي  ؛تقاضا به تغيير در درآمد است

، مقدار تقاضا )كمتر از يك( كم باشد كالاييدرآمدي  كششچنين اگر هم. درآمد اسمي است
نظر از سطح درآمد، تقريباً نسبت به تغييرات درآمد خيلي حساس نيست و مقدار مصرف، صرف

اما ، ضروري است ييكالاآن است كه كالاي مورد نظر  دةكنناين مطلب بيان. ماند يمثابت 
با درآمد حقيقي  ميمستقطور بهآن  يقاضات ميزانكه  شود يمكالايي گفته  كالاي نرمال به 

كه كالاي مورد نظر، كم و  دهد يماز يك نشان  يشتربكشش درآمدي  در صورتي كه، تغيير كند
؛ يعني با افزايش درآمد اگر كشش درآمدي منفي باشدچنين هم. است تجملي ييكالابيش 
 . )11( ست استپلا معني است كه آن كا اين ، بهيابد مصرف آن كالا كاهش خانواده
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هزار تومان،  900از  براي گروه درآمدي  بيشگفت  توان يم، 7جدول  بر اساس نتايج موجود در
پست محسوب  يكالاي ،بنابراين ورزش براي اين گروه درآمدي است؛كشش درآمدي منفي 

 ليتجم يهزار تومان،  كالاي 899تا  100درآمدي از  يها گروهدر حالي كه براي ساير  ،شود يم
  .تا نرمال  محسوب شده است

زيرا  ؛بودن كالا نيست تجمليكم درآمد، گوياي  يها گروهكشش درآمدي ورزش براي  محاسبة
از يك  بيشترچه كشش درآمدي براي كالايي، چنان ،كنندهبر اساس تئوري رفتار مصرف معمولاً
بيشتري  ةارضا نشد درآمد چون نيازهاي اوليهكم يها گروه ، وليشود يمتلقي  تجملي ،باشد

و در مراحل بعدي افزايش در آمد،  كنند يم آنهاخود را صرف  دارند، افزايش درآمدهاي اولية
  .متناسب آن مخارج ورزشي را افزايش خواهند داد

) 2(كه در فرمول  دهدرا نشان ميميزان درآمد هر گروه  و درآمدي ميانگين طبقة 7در جدول  
ميانگين مخارج ورزشي هر گروه درآمدي است كه از ) Q(. نشان داده شده است) M(با 

ترتيب تغييرات به ،)Q∆(و ) M∆(چنين هم. نامه استخراج شده استاطلاعات موجود در پرسش
  .استگروه به گروه بعدي  هردرآمد و تغييرات ميانگين مخارج ورزشي از 

 
 درآمدي مختلف يها گروهكشش درآمدي  .7 جدول

  آماري يها شاخص
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  )11(تعيين كشش درآمدي  .2 فرمول

 گيريو نتيجه بحث
سن افراد مورد مطالعه  نشان داد، بين ميانگين مخارج ورزشي خانوار بر اساس تحقيق يها افتهي

 نشان داد، بيشترين ميزان مخارج ها نيانگيمبررسي . )1جدول ( داري وجود داردتفاوت معني
با توجه به . استسال  45تا  41ترين آن مربوط به و كم سال 40تا  36مربوط به گروه سني 
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جزء نيازهاي غيراقتصادي ورزش  ،مبني بر اينكه سن) 13(پژوهش جوزه ويزو  يها افتهي
  .خواني نداردوي همپژوهش  يها افتهي، اين موضوع با شود يممحسوب 

بين ميزان مخارج ورزشي خانوار بر اساس ميزان  بر اساس ميزان تحصيلات نشان داد ها افتهي
بيشترين ميزان مخارج نشان داد  ها افتهي. )2جدول ( داري وجود دارديتحصيلات تفاوت معن

به  در حالي كه كمترين ميزان مربوط ،با سطح تحصيلات فوق ليسانس بوده يمربوط به افراد
بنابراين، افرادي كه سطح تحصيلات  است؛بتدايي اسطح تحصيلات آنها در افرادي بوده كه 

بعد از افراد فوق . اند دادهمخارج بيشتري را به ورزش اختصاص  ،اند داشتهدانشگاهي و عالي 
بر  .بيشترين ميزان افراد با سطح تحصيلات دكتري، فوق ديپلم و ليسانس بوده است ،ليسانس
 در موردتحصيلات دانشگاهي موجب آگاهي بيشتر افراد  چنين گفت كه توان يماساس همين 

سهم بيشتري از درآمد  شود و در نتيجه،ميآن بر سلامت جسماني و رواني  ريتأثورزش و 
  .دهندميبه مخارج ورزشي اختصاص  خانواده را

داد بر اساس تع خانوارهابر اساس تعداد فرزندان نشان داد بين ميزان مخارج ورزشي  ها افتهي
 ييها خانواده دهد يمنشان  ها نيانگيمبررسي ). 3جدول (داري وجود دارد فرزندان تفاوت معني

 شش داراي يها خانوادهدر حالي كه  ،اند داشته، بيشترين ميزان مخارج را دارندكه دو فرزند 
تعداد  دهد يمنشان  ها هافتياين . اند داشته، كمترين ميزان مخارج ورزشي را يشترفرزند و ب

سبب شود آنها بگذارد و  ريتأث ها خانوادهورزشي  يها يزيردر برنامه تواند يمفرزندان كمتر 
تك  يها خانوادهميزان مخارج  ،دو فرزندي يها خانوادهزيرا بعد از  بيشتر به ورزش توجه كنند؛

زان مخارج ورزشي مربوط در حالي كه كمترين مي ،فرزندي و بدون فرزند نيز مناسب بوده است
اين  زياد يها نهيهزكه  دهد يمو اين نشان  است يشترفرزندي و ب ششو  پنج يها خانوادهبه 

بيشتر براي مخارج ورزشي  ةغذا، پوشاك و مسكن، مانع از صرف هزين نيتأمبراي  ها خانواده
اين موضوع . ندارندورزشي  يها نهيهز براي تأمينبيشتري منابع مالي  ها خانوادهو اين  دشويم

 كمزيرا آنها نيز يكي از دلايل  است؛همسو ) 1387( و جعفريپژوهش عسكريان  يها افتهيبا 
و گزارش كردند  ها خانوادهمسكن، غذا و پوشاك  يها نهيهزرا  ها خانوادهبودن مخارج ورزشي 

بنابراين  ؛شود يممحسوب  ها خانوادهمانعي براي مخارج ورزشي  ها نهيهزبودن اين  زيادمعتقدند 
ريزي ورزشي و مخارج ورزشي در برنامه تواند يمنتيجه گرفت كه تعداد  فرزندان كمتر  توان يم

  .مستقيم بگذارد ريتأث ها خانواده
، ة برخورداربين نسبت مخارج مربوط به فعاليت ورزشي به كل مخارج خانوار بر حسب سه منطق

 ،كه در اين خصوص) 4جدول (شود اهده ميمشداري يبرخوردار و محروم تفاوت معن نيمه
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 وردار و كمترين آن مربوط به منطقةبرخ ةنسبت مخارج مربوط به منطق ،بيشترين ميزان
  .استمحروم 

ورزشي به كل مخارج خانواده  يها تيفعالبرخوردار بيشترين ميزان مخارج مربوط به  در منطقة
نسبت  يانگينم ،برخوردارنطقة نيمهاست، در حالي كه در مدرصد  26/1كه  شودمشاهده مي

 49/0محروم  نطقةدرصد و در م 89/0مخارج مربوط به فعاليت ورزشي به كل مخارج خانوار 
ورزشي اختصاص  يها تيفعالبه  خانوارهادرصد از كل مخارج  88/0 ،مجموعدر  است ودرصد 

طور به ؛استفهان در حالي كه در كشورهاي ديگر اين نسبت بيشتر از شهر اصداده شده است، 
درصد  24/1، اين نسبت در كشور نروژ )2000(مثال طبق نتايج تحقيق باروس و همكاران 

 ، ميلزانددرصد گزارش كرده 2اين ميزان را در انگليس ) 2000(، ساندرسن و همكاران است
درصد در كشور كانادا و مركز تحقيقات صنعت گردشگري در  46/1، اين نسبت را )2002(

همچنين . اند دادهدرصد گزارش  5/2 است،اين نسبت را كه بالاترين ميزان ) 2001(لند اسكات
 ؛اند درصد اعلام كرده 17/0، 1380اين ميزان را در ايران در سال ) 1387(عسكريان و جعفري 

كشورهاي ديگر  ، در مقايسه بابنابراين نسبت مخارج ورزشي خانوار به كل مخارج در اصفهان
اختلاف سطح درآمد، رفاه، فرهنگ، تسهيلات و   به دليل تواند يماختلاف  و اين است كم

كه  شوند يمكشورهاي نروژ، انگليس، كانادا و اسكاتلند از كشورهايي محسوب . امكانات باشد
دليل هزينة به همين  از ايران است؛ يشترمردم درآمد بدرآمد و  بالاست آنهاسطح رفاه در 
 برايدر اين كشورها  ،از سوي ديگر .دكنن يمرزشي پرداخت و يها تيفعال بيشتري براي

مشكل  نبا كمتريوجود دارد و مردم  امكانات بيشتري ورزشي يها تيفعال درمردم  مشاركت
بيان شده ) 2000( اين مطلب در كتاب گرتون و تيلور .ورزشي بپردازند يها تيفعالبه  توانند يم

ويژه بهو  يا حرفهراي ايجاد تسهيلات در بخش ورزش هاي فراواني بيارانهكه دولت بايد است 
  .در نظر گيردورزش همگاني 

 1380سال در نسبت مخارج ورزشي به كل مخارج خانوار  يكي از نكات قابل توجه اين است كه
كه اين  شود يمدرصد گزارش  88/0درصد گزارش شده و اكنون در اصفهان  17/0در ايران 

افزايش سطح به دلايل مختلفي چون ممكن است  ،يش تورم و گرانيافزا افزايش درصد، با وجود
جايگاه ورزش در سلامت فرد و  در موردافزايش آگاهي مردم  فرهنگ و تحصيلات مردم و

و روستاها را در  استمربوط به شهر اصفهان  منحصراًدست آمده عدد به علاوه،به. باشد خانواده
دست آمده كمتر ول روستاها در اين تحقيق، عدد بهواضح است كه در صورت شم. رديگ ينمبر 

    .آمددست ميبهاز مقدار فعلي 
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مشاهده شد داري يتفاوت معن ،بدني يها تيفعالاصفهاني به ورزش و  يخانوارهانگرش  بين
نشان داد، ميزان نگرش مثبت و تمايل خانوار به ورزش در ساكنين مناطق  ها افتهي). 5جدول (

، در حالي كه سطح نگرش به ورزش در ساكنين مناطق استبرخوردار يكسان  برخوردار و نيمه
به ورزش مثبت نيز  آنهابه لحاظ فراواني، نگرش  ، ولي)6جدول (  داردمحروم درصد كمتري 

بروز رفتارهاي ضد  ازپيشگيري  ي براينگاه به ورزش عامل ،كه امروز دهد يمو اين نشان  است
ورزش در جامعه  در موردلازم  يها يآگاهو  استتمام اقشار مردم  در بين ها يماريباجتماعي و 

نيز اين موضوع مطرح شده كه با ) 2005(بلوم و همكاران  تحقيق در. افزايش يافته است
 يها بيآسگيري از پيشو  ها ارزششاهد رشد  يمتوان يمافزايش نگرش مثبت در بين مردم، 

 يضرورت ،جوانان يها خانوادهثبت به ورزش از سوي واقع، نگاه م در. اشيماجتماعي در جامعه ب
را درپي خواهد و افزايش و حفظ امنيت جامعه  شود يمبراي سالم سازي جامعه محسوب 

معتقد است براي افزايش نگرش مثبت به ورزش بايد ) 2006(آليسون  ،در اين خصوص. داشت
امكانات  ،ق محروم و برخوردارطوري كه مناطبه داد،توسعه ورزش را در تمامي مناطق و شهرها 

و علت  اند برخاستهبسياري از ورزشكاران نخبه از مناطق محروم . ورزشي يكساني داشته باشند
 به ورزش بوده كه توانسته هاي اين مناطقاصلي آن وجود نگرش مثبت در بين اعضاي خانواده

  . كندرا در سطح اول قهرماني جهان مطرح  آنها است
 است؛هزار تومان، كشش درآمدي منفي  900براي گروه درآمدي بيش از  دهدينشان م ها افتهي

در حالي كه براي ساير  ،شود يمپست محسوب  يبنابراين ورزش براي اين گروه درآمدي كالاي
 شود يمتا نرمال تلقي  تجملي يهزار تومان،  ورزش كالاي 899تا  100درآمدي از  يها گروه

از امكانات  دپردرآم يها گروهسطح انتظارات  رسد يمبه نظر  ها هافتيبر اساس اين  .)7جدول (
 يكالاي تواند يمورزش براي اين گروه خاص  بنابراين است،ورزشي در اختيار يا موجود بيشتر 

- تفريحي يجسماني ورزش، ورزش را كالاي - اگر جدا از مسائل بهداشتي. شودپست تلقي 
، ها گردشگاهاستفاده از  مانندفوق، امكانات جايگزين سرگرمي در نظر بگيريم، شايد براي گروه 

 .پذير باشدتوجيه... محلي، مسافرت، باغ خصوصي، ويلا و  يها پارك
با توجه به دسترسي  ،درآمدي در انتخاب ورزش ةنتايج به دست آمده گوياي آن است كه دامن

ن، ساير تفريحات هزار توما 899از  كمتردرآمدي  يها گروهبراي . مهم استبه آن بسيار 
اندك مورد  با هزينة ييها ورزشفراغت،  اوقاتكردن ر براي پ ؛ از اين رو،دشو يمپرهزينه قلمداد 

 يالايك ،هزار تومان 899از  تركمدرآمدي  يها گروهگفت كه ورزش براي  توان يمو  تستقاضا
. پست تلقي شود ،ضوعمواين با توجه به   ،بالاتر از آن يها گروه براي اما ،تا لوكس است تجملي

هزار  899از  ركمتدرآمدي  يها گروهبراي  ويژهبه ،عد خانواردر عين حال بايد دانست كه ب
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 و در نتيجه،كه سهم مخارج ورزشي را تغيير  يا گونهبه ،تقاضا بسيار مهم است ةدر انداز ،نتوما
 .  دهد يمقرار  ريتأثتقاضاي فردي را تحت 
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  يرانيامرد و نوردان زن  عملكرد صخرهو  يكارآمد،خوديريپذخطر رابطة
 

  3ينيحسالسادات  ، دكتر فاطمه2، دكتر حسن محمدزاده1يقاسممحمد 
      

  21/6/89 :تاريخ پذيرش مقاله  19/3/89: تاريخ دريافت مقاله

  دهيچك
 ،ورزشكاران تيموفق رگذار بريو تأثمهم  ةمؤلف دوعنوان  به يمدآكارخودو  يريپذخطر ،امروزه

 ـاهـدف از   .انـد  قـرار گرفتـه   يورزش  شناسان روانمورد توجه   ـپـژوهش   ني  رابطـة  يبررس
 كننـدگان در  شركت. است يرانيامرد و زن  نوردان صخرهعملكرد و  يخودكارآمد، يريخطرپذ

ابـزار  . بودنـد ) نفـر زن  69 نفـر مـرد و   101(مـرد  و نـورد زن   صـخره  170شـامل   قيتحق نيا
ــدازه  ةو پرسشــنام )2002(زاكــرمن  يتكانشــگرو  يخــواه جــانيه ةپرسشــنام، يريــگ ان

 بيضـر  آزمـون  از ها داده ليتحل يبرا. بود) 2008(و سانچز  نيلول نوردان صخره يخودكارآمد
نشـان داد   جينتـا . سـتفاده شـد  مسـتقل ا  t و رنفياسـم -فو، كولمـوگر رسونيپ يهمبستگ
 ـي دار يمعنمثبت و  ةرابط )=p 001/0( يخودكارآمدو  )=p 014/0( يريخطرپذ . دبا عملكرد دارن
. )=r= 001/0 P ,69/0( مشاهده شد خودكارآمديو  يريپذخطر نيب يمثبت يهمبستگ نيهمچن

 )>01/0P( يخودكارآمـد و ) >p 05/0( يريپذخطر نيب يدار يمعنمستقل تفاوت  tآزمون  جينتا
مـرد  و زن  نوردان صخره يارآمدخودكو  يريپذخطر يعني ؛مرد نشان ندادو زن  نوردان صخره

   .است كساني يرانيا
  

   .نوردان صخره، عملكرد، يخودكارآمد، يريپذخطر :فارسي يها واژهكليد

  قدمهم
 سازمان شعار 2002در سال  كه يطور بهانسان دارد،  يرواندر سلامت  يمهمورزش نقش 

به  يورزش يها مهارت ةنيبه ياجرا ،يكل طور به). 1(بود  »يسلامترمز  تحرك« يجهانبهداشت 
مختلف  يها روش كهاز آنجا . وابسته است يروانو  يمهارت ،يجسمان يآمادگسه نوع  وجود
و  هيثانقهرمانان به چند هزارم  نيب و فاصلة اند افتهي تكامل ،مهارت ياجرا يها وهيشو  ينيتمر

به  يزماناز هر  شيبقهرمانان  عملكردتفاوت  رسد يمبه نظر  ،است يافته كاهشمتر  يليمچند 

                                                                                                                   
 Email:M_1984gh@yahoomail.com  )نويسندة مسئول( يبدن تيتربي ارشد كارشناسي دانشجو. 1
  Email: ha.moha64@gmail.com   Email: fhossini2002@yahoo.com   هيارومدانشگاه  ارياستاد. 3و  2
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 ،ورزش يعلمبعد  نيتر مهم ديشااز ابعاد  مهم و  يكي. )2( آنها مربوط باشد يروان يآمادگ
. دارد ييسزا هب تياهم يورزش ياجرادر  يروان يها مهارت موضوع .است يشناس مبحث روان

شمار  رقابت به يبالادر سطوح  وستهيپ ياجرا ةاثبات شد ياصل ياجزااز ، يروان يها مهارت
سطوح  ورزشكاران را بامهم قهرمانان  يها تفاوتاز  يكي توان يم ديگر عبارتبه  ؛روند يم
 ،اغلب) 2000( 1هكر ةديعقبه . )3(دانست قهرمانان  يروان يها مهارتبالا بودن ، تر نييپا

نه  دارد يمو مسابقه باز  نيتمردر  نهيبه ياجرانخبه را از  ورزشكاران يروان يكمبودها
عدم  اي تيموفقدر مؤثر عامل  ترين مهم 2به نظر لئون). 4( يكيزيف يكمبودهااهات و اشتب
  ).5(هاي رواني آنهاست  ويژگينخبه  ورزشكاران تيموفق

از . اند كردهي اديزتوجه  ورزشكاران يروان  هاي ويژگيبه  يورزششناسان روان ،رياخ در چند دهة
امروزه رواج  كهاز آنجا . كرداشاره  4يكارآمدخود و 3يريپذبه خطر توان يم ها ويژگي نيا جملة
توجه محققان  ،داشته است يريچشمگ شيافزا 5ينورد مانند صخره پرخطر يها ورزش
  . )6( جلب شده است ورزشكاران نيا يعملكردو  يروان هاي ويژگيبه  يشناس روان
بر  يمنياحد  نكرد كماز  يتابع يريپذخطر .موفق است ورزشكاران يها يژگيواز ي ريپذخطر

 يبررس. است شكست اي تيموفقبر حسب احتمال  يروانو هم از لحاظ  يبدن آسيبحسب 
از  ورزشكار كاادر نشان داددر ورزش  يريپذبه خطرمربوط   ينوشتارهااز  )1988( 6مالون
 يذات يا گونهبه ورزشكاران ةهم يبرا يورزشرقابت . نديآفر يمبه تسلط را  ليمو  جانيه ،خطر
 يرفتارهاشدن در  ريدرگاز   گرانيداز  شتريبممتاز  ورزشكاران رسد يم به نظراما  ست،زاخطر

   .)7( نديآ يم جانيهبه  زيآم مخاطره
 يخواه جانيه. )8( شود يمتعريف  8يتكانشگرو  7يخواهجانيه ةمؤلف دوتوسط  يريپذخطر

تجربه  كسبو  اديزشور و شوق بودن،  عيبدخواهان تنوع، نو و  كهاز رفتار انسان است  اييژگيو
 يتكانشگر. است يتكانشگر، يريخطرپذ گريد ةمؤلف. )9( است يبدن يها تيفعالانجام  قيطراز 
 يبرا افتهيناصورت رشد شده، به تفكر كمترآن  يرو كهاست  ييرفتارهااز  يا گسترده فيط

 يتوجهناخواسته قابل  يامدهايپدارند و  ييبالا، خطر كنند يملذت بروز  ايبه پاداش  يابيدست

                                                                                                                   
1. Hacker 
2. Leune 
3. Risk-taking 
4. Self-efficacy 
5. Rock climbing 
6 .Malone 
7 .Sensation-seeking 
8 .impulsivity 
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  .)10( دارند يپدر 
داشته باشد،  ريتأث ورزشكاران يريپذخطر زانيمبر  تواند يمكه  اييشناختساختار روان 

به  كهنفس است ه از اعتماد ب خاص يا گونه يمدآكار، خوددر واقع . است يخودكارآمد
- هب يبرا كهرا  ييها رتمها نكهيابر  يمبنشخص  اعتقاد يعني مربوط است؛ يا ژهيو تيموقع

به  .)7( كند يماجرا  زيآم تيموفق يا به گونه  لازم است، ينيمعو مطلوب  جينتادست آوردن 
باورها و انتظاراتش در مورد  مجموعة ،هر شخص ةعناصر خود پندار )1997( 1بندورا ةديعق

را  مؤلفه نيا يو .است كردن موارد ضروريو برآورده  فيتكالثر ؤانجام م برايخود  يها ييتوانا
و  يضرور يها مهارت يوقت يخودكارآمد ةينظربر اساس  ).11( است دهينام يخودكارآمد

  .)12( كردخواهد  ينيبشيپرا  يعيطب ياجرا يكارآمدخودموجود باشند،  يكاف يها محرك
و  يكوشسخت، ييجو، به دنبال مبارزهبالا هستند يخودكارآمد يجستجودر  كه يافراد

اجتناب  ها چالشدارند تا از  ليتما كم يخودكارآمدافراد با  كه يدر صورت ،باشند يم يداريپا
 ةينظر. شوند يمافسرده و مضطرب ، ، دلسرددنشو يممواجه  ماتيناملابا  يوقتو  كنند
دهندگان و آموزش ،انيمرب  متعدد مورد استفادة يبردهاراه كند كهبيان مي يكارآمدخود

انتظارات ). 11( گذارند يماثر  يكارآمدخودبر  رايز مؤثرند؛و رفتار  عملكردبر  ورزشكاران
 بيترغ، ينيجانش هايهربتج، زيآمتيموفق هايربهتج: كنند يمرشد  روش چهاراز  يمدآكار
 شتريب. گذاردمي ريتأث يواقعرفتار  نيز بر يخودكارآمددر  رييتغ. يختگيانگ يها حالتو  يكلام

اند؛ گرفته نشئتبندورا  ياصلاز مدل  خودكارآمدي در مورد يزشور يشناس روان يها پژوهش
 يعني ؛بر چهار منبع اين حوزه پژوهش نياول. كند يم ديكأت يمدآكارمدل بر منابع  نيا رايز

 و رابطة يجانيه يختگيبرانگو  يكلام بيترغ، ينيجانش هايتجربه، زيآمتيموفق هايتجربه
اطلاعات را فراهم  نيتر مطمئن زيآمتيموفق هايتجربه. دارد ديكأت عملكردبا  يمدآكارانتظارات 

 قيطراز  تواند يم يخودكارآمد ،نيهمچن .دارد يخودكارآمدبر  را ريتأث بيشترينو  آورد يم
ما اغلب . ابدي شيافزا زين  كند يممهارت را اجرا  كه يگريد فرد يتماشا اي ينيجانش هايتجربه

و  ينگران كاهشباعث  شينما نياو  ميكن يماستفاده  يشينماآموزش مهارت از فنون  يبرا
اغلب  انيمرباما  ،است از تجربه كمتر يكلام بيترغقدرت . شود يم به نفساعتماد  شيافزا

 اين كارانجام  تواناييشما  دانم يممن « اي» يدما با استعدادش« مانند جملاتيآموزش با  هنگام
 يجانيه يختيبرانگ يعني يمدآكار منبع نيچهارمنقش  .كنند يم قيتشوشاگردان را  ،»را داريد

از  يختگيبرانگ ادراك تر قيدق طوربه اي يختگيبرانگ كه كند يمبندورا اظهار  .روشن است كمتر
  .  )11(گذارد اثر ميرفتار را   بر يخودكارآمدانتظارات  قيطر

                                                                                                                   
1 .Bandura 
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و  مشاركت زانيمبر  توانند يم يشناختروان يساختارهاعنوان به يخودكارآمدو  يريخطرپذ
 1نيلول .)13(داشته باشند ريتأث ينوردمخاطره مثل صخرهپر يها ورزشدر  ورزشكاران عملكرد

به خطر متوسط و  ،نوردان صخره عملكردبا  يكارآمدخود ةرابطنشان دادند  )2007 ( سانچزو 
ز طناب به استفاده ا ،بود يشترنورد بصخره يكارآمدخودهر چه  يعني ؛دارد يبستگ زياد
هر چه  ،عكسست و بر آنهادر زياد  يريخطرپذ ةهم نشان نيا كهنداشتند  ازين يتيحما
ة هم نشان نيا كه نياز دارند يتيحمااستفاده از طناب  به ،بود كمتر نوردان صخره يكارآمدخود
 نيبنشان دادند )  2008( همكارانو  2سانچز نيهمچن. )13( آنهاستدر  كم يريپذخطر
 يكارآمدخودهر چه   يعني ؛وجود داردي مثبتي همبستگ يريخطرپذ و يكارآمدخود

 3همكارانو  بالاگور. )14( خواهد بودنيز بيشتر آنها  يريخطرپذباشد يشتر ب نوردان صخره
 ،داريمعن شكليبهاجرا دارد و  هايهبا درج يمثبت رابطة خودكارآمدي كه افتنديدر) 2004(
در ) 2002(همكاران و  4وكمپيب. )15( است شكارانورزمختلف  ياجراها ةكنندينيبشيپ

اجرا از  ينيبشيبر پ يمبنبندورا  يتئوراثبات  يبرادر تلاش  گلف و كنانيباز يروخود  مطالعة
اجرا  يبرا يمناسب ةكنندينيبشيپ خودكارآمدي كه دنديرس جهينت نيابه  خودكارآمدي قيطر
  .)16( رود يمشمار هب

از  يكي عنوانبه ،يخواهجانيهاگر  ندنشان داد )2001(مكاران هو  5تيبلروزن نيهمچن
. افزايش خواهد يافت هاآن عملكرد تيفيك  باشد، زياد ورزشكاراندر  يريخطرپذ يها مؤلفه
با . )6(است دختران  بيش ازپسران ي در خواهجانيهنشان داد آنها  قيتحق يها افتهي نيهمچن

 زشكاران در داخل كشور اندكور خودكارآمديپذيري و خطر در مورد توجه به اينكه تحقيقات
بنابراين  ؛باشد يمنادر  در نظر بگيرد، مؤلفهدو  نيابا جنسيت را  رابطةتحقيقاتي كه و است 

در  ژهيبه و ،خودكارآمدي و آن يها مؤلفه، يريخطرپذدر  يتيجنس يها تفاوتبه ضرورت توجه 
 قاتيتحق جينتابالا و  حاتيتوضبا توجه به  .شود يماحساس  كشورمان يا حرفه نوردان صخره

 نوردان صخره عملكردو  خودكارآمديو  يريخطرپذ رابطة است ، پژوهش حاضر درصددنيشيپ
 .ي كندبررس تيجنسبا در نظر گرفتن عامل  را رانيا

  

                                                                                                                   
1. Liewellyn. 
2. Sanchez 
3. Balagour, et al. 
4. Beaucamp 
5. Rosenblitt 
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  پژوهش يشناسروش
 :ازد عبارتن قيتحق يآمار جامعة .است يا سهيمقا-يعلّو  يهمبستگحاضر از نوع  قيتحق

كه  1388فجر در سال  ةده يالملل نيبدر مسابقات  كنندهشركت يرانيازن و مرد  نوردان صخره
 فهرست ةيتهپس از . نمونة آماري برابر با جامعه در نظر گرفته شد .نفر بود 182تعداد آنها 

پرسشنامه  170 ،تينهادر  .پرسشنامه در ميان جامعه توزيع شد آنهاو سوابق  نوردان صخره
  .گردانده شدازكامل ب به صورت )نفر زن 69 نفر مرد و 101(

از  نوردان صخره يريخطرپذ يابيارز يبرا .پرسشنامه استفاده شد دواطلاعات از  يآورجمع براي
 تكانشگريو  يخواهجانيه ةدو پرسشنام كه شاملاستفاده شد  IMP-SS1 يبيترك ةپرسشنام
% 86تا % 83پرسشنامه را  يدرون يابيپا )2002( همكارانو  2زاكرمن. است) 2002(زاكرمن 
 نيا نكهيابا توجه به  .)17( دست آمدهب% 94 ،هفته سهبعد از  ييآزماباز بيضر. كردندگزارش 

 آوردندست هب نيبنابرا ؛ثر استؤم آندر  يفرهنگعامل و  سنجد يمرا  يروان يعامل پرسشنامه
در  هپرسشناماين كرونباخ  آلفاي بيضر. ديرس يمبه نظر  يضروردر كشورمان  آن ييايپا

 يبازدار، ييجو تجربه ،ييماجراجو يها مؤلفه يبراو % 82 يخواهجانيه يبراحاضر  قيتحق
 آلفاي بيضر. گزارش شد% 75، %70، % 72، %78  بيترتبه  ،به كسالت تيحساسو  ييزدا

  .گزارش شد% 76تكانشگري در تحقيق حاضر  ةكرونباخ پرسشنام
با ) 2008(و سانچز  نيلول خودكارآمدي ةاز پرسشنام نوردان صخره ودكارآمديخبرآورد  يبرا

اما  ست،متعلق به آلبرت بندورا خودكارآمدي ياصل ةپرسشنام .استفاده شد  CSES3 عنوان
را  نوردان كوهو  نوردان صخرهمخصوص  خودكارآمدي ةپرسشنام 2008و سانچز در سال  نيلول

 ينوردصخره انيمربو  نوردان صخرهبا  يساختارمهين ييها احبهمص كار نيا يبرا .كردند يطراح
ثبات  يريگاندازه يبرا .انجام شد ياجتماع يشناسهيفرض ةدر محدود يدانشگاهو متخصصان 

شركت  ياصل قيتحقگروه  در كهاستفاده شد ) زن 7مرد و  23(نورد فعالصخره 30از  يدرون
پرسشنامه در  اين كرونباخ آلفاي بيضر. دست آمدهب  α =%92 پرسشنامه يدرونثبات  .نداشتند

   .گزارش شد 87/0حاضر  قيتحق
چز و سان نيللو .شد  مدال مراجعه كسباز نظر  آنها به سابقة نوردان صخره عملكرد يابيارز يبرا
مراجعه كرده  ها يآزمودن يقهرمانبه سوابق  نوردان صخره عملكرد يابيارز يبرا زين )2008(

  .بودند

                                                                                                                   
1. Impulsivity sensation seeking 
2. Zuckerman 
3. The Climbing Self Efficacy Scale 
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پژوهش از  تيماهبا توجه به : استفاده شده است يآماراز دو روش  ها داده ليتحلو  هيجزتدر 
 ، انحرافنيانگيم محاسبة قيطرنمرات خام از  ميتنظو  يبند، طبقهفيتوص يبرا يفيتوصآمار 

از آزمون  ها هيفرضآزمون  يبرا ياستنباطدر بخش آمار . استاندارد و رسم نمودارها استفاده شد
 .استفاده شد 1رنفياسم-كولموگروف آزمون و مستقل يها گروه t ،رسونيپ يمبستگه بيضر
  .استفاده شد SPSS يآمار افزاراز نرم هاداده ليو تحل هيتجز يبرا

  پژوهش يها افتهي
 ميتقس يقهرمانفاقد و  يقهرمانسوابق  يداراگروه  دو پژوهش  به نياحاضر در  نوردان صخره
 يقهرماننفر فاقد مقام  99و  يقهرمانمقام  يدارانفر  71 پژوهش، شركت كنندة 170از  .شدند
 شداستفاده  اسميرنوف-آزمون كولموگروفاز  هاطبيعي دادهبراي اطمينان از توزيع  ،ابتدا .بودند

  .طبيعي استها توزيع داده نشان داد كه نتيجة آن
  

  به تفكيك عملكرد كارآمديخودمستقل براي بررسي تفاوت ميزان خطرپذيري و  tآزمون  .1 جدول
 M SD  يقهرمانسوابق   

  يبرابر يبرا نيلو آزمون
 tماره آ  ها انسيوار

سطح 
  يدار يمعن

  75/2  16/0  99/1 7/6 5/25 يقهرماني مقامدارا  014/0  10/2 يدار يمعنسطح  F 8/5 5/23 يقهرمانفاقد  خطرپذيري

  06/0  5/38 203 615 يقهرمانفاقد  خودكارآمدي
  5/5 113 752 يقهرماني مقامدارا  001/0  

 
 ةنمريعني بين  ؛دار استمعني در نمرة خطرپذيري فاوت ميانگين دو گروهت دهد يمنشان  جينتا

درصد  95احتمال  ، بهبدون مقام قهرمانيو  داراي مقام قهرماني نوردان صخره خطرپذيري
داراي مقام قهرماني  نوردان صخره خطرپذيري؛ به عبارت ديگر، دار وجود داردتفاوت معني

  ).=014/0p( استبدون مقام قهرماني  نوردان صخرهبيشتر از  يدارمعني طور به
 ؛دار استدر نمرة خودكارآمدي نيز معنيتفاوت ميانگين دو گروه  دهد يمنشان  جينتا بر اساس

احتمال  ي بهرمانبدون مقام قهو  داراي مقام قهرماني نوردان صخره خودكارآمدي ةنمريعني بين 
داراي  نوردان صخره خودكارآمدي ي وجود دار؛ به عبارت ديگر،دارتفاوت معنيدرصد  9/99

) >001/0p(است  بدون مقام قهرماني نوردان صخرهبيشتر از  يدارمعني طوربهمقام قهرماني 
  )1جدول (

                                                                                                                   
1. Kolmogrov_Smirnov  test 
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  خودكارآمديو  خطرپذيريمتغيرهاي همبستگي بين . 2جدول 
 خودكارآمدي ريمتغ 

 رپذيريخط
 59/0 رسونيپضريب

 P 001/0مقدار
                    

ي بودن دو متغير از ضريب همبستگي پيرسون استفاده كم براي آزمون اين فرضيه با توجه به
با اطمينان  ،خطرپذيري و خودكارآمديمتغيرهاي  نيب دهدنشان مي 2اطلاعات جدول . دش

  ). = 001/0p> 05/0(داري وجود دارد معني درصد رابطة 99
  

 به تفكيك جنسيت يتكانشگرو  خواهيقل براي بررسي تفاوت ميزان هيجانمست tآزمون  . 3 جدول

 M SD  جنسيت  
  يبرابري برا نيلو آزمون

 tآماره   ها انسيوار
سطح 

دار يمعن
  ي

  32/0  99/0  يدار يمعنسطح  F 5/5 3/20 زنان  خطرپذيري
  32/0  98/0  39/0 72/0 7/5 2/21 مردان

 4/1 4/3 زنان  خودكارآمدي
9/5  116/0  

  5/1 1/1 7/3 مردان  10/0  6/1
 
 

 نوردان صخره) يتكانشگرهيجان خواهي و ( خطرپذيري يها مؤلفهبين  ،3طبق اطلاعات جدول 
 ةيعني ميانگين نمرات هيجان خواهي و انگيز شود؛داري مشاهده نميتفاوت معنيزن و مرد 

 ها نيانگيمو تفاوت مشاهده شده در ) <p 05/0( است رد و زن يكسانم نوردان صخرهبين  ،آني
  . دار نيستندمعني

  به تفكيك جنسيت خودكارآمديمستقل براي بررسي تفاوت ميزان  tآزمون  .4جدول 
 M SD  جنسيت  

  يبرابري برا نيلوآزمون
 tآماره   ها انسيوار

سطح 
  يدار يمعن

  5/1  68/0 16/0 187 646 مردان  12/0  5/1  يردا يمعنسطح  F 179 691 زنان  خودكارآمدي
  

دار معني در مؤلفة خودكارآمدي تفاوت ميانگين دو گروه دهدنشان مي 4هاي جدول داده
  .است مرد و زن يكسان نوردان صخره خودكارآمدي ارت ديگر،به عبنيست؛ 
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  يريگجهيو نتبحث 
زن و مرد  نوردان صخره عملكردو  يخودكارآمد، خطرپذيري ةرابط نييتعپژوهش  نياهدف از 

 نوردان صخره عملكردو  خطرپذيري نيبپژوهش، مشخص شد  يها افتهيبا توجه به . بود يرانيا
هر چه   ديگر عبارتبه  ؛وجود داردي مثبتدار و يمعنرابطة زن و مرد در هر دو جنس 

اين . ست خواهد آمددهب يبهتر جينتاو اجرا بهتر خواهد شد و  عملكردباشد،  شتريب خطرپذيري
 كههمسو است ) 2008( همكارانو  نيلولو ) 1997(1اسلانجر و رود استام يها افتهيبا  نتيجه
 .كردندمشاهده  پرخطر يورزش يها رشته ورزشكاراندر  عملكردو  خطرپذيري نيب يمثبت رابطة

طور به وبيشتري دارند  خطرپذيريو قهرمان  تر موفق نوردان صخرهنشان دادند  نامحقق نيا
 و ييجوكيتحر يها نهيزممسئله در  نياعلت  .اندگرانيد خطرپذيرتر ازممتاز  ورزشكاران كلي،
 يشناخت يبردها راهو استفاده از  شتريب تيموفق، اعتماد به نفس بالاتر، انتظار شتريب يگررقابت

رخطر مثل پ يها رشتهدر  ويژهبه ،ممتاز ورزشكاراندر ). 7(است فشار  ليتعد ييتواناو 
به  دنيرس، ليم نيا يارضا يها راهاز  يكيو  زياد است يخواهجانيهميزان  ينورد صخره
 ).14(زياد است  اريبسدر آنها  يروزيپبه  ليم نيابنابر است؛جسورانه  يرفتارهاو  تيموفق
و دار يمعن رابطة نوردان صخره عملكردو  يخودكارآمد نيب نشان دادپژوهش حاضر  جينتا

 عملكرداجرا و  ،بالاتر باشد يخودكارآمدهر چه  يعني ؛وجود دارد يتدر هر دو جنس يمثبت
 همكارانو  خيش و )1384( همكارانو  يمانينر ،)1379( يتجار يها افتهيبا  كه بودخواهد  بهتر

و  رانيگيكشت، تكواندوكاران ياجراو  يخودكارآمد نيب بيترت به كه ي داردخوان هم) 1384(
 ديمو جينتا نيا نيهمچن. )20، 19، 3(يافتند  بودند افتهيرا  يمثبت ةرابط ها ستيفوتبال

و ) 2007( همكارانو  3، گومز)2004( همكاران، بالاگور و )2001(همكاران و  2فلتز يها افتهي
 .)22، 21(است ) 2008( همكارانو  نيلول

 يها محركو  يورضر يها مهارت يوقتكه  كند يم انيب) 1986( 4بندورا يخودكارآمد ةينظر
 افتيدر ،علاوههب .كردخواهد  ينيبشيپرا  يعيطب ياجرا ،يخودكارآمدموجود باشند،  يكاف

 يها واكنش يخوببه همان  پشتكار، تلاش انجام شده و ها نيتمرنوع  يخودكارآمداز  يادراك
 واقع ديمف طيمحبا  همواجه ينيبشيو پ يعيطب ياجرا، در طول يفكر يالگوهاو  ياحساس

 ياجراآنها در ورزش و  عملكردباشند،  زيادي داشته يخودكارآمدافراد  يوقتپس  شود يم

                                                                                                                   
1. Slanger and Rudestam  
2. Feltz 
3. Gomez 
4. Bandura 
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 يخودكارآمد زانيم يابيارز تياهم جينتا نيا. )12( افتيخواهد  شيافزا يورزش يها مهارت
 يها ضعفو  ها قوتاز  ورزشكارانو آگاه ساختن  ها ميتشناسان و روان انيمربتوسط  ورزشكاران
آن را و محققان  يورزششناسان و روان انيمربو لازم است  كند يم آشكارشان را يخودكارآمد

  .بگيرند يجد
 يمثبت رابطة نوردان صخره يخودكارآمدو  خطرپذيري نيبنشان داد  پژوهش حاضر  جينتا

 نيا. بالعكساست و يشتر ب زين يخودكارآمدباشد،  شتريب خطرپذيريهر چه  يعني ؛وجود دارد
 همكارانو  نيلول، )1997( ، اسلانجر وروداستام)2007( و سانچز نيلول يها افتهيبا  جهينت
در  بيترتبه ،خطرپذيريو  يخودكارآمد نيب يمثبت يهمبستگ كهدارد  يخوان هم) 2008(

 و ...)و  يصحرانورد ياسك، يموتورسوار(پرخطر  ييها ورزش ورزشكاران، ينوردصخره يها رشته
 .دآوردندست به ينوردكوه

 دادند،زن و مرد انجام  نوردان صخره يرو )2008( و سانچز نيلول كه يتخصص يوهشدر پژ
 يبررس نوردان صخره انيمدر  يسختاز لحاظ  ريمسانتخاب  نيهمچنصعود و  تكرارتناوب و 

را برآورد  ياضاف خطرهاي ،دارند يشتريبصعود  تكرار كه ينوردان صخره نشان دادند آنها. شد
 همچنين،. اعتقاد دارندخود  يها ييتوانا، به كنند يمرا انتخاب  تر سخت ريمسو  كنند يم

با  اين يافته. است ينوردصخره يرفتارهاة هم ةكنندينيبشيپ ،يخودكارآمد شدمشخص 
منابع  نيتر ياصلرا از  اديز ميمستق هايربهتج كهي دارد خوانهم ) 1997( ندوراب ديعقا

دست  يشتريب ييجود به تجربهندار يشتريب خطرپذيري كه يدفرا ؛ زيراداند يم يخودكارآمد
  .ندنز يم

) يتكانشگرو  يخواهجانيه( خطرپذيري يها مؤلفه نيبنشان داد  پژوهش حاضر جينتا
و  يخواهجانيه ،گريدبه عبارت  ؛وجود نداردي داريمعنتفاوت  چيهزن و مرد  نوردان صخره

) 2007( و سانچز نيلول يها افتهيبا  جهينت نيا. تاس كسانيزن و مرد  نوردان صخره يتكانشگر
 يسيانگلزن و مرد  نوردان صخره يتكانشگرو  يخواهجانيه ةسيمقاو  يبررسبه  كهاست  همسو

دختر  انيدانشجو انيمدر را  يخواهجانيه يها مؤلفه) 2007( 1انگن نيهمچن. ندپرداخته بود
به  تيحساسو  ييجو، تجربهييماجراجو اسيمقريزو در سه كرد  سهيمقا هيترككشور  و پسر

 ،يبازدارعدم  ةمؤلفدر  يا هيتركو تنها مردان  كردمشاهده ن آنها نيب يداريمعنملالت تفاوت 
 .خواني داردهاي اين پژوهش همكه با يافته كردند كسب يشتريب ازيامتدختران  در مقايسه با

از زنان  شتريبمردان را  يخواه جانيه هك )2001( همكارانو  2تيبلروزن يها افتهيدر مقابل، 

                                                                                                                   
1. Ongen 
2. Rosenblitt. 
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 ها يآزمودن نوع دليلبه  رتيمغا نيااحتمالاً . دارد رتيمغابا نتايج پژوهش حاضر بود  افتهي
، بودند كايآمر ةجامع يمبتدورزشكار زنان و مردان  بليتروزن قيتحق يها يآزمودن رايز ؛باشد

 قاتيتحقدر  كهبودند ايراني زن و مرد  نوردان صخره ،حاضر قيتحق يآمار در حالي كه جامعة
 يخودكارآمد و خطرپذيري زانيممشخص شده است كه حاضر  قيتحقاز جمله  ياريبس

 ).8(است جامعه  يعادافراد  بيشتر اززن و مرد  نوردان صخره
به عبارت  وجود ندارد؛ يتفاوت يرانيازن و مرد  نوردان صخره يخودكارآمد نيب نشان داد جينتا
شوارزر و  يها افتهيبا  جهينت نيا. است كساني يرانيازن و مرد  نوردان صخره يدكارآمدخو ،گريد

را  تيجنسو  تيمل 16 يخودكارآمدخود تفاوت  تحقيقدر  آنها. همسو است )2002( 1شولز
، تفاوت تيجنسبا توجه به  كه دنديرس جهينت نياو به  )23( مورد مشاهده قرار دادند

 كه) 1383( پور و مهرامنيحس يها افتهيبا  اماوجود ندارد،  يخودكارآمددر  يدار يمعن
پور و حسين قيتحقدر . )24( دارد رتيمغا ند،افتياز دختران  را بيشتر پسران يخودكارآمد

آن با  رتيمغا ممكن است كهبودند  يعاد يدانشگاهشيپمقطع نوجوانان  ها يآزمودن مهرام
 رتيمغانيز ) 2007( و سانچز نيلول يها افتهيبا  جيانتاين . باشدهمين دليل حاضر به  قيتحق
 ها يآزمودن .ندبود افتهيزن  نوردان صخرهبيش از مرد را از  نوردان صخره يخودكارآمد كه دارد
 نيا ليدل رسد يمبه نظر  .بودند يسيانگلزن و مرد  نوردان صخرهو سانچز  نيلول قيتحقدر 

 انزن يبرا كه ييها تيمحدودبا توجه به  .باشد بوطمر يفرهنگ، به مسائل جهينتاختلاف در 
 ،انيم نيادر . وجود داردجامعه  يعاددر زنان  كمي خودكارآمدياحتمالاً  ،وجود دارد يرانيا

- خطري مثل صخرهپر يها ورزش ويژهوارد ورزش، به ها تيمحدود نيابا توجه به  كه يدختران
 يخوانناهم ليدلااز  گريد يكيممكن است  .زيادي دارند يخودكارآمداحتمالاً  شوند يم ينورد
 زنانآنها با  هايهنمر نيبنابرا ؛ندارند زيادي يخودكارآمد يرانيامردان  كهباشد  نيا نتايج

به  ترآسان ،خوب طيشراو  امكانات ليدلبه  يسيانگلمرد  نوردان صخره ؛ زيرابوده است كساني
 ،جهينتو در  انديافتهدست ) ينيجانش يهاربهتجو  ميمستق هايربهتج( يخودكارآمدمنابع 

  .دهند يماز خود نشان  يشتريب يخودكارآمد
 تيموفق با يخودكارآمدو  خطرپذيري كهشد  يريگجهينتدر پژوهش حاضر  كه نيابا توجه به  

توجه  مؤلفهدو  نيابه  ورزشكارانو  انيمرب ديبا ،دارد يدار يمعنمثبت و  رابطة نوردان صخره
  .باشند مؤلفهدو  نيا كسب يپدر  آنهااز  كامل يآگاهبا  ،كرده يشتريب

  

                                                                                                                   
1. Schwarzer and Scholz 
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: هوادارانبر حضور  مؤثرو عوامل  ها انگيزهبندي و شناخت ارتباط بين اولويت
  تهران موردي شهرآورد ةمطالع

  

  4عليرضا الهيدكتر ، 3، امين دهقان قهفرخي2، ابوالفضل عليزاده1چيان وحيد ساعت
 

  3/8/89 :تاريخ پذيرش مقاله  19/3/89 :تاريخ دريافت مقاله

  دهچكي
از آنجا كه حضـور هـواداران و   . استي رويدادهاي ورزشي جذب درآمد يكي از اهداف برگزار

 هـاي  انگيـزه توجه بـه   ،شود ميرويدادها محسوب اصلي درآمدهاي توسط آنها از  بليتخريد 
 درآمـدزايي در رويـدادها و  تماشـاگران  باعث حضور بيشـتر   تواند ميهواداران و تقويت آنها 

 عوامـل  و ها انگيزه شناخت ارتباط بينو  بندي لويتاو، تحقيقهدف از اين  .شود حاصل از آن
 آماري ةجامع. استروش پژوهش، توصيفي و از نوع همبستگي . استهواداران  حضور بر مؤثر
در  10/7/88 تـاريخ در  كـه  دادتشكيل مي استقلال و پرسپوليسمسابقة هزار تماشاگر  80 را

 385، شدهتوزيع ةپرسشنام 415از  ،جدول مورگان بر اساس. بود برگزار شدهورزشگاه آزادي 
انگيزش هـواداران  «ة پرسشنام ،ابزار پژوهش. پرسشنامة قابل استفاده تجزيه و تحليل شدند

ييد روايـي در  ، براي داوري و تأتغييراتي عمالكه پس از ا بود )2006(وون و كيتامورا  5»ورزش
 كرونبـاخ  آلفـاي  ازبا اسـتفاده   پايايي آن نيز. مديريت ورزشي قرار داده شد اندااختيار است
، آزمـون  فراوانـي  توزيع( از آمار توصيفي و استنباطي با استفاده ها داده .)α= 81/0( تائيد شد

نتايج نشان داد بين سـن و تعـداد دفعـات      .تجزيه و تحليل شد) اسپيرمن و آزمون فريدمن
علاقـه بـه    ايـت از تـيم،  حم هاي انگيزه .وجود دار و منفي دار معني ةرابط ورزشگاهحضور در 

 خـود  رعلاقه به تـيم شـه   و درنزيبايي فوتبال و هيجان بازي با ميزان حضور رابطه دا ،فوتبال
علاقـه بـه تـيم     ،مورد بررسـي  هاي انگيزهدر . است نيز با استقبال زيادي همراه) شهرگرايي(

علاقـه   هاي گيزهان مجموع،در .داشتبيشترين ميانگين و علاقه به بازيكن كمترين ميانگين را 
، علاقه به فوتبال، زيبايي، هيجان مثبت، اجتماعي شدن، سرگرمي، گريـز و  شهرگراييبه تيم، 

 . بيشترين ميانگين را داشتند ترتيب به ،علاقه به بازيكن
 

  هواداري، فوتبال، شهرآورد تهران ةانگيز :يفارس هاي واژهكليد

                                                                                                                                            
   Email:saatchian_65@yahoo.com  )نويسندة مسئول(مديريت ورزشي دانشگاه تربيت معلم  دانشجوي كارشناسي ارشد .1
  Email: ostad.4000@gmail.com دانشجوي كارشناسي ارشد دانشگاه  تهران. 3و  2
  Email:alirezaelahi@yahoo.com  م تهراناستاديار دانشگاه تربيت معل. 4
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   مقدمه
سرتاسـر   در. )1( ورزشـي اسـت   هاي فعاليتفراد به وي آوردن ارعامل  ترين مهمشادي و نشاط 

 هر تماشاي .كنند مي ورزش صرف ، انرژي و پول خود را براي تماشاينفر زمان ها ميليونجهان 
براي نشان دادن اشتياق خـود بـه   كه برخي  طور همان وافر است، ياد ورزشي نيازمند تلاشرويد

بخش زيادي از درآمـد   ،ابقه را طي كردهطولاني تا محل برگزاري مس هاي مسافت هيگا ،ورزش
-برخي افـراد بـه  ). 2( كنندصرف ميكينگ و پار ، غذابليت هاي اقامت، تهيةبراي هزينهود را خ

 بـا  مسـتقيم  رويـارويي  امكـان  يـا  توانايي كه افراديو   كنندميشركت مسابقات درطور مستقيم 

 ،ايـن گـروه  . بيننـد  مـي افـراد   از گروهـي  يا فرد هاي فعاليت در را خود آرزوهاي ندارند، را حريف
 اندوه رد ،برآورده شادي فرياد خود ةعلاق مورد تيم پيروزي با ي هستند كهمند علاقه انتماشاچي

پرطرفـدارترين در   در دنيـا و  هـا  ورزش تـرين  محبوبيكي از  ،فوتبال. )1( گريند مي آن شكست
به  نزديكدور و  هاي راههواداران از از  زياديتعداد  شود مي سبب آنخاص  جذابيت .ايران است

بـه  . )4( را تشويق كنند خود ةتيم مورد علاق ورزشي بروند وجذاب  ةمسابقات اين رشت تماشاي
 برايمتنوعي  هاي انگيزه ،، اما در واقعشوند مي ورزشگاه راهيمسابقات  تماشاي برايهمه  ،ظاهر

  . يافت توان ميحضور آنها 
 ،المپيـك  مسـابقات  قبيل از ورزشي رويدادهاي تماشاي به كه ستنده افرادي ورزشي تماشاگران

نـوع تماشـاگر وجـود     دوموجود  هايبنا به تعريف ).1( مندند علاقه مسابقات ساير و جهاني جام
  :دارد

 هـيچ  هـا آناي بـر  يعنـي  اسـت؛  غالب آنان بر نسبي رفيطبي ويژگي كه افرادي: 1تماشاچيان  .1

   .ودش بازنده يا برنده تيم دو زا يك كدا كه ندارد اهميتي
از و ورزنـد  مـي ويـژه   بيتعص ـ خـاص  باشگاه يا تيم يك به ،گروه اين :2هواداران يا گرانتشويق. 2

ه و تماشاچيان ورزشي تمـايز قائـل شـد   بين طرفداران ) 1995( 3ون .تماشاچيان عادي پوياترند
 ي خـاص تـيم يـا ورزشـكار   او طرفداران ورزشي افرادي هستند كـه بـه ورزش،    ةبه عقيد .است
ورزشي را  هايرويداد ،تماشاچيان ورزشي ، در مقابل،كنند ميو آن را دنبال  وفادارندمند و علاقه

 كننـد  مـي  و دنبـال  تماشـا ) يزيون، و اينترنـت راديو، تلو( ها رسانهاز طريق  مستقيم وغيرطور به
)32( .  
و هيچ  رودميخاصي  اي مسابقةماشدوستان به ت با همراهي برايكه را فردي وجه داشت يد تبا

                                                                                                                                            
1. Spectator  
2. Fans  
3. Wann  
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در گروه  آنها را توان مياگرچه ، آيدشمار نميطرفدار به  ،به خود مسابقه ندارد اي علاقه
، طرفدار آن روند مي يمسابقه يا رويداد قطعاً اغلب افرادي كه به تماشاي. تماشاچيان قرار داد

تماشاچيان بيشتر ند، در حالي كه يا بازيكنان حاضر در آن مسابقه هست ها تيميكي از  ورزش،
 ،طرفداران و تماشاچيان ورزشيمعمولاً  ).12( پردازند ميورزشي  يرت به تماشاي رويدادندبه

هاي ريفاما طبق تع شوند،مي به جاي يكديگر استفاده ،حتي توسط برخي نويسندگان ورزشي
   .ضروري استآنها  نيازهايشناسايي  براييز اين دو واژه تما فوق،
انگيزش  .استرفتار  و نياز بين اي رابطه و پويا است ينديفرآ انگيزش ،هاي موجودريفتع بنا به

 دارجهت يرفتار كه كند مي وادار را او و  ايجاد تكاپو و انسان حركت در ،فشار و تنش ايجاد با

 وهاي احالت در اينكه بدون ،باشد او نيازهاي ةنندكارضا تا بگيردخاص  اي نتيجه تحصيل براي
 ،ورزشيرويداد  مدير .است مديران وظايف از انگيزه ايجاد ،طرفي زا ).1(آورد  وجودبه يتغيير
 ،نيازها وآشنا باشد  انهوادار حضور بر مؤثر عوامل و ها انگيزهبا   كه باشد موفق تواند مي زماني
و  ها انگيزهناسايي ش را شناسايي و رفع كند؛ از اين رو، ورزشي طرفداران حضور مشكلات و موانع

و  شود رويدادهاهواداران در  تر مداومو  باعث حضور هر چه بيشتر تواند ميتقويت آنها 
  .)4( داشته باشد حاصل از آن را در پي درآمدزايي

 بود دخواهنباشند، بازاريابان ورزشي قادر  حضور هواداران مشخص بر تأثيرگذاراگر عوامل 
. )21( كنند طراحي ها ورزشگاهبراي حضور هواداران در  تري مناسببازاريابي  هاي استراتژي

را بررسي  ها ورزشگاهبر حضور هواداران در  مؤثردروني و بيروني  عوامل ،مطالعات انجام شده
له فوتبال، بسكتبال، ورزشي مختلف از جم هاي رشتهاز اين مطالعات در  هايي نمونه. اند كرده

 1(و در سطوح مختلف هر رشته ورزشي انجام شده است  يو فوتبال آمريكاي بال سافتكريكت، 
  :پنج دسته تقسيم كردبه  توان مياين عوامل را ).  25،  23،  22،  20، 18،  14،  11،  7،

، ثبت ركورد توسط تيم، مانند موقعيت تيم در جدول ليگ :مسابقه كنندة جذابعوامل ) الف
   ؛)23،  8،  1(م مورد نظر كيفيت بازي تيم و حضور بازيكنان ستاره در تي

،  12،  8،  7،  1(آب و هوا  و مسابقات ة، برنامورزشگاهمانند تسهيلات  :عوامل محيطي) ب
   ؛)19
   ؛)19،  12،  8،  7،  1( ي تيممانند هويت بخش :عوامل انگيزشي و دروني) ج
  ؛)23،  21،   13، 1( بليتمانند قيمت  :عوامل اقتصادي) د
 ،23 ، 18،  13،  1( تأهلنژادي، وضعيت  تنوع، ييتمانند جنس :ناختيعوامل جمعيت ش) و

24.(   



 1390، تابستان 10پژوهش در علوم ورزشي شماره   134

مثبت استرس ، سرگرمي. حضور هواداران دارند ميزان بر قابل توجهي تأثير نيز انگيزشيعوامل 
، نيابتي پيروزي، پاياپاي بازي، عزت نفس، بازي زيبايي، يكنواختيو  روزمرگياز  گريز، )هيجان(

خانواده و  كناربودن در  ،)بنديشرط( اقتصاديزش مورد نظر، عوامل وردربارة  آگاهي
  ).23، 1( اند شده، شرح داده 1در جدول  كهند اعوامل اين ةاز جمل شدن اجتماعي

  

 ورزشي ايرويداد هواداران در هاي انگيزهشرح . 1جدول 
  .كنديم فراهم گرانيدگذران وقت و تعامل با يبرايفرصت،ورزشيتماشا شدن ياجتماع
  .كند يمگذران وقت با خانواده فراهم يبرايفرصت،ورزشيتماشا  خانواده

لذت  يورزش يبايزهنرمندانه و  حركاتاز  رايز؛شوديمختهيبرانگورزشيتماشايبرافرد يباز ييبايز
  .برد يم

-هخودش ب احساس در مورد يبرا يفرصت رايز؛شوديمختهيبرانگورزشيتماشايبرافرد  عزت نفس
  .آورد يمدست 

  .برد يملذت  ،شوديمارائه  يبندشرط ةليوسهبكهياحتمالياقتصاديدستاوردهافرد از ياقتصادعوامل 
  .برديملذت  يورزش يدادهايرويتماشاهنگاميختگيانگوجانيهفرد از  هيجان

 مشكلاتاز  يزيگرراه ،كرده جاديا رييتغخود ةروزمريزندگدر،ورزشيتماشاقيطرفرد از از روزمرگي زيگر
  .كند يمفراهم  يزندگ يكنواختي اي

  .كند يمفرد فراهم يبرايبخشلذتيسرگرم،ورزشيتماشا  يسرگرم
خود را در  يآرزوهاندارند، را  فيحربا  ميمستقييارويروامكانايييتواناكهيافراد يابتين يروزيپ

  .دهند يمآنان را به خود نسبت  شكستو  يروزيپ ،دهيداز افراد  يگروه ايفرد  يها تيفعال
  

 ،يكهر  كههواداران انجام شده  هاي انگيزه شناخت براي كشوردر خارج از  زيادي هاي پژوهش
در مورد  نيز ايراندر . اندكرده مطالعهرا  متفاوتي هاي انگيزه ،تحقيق و جامعة شرايطبر  ابن

به  2كه در جدول  انجام شدهاهي تحقيقات اندكي حضور هواداران در سطح باشگ هاي انگيزه
  .آنها اشاره شده است
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 هواداران هاي انگيزه ةدر زمينانجام شده تحقيقات داخلي و خارجي . 2جدول 

علاقه به تيم، هيجان، علم فوتبال، ، ماشاگران پيروزي و سپاهان دريافتتهايانگيزهدر بررسي
به بازيكن  مندي علاقه، گريز، خدمات به تماشاگران، سرگرمي و پيروزي نيابتي، بازي پاياپاي

به تيم،  مندي علاقهو خدمات رفاهي به تماشاگران، هيجان،  ها انگيزه بيشترين ميانگين
را بر ميزان حضور  تأثيربيشترين  ترتيب به ،فوتبال و بازي پاياپاي به بازيكنان، علم مندي علاقه

  .)1( ندتماشاگران دار

ي معصوم
)1387( 

وفاداري  به اين نتيجه رسيدند كه) تبال ژاپنليگ فو(عاطفي هواداران جي ليگةدر بررسي تجرب
  .)17( ندثرؤحضور مجدد م ذت، خشم، هيجان، نگراني و عشق بر تمايل به، لبه تيم

سومينو و هارادا
)2004( 

اجتماعي شدن، سرگرمي و  كه ندو دريافت بررسي كردندماشاگران فوتبال استراليا راتهايانگيزه
ه به بازيكن و بازي پاياپاي و علاق اندمرتبطحضور مجدد به  هوادارانتمايل  اپيروزي نيابتي ب

 . )15( حضور مجدد داشتند تمايل بهي با معكوس رابطة

نيل و فونك 
)2006( 

و  ندكره پرداختفوتبال ژاپن و  هاي ليگثر بر رفتار مصرفي تماشاگران ؤانگيزشي معواملبه بيان
حضور هواداران در  مؤثرعلاقه به تيم، پيروزي نيابتي و تعامل اجتماعي از عوامل  دريافتند

  .)23(است جي ليگ و كي ليگ  هاي بازي

وون و كيتامورا 
)2006( 

انگيزه به اين نتيجه رسيد كه  رشتة ورزشي در هشت13تماشاگرانهايانگيزهپس از بررسي
، زيبايي، عزت )اجتماعي شدن(، پيوستن به گروه )هيجان(ي، استرس مثبت سرگرم هاي انگيزه

  .)21( بودند ها انگيزهترين ترتيب رايجبه ،تصادينفس، گريز، بودن با خانواده و عوامل اق
 )2008(وون 

نشگاه، علاقه به بازيكن، تيم، مربي، دا هواداران دانشگاهي دريافتهايانگيزهرويخوددر مطالعة
  .)31( بودند ها انگيزه ترين مهم زش مورد نظر و سطح مسابقاتور

بويان وو 
)2009( 

حضور شامل زيبايي،  هاي انگيزهدر بررسي دلايل حضور تماشاگران فوتبال دانشگاهي، دريافت 
  .)9( استبدني و اجتماعي شدن  هاي مهارت پيروزي نيابتي، بازي پاياپاي، گريز، علم به فوتبال،

ارانگالن و همك
)2009(  

علاقه به  اي كرهدر هواداران كه  برد پي اي كرهتماشاگران آمريكايي وهايانگيزهةدر مقايس
هواداران آمريكايي علاقه به ورزش، علاقه  رو د) قهرمان دوستي(ورزش، بازي پاياپاي و ستايش 

تار استفاده از رسانه دار و مثبت بيشتري با رفترتيب ارتباط معنيبه ،به بازيكن و بازي پاياپاي
  .)13( دارد) راديو يا تماشاي تلويزيونخواندن روزنامه، گوش دادن به (

كيم و همكاران 
)2009(  

  

 روشن لاوهعهب. اند پرداخته رويدادها و بازي در حضور هاي انگيزه اهميتبررسي به  نيز بازاريابان

 مسابقات تماشاي به ،يافته حضور اه ورزشگاهدر  مختلفي هاي انگيزهو  دلايل با افراد كه است

 يكيو  است فرد اجتماعي و روانينيازهاي  دليل به تماشاگر و هوادار رفتار هاي انگيزه .پردازند مي

 و رواني نيازهاي كه هايي انگيزه .)1( است ورزشي مصرفي رفتارهاي اين نيازها تأمين هاي راه از
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 زيبايي ،آگاهي و علم آوردن دستهب ،نيابتي پيروزي :از عبارتند كنند مي تأمين را اجتماعي

 يا كنندگان شركت جسماني جذابيت خانواده، ،گريز استرس، نمايش ،اجتماعي تعامل ،شناسي

  .)23، 15، 1( ورزشكاران جسماني مهارت و ورزشكاران
 پرسپوليس و استقلال هاي باشگاه هايدر مسابقه ورزشگاهتعداد تماشاگران حاضر در  از آنجا كه
 هاي انگيزهدر  توان ميحضور را  ميزان اينتفاوت در  ي ديگر است؛ بنابراينها باشگاه بيشتر از

چه  كه، اندقبيلاين حاضر نگارندگان درصدد پاسخ به سوالاتي از  در پژوهش. هواداران دانست
 ها زهانگيبين اين  اي رابطه، چه شود ميباشگاهي  مسابقاتباعث حضور هواداران در  هايي انگيزه

   در حضور هواداران چيست؟ شناختي جمعيتوجود دارد و نقش عوامل حضور آنها ميزان و 

  پژوهش شناسيروش
 تمـامي ، شـامل  پـژوهش حاضـر   آمـاري  ةجامع. است همبستگي-توصيفيروش پژوهش از نوع 

حجم جامعة  .بود 10/7/1388 تاريخيس تهران در استقلال و پرسپول بزرگ شهرآوردتماشاگران 
نمونـه انتخـاب شـدند    نفر به عنوان  385 ،كه با توجه به جدول مورگان هزار نفر بود 80ري آما

 تصـادفي به طـور   جايگاه 10، هواداران در آنها حضور داشتند كه هايي جايگاه ميان تمام از). 3(
عـدد از   385 ،در نهايتو شد  توزيعهواداران  مياندر  پرسشنامه 415كه  طوريهب شد،انتخاب 

   .بازگشت داده شد درستيبا صحت و  آنها
ــراي پــژوهش و  ةپيشــين، نظــري مبــاني هــواداران، پــس از مطالعــة هــاي انگيــزهشناســايي  ب
ايـن  . دش ـتخـاب  ان هـواداران ورزشـي   ة انگيـزة پرسشـنام ، زمينـه  اينمتعدد در  هاي نامهپرسش
 انـد  كـرده طراحي  2006دانشگاه جونتندو ژاپن در سال  انادتاس ،1كيتامورا ووون را  امهنپرسش

دارنـد و بـه نظـر محقـق      خواني هم كشوربا فرهنگ  كه هايي انگيزهبا توجه به  ،در نهايت. )23(
اين ابزار براي اولين بـار در كشـور اسـتفاده    از . دافزوده ش به آن گرايي نيزشهر ةانگيز ،ترند رايج

 هـاي  تنـاقض رفـع  مجرب ترجمه شد و پس از  برخي استادانتوسط محقق و  شده است و ابتدا،
روايـي صـوري و   تـا  قـرار گرفـت   بازاريابي ورزشـي   اندتادر اختيار اسموجود و برگردان مجدد، 

  .آن اعمال شداصلاحات مورد نياز در  سپس، وكنن ي آن را بررسي يمحتوا
سـن،  ( البـا هفـت سـؤ    شناختي جمعيتعوامل  ،در بخش اول :است شامل دو بخش پرسشنامه

مختلـف ليـگ    هايدورهتحصيلات، درآمد ماهيانه، ميزان حضور در ، سطح تأهلشغل، وضعيت 
پـنج   بستة سؤال 28شامل  ،بخش دومسنجيده شد؛  )يك فصل و ميزان حضور در طول فوتبال
 6تـا   4 ،)سـرگرمي ( 3تـا   1الات ؤس ـ ترتيب،و به بيان شدخرده مقياس  9در كه  بود اي گزينه

                                                                                                                                            
1. Won, J. And Kitamura, K 
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 18تـا   16 ،)علاقـه بـه فوتبـال   ( 15تا  13 ،)فوتبال يزيباي( 12تا  10 ،)گريز( 9تا  7 ،)هيجان(
علاقـه  ( 28تا  26 و) محبوب تيم علاقه به( 25تا  23، )شهرگرايي( 22تا  19، )شدن اجتماعي(

 بـراي خيلـي  1(ارزشـي ليكـرت    پـنج براساس مقيـاس   پرسشنامه .گيرد ميرا در بر  )بازيكنبه 
 در عـدد آن  30 ،پرسشـنامه  1پايـايي  عيـين ت بـراي  .تدوين شد) خيلي موافقمبراي  5مخالفم و 

 تصـادفي  كـاملاً  طوربهكه  دپيروزي و ابومسلم مشه هاي تيمروي هواداران  2مقدماتي ايمطالعه
 تجزيه براي همچنين. دست آمدهب 81/0 كرونباخ آلفاي ضريبو ، توزيع شد نده بودانتخاب شد

 همبسـتگي آزمـون   ،فراوانـي  توزيـع  يهـا جـدول (آمار توصيفي و استنباطي از  ها داده تحليلو 
 و از آزمـون آمـاري فريـدمن     هـا  انگيزه بندي رتبهبراي  .استفاده شد )و آزمون فريدمن اسپيرمن

ميزان حضور هواداران از ضريب همبستگي اسپيرمن استفاده شده  با ها انگيزه رابطة تعيينبراي 
و  Excelآمـاري   افزارهـاي  نـرم  از رهـا نمودا رسـم  و ها داده تحليل و تجزيه براي ،در نهايت .است

SPSS دش استفاده.  

   ي پژوهشها يافته
 15كمتـر از   متأهـل هـواداران   ودرصـد   2/85افراد مجـرد حـدود    پژوهش، هاي يافتهبر اساس 

بيشـترين   ،3بر اساس اطلاعـات جـدول    .دادند يمجمعيت حاضر در ورزشگاه را تشكيل درصد 
كمتـرين  سـال و   18-13 در گـروه سـني  ) درصـد  9/33( ورزشـگاه  حاضر درهواداران  جمعيت

بيشـتر   ،همچنـين  .قرار داشـتند سال  45در گروه سني بيش از ) درصد 2/1( جمعيت هواداران
بـه ورزشـگاه    سال بار در 16درصد بيش از  2/7بار در سال و تنها  9 تا 7، )صددر 22( هواداران

  .اند بوده ها ورزشگاهمشتري ثابت  آمده و به نوعي
  

  توزيع هواداران بر اساس سن و تعداد دفعات حضور در سال. 3جدول 
  يك سالتعداد دفعات حضور در   سن

  13 -18  

19 -
24  

25 -29  

30 -
34  

35 -
39  

40 -
44  

و  45
شتر

بي
  

  

  بار 3 - 1

  بار 6- 4

  بار 9- 7

  بار 12- 10

  بار 15- 13

16 
شتر

و بي
  

  30  69  74  92  73  81  تعداد  5  13  25  43  52  139  142  تعداد

  2/7  5/16  7/17  22  4/17  3/19  درصد  2/1  1/3  6  3/10  4/12  2/33  9/33  درصد

  
                                                                                                                                            
1. Reliability 
2. Pilot study 
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  سالورزشگاه در يك دفعات حضور هواداران در درصد .  1نمودار 

     
بار و كمترين  9الي 7بين ) درصد 22(ن حضور هواداران بيشترين ميزا ،1اطلاعات نمودار  ربنا ب

  .است بار  16بيش از ، )درصد 7( ها آنميزان حضور 
  

  
   نوع شغلهواداران بر اساس درصد فراواني . 2نمودار 

     
در مقابل ) درصد 23(و دانشجويان ) درصد 33(شغل آزاد  داراي، افراد 2اطلاعات نمودار  بر اسا

  .اندحضور داشتهورزشگاه ، بيشتر در )درصد  1(و نظاميان ) درصد 7(كارمندان 
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  سطح تحصيلات توزيع هواداران بر اساس . 3نمودار 

  

و ) درصـد  32(هواداران با سطح تحصـيلات ديـپلم    ،شود ميمشاهده  3كه در نمودار  طور همان
را كرده را در ورزشگاه قشر تحصيلبيشترين و كمترين ، يبترت به ،)درصد 8(افراد فوق ليسانس 

  .دهندتشكيل مي
ز آزمون ضـريب همبسـتگي   ا ،حضور هوادارانا شناختي بمنظور تعيين ارتباط عوامل جمعيتبه

و  تأهـل بين سن، وضعيت دهد مينشان  4موجود در جدول نتايج . استفاده شده است اسپيرمن
رد وجـود دا  يدار معني در ورزشگاه رابطة منفي و آنهاسطح تحصيلات هواداران با ميزان حضور 

)05/0P≤( .يدار معني ، رابطة مثبت وسابقه نيز با ميزان حضور )05/0P≤ (ديگر  در عوامل .رددا
  .)≥05/0P( شدنمشاهده  دارييمعن ةدرآمد و شغل هواداران، رابط از جمله

  
  حضور هوادارانميزان  باشناختي بين عوامل جمعيت رابطة .4جدول 

 r  Sig عوامل رديف

1  
  

  ميزان حضور هواداران

  001/0  -33/0**  سن
  003/0  - 10/0*  تأهل 2
  001/0  13/0**  سابقه 3
  001/0  -13/0**  لاتتحصي 4
  055/0  02/0  درآمد 5
  052/0  03/0  شغل 6
  .دار استمعني 01/0در سطح  همبستگي **: دار است،  معني 05/0در سطح  همبستگي *:

  

 هاي انگيزهبين  بنا بر نتايج،. دهدمينشان را  آزمون ضريب همبستگي پيرسون نتايج 5جدول   
بايي بازي فوتبال، هيجان بازي و شهرگرايي با ميزان حضور حمايت از تيم، علاقه به فوتبال، زي
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 ،ي ديگرها انگيزهدر مورد . )≥05/0P( وجود دارد داري معنيهمبستگي  ورزشگاهدر  هواداران
  .ده نشدمشاه با ميزان حضور هواداران داري معني رابطة

  
  آنها ميزان حضور ابهواداران  هاي يزهانگبين  رابطة .5جدول 

ضريب  عوامل  رديف
  rهمبستگي

Sig 

1   
  
  
  

  ميزان حضور هواداران

  000/0  0/59** حمايت از تيم
  000/0  0/50** علاقه به فوتبال  2
  000/0  0/39** زيبايي بازي فوتبال  3
  000/0  0/39** هيجان بازي  4
  588/0  0/03 سرگرمي  5
  696/0  0/01 گريز  6
  001/0  0/12** شهرگرايي  7
  744/0  0/06 اجتماعي شدن  8
  244/0  0/61 علاقه به بازيكن  9

  .دار استمعني 01/0همبستگي در سطح  **:
  

 نشـان حضـور هـواداران    هاي انگيزه بندي اولويتبراي آزمون فريدمن  نتايج ،6جدول  با توجه به
 ، علاقه به فوتبال، زيبايي بازي فوتبـال، هيجـان بـازي، سـرگرمي،    حمايت از تيم هاي انگيزه داد

بيشـترين اهميـت را در حضـور     ترتيـب  بـه  ،شهرگرايي، اجتماعي شدن و علاقه به بازيكنگريز، 
  .اند داشتههواداران 

  

  ها انگيزه تمامفريدمن براي آزمون  ايجنت  .6جدول 
آزمون  ةنتيج ميانگين رتبه   رديف هازهيانگ

 
 
53/175  

 
8 
 
001/0كمتر از   

 
 

 خي دو
 
زاديدرجة آ  
 

يدار يمعنسطح   

54/4  1 از تيميتحما 
17/4  2 علاقه به فوتبال 
61/3  3 زيبايي بازي فوتبال 
44/3  4 هيجان بازي 
24/3  5 سرگرمي 
05/3  6 گريز 
63/2  7 شهرگرايي 
45/2  8 اجتماعي شدن 
22/2  9 علاقه به بازيكن 
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  گيري نتيجهبحث و 
بـر حضـور    مـؤثر و عوامـل   هـا  يـزه انگو شناخت ارتبـاط بـين    بندي اولويتهدف از اين پژوهش 

 هاي بندي تقسيماز آنجا كه  .بود) استقلال و پرسپوليس ةمسابق(بزرگ تهران  شهرآوردهواداران 
 .شـدند انواع هواداران شناسايي  ،ابتدامتنوعي از هواداران در رفتارهاي حمايتي بيان شده است، 

كـه در  و بر اساس تعداد دفعـاتي   نطبق ارزش هوادارا) 2000( آلن تاپ بندي تقسيمبا توجه به 
بـار در فصـل بـراي تماشـاي      9تا  يكرا كه بين  ، گروهييابند مييك فصل در ورزشگاه حضور 

و  »منظم«بار هواداران  16تا  10، بين »گاهي گاه«هواداران  ،يابند ميمسابقه در ورزشگاه حضور 
در پـژوهش   ،بنـدي  تقسـيم ايـن   سبر اسا .)29( نامند مي »متعصب«هواداران بار را  16بيش از 
وون و  .ندادرصد متعصب 7نظم و تنها حدود م ،درصد 34، گاهي گاههواداران  ،درصد 59كنوني 

هواداران ( دارند زياديهواداراني كه به تيم محبوب خود وابستگي  كردند، بيان) 2006(كيتامورا 
متقبـل   بليـت  ةي براي تهي ـبيشتر ةهزين ،، آرزوي حضور در تمامي مسابقات را داشته)متعصب

  ).23( شوند مي
 آموز دانش، داراي شغل آزاد بيشتر هواداران نشان داد شناختي جمعيت هاي ويژگينتايج بررسي 

؛ بـدين  در ورزشگاه حضـور داشـتند  كمتر  كارمندان و كارگران طيف كه حاليدانشجويند، در  يا
اند؛ بنـابراين  نوجوان و جواناغلب ، ندكن ميهواداراني كه در استاديوم حضور پيدا  ةجامع ترتيب

 معمـولاً طبق روال گذشته، روزهاي آخـر هفتـه را كـه     ،اندركاران سازمان ليگبهتر است دست
 ،دارنـد  مسـابقات و تماشـاي   ورزشگاهحضور در  ي برايمناسب آزاد و وقت ديگر هواداران و افراد
 ح تحصيلات و وضعيت شغلي هـواداران سطبا توجه به . دكنن ريزي برنامه ها رقابتبراي برگزاري 

 يو تنها محدود به قشـر اند ران فوتبال از اقشار مختلف جامعههوادا كرد كه بيانچنين  توان مي
  .نيستندخاص 
 بـازي و  ، هيجـان حمايت از تيم، علاقه به فوتبال، زيبايي فوتبال هاي انگيزهبين  نشان دادنتايج 

 هـاي  انگيـزه در مـورد  . ردوجود دا داري معنيارتباط  تيمي با ميزان حضور هواداران دو شهرگراي
 داري معنـي ران ارتبـاط  سرگرمي، گريز، اجتماعي شدن و علاقه به بازيكن با ميزان حضور هـوادا 

ن علاقه به تيم، علاقه به بـازيك  ةدر زمين) 1387(معصومي  هاي يافتهاين نتايج با . مشاهده نشد
اجتماعي شـدن و سـرگرمي   ) 2006(ر تحقيق نيل و فونك د. )1( رددا خواني همو هيجان بازي 

كه با نتـايج پـژوهش كنـوني    ارتباط داشتند بودند كه با قصد حضور مجدد هواداران  ايه انگيزه
در جايگـاه مشـابه بـراي دوسـتان، روابـط       بليـت ، امكان خريـد  ويطبق نتايج . ندارد خواني هم

، ورزشـي ون به صرفه بودن تماشاي رويـدادهاي  اجتماعي حاكم بر هواداران ليگ استراليا و مقر
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 گوي مناسبي براي حضور مجدد هـواداران باشـد  پيش تواند مي ي ديگرها سرگرميدر مقايسه با 
)15( .  

نشان داد حمايت از تيم، علاقه بـه فوتبـال، زيبـايي     ها يزهانگپژوهش در مورد اهميت  هاي يافته
گريـز،   هـاي  يزهانگو  حضور هواداران است هاي يزهگان ينتر مهماز بازي، هيجان بازي و سرگرمي 

در تحقيـق معصـومي   . دارنـد  شهرگرايي، اجتماعي شدن و علاقه به بازيكن از اهميـت كمتـري  
كمترين ميانگين را داشت كه با پژوهش  ،بيشترين و علاقه به بازيكن ،نيز علاقه به تيم) 1387(

 بـا متفـاوت   ايبـازي  داران پرسـپوليس در روي هوا پژوهش معصومي نيز. دارد يخوان همكنوني 
دليلـي بـراي ايـن     توانـد  يم ـآمـاري   مشابهت تقريبـي جامعـة  تحقيق حاضر انجام شده بود كه 

  ). 1(باشد  يخوان هم
هواداران دو ليگ ژاپن و كـره   مهم سرگرمي جزء سه انگيزة ،)2006(در مطالعه وون و كيتامورا 

نيمـه يـا   و بـين د  يهـا  فرصتاز  يريگ بهره ،نمحققا .مغاير استكه با نتايج پژوهش حاضر بود 
 ؤثراين انگيزه م افزايش درمحلي  يها رقصبرگزاري مراسم شاد و مفرح و  رايبرا  ها زمانديگر 
بـين سـرگرمي و حضـور     كـه  بيـان داشـت  ) 2009(فونـك   يدر تحقيق ديگر. )23( اند دانسته

 هـا  بـازي گذاري تنها مربوط به قيمت ز هواداراننيا رابطه وجود دارد؛ از اين رو،شي زبازاريابان ور
استفاده از مراسم شاد . آنهاستحضور  عاملي براي ها بازياين  كنندة سرگرمشرايط  ؛ بلكهنيست

 بـه تقويـت انگيـزة    توانـد  مـي  محلـي  هـاي  نمـايش و مفرح در بين دو نيمه، اجراي موسـيقي و  
 .)26( بيفزايدمسابقات  كنندگي سرگرم

 هاي باشگاهنشان از اوج وابستگي اين گروه به  است كههواداران  ترين انگيزةمهم ،حمايت از تيم
ايجـاد   كـه  انـد  رسـيده بـه ايـن نتيجـه     )2002( و مـاهوني  )2007( دياز. داردخود  ةمورد علاق

كمـك   هـا  باشگاهبه افزايش طيف هواداران  تواند ميهواداري  هاي كانونطرفداران يا  هاي انجمن
 ةدر جهـت تقويـت انگيـز    توانند مي ،دست يافته زياديبه محبوبيت  ها باشگاهريق از اين ط. كند

تـوان گفـت   مـي  ،با توجه به نتايج پـژوهش حاضـر   ؛ بنابراين)30 ،7( حركت كنندعلاقه به تيم 
د، كنن ـبرقـرار  سـويه  دو ةداشته باشند و با طرفداران خـود رابط ـ  خوبي رساني اطلاعكه مديراني 
گـروه هـواداري    ،همچنـين از ايـن طريـق   . آورنـد  مـي  وجـود  بـه در هواداران  تري افزونوفاداري 
  .دهند ميتشكيل  حمايت از تيم خود براي تري گسترده

و محبوبيت و شهرت زياد آنها، باعـث شـده    متعدد قهرماني عناوينقدمت دو تيم مورد بررسي، 
، )2006(نيـل و فونـك    طبـق نتـايج   ايـن،  با وجود. حمايت كننداز اين دو تيم  هواداران زيادي

 تأثيرگـذار  يبخش ـ عنوان بهتوجه به هواداران  و ها باشگاه نام تجاري توسعة هاي استراتژيتدوين 
  . )15( حمايت از تيم باشد ت انگيزةبيش از پيش عاملي براي تقوي تواند مي ،باشگاه بر
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ايـن   كـه  اران باشدحضور هواد ميزاناي بر مناسبي گويپيش تواند نمي بازيكنان به مندي علاقه
نيـل و  . )30و  23( دارد خـواني  هـم ) 2002(و مـاهوني  ) 2006(با نتايج وون و كيتـامورا   مورد

 و حضـور مجـدد   بازيكنان در صورتي به جـذب  كردند كهبيان ) 2009( فونكو ) 2006(فونك 
ين همچن ـ. كه در خدمت تيم قرار گيرند و با هم همكاري داشته باشند كنند ميكمك  انهوادار

) و مراكـز خريـد   هـا  فروشـگاه (تـرويج   هاي مكانتبليغاتي و  هاي موقعيتاستفاده از بازيكنان در 
) 2009(بويـان وو   تحقيقاما در  ،)26، 15(د شودر جهت تقويت اين انگيزه مفيد واقع  تواند مي

كـه   هواداران دانشـگاهي داشـته اسـت    هاي يزهانگبيشترين ميانگين را در بين  ،علاقه به بازيكن
و روابط عاطفي هواداران و بازيكنـان   ها يبازتفاوت در سطح . استمغاير با نتايج پژوهش حاضر 

بـا اسـتفاده و جـذب     هـا  باشـگاه شايد بتوان گفت، . )31( دليلي براي اين مغايرت باشد تواند يم
وابسـتگي هـواداران را بـه تـيم خـود       تواننـد  مـي بازيكنان داخلي و خارجي سرشناس و مشهور 

  .  زايش دهنداف
بـه سـاير    در مقايسه بادارد، اما  داري معني رابطةنيز با ميزان حضور هواداران  شهرگرايي ةانگيز
از نقاط مختلف كشور  يدر اين بازي هواداران كه از آنجا .كمتري دارد هميت، امرتبط هاي انگيزه

ممكن اسـت  . في دانستحضور مجدد كا ان اين عامل را در بيان ارتباط بانتوشايد حضور دارند، 
   .باشد تر شهرستاني مهم هاي تيماين انگيزه در 

 هـاي  نشـانه از  هـواداري  هـاي  انگيـزه  شناسـايي  كـه كنـد   مـي بيـان   پـژوهش ايـن   ،كلي طوربه
 ها انگيزه بندي الويتبيان شده در  هاي تفاوت ربنا ب. هواداران استكننده در رفتار مصرفي  تعيين
جلـب   سـبب  ،اهميـت ايـن گـروه   كـم  هـاي  انگيزهبا هدف قرار دادن  توان ميهواداران،  ياز سو

 تواننـد  مـي  و پژوهشگران بازاريابان ورزشي .شد هاآنافزايش حضور  ،رضايت هواداران و در نتيجه
 را افزايش دهنـد و  مزاياي آن ،ورزشي مختلف هاي رشتهدر مسابقات و  ها انگيزهبا شناسايي اين 

مـؤثري بـه   كمـك   ،بر حضور مجـدد هـواداران   مؤثرو عوامل  ها يزهانگتقويت بدين ترتيب، براي 
  .نمايند ها مديران باشگاه

 يكه رسـالت  ليگ برتر فوتبال ايران هاي باشگاهفدراسيون فوتبال و  مانندبزرگي  هاي سازماندر 
ميـزان حضـور    گرايي بر دوش دارنـد، لازم اسـت بـه   ورزش ةعظيم در به حداكثر رساندن روحي

. تـلاش شـود  هميشـگي   هـاي  سـرمايه در حفظ و نگهـداري ايـن    ده،خاص ش يتوجه هواداران
تمام مسابقات ليـگ برتـر   ، جذب هواداران ثابت در ها باشگاهحضور اين تفكر در  ةنتيج كمترين

  .به دنبال داردرآمدزايي را است كه د
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  رانياورزشي  يها سازماناطلاعات در  فناوريالگوي عوامل مرتبط با  انتشار  ارائة
  

  2مظفري احمد ريام ديسدكتر  ،1محمدي دكتر سردار
  

  30/4/89 :تاريخ پذيرش مقاله  31/3/89 :تاريخ دريافت مقاله

  دهيچك
و  رگـذار يتأثورزشـي، شـناخت عوامـل     يهـا  سـازمان اطلاعـات در   فنـاوري براي انتشـار  

اطلاعـات   فنـاوري الگوي عوامل مرتبط با انتشار  ارائة منظور به .آن الزامي است ةكنند ليتسه
ر نف 194 و ريمدنفر  176 شد كه از نوع همبستگي اجرا يقيتحق ،رانيا يورزش يها سازماندر 

 ةپرسشنام يريگ اندازهابزار . تصادفي در آن شركت كردند يريگ نمونهبا استفاده از  ،كارشناس
 يي آن رامحتـوا ي و صـور يـي  روادانشـگاهي   اننظربود كه گروهي از صاحب يا ساختهمحقق

 ـتأعاملي اكتشـافي و   ليتحلاز  ها داده ليتحلبراي . كردند دييتأ  يهمبسـتگ ، آزمـون  يديي
 ـتحل يالگـو  ازي ساز مدلبراي و  يريمتغدچن ونيرگرسچندگانه،   ـ لي . شـد اسـتفاده   ريمس

 يهـا  مؤلفـه سازماني و  ونگرش، ساختار سازماني و ج( وامل مرتبطع نيبنشان دادند  ها افتهي
 .وجـود دارد  يدار يمعنارتباط مثبت و  ورزشي يها سازماناطلاعات در  فناوريبا انتشار ) آنها
 ـفيك شيافـزا اطلاعـات باعـث    فناوريانتشار گفت  توان يم كلي طور به ارتباطـات اداري   تي

انجام كـار در فضـاي خـارج از سـازمان،      شيافزاهره، كارمندان، كاهش ارتباطات چهره به چ
در زمـان   ييجو صرفه، گريكديكاركنان به  ييگو پاسخ، سرعت انيمشتربه  ييگو پاسخسرعت 

سازمان را مجاب به اسـتفاده   ،كه در نتيجه شود يم ها تيفعالانجام  زمانكاهش  انجام كارها و
  .دينما يم ها فناوري نيااز 

  

  .ورزشي يها سازماناطلاعات، انتشار،  فناوري :يفارس يها واژهكليد

                                                                                                                   
  Email:sardarmohammadii@gmail.com  )نويسندة مسئول(دانشگاه كردستان  ارياستاد .1
  Email: Mozafari amir44@yahoo.com   علوم و تحقيقات واحد دانشيار دانشگاه آزاد اسلامي. 2
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  قدمهم
 ةجامع ـ يسـو در جهـان حركـت بـه     يسـازمان هر  تيتقواصلاح و  يبرااقدام  نيتر مهم ،امروزه
جوامـع   يشـرو يپاطلاعـات و   فنـاوري روزافـزون   ةحركت باعث توسـع  نيا). 1( است ياطلاعات
 ني ـاكـه   يت ـياهم. شـود مـي و بهتـر   شتريبو كسب اطلاعات  شرفتهيپ فناوري ويبه س يصنعت

آنهـا در   ياتي ـحنقـش   جـاد يادارنـد، باعـث    راهبـردي  يري ـگ ميتصـم  يندهايفرآدر  ها فناوري
 يتلاش ـ چيهگسترده و فعال  ياطلاعاتو  يارتباطبدون وجود نظام  ،امروزه. شده است ها سازمان

گفـت   تـوان  يم ـكـه   يا گونـه بـه   ،رسـد  ينم تيموفقبه  ها سازماندر اهداف يابي به براي دست
  ).2( ديآ يمبه حساب  يسازمانهر  ن موتور خلاقةاطلاعات و انتشار آ فناوري
مسـئله را   نيا دينبا آن سازمان است و ييداناسازمان متناسب با حد متوسط  هر فناوريحدود 

و  ييكـارآ ، ارتقا سـطح  هااطلاعات در سازمان فناوريفراموش كرد كه هدف از رشد و گسترش 
 فنـاوري از طرفي، ). 3( كارمندان است يها مهارت، دانش و يآگاهسطح  يارتقا آنها وخشي اثرب

 فيوظـا  ،شرفتهيپ يها سازمانو معمولاً در  كند يمسازمان را متأثر  يها تيفعالاطلاعات تمامي 
از . شـود  يم ـمقـام بسـط داده    نيتر يعال تيريمدو واحدها با  ها بخش تماماطلاعات در  فناوري
 هـا  سـازمان در  آناطلاعـات مـانع انتشـار     فنـاوري  ةن ـيزمدر  رانيمد، كمبود دانش گريدطرف 

 ،داننـد  ينم ـرا در سـازمان  اطلاعـات   فنـاوري كافي نقـش   به اندازة رانيمد بيشتر). 4( شود يم
 راهبـردي و فهـم   كننـد  ينم ـرا درسـت درك   رانيمـد اطلاعاتي مربوط به  يازهاين زينكاركنان 

 ؛ بنـابراين ابـد ي يمكاهش  زينواحدها  نيبهمكاري  ؛ در نتيجه،طلاعات دارندا فناورياز  يزيناچ
طـرف و سـاختار    كي ـاطلاعـات از   فنـاوري و اعتقاد نداشتن آنها بـه   رانيمدبه علت دانش كم 

همراه با مقاومت در برابر  ،گريدعمودي و سلسله مراتبي به جاي تخصصي و كارشناسي از طرف 
اطلاعـات   فنـاوري و گسترش  يريكارگهبباعث شده تا  ياعتماد يبمنفي و فضاي  ، نگرشرييتغ

از  يقـات يتحقامر ضرورت  نياد كه شوورزشي با مشكل مواجه  يها سازمان ژهيوبه ،ها سازماندر 
  .نمايدضروري ميعوامل  نياروشن شدن  براينوع را  نيا

 ةحـل مسـئل   يبـرا  رانيدماست كه  نيا اندورزشي با آن مواجه يها سازمانامروزه  كه يموضوع
. دارنـد  ازي ـنآنهـا   شيدايپعلل  نييتعاطلاعات به درك عوامل مرتبط با انتشار و  فناوريانتشار 

بـودن،   دي ـمفاز  يذهن ـبرداشـت  ( نگـرش : ازد اطلاعـات عبارتن ـ  فناوريعوامل مرتبط با انتشار 
 يسـازمان  ؛ جـو )يدگيچيپ، تمركز، تيرسم( يسازمانساختار  ،)استفاده يآساناز  يذهنبرداشت 

  ). رانيمد تيحماارتباطات باز، (
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اطلاعـات   فناوريورزشي به انتشار  يها سازمان رانيمدعوامل، نگرش كارشناسان و  نيااز  يكي
پـيش  ، آنو انتشار  بخش نيااطلاعات به  فناوري ورود ةنيزمدر  ييعقلا تيريمد نيبنابرا است؛
 يهـا  سـازمان در  فناوري نيا ييكارآ به رانيمدشناخت نگرش كارشناسان و  ازمندين زيچاز هر 

و  عيوقـا ، مسـائل،  ها دهيپدبا  ييارويروبراي فرد از نظر رواني  ةژيوآمادگي ، نگرش. استورزشي 
مختلف آنها در  اتيتجربافراد و  ةگذشت دركه است آنها  در برابر جانيهتوأم با  يها العمل عكس

اصل  نياگوناگوني كه از نگرش ارائه شده مبتني بر  يهافيتعر ،در واقع). 5(ريشه دارد زندگي 
از  يش ـيگراكه بـه عنـوان    رنديگ يمآموختني و نسبتاً بادوام در نظر  يتيواقعاست كه نگرش را 

داوري  ها دهيپد ةمنفي دربار ايمثبت  يا گونهو بر اساس آن، شخص به  شود يمسوي فرد اظهار 
برداشـت   ،دو تصـور  ني ـا. دهد يم ليتشكخاص  ةديقع اياساس نگرش را دو تصور ). 6( كند يم

وابسته به  نظاميبودن  ديمف ةشكل گرفته در كاربران دربار يذهناحتمال ( بودن ديمفاز  يذهن
ر شـكل گرفتـه د   يذهن ـاحتمـال  ( اسـتفاده  يآسـان از  يذهن ـو برداشت ) 7( )اطلاعات فناوري

 ياصلكه از عوامل  است) 8( )اطلاعات وريفناوابسته به  نظامياستفاده از  يآسان ةكاربران دربار
  .انداطلاعات فناوري رشيپذ يرفتارهامرتبط با 

بـودن و آسـاني    دي ـمفافرادي كه برداشت ذهني درسـتي از  ه است نشان داد نامحقق يها افتهي
در سـازمان   فنـاوري  نيااز  شتريبدارند، اطلاعات  فناوريمثبت به  ينگرش ،آن در پياستفاده و 

داشتند كه انتشار  انيب گريدبرخي  نيهمچن). 7( ددهنميانتشار  آن را بهتر كنند ومياستفاده 
نگرش آنها  رييتغبه  ،مربوط باشد رانيمدبه مهارت كارشناسان و  اينكهاز  شيباطلاعات  فناوري

حتـي اگـر مهـارت     سـازد  يم ـو كارشناسان آنها را قـادر   رانيمدنگرش مثبت ). 7( وابسته است
منـد  علاقـه آن اسـتفاده از  بـه   ،اطلاعات در سازمان داشته باشـند  فناوري يريكارگهباندكي در 

 ،اطلاعـات در سـازمان اسـت    فناورياستفاده از  در يديكل ينه تنها عامل ،عامل نيا). 8(باشند 
  ).8( شود يم زين نترنتياو  انهيرااز مقاومت در برابر استفاده از  يريجلوگبلكه باعث 

 كهاست  ييها گروه و افراد بر حاكم ةرابط )از عوامل مرتبط با انتشار گريد يكي( يسازمان ساختار

 و) ، تمركـز يدگي ـچيپ، تيرسم( يساختارعد ب دو به و كنند يم تلاش اهداف يابي به دست براي
 انگري ـب يسـاختار  ابعـاد  ).1( شـود  يم ـ ميتقس ـ )اسـتراتژي  ،طيمح ـ، فنـاوري انـدازه،  ( ييمحتوا

 را هـا  سـازمان  لهيوس ـ بدان توان يم كه دنده يم دست به ييمبنا و اندازمانس يدرون يها يژگيو

 بر كه است آن اهداف و سازمان كل معرف ييمحتوا ابعاد. كرد سهيمقا گريكديبا  اي و يريگ اندازه

 ،مناسـب  اطلاعات كه شود يطراح يا گونه به ديبا يسازمان ساختار .گذارد يم اثر يساختارابعاد 
 سـطح  ،كـار  تي ـماه حسـب  بر ،رانيمد ياطلاعات يازهاين .رديگ قرار رانيمد ارياخت در موقع به

 بـالايي سـطوح   رانيمد نگرش و ديد افق .متفاوت است ،كنند يم دنبال كه يهدف و آنها يسازمان
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 ،نيبنـابرا  ؛اسـت  ديگـر  سـطوح  رانيمـد  از تر عيوسمراتب  به شيها تيمأمور و سازمان به نسبت
 و نظـر  وسـعت  نيچن ـ با متناسب ديبا ،رديگ يم قرار رانيمد از دسته نيا ارياخت در كه ياطلاعات

 ـ ددا نشـان  نامحقق ـ برخـي  يهـا  افتـه ي). 9( باشد ايينگر كل و انتشـار   يسـازمان  سـاختار  نيب
 بـه  يسـازمان  ساختار تياهمر ب مطالعات نيا .دارد وجود يدار يمعن ارتباط اطلاعات يها فناوري

 ،حـال ر به ه ـ). 9( داشتند ديتأك اطلاعات فناوري و انتشار يساز ادهيپر د يديكل ايمؤلفه عنوان
در  موجـود  ابهامات و ها يينارسا دليل به است كه نياورزشي  يها سازمانمسئله و مشكل فعلي 

 بـودن  رشـفاف يغرفتارهـا،   و بـودن روابـط   رمدونيغ ،كار انجام يها روش و ندهايفرآ، ها ستميس

 هـاي يقهسـل  و هـا عـادت  تي ـحاكم نيهمچن ـ ،ناكارآمد و يسنت قرراتم و نيقوانتنوع  ،اتيعمل

 و هـا  تي ـفعال خودكـار كـردن   ،كـار  انجـام  يها روش و ندهايفرآ بهبود و نيتدو ضرورت انيمجر
 .است ريناپذ اجتناب مناسب يها فناوري از يريگ بهره
 قي ـدقو  يعلم ةمطالعاست كه  يسازمانمهم  ميمفاهاز  )از عوامل مرتبط با انتشار( سازماني وج

سـازمان را   ياثربخش ـ زاني ـم ،مفهـوم  نيا ةدهند ليتشك ياصلآن ضمن مشخص كردن عوامل 
نسبتاً بادوامي است  يژگيو ،سازمانيو ج. كند يم ليتسهرا  يسازمانداده، كسب اهداف  شيافزا
 ييهـا  ازمانس ردكردند آشكار  ها افتهي ).10(كند  يم ي ديگر متمايزها سازمانسازمان از هر كه 

و نگـرش   دگاهي ـد، انـد به اصطلاح موفق ،بوده ييبالاسطح  اطلاعات در فناوريكه از نظر انتشار 
 تي ـحما زاني ـم شـود،  يم ـو به موقـع انجـام    عيسر يريگ ميتصم، است مثبت و مطلوب رانيمد
 سـت مطلـوب ا به اين دليـل  ارتباطات باز  جو). 11(ي دارند ارتباطي باز و جو زياد است رانيمد
را  يهمكـار  ةي ـروحو  يور بهـره و  تبادل و انتشار اطلاعـات در سـازمان   مفيد، يانسانروابط  كه
  ).12( دهد يم شيافزا

در زمـان،   ييجـو  صـرفه اطلاعـات باعـث    فناوريند انتشار اهنشان داد قاتيتحق نكهيابا توجه به 
از مباحـث   يك ـي ،شـود  يم ـدر سازمان  رهيغكارها و  تر كامل ياجرا، يبازدهو  يور بهره شيافزا

، هـا  سـازمان ، استفاده از آنها در شرفتهيپ يها فناوريعصر حاضر توجه به  يتيريمدمهم محافل 
بـاز بـا    يط ـيمح جـاد ياكـار،   طيمح ـآن در  يابزارهـا اسـتفاده از   ةبا نحو نمودن كاركنانآشنا 

امـروزي   ها انسازمكه  يمشكل، اما )13( آن است حيصحارتباطات درست جهت انتقال و انتشار 
از اسـتفاده و   رانيمد نكردن تيحمااطلاعات،  فناوريبه  رانيمداعتقاد نداشتن اند، با آن مواجه

و عـدم توجـه بـه     يسـنت  يدي ـدبسته و داشـتن   يفضا جاديا، رييتغ، ترس از هرگونه آن انتشار
  ).14( تاطلاعات در سازمان اس فناوري يابزارهااجرا و استفاده از  يبرا ييها راه افتني

 و تي ـموفق ياتي ـحعوامـل   يريكـارگ هبمورد  در يا گستردهنسبتاً  قاتيتحقحال، اگرچه ر به ه
 ـ، هانجام شد تيريمداطلاعات ي ها نظام  ـدر مـورد   يول  يابزارهـا اسـتفاده از   روش يريكـارگ هب
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 -15( اسـت شـده  انجـام   يانـدك  قاتيتحق يورزش يها سازماناطلاعات و انتشار آن در  فناوري
آنهـا   نشدن اجرا ،كشوراز در خارج  ها پژوهشنوع  نيابودن گي و قديمي با توجه به پراكند) 21
 رسـد  يم ـبه نظـر   نهيزم نيادر  يكافنبود دانش و اطلاعات  نيهمچن و يورزش يها سازماندر 

و  رانيمـد اطلاعـات در   فنـاوري انتشار  الگوي عوامل مرتبط با ةارائكه هدف آن  يپژوهشانجام 
 ـمق ني ـا ،كلـي ر طوبه. است تياهمز ئاحباشد  رانيا يورزش يها سازمان كارشناسان در پـي  ه ال

الگو  ةامكان ارائ ،عوامل نيابا  ايآ ؟اند كدامست كه عوامل مرتبط با انتشار هاپاسخ به اين پرسش
 نيـي تبورزشـي   يها سازماندر  را انتشار انسيوارالگو چند درصد از  نيا ،تينهادر وجود دارد؟ 

   ؟ندك يم

  قيتحق يشناس روش
 يسـتاد  رانيمـد نفـر از   233آمـاري آن شـامل    ةجامع ـ. اسـت حاضر از نوع همبستگي  قيتحق

نفـر   341مـدارس و  يبدن تيترب كل ةادارو  يورزش يها ونيفدراس رانيمد، يبدن تيتربسازمان 
كه با د بو )N= 574( مدارس يبدن تيترب كل ةادارو  يبدن تيتربسازمان  يستاداز كارشناسان 

نفـر   194 و ريمـد نفـر  176و مورگان  يكرجسا جدولتصادفي و براساس  يريگ نمونهاستفاده از 
ثر بـودن آنـان در   ؤم ـ لي ـبه دلانتخاب  نيا. به عنوان نمونه انتخاب شدند )N= 376( كارشناس

 يرهـا يمتغ يري ـگ انـدازه ابـزار  . بوده اسـت  ها حوزه نياكشور در  يگذار استيسو  يريگ ميتصم
 اسـتاندارد نگـرش   ةپرسشـنام  -2فردي؛  يها يژگيو ةساختمحقق ةپرسشنام -1: شامل قيتحق

 ةساختمحقق ةپرسشنام -4سازماني؛ ر ساختا ةساختمحقق ةپرسشنام -3؛ )7( )1993،سيويد(
و  يـي روا نيـي تعمنظور هب. اطلاعات بود فناوريانتشار  ةساختمحقق ةپرسشنام -5سازماني؛  وج
نفـر   50ويرمقدماتي  ةو برطرف كردن ابهامات احتمالي، مطالع صيتشخو  اه پرسشنامه ييايپا

از  ييمحتـوا صـوري و   ييروا نييتعبراي . شدورزشي انجام  يها سازمانو كارشناسان  رانيمداز 
 جينتـا . دش ـاسـتفاده   يديي ـتأعاملي اكتشافي و  ليتحلسازه از  ييروا براي و نامتخصصنظرات 

 KMO ,612/2= 916/0( نگـرش  يها اسيمقبراي  ماكسيوارخش با چرعاملي اكتشافي  ليتحل
=KB ,66 =df ,001/0 =P(؛ ساختار سازماني )687/0 =KMO ,466/1 =, KB105 =df ,001/0 
=P(، ــو ــازماني ج ــار  ،)KMO ,851/3 =KB ,190 =df ,001/0 =P=916/0( س ــاوريانتش  فن

 لي ـتحل ريمقـاد . بـود  دار ينمع) KMO ,374/5 =KB ,351 =df ,001/0 =P= 874/0( اطلاعات
 ؛ ساختار سازماني)AGFI ,53  =df ,000/0=P= 967/0( نگرش يها اسيمقبراي  يدييتأعاملي 

)987/0 =AGFI ,74  =df ,000/0=P(، سازماني جو )910/0 =AGFI ,169  =df ,000/0=P ( و
بـراي   نين ـهمچ. دست آمـد هب) AGFI ,133  =df ,000/0=P= 976/0( اطلاعات فناوريانتشار 
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، )α= 91/0( نگرش يها پرسشنامهآن براي  جينتااز آلفاي كرونباخ استفاده شد كه  ييايپا نييتع
. بـود ) α=93/0( اطلاعـات  فناوريو انتشار ) α=93/0( سازماني ، جو)α=78/0( ساختار سازماني

از  يبرداشت ذهنو ) α=93/0( بودن ديمفاز  يبرداشت ذهنآلفاي  بيضرانگرش،  ةدر پرسشنام
، )α=79/0( تيرسـم آلفاي  بيضراساختار سازماني،  ةو در پرسشنام) α=88/0( آساني استفاده

 تي ـحماآلفـاي   بيضـرا سازماني،  جو ةو در پرسشنام) α=79/0( يدگيچيپو ) α=78/0( تمركز
خلاصـه   و منظـور سـازمان دادن  بـه . دست آمـد هب) α=91/0( و ارتباطات باز) α=87/0( رانيمد

 لي ـتحلعـاملي اكتشـافي و    لي ـتحلاز  ياسـتنباط و در بخش آمار  يفيتوصاز آمار  ها داده كردن
 رابطـة  يبررس ـچندگانـه بـراي    يهمبسـتگ سـازه، از آزمـون    ييروابراي بررسي  يدييتأعاملي 

مـذكور بـا انتشـار     يورزش ـ يهـا  سـازمان در  يسازمان وجو  يسازماننگرش، ساختار  يرهايمتغ
 ـ شيپ ـ يرهـا يمتغاز  كير هسهم  نيتعبراي  يريمتغد چن ونيرگرساز  اطلاعات و فناوري  نيب

، يدگي ـچيپ، تمركـز،  تيرسـم بودن، برداشت ذهني از آساني اسـتفاده،   ديمفبرداشت ذهني از (
اسـتفاده  ) اطلاعات فناوريانتشار ( ملاك ريمتغ ينيب شيپپي  در) ، ارتباطات بازرانيمد تيحما
 لي ـتحل يالگـو مدل معـادلات سـاختاري از    ةطيحدر  اه داده يليتكم يها ليتحل منظوربه. دش

و  5/8 ةنسـخ » LISREL« افـزار  نرم بر ديتأكبا  يساز مدلبراي  يريمتغد چن ونيرگرسو  ريمس
»SPSS «شداستفاده  16ة نسخ.  

  قيتحق يها افتهي
ورزشي و  يها ونيفدراس، يبدن تيتربسه سازمان ر د دهندگان پاسخفردي  يها يژگيو 1 جدول

  .كندمي فيتوصمدارس را  يبدن تيترب كل ةادار
و  يبـدن  تي ـتربدر سـازمان   رانيمـد  دگاهي ـدآن از  يها مؤلفهنگرش و  نيبنشان دادند  ها افتهي

 ني ـا ، وليدوجود دار يدار يمعنمثبت و  رابطةاطلاعات  فناوريانتشار ورزشي با  يها ونيفدراس
 ـ نيهمچن ـ. يسـت ن دار يمعن ـمـدارس   يبـدن  تي ـترب كـل  ةادار رانيمدرابطه در  نگـرش و   نيب

مـدارس   يبـدن  تي ـترب كـل  ةادارو  يبدن تيتربكارشناسان در سازمان  دگاهيدآن از  يها مؤلفه
   ).2جدول( وجود دارد يدار يمعنرابطه 
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ي ها ونيفدراسي، بدن تيتربسازمان ر د دهندگان پاسخي فردي ها يژگيوي فيتوصآمار . 1جدول 
  ي مدارسبدن تيترب كل ةادارورزشي و 

  نمونة آماري   
  

  سازمان

  سن  يليتحصمدرك   تيجنس
)M± SD(  

  سابقة خدمت
 )M± SD(  

  پست سازماني

  درصد  تعداد  مدرك  درصد  تعداد  جنسيت  درصد  تعداد  پست

  سازمان 
  يبدن تيترب

 2/8 17 كارداني 4/39 82  زن
4/5± 66/34  9/4± 6/10  

  6/21  45  ريمد

 5/25 53 و بالاتردارش  4/78  163  كارشناس 9/63 133 ناسيكارش  6/60  126  مرد

ي ها ونيفدراس
  ورزشي

 2/20 22 كارداني 6/15 17  زن
 5/50 55 كارشناسي  4/84  92  مرد  100  109  ريمد  2/4±5/9  3/4±17/32

 5/16 18 و بالاتردارش

 تيترب كل ةادار
  مدارس يبدن

 10 3 يكاردان 7/46 14  زن
6/6±2/42  3/6±5/14  

  3/23  7  ريمد

 3/33 10 و بالاتردارش  7/76  23  كارشناس 3/53 16 كارشناسي  3/53  16  مرد
  

ي آن با انتشار ها مؤلفهي مربوط به نگرش و همبستگ سيماتر، انحراف استاندارد و نيانگيم. 2جدول 
  ي ورزشيها سازمانو كارشناسان  رانيمداطلاعات در  فناوري

پست 
  سازماني

ي ها سازمان
 M ± SD  ريمتغ  ورزشي

 فناوريانتشار 
  اطلاعات

)SD ±M( 
r  P 

  ريمد

 تيتربسازمان 
  يبدن

  07/47 ±93/1  نگرش
25/5 ± 34/81  

  ٭003/0  379/0
  ٭018/0  301/0   29/26 ± 63/1   بودن ديمفي از ذهنبرداشت 

  ٭028/0  282/0 20/25 ± 70/2  ي استفادهآساني از ذهنبرداشت 

ي ها ونيفدراس
  ورزشي

  04/46 ±89/1  نگرش
96/5 ± 44/80  

  ٭011/0  248/0
  ٭025/0  219/0   19/27 ± 41/2   بودن ديمفي از ذهنبرداشت 

  ٭018/0  232/0 04/25 ± 20/2  ي استفادهآساني از ذهنبرداشت 
  كل ةادار
ي بدن تيترب

  مدارس

  29/42±76/0 نگرش
68/3 ± 29/80  

445/0  318/0  
  465/0  333/0   71/23±76/0 بودنديمفي ازذهنبرداشت
  988/0  007/0 86/23±77/1 ي استفادهآساني ازذهنبرداشت

  كارشناس

 تيتربسازمان 
  يبدن

  01/47 ±99/1  نگرش
67/5 ± 84/81  

  ٭007/0  221/0
  ٭019/0  194/0  20/25 ± 65/2  بودن ديمفي از ذهنبرداشت 

  ٭011/0  209/0   84/26 ± 99/1  ي استفادهآساني از نذهبرداشت 
  كل ةادار
ي بدن تيترب

  مدارس

  26/46 ±29/1  نگرش
05/3 ± 65/78  

  ٭013/0  510/0
  ٭027/0  461/0  65/25 ± 56/1  بودن ديمفي از ذهنبرداشت 

  ٭026/0  462/0   44/26 ± 50/1  ي استفادهآساني از ذهنبرداشت 
  α ≥ 05/0٭
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انتشـار   ين ـيبشيپ ـ يبـرا زمـان،  بـا روش ورود هـم   يريمتغچند  ونيرگرساز آزمون حاصل  جينتا
 يآسـان از  يذهن ـبـودن و برداشـت    دي ـمفاز  يذهن ـبرداشـت   يرهـا يمتغ يرواطلاعات از  فناوري

و ) =F2,58= 6.011, P= 0.004, r2 172/0( يبــدن تيــتربســازمان  رانيمــد دگاهيــداســتفاده از 
كارشناســان  دگاهيــدو از ) F2,101= 4.021, P= 0.021, r2 = 0.074( ورزشــي يهــا ونيفدراســ
 مـدارس  يبـدن  تي ـترب كـل  ةادارو ) F2,144= 11.826 P ≤ 0.001, r2= 0.144( يبـدن  تي ـترب سازمان

)F2,20 = 4.558, P ≤ 0.023, r2 = 0.313 ( يها كنندهينيب شيپ توانند يم رهايمتغ نيانشان داد كه 
از  رهـا يمتغ نياكه  دنشان دادن جينتا نيا نيهمچن. اطلاعات باشند يفناورانتشار  يبرا يدار يمعن
 يبـرا  يدار يمعن ـ يهـا  كننـده ين ـيب شيپ توانند ينممدارس  يبدن تيتربكل  ادارة رانيمد دگاهيد

   ).3جدول ( )=F2,4= 0.315, P= 0.747, r2 136/0( اطلاعات باشند فناوريانتشار 
» ي نگرشها مؤلفه«براساس» اطلاعات فناوريانتشار «ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا. 3جدول 

  ي ورزشيها سازمانو كارشناسان  رانيمد
پست 
 بيضر B زانيم  نيب شيپ ريمتغ  ي ورزشيها سازمان  سازماني

 t p زانيم  تاب

  ريمد
  014/0٭  541/2  304/0  980/0 بودنديمفي ازذهنبرداشت  يبدن تيتربسازمان 

 020/0٭  383/2  285/0  554/0 استفادهيآساني ازذهنبرداشت

  043/0٭  476/1  274/0  379/0 بودنديمفي ازذهنبرداشت  ي ورزشيها ونيفدراس
  041/0٭  675/1  253/0  470/0 ي استفادهآساني ازذهنبرداشت

  كارشناس
  ≥001/0٭  168/4  345/0  761/0 بودنديمفي ازذهنبرداشت  يبدن تيتربسازمان 

  ≥001/0٭  039/4  356/0 979/0 ي استفادهآساني ازذهنبرداشت
يبدنتيتربكلةادار

  مدارس
  015/0٭  70/1  338/0  687/0 بودنديمفي ازذهنبرداشت
 012/0٭ 71/1 340/0 666/0 ي استفادهآساني ازذهنبرداشت

  α ≥ 05/0٭
ي آن با ها مؤلفهاني و ي مربوط به ساختار سازمهمبستگ سيماتر، انحراف استاندارد و نيانگيم. 4جدول 

  ي ورزشيها سازماناطلاعات در  فناوريانتشار 
 M ± SD  ريمتغ  ي ورزشيها سازمان

 فناوريانتشار 
 SD ±M( r  P(اطلاعات

  يبدن تيتربسازمان 
 67/54±55/1 ساختار سازماني

54/5 ± 70/83  
  001/0٭  318/0

  027/0٭  153/0 90/18±03/3 تيرسم
  008/0٭  93/21184/0±40/3 تمركز

  002/0٭  68/16214/0±93/1 يدگيچيپ

  ي ورزشيها ونيفدراس
 22/53±54/1 ساختار سازماني

22/4 ± 17/80  
  002/0٭  299/0

  029/0٭  209/0 90/17±61/2 تيرسم
  043/0٭  194/0 88/20±63/2 تمركز

  038/0٭  64/15199/0±55/1 يدگيچيپ

  كل ةادار
  دارسي مبدن تيترب

 71/54±50/3 ساختار سازماني
98/5 ± 03/84  

  021/0٭  418/0
  024/0٭  411/0 07/19±48/2 تيرسم

  017/0٭  432/0 17/22±52/3 تمركز
  004/0٭  73/16505/0±57/1 يدگيچيپ

  α ≥ 05/0٭
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ــدن تيــتربآن در ســازمان  يهــا مؤلفــهســاختار ســازماني و  نيبــنشــان دادنــد  هــا افتــهي ، يب
مثبـت و   ةاطلاعات رابط فناوريمدارس با انتشار  يبدن تيترب كل ةادارورزشي و  يها ونيدراسف

   ).4 جدول( وجود دارد يدار يمعن
انتشـار   ين ـيبشيپ ـ يبـرا زمان، با روش ورود هم يريمتغد چن ونيرگرسحاصل از آزمون  جينتا

) يسـازمان سـاختار   يهـا  مؤلفه( يدگيچيپ، تمركز و تيرسم يرهايمتغ يرواطلاعات از  فناوري
 =F4,104( ورزشي يها ونيفدراس، )F4,203= 4.373, P = 0.002, r2 = 0.172( يبدن تيتربسازمان 

3.171, P= 0.017, r2= 0.143 ( مدارس يبدن تيترب اداره كلو )F4,25 = 6.373, P = 0.001, r2 

انتشـار   يبـرا  يدار يعن ـم يهـا  كننـده ينيب شيپ توانند يم رهايمتغ نيانشان داد كه ) 0.175 =
  . )5 جدول( اطلاعات باشند فناوري

  
ي ساختار ها مؤلفه براساس اطلاعات فناوريانتشار  ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا. 5جدول 

  ي ورزشيها سازماني سازمان
 t p زانيم  بتا بيضر Bزانيم نيبشيپريمتغ ي ورزشيهاسازمان

  سازمان 
  يبدن تيترب

  017/0٭  903/1  172/0  319/0  تيرسم
 036/0٭  783/1  162/0  392/0  تمركز

  016/0٭  439/2  127/0  495/0  يدگيچيپ

  ي ورزشيها ونيفدراس
  039/0٭  768/1  368/0  354/0  تيرسم

 039/0٭  767/1  367/0  373/0  تمركز
  040/0٭  764/1  366/0  619/0  يدگيچيپ

  اداره كل
  ي مدارسبدن تيترب

  028/0٭  516/2  420/0  546/0  تيرسم
 022/0٭  616/2  483/0  544/0  تمركز

  018/0٭  193/3  456/0  788/0  يدگيچيپ
  α ≥ 05/0٭
  

 يهـا  ونيفدراس ـ، يبـدن  تيتربآن در سازمان  يها مؤلفهسازماني و  وج نيبنشان دادند  ها افتهي
 يدار يمعن ـمثبـت و   ةاطلاعـات رابط ـ  فنـاوري مدارس با انتشار  يبدن تيترب كل ةادارورزشي و 
   ).6 جدول( وجود دارد
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ي آن با ها مؤلفهسازماني و  وي مربوط به جهمبستگ سيماتر، انحراف استاندارد و نيانگيم. 6جدول 
  ي ورزشيها در سازماناطلاعات  فناوريانتشار 

يها سازمان
 M ± SD  ريمتغ  ورزشي

  اطلاعات فناوريانتشار 
)SD ±M( 

r P 

 تيتربسازمان 
  يبدن

  90/54 ± 89/2  جو سازماني
54/5 ± 70/83  

  021/0٭  260/0
  023/0٭  157/0  86/38 ± 11/3  رانيمد تيحما

  001/0٭  222/0 02/46 ± 05/5  ارتباطات باز

ي ها ونيفدراس
  ورزشي

  58/51 ± 83/3  جو سازماني
97/5 ± 17/80  

  001/0٭  358/0
  018/0٭  267/0  02/37 ± 42/3  رانيمد تيحما

  005/0٭  226/0 91/41 ± 07/6  ارتباطات باز
  كل ةادار
ي بدن تيترب

  مدارس

  23/53 ± 92/2  جو سازماني
22/3 ± 03/84  

  038/0٭  380/0
  034/0٭  476/0  67/38 ± 77/1  رانيمد تيحما

  008/0٭  389/0 43/44 ± 31/4  ارتباطات باز
  α ≥ 05/0٭
  

انتشـار   ين ـيب شيپ ـ يبرازمان، با روش ورود هم يريمتغد چن ونيرگرسحاصل از آزمون  جينتا
 تي ـتربسـازمان  ) يسـازمان  وج ـ يها مؤلفه( رانيمد تيحما يرهايمتغ يرواطلاعات از  فناوري

 =F2,106= 6.239, P( ورزشـي  يهـا  ونيفدراس ـ، )F2,205= 6.671, P= 0.001, r2 = 0.181( يبـدن 

0.003, r2= 0.128 ( مـدارس  يبـدن  تي ـترب كل ةادارو )F2,27= 12.977, P= 0.001, r2= 0.231 (
 فنـاوري انتشـار   يبـرا  يدار يمعن ـ يهـا  كننـده ين ـيب شيپ ـ توانند يم رهايمتغ نيانشان داد كه 

  .)7 جدول( اطلاعات باشند
  

ي سازمان جوي ها مؤلفهبراساس  اطلاعات فناوريانتشار  ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا .7 جدول
  ي ورزشيها سازمان

 t p زانيم  بتا بيضر B انزيم نيبشيپريمتغ ي ورزشيها سازمان

  يبدن تيتربسازمان 
  036/0٭  108/2  142/0  254/0  رانيمد تيحما

 002/0٭  146/3  212/0  233/0  ارتباطات باز

 047/0٭  536/2  187/0  412/0  رانيمد تيحما  ي ورزشيها ونيفدراس
  013/0٭  013/2  236/0  185/0  ارتباطات باز

  ي مدارسبدن تيترب كل ةادار
  001/0٭  238/4  598/0  091/1  انريمد تيحما

 001/0٭  734/3  599/0  394/0  ارتباطات باز
  α ≥ 05/0٭   
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  يريگ جهينتبحث و 
 يهـا  ونيفدراس ـو  يبـدن  تي ـتربدر سـازمان  ( رانيمد دگاهيدنگرش از  نيبنشان دادند  ها افتهي

طـه  راب) مـدارس  يبـدن  تي ـترب كـل  ةادارو  يبـدن  تي ـتربدر سـازمان  ( كارشناسـان  و ) ورزشي
 دار يمعن ـمـدارس   يبـدن  تي ـترب كل ةادار رانيمدميان رابطه در  نياكه ي وجود دارد دار يمعن
اطلاعـات   فناوريدر انتشار  يفيضعنقش  ،كه نگرش دنديرس جهينت نيابه  محققان برخي .نبود
اطلاعـات   فنـاوري بر انتشار  رمؤث ةمؤلفعامل نگرش را به عنوان  زينبعضي ). 22 ،8( كند يم ايفا

 فنـاوري بر انتشار  رگذاريتأثمهم و  ايمؤلفه تواند ينمداشتند كه نگرش  انيب ،همد نظر قرار نداد
كه نگـرش   دنديرس جهينت نيابه  ياديز نامحقق ،قاتيتحق نيادر تقابل با ). 23( اطلاعات باشد

   .)39، 36، 29، 7( و با آن ارتباط مثبت دارد است اطلاعات فناوريبر انتشار  مؤثر يها مؤلفهاز 
 انـه يراو  تيريمـد آموزشـي،   يهـا  برنامـه به  رانيمدمطلوبي در نگرش  اترييتغ معتقدند برخي

 لي ـتما ،اطلاعات مثبـت باشـد   فناوريانتشار نسبت به  رانيمدنگرش اگر  نيهمچن. وجود دارد
در  ).24(د داروجـود  كاركنـان   گـر يد اني ـمو انتشـار آن در   دي ـجداطلاعـات   افتيدرجدي به 

 فنـاوري كـره بـه    يهـا  سـازمان سـتادي   يها بخشكه نگرش كاركنان  ي بيان شده استتحقيق
 فنـاوري بـا انتشـار   را نگـرش   مثبـت بـوده و رابطـة    ها سازمان نيااطلاعات و استفاده از آن در 

انتشـار  بـه   تـي نگرش مثب كارشناساننشان داد كه  گريد يها افتهي). 25(كردند  دييتأاطلاعات 
عـاطفي، شـناختي و    يها طهيحنگرش مثبت كارشناسان در . آموزش دارنداطلاعات در  فناوري

در دسترس و  اياطلاعات را ابزار آموزشي فناوري ،دهندگان پاسخ غلبا). 4( رفتاري آشكار است
شـروعي   انـه يرا فنـاوري به  رانيدبنگرش مثبت . دانندميو كلاس درس  هارسهمناسب براي مد

 ةمؤلف ـپـژوهش حاضـر نشـان داد     جينتااما ، )4( رد انتشار استدر مو يريگ ميتصم نديفرآبراي 
 نامحقق ـ يهـا  افتـه يبـا   هـا  افتـه ي نيا. اطلاعات دارد فناوريبا انتشار  يدار يمعنارتباط  ،نگرش

بـا   يدار يمعن ـكه ابراز داشتند نگرش ارتبـاط  ي دارد خوان هم )39، 38، 36، 29، 24، 7( ياديز
و كارشناسـان   رانيمـد نگـرش شـكل گرفتـه در     دهـد مـي  نشاناطلاعات دارد و  فناوريانتشار 
گفـت هرچـه    توان يم اطلاعات است؛ بنابراين فناوريانتشار  در مهم يورزشي عامل يها سازمان
در  باشـد،  تـر  مثبـت اطلاعات  فناوريبه استفاده از  و كارشناسان جامعه پژوهش رانيمدنگرش 

بيشـتر از  باشـند،   تـر  مصممهستند و هر چه  تر مصمم فناوري نيابراي استفاده از  خود ميتصم
 فناوري نيابه سمت استفاده و انتشار  شتريبو كاركنان سازمان را  كنندمياستفاده  فناوري نيا

 يبدن تيتربكل  ادارة رانيمد دگاهيددر مورد نگرش از  ها افتهي نبودن دار يمعن. كنند يم بيترغ
 ،سـت يناطلاعـات   فنـاوري سازمان به انتشـار   نيا نرايمدنگرش منفي  احتمالاً به دليلمدارس 

 .كرد هيتوجسازمان  نيا) نفر 7( دهندگان پاسخآن را با تعداد كم  توان يمبلكه 
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 فنـاوري انتشـار   ين ـيب شيپ ـ يبـرا زمـان،  با روش ورود هم يريمتغد چن ونيرگرسآزمون  جينتا
 يهـا  اسي ـمق خـرده ( سـتفاده ا يآسانبودن و  ديمفاز  يذهنبرداشت  يرهايمتغ يرو اطلاعات از

 تواننـد  يم رهايمتغ نيانشان داد كه  مذكور يها سازمانو كارشناسان  رانيمد دگاهيداز ) نگرش
 ين ـيبشيپ ـتـوان   زاني ـم .اطلاعات باشـند  فناوريانتشار  يبرا يدار يمعن يها كننده ينيب شيپ

بـا توجـه بـه     .ده اسـت آم ـ 3 در جدول ها مؤلفهاين  از  كياطلاعات براساس هر  فناوريانتشار 
بـه   ،گريهمـد بـا   مؤلفـه دو  نيااظهار نمود كه  توان يم اسيمقدر هر دو خرده pو  βو  r2 زانيم

از سـهم  ) كارشناسـان  دگاهيد( درصد 3/31 و 14/؛، )رانيمد دگاهيد( درصد 4/7 و17 /2 بيترت
، هـا  سـازمان  نيا انريمد دگاهيداز  نيهمچن. كنند يم نييتباطلاعات را  فناوريانتشار  انسيوار

 دگاهي ـدامـا از   بيشـتري دارد،  تي ـاهماسـتفاده   يآسـان بودن نسبت بـه   ديمفاز  يذهنبرداشت 
  .بيشتري دارد تياهمبودن  ديمفاستفاده نسبت به  يآسان ،كارشناسان

بر انتشـار  بودن را  ديمفبرداشت ذهني از  ريتأث )39، 37، 36، 35 ،29، 8، 7( نامحققبعضي از 
 جينتـا بـا   هـا  افتهي نياكه  اند دانسته استفاده ت ذهني از آسانيتر از برداشعات مهماطلا فناوري

چون  ؛رسد يممعقول به نظر  جهينت نياالبته . دارد يخوان هم زين) رانيمد دگاهيد( حاضر قيتحق
 بيشـتر از را  هـر نظـام  بـودن   ديمفورزشي  يها ونيفدراسو  يبدن تيتربسازمان  رانيمد شتريب

 ـ فيوظـا  رانيمـد  شـتر يبكه  ؛ به اين دليلدهند يمآسان مدنظر قرار  ةاستفاد مـرتبط بـا    ةروزان
پس . كنند يممحول  ردستانيزامور را به  نيابلكه  ،دهند ينماطلاعات را خودشان انجام  فناوري

از  راي ـز ؛كار قرار ندارد تياولودر  اهميت كمتري براي آنها دارد و ها نظام نياسادگي استفاده از 
 يور بهـره  در نتيجـه، و  كنـد  يم ـ انجام وظايف را تسهيل ،باشد ديمفكه  نظامي، رانيمد دگاهيد

  .افزايش خواهد دادسازمان را 
، اطلاعـات  فنـاوري از آساني استفاده را بر انتشـار   يبرداشت ذهن ريتأث )35، 31(برخي محققان 

ولي  ،ندارد يخوان هم رانيمد دگاهيدحاضر از  قيتحق جينتاكه با  اند دانستهبودن  ديمف تر ازمهم
بـه ايـن دليـل     رانيمـد  دگاهيداز  يخوان همعدم  نياالبته . دارد يخوان همكارشناسان  دگاهيداز 

 تي ـاهماز آسـاني اسـتفاده    يبرداشـت ذهن ـ  ةمؤلف ـمـذكور بـه    يهـا  سازمان رانيمد نيست كه
نهـا در سـطوح سـازماني    شـغلي آ  گاهيجاو  تيموقعبلكه موضوع ادراك ذهني افراد،  ،دهند ينم

بـه بهـره    تـوان  يمرا  يخوان ناهم نياپس . گذارد يم ريتأث مؤلفهدو  نيادادن  تياولواست كه بر 
آن  يخـوان  هـم اما  ،ربط داد خود قاتيتحقكارشناسان و كاركنان در  دگاهيداز  ها سازمانگرفتن 

 فنـاوري وابسـته بـه    ظـامي نموضوع ربط داد كه هر چه  نيابه  توان يمكارشناسان را  دگاهيداز 
و از نظـر   دتري ـمف شان يكارمذكور براي بهبود عملكرد  يها سازمان اطلاعات از نظر كارشناسان

عوامـل بـر    ني ـا ،در واقع. خواهد شداستفاده از آن  شتريبداده شود،  صيتشخ تر آسان يريادگي
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آنها براي اسـتفاده   يريگ ميتصمموجب  ،گذاشته ريتأث نظامنگرش كارشناسان به استفاده از آن 
  .شود يماطلاعات در سازمان  فناوري تر عيسرانتشار  ،تينهاو در  نظاماز آن 

رابطـة   اطلاعات فناوريبا انتشار ورزشي  يها سازمانساختار سازماني در  نيبنشان داد  ها افتهي
اطلاعـات   يفناورسازماني با انتشار  يها طرح ةنيزمدر  قاتيتحق. وجود دارد يدار يمعنمثبت و 

بـه   يشـتر يب ليتما يكيمكانساختار كه  بيان كردند )40، 32( نامحققبعضي از . متناقض است
سـاختار   شيگرا )27، 26، 13( گريدبعضي به اعتقاد كه  يحالدر  ،اطلاعات دارد فناوريانتشار 

از . ارداطلاعات در سازمان د فناوريبه انتشار  يشتريب ليتما، كيارگانسازماني به سوي ساختار 
دولتـي و   يهـا  سـازمان  نيبتفاوت ) الف: عبارتند از شود يمتضاد  نياكه منجر به  يليدلاجمله 

 اي ـبراي بخـش دولتـي    بهتري دارند، ييكارآكه در بخش خصوصي  ييها شاخص رايزخصوصي؛ 
سـازماني در اسـتفاده از     همـراه بـا جـو    رانيمدنقش نگرش  )؛ بباشند ينم يكاف اي ندناكارآمد

  . اطلاعات است اوريفن
ورزشـي از نظـر    يهـا  سـازمان ( اول ةدسـت  قـات يتحق يهـا  افتهيحاضر با  قيتحق جينتاهر چند 

امـا   ،)26( دارد يخوان هم) ساختار سلسله مراتبي قيطركنترل از حفظ بوده و  يكيمكان تيماه
، نـد ا مواجـه  ييهـا  تيمحـدود بـا   يتيريمـد  ماتيتصـم در اتخـاذ   رانيمدمعتقدند اگرچه  بعضي

بعضـي  از طرفـي  ). 27( دارنـد  يا ملاحظهخود آزادي عمل قابل  يها نشيگزدر اتخاذ  همچنان
اطلاعـات در   فنـاوري چنـداني بـر انتشـار     ريتأث ييتنهاعامل ساختار سازماني به  معتقدند گريد

 كياسـتراتژ  يزي ـر برنامهتوأم با  رانيمد تيحما و رانيمدسازمان ندارد بلكه زماني كه با نگرش 
  ). 13( خواهد گذاشت ريتأثسازمان  يها جنبه گريداطلاعات و  فناوريمراه باشد، بر انتشار ه
انتشـار   ين ـيب شيپ ـ يبـرا زمان، با روش ورود هم يريمتغد چن ونيرگرسحاصل از آزمون  جينتا

 توانند يم رهايمتغ نيانشان داد  يدگيچيپ، تمركز و تيرسم يرهايمتغ يرواطلاعات از  فناوري
بـا  . باشندورزشي  يها سازماناطلاعات در  فناوريانتشار  يبرا يدار يمعن يها كننده ينيب شيپ

در  بي ـترتبـه   گفـت كـه آنهـا    توان يم اسيمقدر هر سه خرده Pو سطح  r2 ، β زانيمتوجه به 
، 3/14 ،2/17 مـدارس  يبـدن  تي ـترب كـل  ةادارو  ورزشـي  يهـا  ونيفدراس، يبدن تيتربسازمان 

 دگاهي ـداز  نيهمچن ـ. كننـد  يم ـ نيـي تباطلاعات را  فناوريانتشار  انسيارودرصد از سهم 5/17
   .داردبالاتري  ازيامتو  تياهم گريد ةمؤلف، تمركز نسبت به دو ها سازمان نيا دهندگان پاسخ

بعضـي از  . وجـود دارد  يض ـينقضـد و   جينتـا اطلاعـات   فناوريبا انتشار  تيرسم ةدر مورد رابط
اطلاعـات در سـازمان    فنـاوري با انتشـار   زياد تيرسمند كه شتدا اذعان )29، 28، 11(ان محقق

باعـث   تيرسـم عـدم   اي ـ كم تيرسماظهار داشتند كه ) 34، 33، 27( گريدرابطه دارد و بعضي 
خـط   قي ـدق نيتـدو نشـان دادنـد كـه    بعضي هم . شود يم ها سازماناطلاعات در  فناوريانتشار 
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 جينتا. )14، 12( شود يم ها سازمانر داطلاعات  يفناور شتريبباعث انتشار  ها استيسو  ها يمش
ايـن   به انتشـار رابطه دارد و اطلاعات  فناوريانتشار با  زياد تيرسم دهدحاضر نشان مي قيتحق

 يهـا  سازمانچون  كه گفت توان يمكلي  اييريگ جهينتدر . شود يممنجر  ها سازماندر فناوري 
 هـا  سـازمان  ني ـاو مقررات دولتي حاكم بـر   نيوانق ؛دارندزيادي  تيرسمو  هدبوورزشي، دولتي 

توجـه دارد   شـتر يب ييكـارآ ابهـام كمتـر و    به تيرسم. دهد ينمبه آنها را  تيرسمكاهش  اجازة
اطلاعـات،   فنـاوري انتشار . به آنها دارد ليندر  ياساسنقشي  اطلاعات فناوريكه  ياهداف، )13(

رفتـار و   ةكنتـرل كننـد   يهـا  تي ـفعال ،يانسـازم  يدادهاي ـرواطلاعات مربوط بـه   يابيبازثبت و 
بـا كـاهش    تواند يماطلاعات  فناوري. كند يم ليتسهرا  شتريب تيرسمتوأم با حفظ  يندهايفرآ
 فايا يثرؤماز منابع سازمان نقش  نهيبه ةو استانداردها در استفاد ها هيرواصلاح و  قيتحق ةنيهز
 انيجرجستجو و وقفه در  يها زمانكاهش  قيطراطلاعات از  فناوري، انتشار گريداز طرف . دكن

 ييكـارآ  شيافزااطلاعات، موجب  فناورياز  حاصلشده  ييجو صرفه ياضافكار و با كمك منابع 
و  دارنـد  ياديز تيرسم ورزشي مذكور يها سازماناز آنجا كه ). 13( در سازمان گردد ينوآورو 

تمايـل دارد؛ بنـابراين    شـتر يب ييكـارآ سردرگمي و  و كاهش تعارض ابهام كمتر، بها زين تيرسم
 فنـاوري باعـث انتشـار   ) شـتر يب تيرسـم ( فيوظـا  تـر  مفصـل و شرح  ها استيس تر قيدق نيتدو

عمـل كـرده و بـه     تر آگاهانهبه صورت  ديبا زين يادارو  يتيريمد يها پست. اطلاعات شده است
  . حل مشكلات گوناگون باشند ةو آماد ازنديدست  تر نيسنگ يكارها

بـه عقيـدة    .وجـود دارد  يض ـينقضد و  جينتا زيناطلاعات  فناوريتمركز با انتشار  رابطة در مورد
عـدم تمركـز باعـث انتشـار     ) 33، 29( گـر يدزياد و به عقيدة برخي تمركز  )25( نامحقق برخي

معتقدند كه تمركـز و عـدم تمركـز در     زين) 2 ،1(بعضي . شود يم ها سازماناطلاعات در  فناوري
 يها افتهيكه  اآنجاز . اطلاعات در سازمان منجر شود فناوريبه انتشار  تواند يمي ساختار سازمان

 شـتر يبباعث انتشـار   زيادداشتند تمركز  انيبكه ي دارد خوان همگروه اول  جينتاحاضر با  قيتحق
كه  ورزشي يها سازمان رانيمدكه اظهار داشت  توان يم، شود يم ها سازماناطلاعات در  فناوري

تـا اطلاعـات    نـد ينمااطلاعـات اسـتفاده    فنـاوري از  توانند يممتمركز دارند،  يريگ ميمتص نظام
به همراه  زين يشتريب تيمسئول ،كه اغلب رنديبگ يشتريب ماتيتصمكرده و  يآور جمع يشتريب

شـود،   ليتسهاطلاعات در سازمان  فناوريانتشار  شود يم، باعث يسازمانتمركز  نيهمچن. دارد
امر باعـث   نيا ،تينهادر  و شود يسازمانده يشتريبگردد و اطلاعات  تر عيسر پردازش اطلاعات

و  في ـتحر احتمـال . ابنـد يدسـت   نييپـا  يهـا  ردهسازمان به اطلاعـات   يبالاتا سطوح  شود يم
  .كمتر استرسد يمبه سطوح بالاتر  قيطر نيااطلاعاتي كه از ي در كار دست
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 برخـي . وجـود دارد  يض ـينقضد و  جينتا زيناطلاعات  فناوريبا انتشار  يدگيچيپ ةدر مورد رابط
 فناوريرا باعث انتشار زياد  يدگيچيپ )25، 32( گريدو بعضي  كم يدگيچيپ )21، 11( نامحقق

. دارد يخـوان  هـم  دسـتة دوم بـا   زي ـنحاضر  قيتحق يها افتهيكه  دانند يم ها سازماناطلاعات در 
بـه  ) كمتـر  يدگي ـچيپ( يانيم رانيمدكاهش  نشان دادن )23 ،22( گريد قاتيتحق يبعض جينتا

 دهنـد  يمنشان  )32، 9( گريد يبعض جينتا گريداز طرف  ،شود يم منجر اطلاعات فناوريانتشار 
كـه   شـود  يم ـ منجـر اطلاعات  فناوريبه انتشار ) شتريب يدگيچيپ( يانيم رانيمدتعداد  شيافزا
بـاور   نيانگرش  نيامنطق  ،كلير طوهب .دارد يخوان همدستة دوم با  زينحاضر  قيتحق يها افتهي

 تيريمـد و  ياتي ـعمل تيريمـد سـطوح   نيب ياطلاعات يرابط ، تنهايانيم انريمداست كه استوار 
 ـ. نيز بـر عهـده دارنـد   را  يساز ميتصمو  يارتباط يها نقش، بلكه ندستين يعال عـلاوه، انتشـار   هب

 رانيمدنقش  ،جهينتباشد كه در  يالع رانيمد يبرا ياطلاعات يبمباران تواند يماطلاعات  فناوري
گسـترش خواهـد    يعـال  رانيمـد  يبـرا در مشخص كردن و منظم كردن اطلاعات مرتبط  يانيم
 يبـرا  يشـتر يب يهـا  تي ـموقعآنهـا،  و تحليـل   هي ـتجزبه  ازين، وسعت اطلاعات و نيبنابرا ؛افتي

  .ابدي يم شيافزاآنان  يريگ ميتصم ارياخت لهيوس نيبدكه  كند يم ايمه يانيم رانيمد
بـا انتشـار   ورزشـي   يهـا  سـازمان سـازماني در   وج ـ نيب دهدنشان مي پژوهش حاضر يها افتهي

 مهم سازماني است كه مطالعة ميمفاهسازماني از  وج .رابطة مثبتي وجود دارداطلاعات  فناوري
 اهـداف سـازماني را   يـابي بـه  دسـت داده،  شيافـزا اثربخشي سازمان را  زانيمآن  قيدقعلمي و 

رابطة نسبتاً كمي در مورد  قاتيتحقاگرچه . دهد يم شيافزااطلاعات را  فناوريو انتشار  ليتسه
10،25،11(موجـود   قـات يتحقتمامي ، است انجام شدهاطلاعات  فناوريسازماني با انتشار  جو ،
است  يطيمحسازماني،  جو اند كهبيان كرده ،داشته ديتأك آنها نيب دار يمعنبر ارتباط  )31، 29

نگرش كاركنان، ارتباطات بـاز آنهـا بـا     ةمنعكس كنند طيمح نياو  كنند يمكه افراد در آن كار 
سازماني به عنـوان   گفت، اگرچه جو توان يمكلي ر طوبه. سازمان است تيريمدو سبك  گريكدي
در سـطح متوسـطي    ة ديگـر مؤلف ـنسبت به دو  ،اطلاعات فناورياز عوامل مرتبط با انتشار  يكي

 برخـي . دارد ازي ـن يشـتر يبو به توجـه   استساختار با ارزش  نيامرتبط با  يها افتهي ،ر داردقرا
-مـي اطلاعـات   فنـاوري انتشار  نديفرآمهم در  يعاملة جو سازماني را ديا )25، 12( سندگانينو

ختلف م يها كانال انيمدر ) مرتبط با انتشار( اميپثر مؤبراي انتقال  را سازمان ييتوانا رايز دانند؛
اگـر   بنـابراين  ؛شـود  يم ـسرعت انتشار در سـازمان   شيافزاو باعث  گذارد يم شينماارتباطي به 

 نيهمچن ـ، انـد اطلاعات در سازمان فناوريسرعت انتشار بالا بردن ن اواهخ ورزشي يها سازمان
 ديبا ،كنند ليتسهبع آن كسب اهداف سازماني را تداده و به  شيافزااثربخشي سازمان را  زانيم

  .دهند تياهمآن در سازمان نقش به  كرده،را توجه  مؤلفه نيابه 
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 فنـاوري انتشـار   ين ـيب شيپ ـ يبـرا زمـان،  با روش ورود هـم  يريمتغدچن ونيرگرسآزمون  جينتا
نشـان  ) سازماني جو يها اسيمقخرده( ، ارتباطات بازرانيمد تيحما يرهايمتغ يرواطلاعات از 

اطلاعـات در   فنـاوري انتشـار   يبـرا  يدار يمعن يها كننده ينيب شيپ توانند يم رهايمتغ نياداد 
 تـوان  يم ـ اسي ـمقدر هر دو خرده pو سطح  βو  r2 زانيمبا توجه به . باشندورزشي  يها سازمان

 ةادارو  ورزشـي  يها ونيفدراس، يبدن تيتربدر سازمان  بيترتبه ،گريهمدبا  آنهااظهار نمود كه 
اطلاعـات را   فنـاوري انتشار  انسيواردرصد از سهم  1/23 ،8/12، 1/18 مدارس يبدن تيترب كل
  . كنند يم نييتب
 يهـا  سـازمان اطلاعـات در   فنـاوري بـا انتشـار    رانيمـد  تيحما نيبنشان داد  قيتحق يها افتهي

 ،رابطـه وجـود دارد   ني ـانسـبتاً كمـي در    يقاتيتحقاگرچه . وجود دارد يدار يمعن رابطةورزشي 
اطلاعـات   فنـاوري بـا انتشـار    رانيمد تيحما نيب يدار يمعنارتباط به  زين شدهانجام  قاتيتحق

بـا   ميمسـتق  طـور به رانيمد تيحمااز  ييبالاسطوح  نامحققبعضي از  به اعتقاد. اند افتهيدست 
 دهد يمقرار  ريتأثو آنها را تحت  استاطلاعات و كاربرد آن در سازمان در ارتباط  فناوريانتشار 

 تيحماموفق  يها نظامدر اجراي  يديكل عواملاز  رانيمد تيحماكه  معتقدند زينبعضي ). 28(
 انيب رخي نيزب). 1(است در سازمان آن اطلاعات و انتشار  فناوري، اجراي موفق يريگ ميتصماز 

كاركنان سازمان را مجاب  ،را براي سازمان مطلوب بداند يديجد فناوري يريمدكه اگر  ندداشت
بـا   يكينزدچون انتشار درون سازماني ارتباط  ،تينهادر ). 29( كند يم فناوري نيابه استفاده از 

 يها فناورياز  رانيمد تيحما رود يمانتظار  ؛دارد ديجد يها فناوريسازماني و اجراي  يريادگي
 مطالعـات  گـر يدمطالعـات و   نيا. وري اطلاعات را شتاب بخشدا، انتشار درون سازماني فنديجد

 فنـاوري  عيسـر بر انتشار مناسب و  رانيمد تيحما ريتأثاز  يگريدد شواه )25 ،11 -9( موجود
  .باشد يمبا آنها همسو  زينحاضر  قيتحق يها افتهيكه  استاطلاعات در سازمان 

 ةرابط ـورزشـي   يهـا  سـازمان ر داطلاعـات   فناوريارتباطات باز با انتشار  نيبنشان داد  ها افتهي
انجـام   قـات يتحق ،رابطه وجـود دارد  نيابتاً كمي در نس يقاتيتحقاگرچه . وجود دارد يدار يمعن
بـه  . انـد  افتـه ياطلاعات دسـت   فناوريبا انتشار ارتباطات باز  نيب دار يمعنارتباط وجود به  شده

خـوب و   اريبس ـعـالي، وابسـتگي متقابـل     رانيمـد بـالاي   تي ـحما زانيم محققان بعضي اعتقاد
و سـطوح   ليتسـه اطلاعات را  فناورياز انتشار سطوح آگاهي  شيافزا ها سازمانارتباطات باز در 

ورزشـي   يهـا  سـازمان در  را اطلاعـات  فناورياجراي نوآوري و انتشار  زين رهايمتغ نيااز  ييبالا
عاطفي اعضاي  يده جهتواحدهاي سازمان، بازتابي از  انيمارتباطات باز در . بخشند يمسرعت 

قابـل   طيمح ـاعضـاي سـازمان،    انيمني راس معتقد است روابط درو). 25( است گريهمدآن با 
تبـادل اطلاعـات    و تازه يها دهيامطلوبي براي خلق  طيمحاعتماد و فضاي دوستانه در سازمان، 
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ارتبـاط   چـل يم). 30( كند يم ليتسهدر سازمان را اطلاعات  فناوريكه انتشار  آورد يموجود هب
بيـان  دسـت آورد و  هورزشي ب يها انسازماطلاعات در  فناوريارتباطات باز با انتشار  نيب يمثبت
 يهـا  سـازمان اطلاعـات در   فنـاوري در انتشـار   تي ـموفق يدي ـكل عواملسازماني از  كه جو كرد

از  يگـر يدشـواهد   )11، 10، 3(ديگـر   مطالعات و مطالعات نيا). 21( ديآ يمورزشي به حساب 
 يهـا  افتـه يكـه   اسـت مان اطلاعات در سـاز  فناوري عيسرارتباطات باز با انتشار مناسب و  ريتأث

  . باشد يمبا آنها همسو  زينحاضر  قيتحق
 جـو  يها اسيمق و ارتباطات باز به عنوان خرده رانيمد تيحماگفت اگرچه  توان يمطور كلي به

ورزشي دارند و از آنها  يها سازماناطلاعات در  فناوريدر انتشار  يا ملاحظهسازماني سهم قابل 
 يها افتهيبا توجه به  ،برند يمسازماني نام  يديكل يها تيموفق درصلي ا عواملاز  يكيبه عنوان 

و بـه   دهنـد  تياهم شتريب مؤلفهدو  نيابه  ديبامذكور  يها سازمان گفت توان يمحاضر  قيتحق
 ةن ـيزمدر . اطلاعات در سطح بالا نگـاه كننـد   فناوريثر در انتشار ؤامل مهم و موع به عنوانآنها 
اطلاعات  فناوري در موردزياد  يتيحما نيقوانوجود به مواردي از جمله  نتوا يم رانيمد تيحما

 ،نامتخصص ـاعتماد به كار  اطلاعات، فناوري در مورداز كاركنان  زيادفني  يبانيپشت ،در سازمان
 نـد يفرآ در رانيمـد  ميمسـتق مشـاركت فعـال و    ،اطلاعات فناوريبالا بودن اعتقاد و باور آنها به 

به مواردي از  توان يمارتباطات باز  ةنيزماما در  ربط داد، گريدلاعات و مواردي اط فناوريانتشار 
 يتيحمـا مشاركتي و  جو جاديابه فضاي باز ارتباطي در درون سازمان،  ريمدجمله اعتقاد و باور 

 ـ ميمسـتق كاركنان سازمان با سطوح بـالاتر سـازمان، مشـاركت     نيب و اعتماد اعضـاي   ةو فعالان
 ةي ـروح، كاركنان نيب، صرف وقت كافي، روابط انساني مطلوب فناوريور مرتبط با سازمان در ام
  . اشاره كرد زين. ..كاري بالا و
؛ است رانياورزشي  يها سازماناطلاعات در  فناوريالگوي انتشار  حاضر ارائة قيتحقي هدف غاي
 صـورت بـه  ريمس ـ ليتحلالگوي را با استفاده از  جينتا، قيتحقمراحل مختلف  درمحقق  بنابراين

، ها داده ليتحلو  هيتجزالگو پس از  نيابراي ساخت . خلاصه نموده است يالگوي مفهومي جامع
براسـاس نظـرات   آن  يهـا  اسي ـمقهمراه با خـرده  قيتحقاصلي  يها مؤلفهتمامي  ريمس بيضرا

لگـوي  ا ني ـادر  ،در واقع. دست آمدهدر سه سازمان مذكور ب )و كارشناسان رانيمد( نامتخصص
براسـاس   هـا  يآزمـودن  دگاهيداطلاعات از  فناوريمحورهاي انتشار ز ا كيهر  تياولو، يشنهاديپ
نگـرش، سـاختار    ةمؤلف ـسـه   )r2( ريمس ـ بيضـر  كه يا گونهبه مشخص شده است βو  r2 زانيم

مفهـوم   نيبدمقدار  نيا. است 614/0 ورزشي يها سازمان كيتفكسازماني بدون  سازماني و جو
 راتيي ـتغاز % 4/61ورزشـي   يهـا  سـازمان بدون در نظر گرفتن تك تك  مؤلفهسه  نيااست كه 

سهم را به خود  نيشتريبة نگرش مؤلف ميان، نيادر  و كنند يم نييتباطلاعات را  فناوريانتشار 
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 تي ـتربمدارس، سـازمان   يبدن تيترب كل ةاداردر  مؤلفهسه  نيا .%)1/28( اختصاص داده است
 فنـاوري انتشـار   راتيي ـتغاز % 4/58 و% 2/64 ،%7/67 بي ـترت به ،ورزشي يها ونيفدراسو  يبدن

سـهم را بـه    نيشـتر يبمـدارس   يبدن تيترب كل ةادار ميان آنهادر كه  نددرك نييتبرا اطلاعات 
برداشـت  ( نگـرش  هـاي همؤلف ـ يهـا  اسي ـمقزماني كه خرده نيهمچن .خود اختصاص داده است

، تمركـز،  تيمرس ـ( سـازماني ر ، سـاختا )آسـاني اسـتفاده  بودن، برداشت ذهني از  ديمفذهني از 
 فنـاوري انتشـار   ين ـيب شيپ ـبـراي  ) ، ارتباطـات بـاز  رانيمـد  تيحما( سازماني وو ج) يدگيچيپ

 ـ 723/0 مقدار، مد نظر قرار گرفتند ها سازمان كيتفكاطلاعات بدون   نيبـد كـه  د دسـت آم ـ هب
اطلاعـات را   فنـاوري انتشـار   راتييغتاز % 3/72 مذكور يها اسيمقمفهوم است كه تمامي خرده

 كـل  ةادار ،شـدند بررسـي   ورزشـي  يها ازمانسدر  ها اسيمق خرده نياكه  يزمان .اند كرده نييتب
 %3/69 ،%9/70 بي ـترتبـه  ،ورزشـي  يها ونيفدراسو  يبدن تيتربمدارس، سازمان  يبدن تيترب
 تي ـترب كـل  ةادار ميان آنهـا  كه درد كردن نييتباطلاعات را  فناوريانتشار  راتييتغاز % 1/54و

؛ رسـد  يم ـمنطقي به نظر  جينتا نيا .سهم را به خود اختصاص داده است نيشتريبمدارس  يبدن
 ـ  زيرا اطلاعـات و   فنـاوري  پژوهشـكدة  تيسـا وبدسـت آمـده از   هبا توجه به اطلاعات رسـمي ب

 ةبرتر در حوز يها سازمان) بكفا( رسمي مخابرات و وزارت آموزش و پرورش تيساوبارتباطات، 
در كشـور دو سـازمان    1387 و 1386 اطلاعـات و ارتباطـات در سـال    فناورياستفاده و انتشار 

 نيامخابرات و آموزش و پرورش بودند و با توجه به برتر بودن وزارت آموزش و پرورش انتظار بر 
اسـت از  وزارت آموزش و پرورش  يها اداره كلاز  يكيمدارس كه  يبدن تيترب كل ةاداربود كه 

خـوبي   تيوضـع در  زي ـن گريداطلاعات نسبت به دو سازمان ورزشي  فناوريانتشار  تيوضعنظر 
اسـت كـه    ني ـا تي ـاهمحـائز   ، امـا نكتـة  كرد ديأيتامر را  نياحاضر  قيتحق يها افتهيكه د باش

 تي ـترب كـل  ةاداربـا   في ـرد هـم اطلاعات  فناوريانتشار  تيوضعاز نظر  زين يبدن تيتربسازمان 
جـزء   زين يبدن تيترباظهار داشت كه سازمان  توان يمبعد به جرأت  نيامدارس است و از  يبدن
  .اطلاعات است فناوريبرتر در حوزه  يها سازماناز  يكي

 يهـا  سـال و براي كـاربرد آن در   استموجود  طيشراو مربوط به  يياقتضاالگو  نيااست گفتني 
الگـوي   ،تي ـنهادر . اسـت  ازي ـنزمـان  خـاص آن   طيشـرا براسـاس   ،مجـدد  يهـا  يبررسآتي، به 

 دنيرسراهنماي اطلاعات و  فناوريپاسخ دهندگان در مورد انتشار  دگاهيدبازتابي از  يشنهاديپ
 تـوان  يمالگو  نياكلي از ر طوبه .است شدهخلاصه  كيشماتكه به صورت است به مقصود اصلي 
 شيافزاثر آن در ؤت و نقش ماطلاعا فناوري تياهمبه  زينورزشي  يها سازمانبرداشت كرد كه 

ارتباطات اداري كارمندان، كاهش ارتباطات چهره بـه چهـره،    تيفيك شيافزاسازمان،  يور بهره
 ييگوپاسخ، سرعت انيمشتربه  ييگوپاسخانجام كار در فضاي خارج از سازمان، سرعت  شيافزا
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پي  ها تيفعالانجام  م برايلاز  زماندر زمان انجام كارها، كاهش  ييجو صرفه، گريكديكاركنان به 
  .اند نموده فناوري نيابرده و خود و سازمان را مجاب به استفاده از 

و  قي ـتحق ةن ـيهزبـا كـاهش    توانـد  يم ـاطلاعـات   فناوريانتشار  اين است كهكلي  يريگ جهينت
 فـاء يا يمـوثر از منـابع سـازمان نقـش     نهيبه و استانداردها در استفادة ها هيروجستجو و اصلاح 

 ييجو صرفه ياضافكار و با كمك منابع  انيجرر دجستجو و وقفه   زمانكاهش  قيطرو از  ديانم
؛ بنـابراين  گردد يمدر سازمان  ينوآورو  ييكارآ شيافزااطلاعات، موجب  فناورياز  حاصلشده 

اطلاعات بـه نحـو ممكـن و مقتضـي اسـتفاده       فناورياز  شود يم هيتوصورزشي  يها سازمانبه 
 يهـا  يسـازمانده و  هـا  يسـاز  برنامـه ، هـا  يزي ـر برنامهدر سازمان انتشار دهند تا در  آن را ،كرده

و بـه اهـداف مـورد نظـر خـود در       برنـد بـالا   را سازمان يو اثربخش ييكارآسازماني موفق شده، 
 ةن ـيزمبرتـر در   يهـا  سـازمان  گـر يدبا  يقيتطب ايمطالعه شود يم شنهاديپ .يابندسازمان دست 

 دي ـام. شود سهيمقاالگو  نياورزشي و  يها سازمانآن با  جينتاانجام و  رانيادر اطلاعات  فناوري
 تـا  دي ـنماآگـاه   شتريباطلاعات  فناوري تياهمورزشي را به  يها سازمان قيتحق نيا جينتااست 

اطلاعـات در   فنـاوري سازي انتشـار مناسـب   و راهبردي در جهت به قيدق يزير برنامهبتوانند با 
  .ارندسازمان گام برد
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گيري تصادفي نمونهنفر با روش  150 كه از ميان آنان دادندتشكيل مي بدني استان تهران

 كه دار معنيتوصيفي از نوع همبستگي  ،ين پژوهشروش تحقيق در ا .ندانتخاب شداي طبقه
رفتار  ةو پرسشنام )1995( 5اسپريتزر توانمندسازي ةنامپرسش از گردآوري اطلاعاتبراي 
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  مقدمه
بوده  ناپذيرخدشه ياصل مديريت ةرشت گيريشكل ةاولي روزهاي از كردعمل بودهب براي تلاش
 در .كندمي تسخير بيشتري را هايحوزه و شودمي جديدتر يمباحث وارد روز هر كه است

 آن احراز شرايط و شغل در شرح كه شدندمي ارزيابي رفتارهايي با افراد مديريت، اولية هاي تبمك

 با رفتارها اين .است گرفته قرار نظر دم آنها از فراتر رفتارهايي امروز ولي ،رفتمي انتظار شاغل از

 يا  خودجوش رفتارهاي ي،ازمينه كردفرانقشي، عمل رفتارهاي اجتماعي،پيش رفتارهاي مفاهيم

 مديريت در ناپذيرجدايي ئيجز رفتارها اين امروز .اندقرار گرفته نظر مد سازماني شهروندي رفتار

 از كه گذشته خلاف بر .اندشده وارد سازماني مختلف هايجنبه در وشوند مي محسوب كردلعم

 شناختيروان قراردادهاي كنند، در عمل رسمي هاينقش حد در تا  رفتمي انتظار كاركنان

 رفتار عنوان تحت را رفتارها اين ،تحقيقات كنوني .است انتظار مورد نقش از فراتر رفتارهاي جديد

 و پذيرندنمي را كاركنان كردعمل ارزيابي در هااز آن غفلت و داده قرار نظر مد سازماني ونديشهر
  .)1( ورزندمي تأكيد سازمان در موفقيت فرد بلندمدت مشاركت به آن در

يك فرد  توسطرفتار شهروندي سازماني رفتاري است كه به قصد كمك به همكاران يا سازمان 
رفتار شهروندي سازماني  ،عبارت ديگربه ؛)2( گنجدوظايف شغلي نمي ةد و در حيطشوانجام مي

. شوندن انجام ميمنظور كمك به همكاران يا سرپرستااداري است كه به شامل آن بخش از رفتار
   .)3( كار وتلف نكردن زمان كار بودپيشنهادهايي براي به ة، ارائكمك به ديگران

بخشي از كاركنان براي  عنوان اقدامات مثبتِرا به رفتار شهروندي كاركنان )1988( ارگان
 كه وراي الزامات سازماني استداند انسجام در محيط كاري مي وري وهمبستگي وبهره افزايش

است كه چنين رفتاري اين كليدي در تعريف ارگان از رفتار شهروندي سازماني  ةجوهر). 4(
جربي مختلفي كه در اين زمينه انجام شده مطالعات ت. دهدسازماني را افزايش مي بخشيِاثر

، جورج 1994 كنزيمك ، پودساكف و1998 ارگان وكونوسكي ،1993بورمن و همكاران(است 
كه رفتار كنند بيان ميمختلف را  يمطلب فوق دلايل تأييدضمن ) غيره و 1991 ،وبنتهاوسن

هايي را كه رخي از زمينهب .گذار باشدتأثيرشهروندي سازماني ممكن است بر اثربخشي سازماني 
توان با توجه به اين مطالعات در كند ميشهروندي سازماني به موفقيت سازماني كمك مي رفتار

  )5( :كردقالب موارد زير خلاصه 
  كاركنان؛ وري مديريت وافزايش بهره .1
  تواند براي مقاصد مولدتري مورد استفاده قرار گيرد؛آزاد نمودن منابع انساني كه مي .2
  نگهداري دارند؛ ةنياز به اختصاص منابع كمياب به وظايفي كه صرفاًً جنب كاهش .3
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  هاي كاري؛ هم بين گروه هم در درون و ،كنندگيهاي هماهنگكمك به فعاليت .4
  نگهداري كاركنان كارآمد؛ ها براي جذب وتقويت توانايي سازمان .5
 .هاكرد سازمانافزايش ثبات عمل .6

 نير اسميت، ارگان و و) 1983(باتمن وارگان  توسطهاي اخير رفتار شهروندي سازماني در دهه
كاركنان  فراتر از وظيفة رفتار شهروندي سازماني يا همان رفتارهاي. مطرح شده است )1983(

در واقع در . شدنددر گذشته عمدتاً ناديده گرفته مي ،هاكرد سازمانآشكار بر عمل تأثير با وجود
ويژه هب هاي اخير ودر سال). 8(د شدنشغل ملاحظه مي ةارج از حوزتعابير اوليه، اين رفتارها خ

اين  ها در اين زمينه رشد زيادي داشته است وپژوهش ويكم تعداد مقالات وبا آغاز قرن بيست
مثبت رفتارهاي شهروندي سازماني بر  تأثيرمحققان زيادي  ؛ زيراروند همچنان ادامه دارد

 اي در زمينةطور گستردههرفتار شهروندي سازماني ب .)9( اندهكرد تأييداثربخشي سازماني را 
مهم رفتار شهروندي سازماني را  تأثيرمحققان  .سازماني و صنعتي مورد توجه قرار گرفته است

 ةتوانند از طريق شرح شغل رسمي كليها نميكه سازمانعلت ايندر موفقيت سازماني به
بنابراين اهميت  ؛اندبيني كنند تشخيص دادهرا پيش رفتارهاي مورد نياز براي تحقق اهداف

عملي رفتار شهروندي سازماني اين است كه اثربخشي و كارايي سازماني را از طريق مشاركت 
براي  اين نوع رفتارها). 10( بخشدمي بهبوددر تغيير و تحول منابع انساني خلاقيت و سازگاري 

تغيرهاي سازماني مهمي همچون رضايت شغلي، م با؛ زيرا مطلوب است حياتي و هر سازماني
دهد مديران نتايج مطالعات نشان مي. وري سازماني ارتباط داردنگهداري سيستم و بهره

به  تامحيط كاري مثبت پرورش دهند  بهبودتوانند رفتار شهروندي سازماني را با ايجاد يا  مي
اين  وپذيري اتكا نمايند ام يا جامعهيندهاي انتخاب يا استخدآبه فر اجبار، به زور و توسلجاي 

تواند مي OCB1پردازاني همچون ارگان، بر طبق ديدگاه نظريه. )11( رفتارها را ايجاد نمايند
 ).12( بخشد ءثر سازماني را ارتقاؤكرد معمل يي را حداكثر ساخته وآكار

مهرباني،  ادب و شناسي،دوستي، وظيفهنوع ةشهروندي سازماني داراي پنج حيط رفتار
شهروندي سازماني كلي حاصل  ها رفتاراز جمع اين حيطه و استجوانمردي و فضيلت مدني 

 .)13( شودمي
منظور كمك به كاركنان مشخص در رابطه با اي هستند كه بهدهندهرفتارهاي ياري: دوستينوع

با . كندميمثلاً فرد به افرادي كه كارشان سنگين است كمك (ل سازماني معين ئمسا وظايف و

                                                                                                                                                                             
1. organizational citizenship behavior 



 1390، تابستان 10پژوهش در علوم ورزشي شماره   172

 

) كندرغبت وقت خود را در جهت كمك به كساني كه مشكلات كاري دارند صرف مي ميل و
 .شوندسازمان انجام مي ي ازتوسط عضو

رفتارهايي هستند كه فرد را در انجام دادن وظايف خود در بالاتر از سطح مورد : شناسيوظيفه
موارد ضروري كارش  جز درو دهد ل نميخوردنش را طو مثلاً فرد ناهار( كنندانتظار هدايت مي

  .)كندتعطيل نمي را
مشكل در محل كار جلوگيري  له وئي هستند كه از ايجاد مسادبانهؤرفتارهاي م: مهرباني ادب و

پيش از  و ايجاد مشكل براي همكارانش اجتناب كند كند تا ازمثلاً فرد تلاش مي(كنند مي
  .)كندت ميامور با ديگران مشور اقدام به انجامِ

شكايت زياد در محل كار جلوگيري  اي هستند كه از شكوه وانهدرفتارهاي جوانمر: جوانمردي
- اهميت نميبي مثلاً فرد وقت زيادي صرف غرولند كردن در مورد موضوعات جزئي و( كنندمي
  .)كندجويي نميوقت از سازمان عيبهيچ. كند

هاي مربوط به سازمان عاليتمشاركت فرد در ف ةدهندرفتارهايي هستند كه نشان: فضيلت مدني
دهد كه در كارهايي انجام مي كند ومثلاً فرد خود را با رويدادهاي سازمان هماهنگ مي( هستند
  . )3( )برندسازمان را بالا مي ةاما وجه ،وظايفش نيستند حيطة

اغلب  و هستندتعهد م كه مفيد وكنند تأييد ميحفظ افرادي  استخدام و هاي امروزي برسازمان
كرد و اثربخشي سازماني اهميت اين رفتارها براي عمل). 14( كنندفراتر از انتظارات عمل مي

 نظره ب. كيد شده استأت) 1966( كاهن و كاتز و) 1964( ، ديكسون)1938( برنارد ةوسيلهب
 استري ضرو كاهن رفتارهاي فرانقش و خودانگيخته براي اثربخشي سازماني لازم و كاتز و

 ، پودساكف و)1997( محققان مانند ارگان رفتار شهروندي سازماني توجه بسياري از). 18(
بيشتر تحقيقات . را به خود جلب كرده است) 2007(همكارانش  هافمن و و) 2000( همكاران
تعهد ( هاي فرديويژگي. اندهاي رفتار شهروندي سازماني تأكيد كردهكنندهبينيبر پيش
ساختار، پاداش، حمايت ( هاي سازماني، ويژگي)بازخورد كاري( هاي كاريويژگي ،)سازماني

عنوان اين موارد به ةهم) رهبري تحولي( ، رفتارهاي رهبري)سازماني درك شده
شده در هاي انجامپژوهش). 14( استهاي مهم براي رفتار شهروندي سازماني كننده بيني پيش
گرانه را بررسي و رفتار ياري) خودكارآمدي شغلي(ايت بين كف ةشناسي اجتماعي رابطروان
اند كه افرادي كه احساس مي كنند كفايت بيشتري دارند، در اند و به اين نتيجه رسيدهكرده

تواند درك كاركنان از كفايت خود در كار مي. شتري به كمك دارندياغلب موارد تمايل ب
 زيرا فرد تسلط بيشتري بر كار خود دارد عنوان تمايل به كمك در محيط كار تفسير شود به
)19.(  
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رفتارهاي  OCB. وجود دارد OCBبين توانمندسازي و  ةدلايل مفهومي مهمي براي بررسي رابط
توسعه و نيل به اهداف ها را براي ها يا سازمانو افراد، گروه استفراتر از نقش مورد انتظار 

طور واضح هاد در مقابل اين نوع رفتارها برفو ا كندعنوان يك واحد هدايت ميسازماني به
با كه هاي كاري جديد در سيستم OCB). 1990ارگان، ( كنندمزد يا پاداش دريافت نمي دست

ويژه  ي، اهميتافزايش خودمختاري و استقلال كاركنان همراه استكاهش سرپرستي و نظارت و 
ي كاري ممكن يندهاآان در فرگيري و درگيري كاركنتصميم ةهاي كاري بر پايسيستم. دارد

بيان ) 1985( بروفي). 1998كاپيلي و روجوسكي، ( توليد كند  OCBاست رفتارهايي مشابه با
ثير أها تها بر انتخاب اهداف يا مجموعه رفتارهاي آنكند عقايد معلمان، دانش و انتظارات آنمي
شان افراد در نقش كاري ، هدايت مثبتوانمندسازي افزايش انگيزش كاريعطف به ت. گذاردمي
كنند بر روي كارشان معلماني كه احساس مي ).1995اسپريتزر، ( به همراه خواهد داشت را

وود ، 1996ويلسون وكولينا، ( دهندكرد را از خود نشان ميسطح بالاتري از عمل ،كنترل دارند
فعالي دارند كارشان را ها مشاركت گيريمعلماني كه در تصميم ،طور مشابهبه). 1989و باندورا، 

 در موردبهتري  هاي بالاتري دارند اغلب تصميم تأثيركساني كه احساس  اند ويافته دار معني
منجر كرد كه به سطوح بالاتري از عمل) 1986ميلر و مونگ،  ،1998گازيل، ( گيرندكارشان مي

ي كه توان يمتغيرها يكي از ما در اين تحقيق اين است كه ةدر اين راستا عقيد ).23( شودمي
غيرهاي سازماني و احتمالاً رفتار شهروندي سازماني اثرگذاري بر متارتباط و فراواني جهت  ةالقوب

 .قصد داريم ارتباط بين اين دو متغير را بسنجيمو  استدارد، توانمندسازي كاركنان 
انسان در اختيار توانايي  ةبرداري از سرچشماي را براي بهرههاي بالقوهتوانمندسازي ظرفيت

را در گيري به افرادي كه آنتوانمندسازي عبارت است از توزيع قدرت تصميم). 24( گذاردمي
زيادي بر  تأثيرعنوان يك مفهوم نظري توانمندسازي نيروي انساني به). 25( سازمان ندارند

 ). 26( اثربخشي سازماني و مديريتي و ابتكار سازماني دارد
 بر اثرگذار يراهبرد عنوانبه را كاركنان توانمندي سازمان، بهسازي و تحول مديريت انديشمندان

  .)27( اندكرده معرفي سازماني كردعمل بر نتيجه در و نيروي انساني كردعمل
 قبل بايد باشد داشته را لازم كاركرد بخواهد توانمندسازي اگر كندمي پيشنهاد )1995( اسپريتزر

 جايگزينيِ او نظر از .باشد داشته را احساسي چنين بايد فرد خود ندك تقديم راآن ه كسيكآن از

كندمي كمك مهم اين به افزاريسخت ديدگاه جاي به توانمندسازي به نسبت افزارينرم رويكرد. 
 محيط به نسبت فرد رواني مهم حالات ةدربرگيرند 1شناختيروان وي توانمندسازي عقيدة به

                                                                                                                                                                             
1. Psychological empowerment 
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 ، 2شايستگي احساس ،1نبود دار معني احساس :شودمي خلاصه سپنج احسا در كه اوست كاري
  .)28 (5اعتماد و 4احساس خودتعييني ،3نبوذن ثرؤم احساس
آن  به كه فعاليتي اهداف يا مقصود براي كارمند كه است معني اين به بودن دار معني احساس
حال  در خود شغل در چهآن با شاذهني استانداردهاي و هاآرمان و باشد لقاي ارزش دارد اشتغال
و  قابليت اينكه از كارمند احساس از است عبارت شايستگي. شود ديده متجانس است، دادن انجام
 در حدي كه از است عبارت بودنثر ؤم احساس .داراست را خود كار قموف انجام براي را لازم تبحر

 احساس .ددار را خود كار در عملياتي يا اداري استراتژيك، پيامدهاي در نفوذ توانايي فرد آن

 به مربوط هايفعاليت به نظام بخشيدن و اجرا در اينكه از كارمند احساس، يعني  خودتعييني

 كارمند كه است معني اين اعتماد به داشتن احساس. است برخوردار لازم آزادي از خود شغل

  .)30، 29(شد دخواه رفتار طرفانهبي  منظري از و يكسان و منصفانه وي با كه باشد مطمئن
-گري در رابطه بين تبادل رهبرتوانمندسازي نقش ميانجيكه كند بيان مي) 2009( 6زونگ   
كنند كه پيشنهاد مي) 1996( 7مدسن و هيپ . و با رفتار شهروندي سازماني داردپير

و در ديدگاه هاي معلمان در  استتوانمندسازي معلمان براي اثربخشي كار معلمان ضروري 
توانيم رفتارهاي با توانمندسازي معلمان در سطح بالا مي. دارد تأثيرارشان مورد ك

توانند به پيشرفت سازمان كمك كنند و رفتارهايي كه مي هيمخودانگيختگي معلمان را نشان د
همچنين  .هاي قابل توجه و فراتر از انتظارات حداقل اعمال كنيمكار گيريم و تلاشهرا ب

 وشهروندي سازماني  رفتارمثبت بين  ايرابطهكنند كه بيان مي) 2009(همكارانش  و 8نيلسون
   .)14( دارد سازماني وجود كردعمل

 ها وهاي ورزشي ايران همچون ديگر سازمانبا توجه به مطالبي كه گفته شد در سازمان
دنبال  به دمديران باي وري سازماني،و بهرهكرد عمل بهبودمنظور افزايش و هب نهادهاي دولتي،

هايي در اين پژوهش دبايبه اين منظور . رفتار شهروندي سازماني كاركنان باشند يارتقا و بهبود
هاي كنون پژوهش اهميت اين موضوع تا با وجود. هاي ورزشي انجام گيرددر سازمان زمينه
ن كمك به مديران و مسئولا برايدر همين راستا و  .است در اين زمينه صورت گرفته اندكي

                                                                                                                                                                             
1.  Meaning 
2.  Competency 
3.  Impact 
4.  Self-determining 
5. Trust 
6.  Zhong 
7.  Madsen & Hipp 
8. Nielsen 
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شهروندي  بين توانمندسازي با رفتار است كه رابطة پي آن دراين پژوهش  رزش كشورو
در اين پژوهش . بررسي كند اداره كل تربيت بدني استان تهراندر بين كاركنان  راسازماني 

عنوان متغير ملاك بين و  رفتار شهروندي بهعنوان متغيرهاي پيشهاي توانمندسازي  بهلفهؤم
  :زير استهاي فرضيهصدد بررسي  پژوهش حاضر در راين؛ بنابمطرح است

  ها رابطه دارد؛توانمندسازي كاركنان با رفتار شهروندي سازماني آن .1
 ؛ها رابطه داردهاي توانمندسازي كاركنان با رفتار شهروندي سازماني آنلفهؤم .2
  .شهروندي سازماني كاركنان به توانمندسازي آنان بستگي دارد رفتار .3

  پژوهششناسي روش
ميداني با استفاده از پرسشنامه  ةبه شيوكه از نوع همبستگي است  پژوهش حاضر توصيفي و

كاركنان اداره كل تربيت بدني استان تهران  ة آماري اين پژوهش كليةجامع. انجام شده است
 اين افراد در پنج حوزة .دار معنينفر  249ها است كه تعداد آن )حداقل داراي مدرك ديپلم(

 .بودندف شامل مركزي، شمال غرب، شمال شرق، جنوب غرب و جنوب شرق توزيع شده مختل
نفر به روش  150بدين ترتيب تعداد  ؛آماري از فرمول كوكران استفاده شد ةنمون ةبراي محاسب

 .اي انتخاب شدندگيري تصادفي طبقهنمونه
منظور به .تفاده شدسه پرسشنامه اس در اين پژوهش براي گردآوري اطلاعات مورد نياز از 

 مؤلفةمشتمل بر پنج ( استفاده شد) 1995( اسپريتزر ةناماز پرسش يگيري توانمندسازاندازه
در ) 1384(اين ابزار توسط عبدالهي  .)اعتماد و بودن ثرؤم خودتعييني، شايستگي، ي،دار معني
 ات فراواني رواييو در تحقيق اند از آن استفاده كرده محققان زياديو  شده هنجاريابي ايران

گيري منظور اندازهبه). 33( صوري، محتوايي و سازه و پايايي اين مقياس گزارش شده است
دوستي، نوع مؤلفةمشتمل بر پنج كه ) 1990( ودساكفپ ةرفتار شهروندي سازماني از پرسشنام

هاي فردي سنجش ويژگي ةپرسشنام و  است سي، ادب، جوانمردي و فضيلت مدنيشناوظيفه
  .استفاده شد

و اينكه اين مقياس تا چه اندازه ها پرسشنامه پاياييِ براي اطمينان بيشتر درمورد روايي و
ها، اصطلاحات و تر، مطابقت واژهخواني دارد و از آن مهمبا فهم و درك كارمندان ايراني هم

شد كه از طور مقدماتي اجرا نفري به 50 يدر گروهابندا، ايراني  ةعبارات با فرهنگ جامع
- پنجال در يك طيف ؤها به هر سپاسخ آزمودني. بودندآماري تحقيق انتخاب شده  ةجامع
. گزاري شده استثبت و نمره) مخالفم كاملاً=  5الي موافقم  كاملاً=  1(اي ليكرت درجه

اي براي توجيه و راهنمايي اي همراه با مقدمهدوصفحه اي هپرسشنام ها در قالباين مقياس
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براي تعيين . شدها اجرا خواسته شده از آزمودني شناختي جمعيتها و نيز اطلاعات نيآزمود
از روش  آنهادست آوردن پايايي هبراي ب دانشگاه اروميه و تادانها از نظرات اسنامهروايي پرسش

و در مورد  87/0توانمندسازي ضريب پايايي  ةآلفاي كرونباخ استفاده شد كه در مورد پرسشنام
 ةپرسشنام ةمنظور بررسي روايي سازبه. دست آمدهب77/0ضريب آلفا  رفتار شهروندي ةامنپرسش

 )نفر 150( هاي حاصل از اجراي اين مقياس در گروه نمونه، دادهرفتار شهروندي سازماني
 )PC( 2هاي اصليمؤلفهبه روش  1تحليل اكتشافي ةاين تحليل به شيو. تحليل عاملي شدند

مورد تحليل  ةكفايت نمون ةدهنددست آمد و نشان به 65/0برابر با  KMO3ضريب . انجام شد
) > p 001/0(كه در سطح بالايي  بود 5/791همچنين مقدار آزمون كرويت بارتلت برابر . است
نمودار (بود ها داده زعامل ا 5بررسي نمودار اسكري گوياي امكان استخراج . است دار معني

  ). 1شماره 
  

Component Number

2321191715131197531

E
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1

0

  
  )پرسشنامة رفتار شهروندي سازماني(ها نمودار اسكري براي استخراج عامل. 1نمودار       

  

                                                                                                                                                                             
1. Exploratory Factor Analysis 
2. Principle Components 
3. Kaiser- Mayer- Olkin Sampling Adequacy 



  177   ....رابطة بين توانمندسازي و رفتار شهروندي سازماني 

 

آزمون (آمار استنباطي  و) ميانگين، درصد، جداول(آمار توصيفي  ها ازتحليل داده براي تجزيه و
عمليات  تمام. استفاده شد) اسميرنف ، ضريب همبستگي، رگرسيون چندگانه -كولموگروف

  .انجام شده است  SPSSافزارمآماري با استفاده از نر

 پژوهشي هايافته
از بين . كردندرا تكميل امه شكه پرسش بودندنفر كارمند  150اين تحقيق شامل  آماري ةنمون

ها كاري آن ةميانگين تجرب. بودندها مرد درصد از آن 32درصد نمونه زن و  68دهندگان پاسخ
9/12 )3/7 SD =( بود و اغلب آنها سال 30تا  يكخدمت از  ةسابق و  )داراي مدرك %) 44

  . بودندتحصيلي ليسانس 
براي تعيين  اسميرنف-گي، آزمون ناپارامتري كولموگروفقبل از اجراي آزمون همبست ،ابتدا

ها در متغيرهاي مورد داده بودننتايج اين آزمون حاكي از نرمال . ها اجرا شدداده بودننرمال 
  .      بودمطالعه 

  اسميرنف براي متغيرهاي پژوهش –آزمون كولموگروف . 1جدول 
 P - value آزمونةآمار گروه

 155/0 13/1 توانمندسازي
 70/0 71/0 شهروندي سازمانيرفتار

     

هاي رگرسيوني، روابط همبستگي بين متغيرهاي پژوهش از طريق همچنين قبل از انجام تحليل
ارائه شده  2ربوط به اين تحليل در جدول شماره نتايج م. ارزيابي ماتريس همبستگي بررسي شد

  . است
  
  
  
  



 

 

  كاركنانرفتار شهروندي سازماني  وماتريس همبستگي بين متغيرهاي توانمندسازي  .2جدول  
           SD  1 2  3 4 5 ميانگين متغيرها

6 7 8 9 10  11 12            
                        1  6/2  6/11  داري معني. 1
                      1  44/0**  8/1  4/12  شايستگي. 2
                    1  19/0  30/0**  2/2  8/9  خودتعيني. 3
                  1  60/0**  32/0**  41/0**  4/2  2/10  مؤثر بودن. 4
                1  44/0**  26/0**  13/0  47/0**  9/2  2/9  اعتماد. 5
              1  71/0**  81/0**  65/0**  54/0**  78/0**  6/8  5/53  توانمندسازي. 6
            1  54/0**  26/0**  51/0**  14/0  51/0**  50/0**  7/7  3/90  رفتار شهروندي. 7
          1  60/0**  14/0  03/0  11/0  11/0  31/0**  17/0  2  4/21  نوع دوستي. 8
        1  20/0  51/0**  39/0**  07/0  40/0**  45/0**  39/0**  25/0*  6/2  19  وجدان. 9

      1  10/0  07/0  56/0**  32/0**  11/0  28/0**  11/0  24/0**  46/0**  3  4/14  جوانمردي. 10
    1  22/0*  13/0  46/0**  70/0**  31/0**  24/0**  27/0**  2/0  39/0**  34/0**  1/2  4/16  ادب. 11
      16/0  17/0  34/0**  69/0**  39/0**  21/0*  40/0**  11/0  28/0**  25/0**  7/2  6/18  فضيلت. 12

**<0/01,   *< 0/05                                                                                           
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و رفتار توانمندسازي هاي مؤلفهدرصد بين چهار  99با اطمينان  دهد نشان مي 2جدول 
رفتار  خودتعييني و ةمؤلفاما بين  ،وجود دارد دار معنيشهروندي سازماني همبستگي مثبت 

هاي توانمندسازي مؤلفهن گفت بين توامي ،طور كليهب. اين رابطه ديده نشد شهروندي سازماني
  .ي وجود دارددار معنيهمبستگي و رفتار شهروندي سازماني 

  

  رفتار شهروندي سازماني كاركنان بيني رگرسيون چندگانه براي پيش .3 جدول
  ي، شايستگيدار معني، بودنثر ؤماز روي  

ضريب همبستگي   لمد
R R2  R2 خطاي استاندارد   يل شدهتعد

  شده بيني پيش
،بودنمؤثر،شايستگي

  7/5  32/0 34/0  59/0  يدار معني

 
رفتار شهروندي بيني ضريب همبستگي چندگانه براي پيش ،بر اساس اطلاعات جدول فوق

و ضريب  =R 59/0 در سازمان برابر باشايستگي  و يدار معني، بودن مؤثر از رويسازماني 
از روي متغير هاي  32/0د تا حدود دهدست آمده است و نشان ميهب =R2 32/0تعيين مساوي 

تغييرات  ةبيني كرد و بقيرا در تحقيق حاضر پيش رفتار شهروندي سازماني توانمي بينپيش
  ). 3جدول ( مربوط به متغيرهايي است كه در اين بررسي در نظر گرفته نشده است

  
  دار معنيمتغيرهاي مستقل  ةجدول ضرايب استاندارد و غيراستاندارد شد .4جدول 

  مدل
ضريب   ضرايب استانداردنشده

مقدار   استاندارد شده
 t ةآمار

 pمقدار 
 ةنتيج

مقدار ضريب  آزمون
B  
 

ضريب خطاي 
 ßمقدار ضريب   معيار

  000/0  14  3/4 8/60 مقدار ثابت

 Hoرد 
  001/0  3/3  30/0 37/0 2/1 شايستگي

  007/0  7/2  25/0 26/0 72/0 بودن مؤثر
  02/0  44/2  21/0 26/0 58/0 يدار معني

 
دهد كه متغيرهاي شود، نتايج تحليل رگرسيون نشان ميمشاهده مي 4گونه كه در جدول همان

و متغير )  = 01/0p <  , 25/0ß(( بودن مؤثر، متغير ) = 01/0p <  , 30/0ß(شايستگي 
رند و به دا دار معني تأثيرهايي هستند كه ضرايب مؤلفه)  = 05/0p <  , 21/0ß( يدار معني

رفتار شهروندي سازماني كاركنان را  دار معنيصورت مثبت و اند و  بهترتيب شدت آورده شده
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كنندگي بينيارتباط مثبت و قدرت پيش  اين متغيرهابه اين معني كه . كنندبيني ميپيش
گي مربوط به متغير شايست تأثيرعبارتي ضريب به ؛دارند با رفتار شهروندي سازماني دار معني

با توجه به نتايج جدول ضرايب . است 58/0 يدار معنيو   72/0 بودن مؤثر تأثير، ضريب  2/0
  .آيدصورت زير درميهرگرسيون معادله ب

Y= 8/60 + )شايستگي( * 2/ 1  + 0/72 * )موثر بودن(  +  58/0    .(معني داري)* 

   گيريهيجبحث و نت
در آنان رفتار شهروندي سازماني  كنان وبين توانمندسازي كار ةاين پژوهش بررسي رابط هدف
 كهدهد ميطور كلي نشان هها بيافته تجزيه و تحليلِ .استكل تربيت بدني استان تهران  ةادار

% 99ها با اطمينان آن رفتار شهروندي سازمانيو  كاركنانهمبستگي بين توانمندسازي  رابطه يا
  .است دار معني
ها آنكاركنان و رفتار شهروندي سازماني ين توانمندسازي نشان دادند ب ي تحقيق حاضرهايافته
اين بدين معني است كه اگر كارمندي در سطح بالاتري  .وجود دارد دار معني مثبت و ايهرابط

اين موضوع  .بوداز توانمندسازي قرار داشته باشد، رفتار شهروندي سازماني وي نيز بالاتر خواهد 
كه كند مي بيانزونگ  .ييد شده استأت )2009( و زونگ )2007( 1ايلز در تحقيقات

  .توانمندسازي كاركنان با رفتار شهروندي سازماني آنها رابطه دارد
كاركنان و هاي توانمندسازي مؤلفهنشان دادند بين تمامي  ي تحقيق حاضرهايافتههمچنين 

اين بدين معني  .ردوجود دا دار معني ايرابطه ،خودتعييني جز هب ،آنهارفتار شهروندي سازماني 
ل باشند و ئارزش قا اگر كاركنان براي مقصود يا اهدافي كه به آن اشتغال دارنداست كه 
 در نفوذ تواناييو  خود كار ميزآموفقيت انجام براي را لازم توانايي و مهارت كنند كه احساس

 و منصفانه آنها با كه دنباش مطمئن و دارند را خود كار در عملياتي يا اداري استراتژيك، پيامدهاي
در سطح سازماني آنان  شهرونديرفتار  ميزان ،شد خواهد رفتار طرفانهبي منظري از و يكسان

يند آدبيراني كه در فر دريافتدر تحقيقات خود ) 1999( 2وينيپرن .خواهد داشت بالايي قرار
فرانقشي آنها  ترفتار شهروندي سازماني و انتظارا ،كننداتخاذ تصميمات آموزشي مشاركت مي

سطح توانمندي در  هر يك از  اگر كنند كهن ميبيا) 2004( 3مچ و بوگلرسو .يابدافزايش مي
هاي اين همچنين يافته .بودبيشتر باشد، رفتار شهروندي سازماني نيز بالا خواهد  آنابعاد 

                                                                                                                                                                             
1. Ilies  
2. Vanyperen  
3. Somech & Bogler  
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ي با تعهد كه رفتار شهروندي سازمانمبني بر اين) 2008( 1هاي چو و جانسونتحقيق با يافته
و ) 2009(و همكاران  2از طرفي وانگ. باشدسو ميدارد، هم دار معنياي مثبت و سازماني رابطه

توانمندسازي كاركنان  و تعهد سازمانيبين كه كنند بيان مي) 2008( 3و سوچنگ چيانگ
اين موضوع بدين معني است كه اگر ميزان توانمندي . داردوجود  دار معني مثبت و ايرابطه

 ،و تعهد سازماني بالا بودباشد، تعهد سازماني وي نيز در سطح بالايي خواهد  زيادكارمندي 
نتايج اين تحقيق با نتايج  ،طور كليهب .در پي خواهد داشت بهتريرفتار شهروندي سازماني 

. استسو هم) 1385(مقيمي و  )1386(، زارع و همكاران )1385(تحقيقات فرهنگي و همكاران 
هاي معنويت مؤلفهشان به اين نتيجه رسيدند كه بين در تحقيق) 1385(همكاران  فرهنگي و

رفتار شهروندي سازماني  و) هاسويي ارزشكار با معنا، احساس همبستگي و هم(در محيط كار 
شان به اين نتيجه در تحقيق) 1386( زارع و همكاران .وجود دارد دار معنيمثبت و  ايرابطه

 .دارد دار معني يشناختي با كارآفريني سازماني كاركنان ارتباطدسازي روانرسيدند كه توانمن
هاي مختلف فرهنگ سازماني كارآفرينانه، ويژگي مؤلفهاز ميان  معتقد است) 1385( مقيمي

بنابراين ؛ داردشهروندي سازماني  رفتارهاي مؤلفهبا را ترين ارتباط پذيري قويمسئوليت
نسبت (ا با واگذاري كارهاي چالشي و تقويت مركز كنترلي دروني افراد ها بايد بكوشند تسازمان

ها با واگذاري غناي شغلي آن، به همراه افزودن بر )ها با خودها و موفقيتدادن شكست
پذيري، حس شهروندي را در آنها مسئوليت ةگيري، ضمن افزايش روحيهاي تصميممسئوليت

  .هاستكه سازمان جزئي از هويت آن كننداي كه احساس گونهبه كنندتقويت 
 ،كاركنانهاي توانمندسازي مؤلفه ميان از دهد كهنتايج تحليل رگرسيون چندگانه نشان مي

ه بود دار معنيبيني تابعيت رفتار سازماني در پيش يدار معنيو  بودن مؤثرشايستگي، هاي مؤلفه
ا از روي توانمندسازي آنها ر رفتار شهروندي سازماني كاركنانتوان مي 32/0 و تا حدود

ني كند معلمامي بيانوي  .استسو هم) 2005(تحقيق سومچ  نتايج اين يافته با. بيني كرد پيش
 .ستبهتر اها نيز دارند رفتار شهروندي سازماني آن خوبي بودن مؤثركه احساس شايستگي و 

هاي احساس مؤلفهشان به اين نتيجه رسيدند كه قدر تحقي) 2004( بوگلر همچنين سومچ و
بيني در پيش) از طرف ديگران احترام حمايت و( گيري و منزلتشايستگي، مشاركت در تصميم

  .است دار معنيرفتار شهروندي سازماني معلمان 
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3. Chiang and SooCheong  
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 بهبود و افزايشهاي ورزشي براي سازمان شود كه دربا توجه به نتايج اين تحقيق پيشنهاد مي
كرد و اثربخشي سازماني عمل بهبودمهم در جهت  يه عاملرفتار شهروندي سازماني كاركنان ك

لازم  توانايي و مهارتاينكه  براي ،هاي توانمندسازي استفاده كنندكمديران بايد از تكني، است
يند استخدام و گزينش كاركنان به آدر فرآميز كار خود داشته باشند براي انجام موفقيترا 

را مد نظر  شان ، نظراتنندكاركنان اعتماد ك هايتوانايي هب ،توجه كنندهاي علمي آنان توانايي
- هر حال رهبران نمي در .هاي مربوط به كار مشاركت دهندگيريو آنها را در تصميم دهند قرار

ها راز باشند و با ايجاد انگيزه به آندل و همها همشان را توانا كنند مگر اينكه با آنتوانند پيروان
 ،اين علاوه بر .گرا باشندكار، وفادار و واقعيتها درستدهند و خود با آنگرمي بروحيه و دل

دانش مديران براي اجراي وظايف محوله و حل مشكلات  ها، تجربه وكاركنان نيز به توانايي
  .كننداعتماد  اطمينان و
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