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  يبدن  تيترب يها كلاسمديريت  يها روشخودكارآمدي معلمان تربيت بدني و  ةرابط
    

  3نژاد يهمت، محمد 2، دكتر مهرعلي همتي نژاد1نژاد يرمضان ميدكتر رح
 

  7/4/89: تاريخ پذيرش مقاله     17/6/88: تاريخ دريافت مقاله

  دهيچك
را نـان  كـلاس آ مـديريت   يهـا  روشپژوهش حاضر رابطة خودكارآمدي معلمان تربيت بـدني و  

تربيت بدني مرد و زن در مقاطع راهنمـايي و متوسـطة    نفر معلم 178 از مجموع .كندمي يبررس
). درصـد  82(كردنـد   شـركت پژوهش  نيانفر در  148  ،)نفر 71نفر زن و  107(شهرستان رشت 

 چهـار در  )2003(سؤالي جفري جـي مـارتين    16 يخودكارآمد پرسشنامةاز براي انجام پژوهش 
يهـا  كـلاس مـديريت   يهـا  روش يسـؤال  20و پرسشنامة  آموز، فضا، زمان و سازمانعد دانشب 

ايـن  ثبات دروني . پنج ارزشي ليكرت استفاده شد يها نهيگزبا ) 1997(مك كورماك  يبدن تيترب
. شـد ييـد   أمحاسبه و ت 80/0و  86/0ترتيب با استفاده از آزمون آلفاي كرونباخ به ،ها پرسشنامه

اسميرنوف، ضريب همبستگي پيرسون و  -  كولموگروف يها آزمون استفاده از تحقيق با يها داده
. ندشـد  تحليل P ≥ 05/0 يدار يمعنمن ويتني در سطح يوآزمون  نيهمچنمستقل و  tاسپيرمن، 

 ـ رابطـة  ها آن ةرانيشگيپ تيريمد معلمان و روش يخودكارآمد نيب دهدمينشان  جينتا و  يمنف
ريت حمـايتي و  معلمـان بـا مـدي    يخودكارآمـد  ، ولي رابطة)R= - 23/0( وجود دارد يدار يمعن
سـه  آموزان در خودكارآمـدي و  عد رفتار دانشب نيب نيهمچن. يستن دارمعني ياصلاح تيريمد

 ةرابط  )R= 16/0(معلمان  ياصلاحو  )R= 33/0( يتيحما،  )R= 21/0( رانهيشگيپ تيريمد روش
عـد فضـا بـا روش مـديريت اصـلاحي و      بين ب كه يحال، در شودميمشاهده  يدار يمعنمثبت و 

 دهدميپژوهش نشان  جينتاهمچنين، . ردداري وجود ندامعني ة معلمان رابطةرانيشگيپ تيريمد
 تيريمـد  يها روش عد زمان و  همةبR(، = - 16/0(مديريت حمايتي معلمان  عد فضا و روشب نيب

 )R= - 60/0(عـد سـازمان و روش مـديريت پيشـگيرانه     ب و ) R= - 22/0 تا  R= - 38/0( معلمان
دهـد بـين ابعـاد    مـي پـژوهش نشـان    يهـا  افتهي ،تينهادر  .رددار وجود دارابطة منفي و معني

 ـو ) زمـان، فضـا و سـازمان    ،آمـوزان رفتار دانـش (يت بدني كارآمدي معلمان تربخود  نيهمچن
و  رانهيشـگ يپروش مـديريت اصـلاحي،   (ني تربيـت بـد   يها كلاسدر  ها آنمديريت  يها روش

  .داري وجود نداردطع راهنمايي و متوسطه تفاوت معنيدر دو مق) حمايتي
  

  .مديريت كلاس يها روشخودكارآمدي، معلمان تربيت بدني،  :هاي فارسيكليدواژه
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  مقدمه
موفقيت نيروي انساني است و شكي نيست كه ترين عامل در نيل به اهداف، مهمدر هر سازمان، 

از وزارت آموزش و پرورش . )1( بستگي دارد هابه نيروي انساني آن هاو پيشرفت سازمان
اگر شرايط  وند اغلب، افرادي پرتلاش و متعهد نيروي انساني آن هاي مهمي است كهسازمان

ه در خدمت آن سازمان ببيشتر مساعد باشد، استعداد و مهارت خود را ها آنكاري و انگيزشي 
جسماني و حفظ بهداشت  يها تيفعالاز طريق معلمان تربيت بدني نيز . )2( واهند گرفتكار خ

 وظيفة دشواري دارند ي به اهداف تعليم و تربيت عموميابي دستدر  ي دانش آموزان،و تندرست
   .)3( برخوردار باشند مديريتيفردي و  يها يتوانمندبايد از سطح مطلوب و 
عوامل اصلي تعيين كنندة موفقيت معلمان،  1ندوراعي باجتما - براساس تئوري شناختي 

شناختي و  يها ييتوانا معلمان با توجه به. ستشان ادر مورد خودكارآمدي ها آن يها قضاوت
د خو يخودكارآمد ةرابدر ،ضروري استگشايي كه براي عملكرد كارآمد مسئله يها مهارت
كه  اند دادهتمرين و علوم ورزشي نشان  تحقيقات در زمينة تربيت بدني، علم. كنند يمداوري 

 كند يمهم در شروع تمرين و هم در اجراي ورزش نقش مهمي ايفا  ،خودكارآمدي ةاربآگاهي در
اين موضوع در . بخش استنياز آموزش اثرترين پيشاز طرف ديگر، ادارة خوب كلاس مهم. )4(

با  ها كلاساين شرايط زيرا  ؛ددارتربيت بدني و ورزش اهميت بيشتري  يها برنامهو  ها كلاس
محيط و فضاي آزاد كلاس، ميل به حركت و . متفاوت استآموزشي مدرسه  يها تيفعالساير 

فعاليت زياد در شاگردان، وابستگي شديد برنامه به ابزارها و امكانات آموزشي خاص شرايط 
ن تربيت بدني بايد به معلما از اين رو، ؛آورد يموجود را براي معلمان تربيت بدني به يا ژهيو

ريزي دقيق و انجام امور برنامه ؛ زيرا)5( داري و تدريس به خوبي مجهز شوندسكلا يها روش
  . كند يمطور طبيعي و مرتب از اتلاف وقت و انرژي معلم جلوگيري كلاس به

و  يا حرفهمعلمان موفق كساني هستند كه براي رسيدن به نتايج مطلوب، طبق معيارهاي 
تربيت  معلم .)6( كنند يماستفاده  شكلزش به بهترين از هر ساعت تربيت بدني و ور آموزشي

، در افراد مطلوب يها يدگرگون با ايجاد كند يمبا توجه به ابزاري كه در اختيار دارد، سعي بدني 
با توجه به بنابراين  ؛را به سر حد كمال برساند آموزاندانشو  كندرا شكوفا  ها آناستعدادهاي 

قش ارزندة تربيت بدني در تأمين سلامتي و تندرستي جمعي و رواني افراد جامعه، بازنگري در ن
 ها پژوهش. )7( رسد يمتربيت بدني مدارس ضروري به نظر مديريت كلاس  يها وهيشو  ها برنامه
و شغلي  و عملكرد ها فرصتكه هر چه سطح خودكارآمدي بالاتر باشد، دامنة  اند دادهنشان 

                                                                                                                   
1. Bandura 
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شغلي را  محدود كند و  يعملكردهاكم ممكن است  خودكارآمديِ. بيشتر است ه آنعلاقه ب
بنابراين  ؛)8(شود و تدريس يا مديريت كلاس  يآموزشي عملكرد كارآمد  در موردباعث ترديد 

از . تربيت بدني دارد متنوع يها تيفعالدر  يبسيارخودكارآمدي معلمان تربيت بدني اهميت 
مهم است و  يالمللي، كيفيت آموزش موضوعملي و هم در عرصة بين هم در عرصة ،طرف ديگر

 يها نظارتآموزشي و  يها وهيشنظام تعليم و تربيت هر جامعه درصدد است تا اين نياز را با 
مطالعات زيادي در . به سمت بهبود كيفيت آموزش و تربيت صحيح معلمان دنبال كند هدفمند

رفتاري تدريس متمركز شده است كه مديريت كلاس را  يها جنبهتدريس مؤثر بر اثرات مورد 
   ).9( دكن يمترين عناصر تدريس خوب، روشن و برجسته از مهم
 و پيش از كالج پرداخـت  يها دورهمعلم در  ريتأثبه بررسي  پژوهش 88 مطالعةبا ) 1994(راس 

گيبسـون و  . )10(ييـد كـرد   أت راآنـان   يرفتارهاروابط احتمالي بين حس خودكارآمدي معلم و 
 يها ييتوانا، بيشتري دارند خودكارآمديحس  ي كهنتيجه گرفتند كه معلمان نيز) 1954(دمبو 

آمـوزان بـه وجـود    بيشتري براي عملكرد موفـق دانـش   يها فرصت و  دارند نيز بيشتريتدريس 
سطح تـلاش   ابآموزان دانش خودكارآمدي و انگيزشنشان داد ) 1955(زيمرمن ). 11( آورند يم
گرفت هرچه خودكارآمدي معلمان همچنين نتيجه وي . است مرتبطدر كلاس نان آاستقامت  و

آمـوزان از  ي خواهند داشت؛ زيرا ارزيابي دانشيشترخودكارآمدي ب نيزآموزان تر باشد، دانشبيش
  . )12(بستگي دارد  ها آن بامعلمان و رفتارهاي  خود بيشتر به اعمال

ت بدني به چهـار بعـد   ، خودكارآمدي معلمان تربي)2003(ارتين از ديدگاه جفري م ،طور كليبه
از  يكـي  و شود يممربوط فعاليت بدني  بهآموزان نگرش دانش بهز آمودانش عدب :شودتقسيم مي

 عوامل سنجش خودكارآمدي معلم، مديريت دانـش آمـوزاني اسـت كـه از فعاليـت بـدني لـذت       
يا ورزشـي كـلاس    يآموزشي عامل فضا .آن ندارند به يا نگرش مثبتي و علاقه و تمايل برند ينم

فضـاي   نبـود دليل در شرايطي كه به .ابزار ارزيابي معلمان از خود باشد تواند يم نيز تربيت بدني
مـان نيـز   معل يخودكارآمـد  يـد، آوجـود مـي  ليت بدني، مشكلاتي براي آموزش بهفعا برايكافي 

اي درس تربيـت بـدني،   مكانـات و فضـا بـر   ا دارا بـودن مدارس از لحـاظ  و چون  ابدي يمكاهش 
بعد سوم زمان است و زمـاني كـه   ُ .تفاوت باشدنيز م ها آن يخودكارآمدممكن است  اند،متفاوت

 زمان ممكن است ،البته .، ممكن است ناكافي باشدشود يمدر اختيار معلم تربيت بدني گذاشته 
محـدوديت نيـز   ايـن   .، ناكـافي باشـد  ريزي در شرايط خـاص يا برنامه اشتباهريزي دليل برنامهبه

عامـل   .شـود  يممربوط  )مدرسه(سازمان چهارم به عد ب. دهد يممعلمان را كاهش  يخودكارآمد
يا مديريت ديدگاه سازمان ممكن است . استسازمان معرف مدير، معاون و ساير معلمان مدرسه 

   .)13( فاوت باشدمت با يكديگر فعاليت و تربيت بدنيها در مورد عملكرد آن ومدرسه 
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 ؛معلمان به اين ابعاد وابسته باشد يخودكارآمدكلاس نيز مانند مديريت  يها وهيشممكن است 
نـان رابطـه داشـته    آمعلمان تربيت بدني با مـديريت كـلاس    يخودكارآمدبه همين دليل شايد 

-متقسي دستهسه  درتربيت بدني را  يها كلاسمديريت  يها روش) 1997(مك كورماك . باشد
جلـوگيري يـا پيشـگيري از     بـراي  معلم تربيت بدني ،پيشگيرانه يها روشدر  :كرده استبندي 
 نظارت بر كلاس، كنترل و زير نظـر  مانند ييها روشو  ها وهيشاز  آموزانناهنجار دانش يرفتارها

 زآمومدت يا ناديده گرفتن برخي رفتارهاي دانشمدت و طولانيقرار دادن شاگردان، تنبيه كوتاه
ثر كلامـي و روابـط   ؤارتباطات م ـ استفاده از كهاست  حمايتي  روش ،دومروش  .كند يماستفاده 

كـه تحـت    شود يمآموز القا به اين ترتيب به دانش ؛رديگ يمرا در بر مثبت اجتماعي با شاگردان 
آمـوز،  تقويت و تشويق دانـش  اين روش نيز يابزارها. معلم قرار دارد حمايت عاطفي ـ اجتماعي 

 يهـا  روش .اسـت  تعيين و تنظيم مقررات خاص و يا قراردادهاي موقتي مثـل تعيـين سـرگروه   
اوقـات معلـم تربيـت بـدني      گـاهي  ،ايـن روش در . مديريت كلاس است ةشيو سومين ،اصلاحي
كـردن  آشـكار   بـراي لازم را  يهـا  ييراهنمـا با بيان روشن و صريح نظرات خود،  دهد يمترجيح 

بـا   مـؤثر  مسـتلزم داشـتن ارتبـاط كلامـي     روشايـن  . دهـد  رائهوزان اآمانتظارات خود از دانش
  .)9( شودكار گرفته ميبهآنان  يباورهابهبود يا اصلاح  منظوربهه آموزان است ك دانش

 اسـتفاده از  و آموزانبا دانشنشان داد كه تبادل انديشه و همراهي  يپژوهشدر ) 1994(استون 
آمـوزان  دانـش  همچنـين، . ؤثر كلاس درس نقـش دارد م محيط ارتقايفنون جديد يادگيري در 

و مايـل و   هنـد د يم ـاهميـت   هـا  آنكـه بـه    برنـد  يم ـبهره پذير تا حد زيادي از معلماني آسيب
 رمضـاني نـژاد و همكـاران   . )14(وجود آورنـد  بهتفاوتي واقعي كه در محيط يادگيري  اند مصمم

روش معلمان بيشـتر از  داري، ستلف كلامخ يها روشاز بين  افتنديدر يپژوهشدر  زين) 1382(
سه بعـد   ةمقايس. دكنن يمارتباط مثبت عاطفي ـ اجتماعي و نظارت و كنترل بر كلاس استفاده  

داري نشـان نـداد و فقـط    مختلف معلمـان، تفـاوت معنـي    يها يژگيواز مديريت كلاس در بين 
  .)15( كردند يماز روش نظارت و كنترل استفاده  بيشتر دبيران زن

بيشـتري  افـرادي كـه خودكارآمـدي    ي مديريت ها وهيش رسد يمبه نظر  ،مطالباين با توجه به 
روي در تحقيقـي  ) 1999(استپلس . ستشان اخودكارآمدي ها ازآن دركاز ميزان  متأثر، دارند
ميان  خوبيروابط  اند،در سازمان داشتهكاركناني كه تجربيات مديريتي  در دريافتكارمند  376

مـديريتي خـاص مشـاهده     يهـا  وهيششغلي، بهبود عملكرد و استفاده از  ةمدي و سابقخودكارآ
 شانا بر مبناي ارزيابي عملكردهاياز آنجا كه معلمان باورهاي خودكارآمدي خود ر. )16( شودمي

فريدمن و فـاربر  . )17( ابدي يمنيز كاهش ، خودكارآمدي آنان در مديريت كلاس دهند يمشكل 
 پندارنـد  يم ـكلاس و ايجاد نظم و ترتيب نـاتوان   معلماني كه خود را در ادارة افتنددري) 1992(



  17  .....رابطة خودكارآمدي معلمان تربيت بدني 

 ييهـا  وهيش ـ، كمتـر از  تري دارندخودكارآمدي قوي در مقايسه با، )خودكارآمدي كمتري دارند(
. )18( برنـد  يم ـكـلاس سـود    ةثر كلامـي بـراي ادار  ؤبرخورد منطقي و داشتن ارتبـاط م ـ  مانند
بـين خودكارآمـدي معلمـان و مـديران      ةرابط ـبررسي  هب يا العهمطدر ) 1995(هيپ  نيهمچن

خـاص   ين نتيجه رسيد كه اسـتفاده از شـيوة  پرداخت و به ا ها آنمديريتي  يها سبكمدرسه و 
مستقيمي با ميـزان خودكارآمـدي فـردي معلـم و      ةمديريت و رهبري در كلاس و مدرسه رابط

 ـدر مطالعـات خـود در   زي ـن) 1998(برورز و تاميك . )19(مدير مدرسه دارد  خودكارآمـدي   ةارب
مـوز،  آرفتـار ناهنجـار دانـش   افـزايش  معلمان در مديريت كلاس بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه      

 ماننـد  رفتارهـايي  ازمعلم  شودو سبب مي دهد يمكلاس كاهش  خودكارآمدي معلم را در ادارة
  .)20(ه كند استفاد آموزاندر برابر دانش كوتاه و طولاني يها تيمحرومتنبيه و 

 يها روشپژوهش حاضر علاوه بر ارزيابي ميزان خودكارآمدي معلمان تربيت بدني، به بررسي 
تحقيقات انجام شده در دو بخش  با وجود. پردازد يم هاآنميان رايج مديريت كلاس در 

تربيت بدني و با توجه به اهميت هر دو  يها كلاسمديريت  يها روشخودكارآمدي معلمان و 
 ها انجام نشدهآن كنون تحقيقي در زمينة بررسي رابطة، تاها كلاسمديريت  مورددر  موضوع
محقق بر آن شد تا به بررسي رابطة بين خودكارآمدي معلمان تربيت بدني و  بنابرايناست؛ 
امكان اين اجراي اين تحقيق و تحقيقات مشابه . مديريتي آنان در ادارة كلاس بپردازد يها روش

بوط به ل مرموجود در آموزش و همچنين مسائ يها يينارساكه بتوان برخي از  دكن يمرا فراهم 
  .ساخت آشكاري در مدارس را تا حد  معلمان تربيت بدني و ورزش

  پژوهش يشناسروش
جامعة آماري اين تحقيق را كلية معلمان تربيت بدني مرد و زن در مقاطع راهنمايي و متوسـطة  

رشـت، در هـر دو    تعداد كل معلمان تربيت بـدني شهرسـتان   .دهندميشهرستان رشت تشكيل 
نفـر   71و ) نفر دبير متوسطه 52نفر دبير راهنمايي و  55(نفر زن  107كه  نفر بود 178مقطع 

برابر  با جامعـة  نمونة آماري تحقيق . بودند) نفر دبير متوسطه 34نفر دبير راهنمايي و  37(مرد 
پرسشـنامه   147شـده،  پرسشـنامة توزيـع    178 مياناز  .)تمام شمار( در نظر گرفته شد آماري

سـؤالي   16پرسشنامة . شدپرسشنامه استفاده  دو از پژوهش نيادر . آوري شدجمع) درصد 82(
آموز، فضا، زمان و سازمان ساخته شـده اسـت و    عد دانشبچهار در ) 2003(جفري جي مارتين 

چهــار بعــد ايــن هــر يــك از . اســت 73/0 و 78/0، / 75، / 86ترتيــب داراي ثبــات درونــي بــه
تـا   5آموز، سؤالات اول پرسشنامه مربوط به بعد دانشسؤال  چهار. ارندسؤال دپرسشنامه، چهار 

مربـوط بـه بعـد     16تا  13مربوط به بعد زمان و سؤالات  12تا  9مربوط به بعد فضا، سؤالات  8



 1390 پاييز، 11پژوهش در علوم ورزشي شماره   18

اعـلام   86/0را  اين ابزار ثبات دروني ) 1387( و همكاران ضمناً سلماني. استسازمان يا مدرسه 
بـا   يا مقالـه تربيـت بـدني از    يهـا  كـلاس مديريت  يها روشدوم، پرسشنامة پرسشنامة . نددكر

سـؤال و   20اين پرسشنامه داراي . شده استتهيه ) 1997( همين مضمون نوشتة مك كورماك
. كرداعلام  87/0و  70/0ترتيب به آن راروايي و اعتبار اين مك كورماك  است وبخش  3شامل 
 گـزارش  80/0در تحقيق خود ثبات دروني اين ابـزار را  ) 1382( نژاد و همكاران يرمضانضمناً، 

   .نددكر
ابتـدا از آزمـون    ي تحقيـق ها هيفرضبراي آزمون  ،ها پرسشنامه يهاليكرتي بودن مقياس دليلبه

در مـواردي كـه توزيـع    . ه شداستفاد ها دادهاسميرنوف براي بررسي توزيع  - كولموگروفآماري 
آزمـون ضـريب همبسـتگي پيرسـون و در     ز امربوط  يها هيفرضطبيعي بود، براي آزمون  ها داده

در . دش ـغيرطبيعي بود، از آزمون ضريب همبستگي اسپيرمن استفاده  ها دادهمواردي كه توزيع 
آزمـون فـرض از    در مواردي كه توزيع طبيعي بـود، بـراي   ها گروه مربوط به مقايسة يها هيفرض

به نتـايج آزمـون لـوين در     tهمچنين در استفاده از آزمون . مستقل استفاده شد tآزمون آماري 
من يوو در مواردي كه توزيع غيرطبيعي بود، از آزمون  شدتوجه  ها گروهواريانس  بررسي تجانس

  . استفاده شد P ≥ 05/0 يدار يمعندر سطح ويتني 

  پژوهش هاييافته
 رانهيشـگ يپ تيريمـد  روش بـا معلمـان   يخودكارآمدپيرسون نشان داد  يهمبستگآزمون  جينتا
 ضـمناً  .يسـت دار نبا مديريت حمايتي معنـي  آن ةرابط ليو ،داردي دار يمعني و منفرابطة  ها آن
 مشـاهده نشـد   يدار يمعن ـ رابطـة  هـا آن ياصـلاح  تيريمـد معلمان و روش  يخودكارآمد نيب
  ).1جدول (

  

  مديريت كلاس يها روشمعلمان و  يكارآمدخود رابطة .1جدول 
 

  اصلاحي  حمايتي  پيشگيرانه  مديريت كلاس يها روش  

  - 08/0  - 146/0 -23/0** يهمبستگبيضر  خودكارآمدي
  32/0  005/0078/0 يداريمعنسطح

 *P ≤ 0.05  
  

 وشآموزان در خودكارآمدي و رعد رفتار دانشب نيباسپيرمن نشان داد  يهمبستگآزمون  جينتا
همچنين، . وجود دارد يدار يمعنمثبت و  ةرابط معلمان ياصلاحو  يتيحما، رانهيشگيپ تيريمد

آزمـون   جينتـا  .معنـي داري وجـود نـدارد    ةعد فضا و روش مديريت اصلاحي معلمان رابط ـبين ب
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 ـ ةرابط ـنشـان داد   زينپيرسون  يهمبستگ  معلمـان  رانهيشـگ يپ تيريمـد  عـد فضـا و روش  ب نيب
و  يمنف ـ ةمديريت حمايتي معلمـان رابط ـ  عد فضا و روشب نيب  كه يحال، در يستن يدار يمعن
وجـود   يدار يمعنو  يمنف ةرابط نيز معلمان تيريمد يها روش ةهمبعد زمان و  نيبو  دار يمعن
 ـپيرسون نشـان داد   يهمبستگآزمون  جينتا نيهمچن. رددا بعـد سـازمان و روش مـديريت     نيب

 تيريمـد  يهـا  روشبـا سـاير    ايـن رابطـه   ليو ،ردوجود داي دارعنيمنفي و م ةپيشگيرانه رابط
  ).2جدول (د نبو دار يمعنمعلمان 

  

  مديريت كلاس يها روشمعلمان و  يخودكارآمدابعاد  ةرابط .2جدول 

هاي مديريت  روش  
  كلاس

  اصلاحي  حمايتي  پيشگيرانه
ضريب 
  همبستگي

سطح 
  داري معني

ضريب 
  همبستگي

سطح 
  داري معني

ضريب 
  همبستگي

سطح 
  داري معني

ابعاد 
  خودكارآمدي

  041/0  169/0*  001/0  334/0* 010/0 212/0* آموزانرفتار دانش
  467/0  - 06/0  052/0  -16/0* 19/0 -11/0 فضا
  007/0  - 22/0*  001/0  -373/0** 001/0 -387/0* زمان
  847/0  - 016/0  631/0  04/0 052/0 -6/0* سازمان

 *P ≤ 0.05          **P ≤ 0.01 
  

آمـوزان و  رفتار دانش يعنيدو بعد خودكارآمدي معلمان،  ةمقايس يبرا يتنيومن يونتايج آزمون 
مقطـع متوسـطه و    نشـان داد بـين معلمـان    ييراهنمـا وسطه و زمان، در دو مقطع تحصيلي مت

مسـتقل نشـان داد    tنتايج آزمون  نيهمچن). 3جدول (وجود ندارد  يدار يمعنتفاوت  ييراهنما
 سـت ينر دا يمعن ـ  ييراهنماو  رستانيدبو مقطع معلمان در د يخودكارآمد گريددو بعد اوت تف
  ). 4جدول (
  

  آموزان و زمان خودكارآمدي معلمان تربيت بدني در بعد دانش مقايسة .3جدول 
  در مقاطع مختلف تحصيلي

  
  آموزاندانش

  يدار يمعنسطح  Z ميانگين رتبه مقطع
 79/68 ييراهنما  60/0  - 51/0 25/72 متوسطه

 24/70 ييراهنما  28/0 - 06/1 61/77 متوسطه  زمان
 *P ≤ 0.05 
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  خودكارآمدي معلمان تربيت بدني در ابعاد فضا و سازمان در مقاطع مختلف تحصيلي ةمقايس .4جدول 

  فضا
  يدار يمعنسطح  t  ميانگين   مقطع

 09/10 متوسطه
  86/9  ييراهنما  666/0  432/0

  انسازم
  48/11  متوسطه

011/0 - 99/0  
  49/11  ييراهنما

 *P ≤ 0.05  
 

معلمان در دو مقطع  تيريمد ياصلاحروش  يريكارگهب ةمقايس در يتنيومن يونتايج آزمون 
دو مقطع وجود روش در  نيا نيب  يدار يمعنكه تفاوت نشان داد  ييراهنماتحصيلي متوسطه و 

  ).5جدول (ندارد 
  

  ش مديريت اصلاحي معلمان تربيت بدني در مقاطع مختلف تحصيليرو ةمقايس .5جدول 

  رفتار اصلاحي
  يدار يمعنسطح  Z  ميانگين رتبه  مقطع

 79/68 متوسطه
  42/79  ييراهنما  12/0  - 52/1

 *P ≤ 0.05  
  

 ـدر نشان داد  نيز مستقل tنتايج آزمون  مقطـع  دو در و حمـايتي   رانهيشـگ يپروش  يريكـارگ هب
  ).6جدول (وجود ندارد  يدار يمعنتفاوت  يينماراهو  رستانيدب
  

  مديريتي حمايتي و پيشگيرانه معلمان تربيت بدني  يها روش ةمقايس .6جدول 
  در مقاطع تحصيلي مختلف

  
  رفتار پيشگيرانه

  يدار يمعنسطح  t ميانگين مقطع
 87/3 ييراهنما  596/0  - 531/0 82/3 متوسطه

 75/3 ييراهنما  735/0 - 339/0 72/3 متوسطه  رفتار حمايتي
 *P ≤ 0.05  
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 گيرينتيجهبحث و 
با . نتايج تحقيق نشان داد خودكارآمدي معلمان تربيت بدني شهر رشت در حد متوسط قرار دارد

 نيز ها آندرصد  55شغلي  رك ليسانس و بالاتر بودند و سابقةداراي مد ها يآزمودندرصد  64اينكه 
اين البته  .معلمان خودكارآمدي بيشتري احساس كنند رفت يم سال بود، انتظار 10 بيش از

 يها كلاسوسط در موضوع نااميدكننده است كه معلمان با احساس و درك خودكارآمدي مت
با مدرك  مثبت خودكارآمدي معلمان ة رابطةويژه اينكه دربار، بهشوند يم تربيت بدني حاضر

  . )21 ،20( در تحقيقات مختلف وجود دارد ، ثبات بيشتريهاتحصيلي و سابقه يا تجربة آن
ابعاد خودكارآمدي، معلمان تربيت بدني احساس كارآمدي، تسلط و توانايي بيشتري  مياندر  

اين . بعدي بودند هايمرتبه در) مدرسه(بعد زمان و سازمان  و آموز و فضا داشتندبر دانش
كنترل معلمان تربيت بدني قرار در ؛ چون زمان و سازمان رسد يمموضوع نيز بديهي به نظر 

فضا و  ،آموزانكارآمدي و توانايي خود را به خوبي بر دانش توانند يم ها آندر صورتي كه  ،ندارند
  .امكانات آموزشي مدرسه اعمال نمايند

ترتيب از روش مديريت پيشگيرانه، به ،مديريت كلاس نيز معلمان تربيت بدني يها روشاز نظر 
 فعال است كهي رفتار پيشنوع عمدتاًروش پيشگيرانه، . كردند يمستفاده حمايتي و اصلاحي ا

 رويداد مخل و آسيب رسان به كلاس بيني فعال و قبل از وقوع هر حادثه يابا پيش معلم
ثر كلامي ؤارتباطات م ازدر روش حمايتي البته  .كندارت بيشتري بر كلاس اعمال نظ كوشد يم

معلم با  ،نهايت در و شود يمو تنظيم مقررات موقتي استفاده و روابط مثبت اجتماعي، تقويت 
-بهپس از بروز مشكل يا اختلال در كلاس، وارد عمل شود و  كوشد يمروش مديريت اصلاحي 

با توجه به اين تفسير، به . خود را اعلام و اعمال نمايد يها ييراهنمانظرات، دستورات و  سرعت
و معلمان تربيت  ترندثرؤو پيشگيرانه مديريت كلاس ممديريت حمايتي  يها روش رسد يمنظر 

  .اند كردهروش بيشتر استفاده  وبدني نيز از اين د
كمي تحقيق، توضيح اين نكته بسيار مهم است كه تحقيقات  يها افتهيقبل از بحث و بررسي 

 ت بر رابطةو بيشتر تحقيقا )22به نقل از ( است شدهخودكارآمدي در ورزش انجام  دربارة
به نقل ( اند شدهودكارآمدي با تندرستي، عملكرد، پيشرفت تحصيلي و بهداشت رواني متمركز خ
. است تربيت بدني توجه شدهبيشتر به خودكارآمدي معلمان غير ،مورد معلمانالبته در . )15از 

رفتگي و آن با تحليل ةخودكارآمدي معلمان در مراحل مختلف استخدام و رابط ن نيزآپس از 
  .)23 ،17( ده استشآموزان بررسي دانش تحصيليعملكرد 

و  يمنف ة معلمان، رابطةرانيشگيپ تيريمد و روش يخودكارآمد نيبنشان داد  قيتحق يها افتهي
 ياصلاح تيريمدمعلمان با مديريت حمايتي و  يخودكارآمد نيبوجود دارد، ولي  يدار يمعن
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 يها روشمعلمان و  يخودكارآمدعاد بين اب ةدر مورد رابط .داري مشاهده نشدة معنيرابط
 آموزان در خودكارآمدي و روشبعد رفتار دانش نيبنشان داد پژوهش  جينتامديريت كلاس، 

 يحالدر  رد،وجود دا يدار يمعنمثبت و  معلمان رابطة ياصلاحو  يتيحما، رانهيشگيپ تيريمد
 همةبعد زمان و  نيبو  دار يمعنو  يمنف ايتي معلمان رابطةمديريت حم بعد فضا و روش نيب كه

 دشمشخص  ،تينهادر . دشمشاهده  يدار يمعنو  يمنف ةرابط زينمعلمان  تيريمد يها روش
 يها روشبا ساير  ليو ،دار داردة منفي و معنيرابط عد سازمان با روش مديريت پيشگيرانهب

  .ندارد يدار يمعن معلمان رابطة تيريمد
 رد،داري دارابطه منفي و معني ها آن ةديريت پيشگيرانفقط با م اگرچه خودكارآمدي معلمان

، 16( ييد شده استتأ مديريت يها وهيشت خودكارآمدي با مثب ةتحقيقات رابطبرخي ولي در 
مثبتي بين خودكارآمدي معلمان با نگرش و  نيز رابطة) 1995( 1از طرف ديگر، زيمرمن. )17

بخشي از (تي معلم يا توانايي علمي او همچنين صلاحيت شناخ. استقامت در كلاس پيدا كرد
 دارايو معلمان  )24( مثبت دارد ة كلاس رابطةبا كيفيت كنترل و ادار) خودكارآمدي معلم

از آنجا ن، بنابراي ؛)25( آموزان هستنددنبال مشاركت فعال و بيشتر دانش قوي، بهخودكارآمدي 
مديريت پيشگيرانه  ةمتر از شيو، كداشتندخودكارآمدي قابل قبولي  معلمان تربيت بدني كه

 با توجه به تعريف و توضيح اين نوع مديريت، معلمان تربيت بدني با افزايش. اند كردهاستفاده 
اگر . كنند يمكيد أتكمتر مدت و غيره آموزان، تنبيه كوتاهخودكارآمدي بر نظارت نزديك دانش

ر نظر گرفته شود، اين يافته با نتايج گرانه دي مستقيم و مداخلهروشة به مثاب پيشگيرانه مديريت
-مثبتي بين كنترل غيرمستقيم دانش ؛ چون وي رابطةدارد يخوان هم )1371( سيد عباس زاده
  .)26( بود يافتهكار معلمان  ةآموزان و سابق

، ايجاد نظم و كنترل، اولين و )27( با توجه به چهار سطح فعاليت معلم تربيت بدني در كلاس
 ؛شود يمغيرآموزشي و مديريتي محسوب  يعاليت معلم در مدرسه است كه فعاليتترين فابتدايي

و احتمالاً  پردازند يمبنابراين، معلمان تربيت بدني شهر رشت كمتر به اين سطح از فعاليت 
اما نكته مهم اين است كه چرا بين  ،شوند يمكلاسي متمركز  يها تيفعالبيشتر بر ساير 

داري وجود معني رابطة) تعامل و ارتباط مثبت(ايتي مديريت حم خودكارآمدي اين معلمان با
  .)20( آورند يماين معلمان بيشتر به سبك تعاملي روي  ديرس يم، در صورتي كه به نظر ندارد

 تيريمد يها روشو  انيمرب يخودكارآمدابعاد مختلف  كاملطور به كهبر خلاف پژوهش حاضر 
 2راساين وجود ا ب. است انجام نشده بارهدر اين يادي است، مطالعات ز كرده يبررسرا  كلاس

                                                                                                                   
1. Zimmerman  
2. Rass   
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آنان را نشان داد و پيشنهاد كرد  يرفتارهاروابط احتمالي بين حس خودكارآمدي معلم و ) 1994(
و  رنديگ يمآموزشي جديد را ياد  يها ياستراتژ، رويكردها و يشتركه معلمان داراي خودكارآمدي ب

آموزان را كه خودمختاري دانش كنند يماستفاده  اييتيمدير يها كيتكن، از دهند يمآموزش 
، درك كنند يم يا ژهيو يها كمكآموزاني كه پيشرفت كمتري دارند ، به دانشدهد يمافزايش 

 كنند يم، اهداف دست يافتني را تنظيم دهند يمتحصيلي خود افزايش  يها مهارتآموزان را از دانش
  .)10( كنند يمآموزان پايداري انشد قيتدر رويارويي با عدم موف ،تينهاو در 

 ةو رابطخاص مديريت و رهبري در كلاس  استفاده از شيوة در) 1995( 1هيپ ايج تحقيقنت 
مورد در ) 1998( 2برورز و تاميكتحقيق  يا )19(با ميزان خودكارآمدي فردي معلم ن آ مستقيم

استفاده از كلاس و  ةم در ادارخودكارآمدي معلو كاهش  آموزرفتار ناهنجار دانش بين ةرابط
 ،نهايتدر و  )17(آموز كوتاه و طولاني در برخورد با دانش يها تيمحرومتنبيه و  رفتارهايي مانند

 مانند ييها وهيشاز  معلمان و استفادهخودكارآمدي   در مورد رابطة) 1992( 3فريدمن و فاربرتحقيق 
در تمامي اين  كه دهد يمنشان  )18(س كلا ةادارر دثر كلامي ؤبرخورد منطقي و ارتباط م

  .وجود داردمربيان و مديريت كلاس  يخودكارآمدكلي و عمومي بين  اي، رابطهها پژوهش
داري با هر مثبت و معني ةآموزان بود كه رابطبعد خودكارآمدي معلمان، بعد دانش ترينقوي

در مديريت  زيادايي در اين تحقيق، معلمان با احساس توان. سه روش مديريت كلاس داشت
اين موضوع نيز قابل توجه . اند كردهآموزان، بيشتر از هر سه روش مديريتي استفاده رفتار دانش

ت رفتاري نظمي و اختلالا، بي) 1382( رمضاني نژاد و همكاران يها افتهيچون بر اساس  ؛است
و  )28( ه بودتربيت بدني شهر رشت معرفي شد يها كلاساولين مشكلات  ءآموزان جزدانش

بتوانند هر سه روش مديريت را  ها آنخودكارآمدي معلمان در اين بعد سبب شده است كه 
مديريت كلاس  يها روشروابط و همبستگي بين ابعاد مختلف خودكارآمدي و . كار گيرند به

 بين خودكارآمدي در بعد امكانات ودار منفي و معني رابطةمثلاً  ثبات است؛و بيبسيار متنوع 
با مديريت حمايتي ) ابعاد خودكارآمدي معلمان ميان دومين اولويت در(فضاي آموزشي مدرسه 

دار بعد سازمان در خودكارآمدي با روش مديريت پيشگيرانه و همچنين ة منفي و معنييا رابط
نهايي را توجيه مناسب و نظر  توان ينمكه هنوز  دهد يموجود برخي روابط غيرمعني دار نشان 

تمايل  قويچون بر اساس مباني نظري، معلمان با خودكارآمدي  زمينه اعلام كرد؛ در اين
آموز و فضا در دو بعد دانش زياد بيشتري به مديريت حمايتي و پيشگيرانه دارند و خودكارآمدي

                                                                                                                   
1. Hipp  
2. Browers & Tommic  
3. Fridmann & Farber  
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بايد روابط باثباتي با انواع ) عنوان دو بعدي كه بيشتر تحت مديريت و كنترل معلم استبه(
  .ت نشان دهدمديري يها روش

آموزان و رفتار دانش(پژوهش نشان داد بين ابعاد خود كارآمدي معلمان تربيت بدني  يها افتهي
و  سلماني. وجود ندارد يدار يمعنراهنمايي و متوسطه تفاوت  ةدر دو دور) زمان، فضا و سازمان

 ةريس رابطتد كارآمدي معلمان تربيت بدني و دورةد بين خودندنيز نشان دا) 1387( همكاران
نتايج پژوهش نشان داد . )15(دارد  يخوان همبا نتايج پژوهش حاضر  كهداري وجود ندارد معني
گيرانه و روش مديريت اصلاحي، پيش(تربيت بدني  يها كلاسمعلمان در مديريت  يها روشبين 

سيد عباس زاده . وجود ندارد يدار يمعنراهنمايي و متوسطه تفاوت  در دو دورة) حمايتي
 دبستان، راهنمايي و متوسطه رابطة معلمان كلاس بين روش كنترل كردگزارش ) 1371(

در  ها كلاسغيرمستقيم بودن روش كنترل  دهندةنشانداري وجود دارد و اين تفاوت معني
با  كهمتوسطه است ، در مقايسه با راهنماييمقطع راهنمايي و در  ةدور در مقايسه با ،دبستان

متوسطه،  با وجود اينكه معلمان تربيت بدني دورة. )26( ندارد يخوان مهپژوهش حاضر  جينتا
تحقيق عالي و يزدي كه معلمان  يها افتهيداراي مدرك كارشناسي بودند و با توجه به  اغلب

كه  رفت يم، انتظار )20( آورند يمتربيت بدني با مدرك كارشناسي بيشتر به سبك تعاملي روي 
 يها يژگيوبا توجه به  رسد يمبنابراين، به نظر  ؛ندكنيتي استفاده بيشتر از مديريت حما ها آن

اين  ،البته. مختلف مديريت ضروري است يها روشتحصيلي، استفاده از  ةدانش آموزان سه دور
 ةتربيت بدني مرتبط دانست كه بدون توجه به دور يها كلاسبه ماهيت  توان يمموضوع را 
  .مديريت مشابهي استفاده شود يها روشبايد از دانش آموزان،  يها يژگيوتحصيلي و 

را توجيه  ها افتهيتربيت بدني، اين  يها كلاسشايد بتوان با توجه به ويژگي و ماهيت خاص 
متنوع  يها تيفعال، در زياد يا كمحتي با وجود خودكارآمدي  رسد يمچون به نظر  ؛كرد

از طرف ديگر، . س استفاده كردمختلف مديريت كلا يها روشتربيت بدني بايد از  يها كلاس
د كه چگونه كراظهار نظر قطعي  در اين موردتوان ينماين روابط در حد ضعيفي قرار دارند و 

  .مديريت كلاس مرتبط باشد يها روشبا  تواند يمخودكارآمدي معلمان 
خاص كلاس  يها يژگيوتربيت بدني تا حدي به  معلمان يخودكارآمداحساس طور كلي، به

وابسته  آموزانحمايت مدرسه و نگرش دانش  ،زمان كافي ،يآموزشدني مانند فضاي تربيت ب
و خود  شود يممدي معلمان نيز بيشتر آخودكار ،است و هر چه اين ابعاد مطلوب و مثبت باشد

  . مديريت پيشگيرانه استفاده كنند لكمتر از شيو معلمان شود يمنيز سبب  قويمدي آكار
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  مقدمه
ورزشـي تيمـي و از جملـه     هـاي در تمامي رشـته المللي بين يها رقابت ةبراي پيروزي در صحن 

اسـتعداديابي و هـدايت    يهـا  برنامهاهداف، : زا از جملهشكافي عوامل موفقيتموهندبال، بايد به 
 ـ )آموزش، كسب مهارت( ورزشكاران نخبه ، )رهبـري ( كارگمـاري مربيـان مجـرب   ه، گـزينش و ب

، 2جكسـون ؛ 2003 ،1گيلبرسـتون (پرداخـت  ... فراهم آوردن امكانات مالي، فضـا و تجهيـزات و   
 يهـا  ميت ـزا در هـدايت  عامـل موفقيـت   نيتـر  مهـم  به عنوانمربيان ). 1380 ،3ريموندو  1380

را  يورزش يها ميتاگر ). 1385 ،4زتنمار(كنند استفاده ميرهبري متفاوتي  يها سبكورزشي از 
 تـوان  يم ـصـورت   ني ـا، در ميبـدان سـازمان   كاركنانرا همچون  ها آن ياعضاسازمان و  ةبه مثاب

، يزي ـربرنامـه  در كنـار  هـا  آن فيوظـا از  يك ـي كـه دانسـت   ميت ةكنندتيهداو  ريمدرا  انيمرب
از محققــان  ياريبســ. اســت يرهبــر، عملكردشــان كنتــرلو  كنــانيباز نشيــچ، يســازمانده

ــلا( ــورن 2002،ليـ ــل از   1992، 5و هـ ــه نقـ ــتبـ ــلادورو  1387، انيزردشـ ؛ 1993 6يچـ
را  ريمـد  فيوظـا همـان   هـا  آن يبـرا دانسـته و   ريمدرا در نقش  انيمرب اًقيدق) 72005كيكولار
  . قائلند

-ياد شده است، بـه  و نفوذ بر افراد سازمان يرگذاريتأثمل اع عنوانبهآن  يها سبكاز رهبري و 
ي بسـيار  هـا  گـزارش  در اين مورد. گروهي تلاش كنند يها هدفعلاقه براي و كه با ميل  يطور

 ،) 2003 ،9، كاكيوگلو1987، 8هارولد كونتز(گذشته منتشر شده است  يها دههدر طول  زيادي
بنـا بـه گـزارش     ،ورزش ةوده و در زمينب اداري، تجاري و صنعتي يها حوزهدر  ها آن اغلباما  ،)

 -گراگرا و عملرهبري تحول يها سبك - جديد يها مدلدر چارچوب  ژهيوبه ،)2002( 10يوكل
  ). 2006 ،11رواولد( خورد يمو مربيان تحقيقات كمتري به چشم  آماري ورزشكاران ةو با جامع

مهمي دارد كـه آن را از سـازمان    ويژگي سازمان موفق :كه كند يماشاره ) 1987(هارولد كونتز 
تـابعي از   ،سـازمان  ةتيم به مثاب رهبري در. هبري پويا و مؤثر استو آن ر كندميناموفق متمايز 
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را بـه سـوي    ها آن نزيردستا گون است تا بدين طريق با نفوذ براگون يها سبكو  ها نقشاجراي 
سـبكي كـه مربيـان در    ). 2003 و كـاكيوگلو، 1385 مـارتنز، (تيمي سوق دهد  يها هدفتحقق 

 -انجام شـده روي مربيـان اثـربخش    يها پژوهش بيشترمطابق با - گذارند يمرهبري به نمايش 
و  تيرضا، زشيانگ: مانند( شناختيكرد مطلوب روان، رفتار و عملبر اجرا ها آننفوذ  زانيمگوياي 
؛ فدراسـيون  1995 مـارتنز، ( ورزشكاران از يك سو و انسجام تيمي از سـوي ديگـر اسـت   ) تعهد
  ). 2008 المللي هندبال، بين
گرا و عمل به دو دستة توان يمحسب سبك رهبري ر معتقد است تمام مديران را ب) 1978( برنز

ر نـو د  يهـا  راهگرا ضمن تعامل با پيروان خود به جستجوي هبران تحولر. گرا تقسيم كردتحول
هـم پيروانشـان بـه     شرايط عادي، هم خـود و  در مقايسه باطوريكه هب ،پردازند يمحل مشكلات 

گرا در تعامل بـا پيـروان خـود    رهبران عمل). 1994 ،1يوكي( رسند يمسطح بالاتري از موفقيت 
و بهبود در انجـام   تر يعالطوريكه زيردستان براي عملكرد هب ،ارندقراردادي يا دادوستدي د ةرابط

ضـوابط و   نكـردن  و در صـورت رعايـت   شوند يمملموس دريافت كرده، كنترل  يوظايف، پاداش
و  2005 ،2ايپينمـورتي ( شـوند  يم ـتنبيـه   اسـتانداردها مقررات يا نرسيدن به اهداف مطـابق بـا   

گـرا در  گـرا و تحـول  هر دو سبك رهبري عمل هايويژگيمدير بايد به تقويت ). 1999، 3آووليو
 مختلف در شرايط يكسان بهره گيـرد،  يها نسبتدر شرايط مختلف و به  ها آنخود بپردازد و از 

 باس( ترند موفقگرا از رهبران عمل گرااما  شواهد تحقيقاتي حاكي از آن است كه رهبران تحول
  ). 2003 ،4؛ مالدون1990و آووليو، 

دستانش و ريز قيعلا ةدامن كردنگسترده  يبراگرا در تلاش  رهبر تحول) 1990( باسه يدگاداز 
 كه يافرادشناخت  يبرا و سازمان است اي، گروه ميت تيمأمور رشيپذ يبه سو ها آن ختنيبرانگ
رهبـران   كـه  كنـد  يماشاره ) 1998( باس). 1999، ويآوول( كند يموقت صرف  كنند يم كاربا او 
و بـه   ،پا فراتـر گذاشـته  ) تيامنو  كيولوژيزيف(اوليه  يازهاينتا فرد از  كنند يمتلاش گرا  تحول

: يهـا  مؤلفـه گرا داراي رهبري تحول .گام بردارد) ييخودشكوفاو  تيموفق( ترمهم يازهاين يسو
و  1ترغيـب بـه تـلاش فكـري     ،7ة ايجاد انگيـزش روحي ،6انهيگرا كمال، رفتار  5گرايانه كمالذ نفو

  ).2006، اسب( است 2هاي فردي ه تفاوتتوجه ب
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 يسـازمان سـاختار  و در چـارچوب فرهنـگ    كـه گرا كسي اسـت   رهبر عمل) 1985( باس نظر از
 نيـي تعرا  ازاتي ـامتهـا و   پـاداش  زي ـنو  فيوظـا و  كارهـا  ياستانداردهااو . كند يمموجود عمل 

بـه   كنـد  يم ـو تـلاش   نـد ك يم ـ زيپره قراردادهاگرفتن  دهينادو  كردن خطرمعمولاً از ، كند يم
 ـ نيچن ـ. كنـد عمـل   كاركنـان  بـا   قراردادتعهدات خود در  باثبـات و قابـل    طيشـرا در  يرهبران

گـرا   عمـل  يرهبـر ) 1999( بـاس  في ـتعرمطـابق   نيبنابرا ؛كنند يممؤثر عمل  اريبس ينيب شيپ
رهبـري  . بـه به منافع دوجان يابي دست منظوربه رويپرهبر و  نيب ي امبادله ةست از رابطا عبارت
و  4مبتنـي بـر اسـتثنائات   ) فعال و منفعـل ( مديريت، 3پاداش اقتضايي يها مؤلفهگرا داراي عمل

رهبري عدم مداخله در گذشـته   ةمؤلف ،است گفتني. است) بدون رهبري( 5رهبري عدم مداخله
 نيادر (از آن جدا شده است ) 2002(باسولي در مدل كامل رهبري  ،گرا بودهرهبري عمل ءجز
بـه مفهـوم    دنيبخشوسعت  يبرادر تلاش  ،نيهمچن).  شود يم يبررسجداگانه  طوربهژوهش پ

 كـه  كردنـد اظهـارنظر   نيچن ـ همكـارانش و  بـاس ، رمطلوبيزمطلوب و  يرهبررخ ميناز  يساز
 جهينتدر  ؛شده منجر روانيپگرا به تلاش مضاعف  عمل يرهبرگرا به  تحول يرهبر اضافه كردن

گـرا   عمل يرهبرگرا به  تحول يرهبر كردنعمل اضافه  نيا ها آن. شود يمر گ جلوه يعال عملكرد
گـرا  گرا در تقابل بـا رهبـري عمـل   بنابراين رهبري تحول ؛دندينامگرا  تحول يرهبر ةرا اثر افزود

  ). 2006، باس( بر آن است هافزودبلكه  نيست،
عنـوان  اني بـه تعهـد بـه   هاي رفتار سازمدر مباحث نظري مديريت و در چارچوب مباحث تئوري

دانيم ريشه در مبـاني  آنچه ما از تعهد مي ،در واقع. شودنگرش فرد نسبت به شغل نگريسته مي
رهبـري در چـارچوب    ةعنوان دستاورد و نتيجدر اين تحقيق متغير تعهد به. اردرفتار سازماني د

تحقيقـات   غلـب كـه ا دارد اظهار مي) 2004( اندرو .قرار دارد مدنظر) 2006، 1985( باسمدل 
 6ري ـمآلـن و   يسـازمان تعهـد   يبعـد مـدل چند . ها متمركز استسازمان درتعهد  بر ،انجام شده

 ريسابا  سهيمقاآن در  تيمقبولو  تيجامع زينها و آن در پژوهش شتريب كاربردعلت به) 1991(
 يري ـگانـدازه  يبـرا مدل  نيااز . ي داردشتريب تياهم روانيپ يوفادارتعهد و  يبررسدر  ،هامدل

  ). 2007 ، 7و ترنر نيبرنمونه  يبرا(در چند پژوهش استفاده شده است  كنانيبازتعهد 
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ورزش انجـام شـده اسـت     وهاي بزرگي در تلفيق تعهد مدل تعهد ورزشي موفقيت ة، با ارائراًياخ
 يسـاختار  :لن، تعهـد ورزشـي عبـارت اسـت از    ابنا به تعريف اسـك ). 1993، كارپنترو  1لنااسك(
 .اسـت هـا ورزشـي   تمايل و عزم فرد به تداوم مشاركت در فعاليـت  دهندةكه نشان يشناخت وانر

مدل از  نياخود  كه رديگ يمريشه  )1980( 2راسبولت يگذار هيسرمامدل از  يورزشمدل تعهد 
 ني ـابر  يورزشمدل تعهد . اقتباس شده است) 1959( 3يكلو  بولتيتر ياجتماع مبادلة يتئور
 كارن يا ها آن. شوند يم ختهيبرانگاز تجارب مثبت  يمند بهره يبرامردم  كهاست  استوار هيفرض

زمـان،   زاني ـممحاسـبه از   ني ـا. دهند يمدست آمده انجام هب ةحاصل از تجرب سود ةرا با محاسب
 يزمـان مـردم   نيبنـابرا  است؛ متأثر تيفعالشده در  يگذار هيسرما ايتلاش و منابع مصرف شده 

 كننـد  يم متعهد آن به ادامةو خود را  شوند يم ختهيبرانگ يورزش يها تيفعال در مشاركت يبرا
، كـارپنتر لن، ااسـك ( ببرنـد  يادي ـزشده منفعـت   يگذار هيسرمازمان، تلاش و منابع  يازادر  كه
  ).1993، 4مونيسا

وم مشـاركت در ورزش  منظور ارزيـابي و سـنجش دلايـل افـراد بـراي تـدا      مدل تعهد ورزشي به
كـه عبارتنـد    كندكليدي تقسيم مي ةمؤلفاين مدل، تعهد ورزشي را به پنج . است طراحي شده

و بهـره  8الزامـات اجتمـاعي   ،7گـذاري شخصـي  ، سرمايه)يورزش( 6يطلبتنوع ، 5يورزشلذت  :از
هـاي  ند، شـاخص مذكور كه بر تعهد ورزشي مؤثر يها مؤلفهتمام ). ورزشي( 9 ها فرصتمندي از 

   .استخاص  يداوم مشاركت در ورزشميزان پايبندي فرد به ت
 يسـازماني، پيشـگو   ايويژگـي  عنـوان بـه اظهار داشتند كه رهبري ) 1988(گليسون و دوريك 

. اسـت ) اثر بخشي، تلاش مضائف، رضايت و تعهـد ( يرهبراز چهار دستاورد  يكيعنوان به ،تعهد
الي و ( اند كردهاشاره  رهبري و تعهد سازماني يرفتارهامثبت بين  ةشماري به رابطتحقيقات بي

؛ به نقل از انـدرو  1994، 13؛ زفان1995، 12؛ ويلسون1988، 11؛ گليسون و دوريك1975، 10گود
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بـين رهبـري و تعهـد در دو گـروه از      ةكلـي، پـژوهش روي رابط ـ   طوربه). 2006، باس؛ 2004
 ةنظري ـ) رفتار رهبـر و ب  ةنظري) الف. ها صورت گرفته استنظريات رهبري بيش از ساير نظريه

گرا تحول يرهبر يها سبك در موردانجام شده  قاتيتحق يتمام باًيتقراگرچه . گرارهبري تحول
؛ 1380، يگلشن(گرا تحول يرهبرعوامل  يتمام نيبمثبت  ةبه رابط يسازمانگرا با تعهد و عمل
و  1995،  3و تربورگ رزياست، 2كوه؛ 1993، ويآوولو  1؛ هاول2001 ،يچالادور؛ 1381، يجاودان
گـرا  عمـل  يرهبـر بـه عامـل پـاداش مشـروط از      يبرخو ) 2004، ويآوول؛ 2006، باسو  1995

گـزارش   يمنف ـبا تعهـد   را گراعمل يرهبرعوامل  ريسا ةو رابط اند كردهاشاره ) 1996، يدوهرت(
بـه   1999 ،امزي ـليوو  يلايپ؛ 2000 همكاران،توماس و  ؛2001،  4نگتونيتياو  نيگودو(اند كرده

 نبـود  سو  و كياز  يآمار ةمتفاوت بودن جامع ليدل، به)1996، يدوهرت؛  1385، وفركيننقل از 
در  كنـان يباز يورزش ـگرا  و تعهـد  عمل –گرا تحول يرهبر يها سبك نيب به رابطة كه يقيتحق

عـلاوه،  به .دانست ميتعمرا قابل  مذكور يها افتهي جينتا توان ينمپرداخته باشد،  يورزش يها ميت
گـرا در   تحـول  يرهبـر و شناخت عوامـل مـرتبط بـا     ليتحل يبرادر ورزش  كه يلعاتمطا يبرخ
 هـا  آناز  عضـي ب. انـد  اوردهي ـندسـت  هب يكساني جينتا، اند شدهانجام  يورزش يها تيفعال تيريمد
از  گـر يد يبرخ ـ كـه  يحالدر  ،است ياديز تياهم يداراگرا  تحول يرهبر كه كنند يم شنهاديپ

 ؛)2001، 6يچـلادور ؛ 1996، 5چـاك  لي ـدانو  يدوهرت ـ( نـد يگو يم ـخن آن س كاربرددر  ديترد
حال و چـه   يبراچه  ،در ورزش يرهبر سبك نياضرورت توجه به  تحقيق در خصوص نيبنابرا

 اي بـراي يـافتن سـبك رهبـري    كـه  آنجااز ). 2006گومز،(است  ياديز تياهمحائز  ندهيآ ايبر
سرپرستان ئل پيش روي مربيان، فراهم سازد از مسارا  كنانيبازمربيان كه بتواند موجبات تعهد 

از ارتبـاط   يآگاه، نبود قيتحق نياپيش روي  ةمسئل كهگفت  توان يم ،است ها باشگاهو مديران 
 كنـان يباز يورزش ـگراي مربيان بر ميزان تعهـد  تحولو گرا رهبري عمل يها سبك ريتأثبعضاً و 

گـراي  گـرا و تحـول  د ضمن كاربرد رهبري عملبنابراين در اين پژوهش محقق در نظر دار ؛است
گـرا و  گرا  و تحـول ة سبك رهبري عملدر روابط بين مربي و ورزشكار، رابط) 1985( باسمدل 

 يهـا  ميت ـ كنانيبازمدل مذكور با ميزان تعهد  چارچوبرا در ) رها شدگي( رهبري عدم مداخله
  .بسنجدهندبال ليگ برتر ايران 
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  پژوهش يشناسروش
 ني ـاو در ( يابي ـنـه يزم قـات يتحق ةبـر مفروض ـ  كـه است  يليتحل -ش از نوع توصيفي اين پژوه
اسـت   يفيتوص ـ قي ـتحق يهـا  روش نيترجيرااز  يكي كه دارد ديكأت )يعرض يابينهيزمپژوهش 

بــين  ةروابـط و مقايس ــ ليــتحلدر ايــن پـژوهش بــه توصــيف، همبسـتگي،   ). 1387،يكامكـار (
آماري اين تحقيق را بازيكنان هندبال ليـگ   ةجامع. تمتغيرهاي تحت بررسي پرداخته شده اس

 ـ. به رقابـت پرداختـه بودنـد    1387بقات ليگ در مسا ها ميتاين . برتر كشور تشكيل دادند  ةنمون
و دو تـيم   1387تيم از ليـگ   10 ،آماري و با كل شمار مطالعه در اين تحقيق برابر جامعة مورد

از تعـداد  . باشـد  يم) شوند يم گيل يها رقابتوارد  ندهيآدر سال  كه(ليگ  يها گروهمنتخب زير
 كنندگانشركت. شد افتيدر و ليتكم كامل طوربهپرسشنامه  228 ؛شدهعيتوز ةپرسشنام 235
 يكنـون در باشـگاه   يبازپنج سال  ةسال و سابق 23 يسن نيانگيممرد، با  يهمگ قيتحق نيادر 
 انيمرب يگرا عملو  گرا تحول يرهبر يها سبكپژوهش  نيادر  نيب شيپ يرهايمتغ. بودند خود

 ـفـوق هـردو    يرهـا يمتغ. هسـتند  كنـان يبازتعهـد   ،)بينـي شـونده  پيش( ملاكر يمتغو  و  يكم
  .شوند يم يريگ اندازه يا فاصلهو در سطح  اند وستهيپ

) MLQ-5x ( 1رهبري چنـدعاملي  ةپرسشنام: دو پرسشنامه استفاده شده استدر اين تحقيق از 
از رفتارهاي رهبري، چندين جنبه  ايهگسترد ةدامن ةمنظور توسعبه كه) 2000( 2و آووليو باس

در جوامـع   كـاربرد  تيمحدوداستاندارد و بدون  يگرا را در قالب ابزارگرا و عملاز رهبري تحول
 در ايـن نسـخه  ). 3،2008نـدن يل(گيري سبك رهبري گرد هـم آورده اسـت   مختلف براي اندازه

ة ويـژة رهبـري   رهبري شامل پـنج مؤلف ـ ) اسيمقخرده اي ريمتغ( ؤلفةم 9) 4مدل كامل رهبري(
 ةگرايانه در قالب چهار سؤال، روحي ـرفتار كمال در قالب پنج سؤال، گرايانهنفوذ كمال: گراتحول

در قالب چهار سؤال  )يشناخت كيتحر( ايجاد انگيزش در قالب دو سؤال، ترغيب به تلاش فكري
مـديريت  : گـرا ة رهبـري عمـل  ويـژ  ةسه مؤلف ـ ؛در قالب چهار سؤالفردي  يها تفاوتو توجه به 

در قالب پنج سؤال، مديريت فعال مبتني بر اسـتثنائات در قالـب    يياقتضا يها ر پاداشمبتني ب
عـدم   ةقالب شش سؤال و يـك عامـل ويـژ    درشش سؤال، مديريت منفعل مبتني بر استثنائات 

 پرسشـنامة دوم، پرسشـنامة   .شـد  يري ـگاندازهبري عدم مداخله در قالب پنج سؤال ره :رهبري
ايـن پرسشـنامه   . تدوين شـده اسـت  ) 1993( همكارانلن و كااساست كه توسط  5يورزشتعهد 

                                                                                                                    
1. -Multifactor Leadership Questionnaire   
2. Avolio  
3. linden 
4. The full range of leadership 
5. Sport Commitment Model Scale    
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 هـا  مؤلفـه  ني ـا، شوند يمتوزيع ) مقياسخرده اي ريمتغ(سؤال است كه در شش مؤلفه  28داراي 
 يورزش ـبا شش سؤال، لذت ) نيتمربه تداوم  يارياخت اي ياجبارعزم ( يورزشتعهد : عبارتند از

 دليـل به يورزش ةرشت رييتغ( يطلببا چهار سؤال، تنوع ) يورزشمثبت به تجارب  يعاطفپاسخ (
با سـه  ) و تلاش در ورزش يانرژصرف پول، زمان، ( يگذارهيسرمابا چهار سؤال، ) ها آن تيجذاب

بـا هفـت سـؤال و    ) اسـت  توأم با احساس اجبار كه ياجتماعانتظارات ( ياجتماعسؤال، الزامات 
، فـرد از آن  مشـاركت در صـورت تـداوم    كـه ورزش  درموجود  يها فرصت(  فرصتاز  يمندبهره
 يا نـه يگزرا در مقيـاس پـنج   ايـن پرسشـنامه   دهنـدگان  پاسخ. با چهار سؤال) شود يم مند بهره

-بهرا آن  يها اسيمقآلفاي كرونباخ خرده پديدآورندگان اين پرسشنامه .كنندميليكرت تكميل 
  ). 1993 ،همكارانلن و ااسك(گزارش شده است  89/0متوسط  طور

از منابع معتبر توسط  دريافتپس از  يورزشتعهد  مةعاملي و پرسشنارهبري چند ةدو پرسشنام
) فارسـي بـه انگليسـي   (معكوس  ةمحقق با دقت ترجمه و توسط كارشناس زبان انگليسي ترجم

بررسـي روايـي محتـواي    . شدتعيين  ها پرسشنامهوايي و محت يصور، يظاهر ييروا ،سپس. شد
كـه در   كسـاني ويـژه  به ،ن تربيت بدنيتوسط متخصصا ها اسيمقبا خرده ها آنالات و تطبيق ؤس

 نييتعمنظور ة مقدماتي و  بهدر مطالع. انجام شد داشتند،مديريت و رهبري سوابق علمي  ةزمين
ن ايـن  هماهنگي بـا مسـئولا  و  مة فدراسيون هندبالطبق برنا ،ها پرسشنامه ةساز ييروااعتبار و 

، ليتكمبرتر توزيع و پس از  گيل يها گروهريزتن از بازيكنان  135بين  ها پرسشنامه ،فدراسيون
 ي پرسشـنامة هـا  اسي ـمقخـرده  كـل پايايي  SPSSافزار با استفاده از  نرم ،سپس. آوري شدجمع

 1مايـك لينـدن   ةمطابق با سايت و گفت. شدتعيين  =95/0αبرابر) سؤال 41(رهبري چندعاملي 
بنابراين نيازي  است؛متفاوت  يها فرهنگرهبري چندعاملي قابل كاربرد در  پرسشنامة) 2008(

و  يياي ـپا ،يبعـد گـام  ر د. استاندارد كردن در جامعه ايراني ندارد منظوربهسازه  ييروا نييتعبه 
آلفـاي كرونبـاخ مشـخص     تين محاسبةدر نخس. شد نييتع يورزشتعهد  ةپرسشنام ةساز ييروا

اين مقدار نشـان داد   .است 24/0داراي پايايي ) در ورزش( يطلب تنوعشد كه سؤالات مربوط به 
داراي اشـكال  ) در ورزش( يطلب ـ تنـوع  اسي ـمقهكه يك يا چند سؤال از سؤالات مربوط به خرد

 ـ(سؤال  20شنامه با پرس كل ييايپا. دار از محاسبه حذف شدبنابراين دو سؤال مشكل ؛است -هب
محاسـبات مربـوط بـه تحليـل عـاملي      . دست آمـد هب=α 90/0برابر) جز سؤالات مربوط به تعهد

، سـرمايه )در ورزش( يطلب ـ تنـوع لذت ورزشي،  ، يعنيديگر اسيمقنشان داد پنج خرده يدييتأ
خـود   مستقل طوربهورزشي  يها فرصتاز  يمند بهرهگذاري منابع شخصي، الزامات اجتماعي و 

                                                                                                                    
1. Mikae Linden 
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شـش مـاه    كمدست كهبرتر  گيل كنانيباز نيب، ها پرسشنامهپس از آماده شدن . را نشان دادند
  . شد عيتوز ،مشغول بودند يريادگيو  نيتمرحال حاضر خود به  يمرب كناردر 

. استفاده شـد ) ميانگين، درصد، فراواني و انحراف معيار(آمار توصيفي  يها شاخصدر اين پژوهش از 
و فراتر از  رهايمتغبراي بررسي ارتباط بين ) چندگانه(متغيره متغيره و چندرگرسيون تكاز همچنين 

  .استفاده  شد) متغير مستقل(بين از روي متغير پيش) متغير وابسته(بيني متغير ملاك پيش ،آن

  پژوهش يها افتهي
 قي ـطراز  كنـان يبازتعهـد   ين ـيبشيپ ـبر وجود توان  يمبنتحقق  يها هيفرض 1مطابق با جدول 

در  گـرا  تحـول  ،ß =58/0 زاني ـمبـه   α =001/0 گرا در سطحعمل – گراتحول يرهبر يها سبك
 ديي ـتأ ß =44/0 زاني ـمبـه   α =001/0 گرا در سطحو عمل ß =53/0 زانيمبه  α =001/0 سطح

 كنانيبازتعهد  ينيبشيپبر وجود توان  يمبنتحقق  يها هيفرضآزمون  جينتا نيهمچن. شوند يم
-خـرده  كـه  دهنـد  يم ـگـرا نشـان   گـرا و عمـل  تحـول  يرهبر سبك يها اسيمقخرده قيطراز 
توجـه بـه    و ß =28/0 زاني ـمبـه   α =011/0 در سـطح  يفكـر تـلاش   بـه  بي ـترغ يهـا  اسيمق

 يها اسيمقگرا و خردهتحول يرهبراز  ß =32/0 زانيمبه  α =003/0 در سطح يفرد يها تفاوت
 تيريمـد  و  ß =40/0 زاني ـمبـه   α =001/0 در سـطح  يياقتضـا  يهـا  پاداشبر  يمبتن تيريمد

گـرا تـوان   عمـل  يرهبراز  ß =18/0 زانيمبه  α =008/0 در سطح )منفعل(بر استثنائات  يمبتن
 ين ـيبشيپ ـبـر وجـود تـوان     يمبنفرض تحقق  ،است گفتني. را دارند كنانيبازتعهد  ينيبشيپ

  .نشد دييتأ )يرها شدگ(عدم مداخله  يرهبر سبك قيطراز  كنانيبازتعهد 
  

  قيطراز » كنانيباز يورزشتعهد « ينيب شيپ مرتبط با ونيرگرس بيضرا .1 جدول
  انيمرب» )يرها شدگ(عدم مداخله و  گرا عمل ا،گر تحول ،گرا عمل - گرا تحول يرهبر يها سبك«

 ينيب شيپ ريمتغ
  سطح  t زانيم  ß بيضر  B بيضر  كننده ينيب شيپ ريمتغ  شونده

  يدار يمعن

  كنانيزباتعهد 
  

  001/0  18/8 58/0  27/0 گراعمل-گراتحوليرهبرسبك
سبكيهااسيمقخرده

 گراتحوليرهبر
  011/0  57/2 28/0  86/0 يفكرتلاشبهبيترغ

  003/0  97/2 32/0  91/0 يفرديهاتفاوتتوجه به
  001/0  58/7 53/0  43/0 گراتحوليرهبرسبك

 يها اسيمق خرده
  اگر عمل يرهبر سبك

بريمبتنتيريمد
  001/0  63/4  40/0  82/0 يياقتضايهاپاداش

بريمبتنتيريمد
  008/0  68/2  18/0  32/0 )منفعل(استثنائات

  001/0  35/6 44/0  36/0 گراعمليرهبرسبك
  0  0 0  0 )يرها شدگ(عدم مداخلهيرهبرسبك
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تعهـد   يهـا  مؤلفـه  ين ـيب شيپ ـبر وجود تـوان   يمبن را تحقق يها هيفرضآزمون  جينتا 2جدول 
  :دهد يمگرا نشان  گرا و عمل تحول يرهبر سبك يها اسيمق خرده قيطراز  كنانيباز
 جـاد يا ةي ـروح،  ß =24/0 زانيمبه  α =006/0 در سطح انهيگرا كمالنفوذ  يها اسيمق خرده •

در  يياقتضـا پـاداش  بـر   يمبتن ـ تيريمـد  ،ß =31/0 زانيمبه  α =004/0 در سطح زشيانگ
 .را دارند يورزشلذت  ينيب شيپتوان  ß =30/0 زانيمبه  α =001/0 سطح

 ß =20/0 زاني ـمبـه   α =032/0 در سـطح  يياقتضـا پاداش بر  يمبتن تيريمد اسيمق خرده •
 .را دارد يورزش يطلبتنوع  ينيب شيپتوان 

 ß =24/0 زاني ـمبـه   α =016/0 در سطح) فعال(استثنائات بر  يمبتن تيريمد اسيمق خرده •
 .را دارد يشخص يگذار هيسرما ينيب شيپتوان 

توجـه بـه   ،  ß =36/0زانيمبه  α =002/0در سطح  يفكرتلاش  به بيترغ يها اسيمق خرده •
 يهـا  پـاداش بـر   يمبتن تيريمدو  ß =23/0 زانيمبه  α =044/0 در سطح يفرد يها تفاوت
  .را دارند ياجتماعالزامات   ينيب شيپتوان  ß =32/0 زانيمبه  α =001/0 در سطح يياقتضا

 تيريمـد و  ß =-25/0 زاني ـمبـه   α =024/0در سـطح   انهيگرا كمالرفتار  يها اسيمق خرده •
 ين ـيب شيپ ـتـوان   ß =20/0 زاني ـمبـه   α =0/ 033در سـطح  يياقتضا يها پاداشبر  يمبتن
 .را دارند يورزش يها فرصتاز  يمند بهره

 

 يها مؤلفه قيطراز  »كنانيباز يورزش تعهد« يها مؤلفه ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا .2جدول 
  »، عمل گرا و عدم مداخلهگرا تحول يرهبر يها سبك«

ينيب شيپ ريمتغ
 بيضر  كننده ينيب شيپ ريمتغ  شونده

B  
بيضر

ß  زانيم t  سطح  
  يدار يمعن

  يورزشلذت 
يرهبرسبك

 گراتحول
  006/0  77/2 30/0  24/0 انهيگراكمالنفوذ
  004/0  91/2 31/0  50/0 زشيانگجادياهيروح

يرهبرسبك
 گراعمل

پاداشبريمبتنتيريمد
  001/0  27/3  30/0  17/0 يياقتضا

يطلبتنوع 
  يورزش

يرهبرسبك
 گراعمل

پاداشبريمبتنتيريمد
  032/0  16/2  20/0  09/0 يياقتضا

يگذار هيسرما
  يورزش

يرهبرسبك
 گراعمل

بريمبتنتيريمد
  019/0  44/2  24/0  07/0 )فعال(استثنائات

  ياجتماعالزامات 
يرهبرسبك

 گراتحول
  002/0  12/3 36/0  66/0 يفكرتلاشبهبيترغ

  044/0  03/2 23/0  39/0 يفرديهاتفاوتتوجه به
يرهبرسبك

 گراعمل
بريمبتنتيريمد

  001/0  41/3  32/0  38/0 يياقتضايهاپاداش

از  يمند بهره
 يها فرصت
  يورزش

يرهبرسبك
  024/0  - 27/2  - 25/0  - 35/0  انهيگرا كمالرفتار  گراتحول
يرهبرسبك

 گراعمل
بريمبتنتيريمد

  033/0  15/2  20/0  15/0 يياقتضايهاپاداش



   37  .....گرا و  هاي رهبري تحول ارتباط سبك

  يريگ جهينتبحث و  
 يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان  اين تحقيق، هاي مطابق با يافته

آن  يايگواين نتيجه  .وجود دارد) = 58/0ß( ونيرسرگاستاندارد  بيضربا » گرا عمل - گرا تحول
 يدار يمعن و ارتباط مثبت »كنانيبازتعهد «با » گرا عمل -گرا تحول يرهبر سبك« نيب كهاست 

 يرهبرهردو سبك  تياهمبه  قاتيتحق يبرخ ،گفته شد كه گونه همان. شود يممشاهده 
 1دچاك ليدانو  يدوهرت: اند ره داشتهاشا تيموفقبه اهداف و  يابي دستگرا در  گرا و عمل تحول

 شيافزاگرا را  عمل يرهبرگرا اثرات سبك  تحول يرهبراند كه سبك كردهاشاره ) 1996(
گرا  عمل يرهبر يبرا ينيجانشگرا  تحول يرهبرمعتقد بود كه ) 2001( 2ليچويار. دهد يم
و آن را  كند ميتحكرا  گرا عمل يرهبراثرات سبك  باشد،آن  كنندة ليتكم تواند يم؛ بلكه ستين

 يمبتن تيريمد يها مؤلفهنشان داد،  قيتحق نيا يها افتهي ).1378، انيزردشت(دهد  شيافزا
 ةنمر نيبنابرا ؛در ارتباط است كنانيباز يورزشتعهد  يها مؤلفهاغلب با  يياقتضابر پاداش 

قابل  نكته نيا. شونديم كنانيبازتعهد  شيافزاگرا موجب عمل يرهبر سبكاز  رياخ ةمؤلف
گرا را با تعهد در عمل يرهبرخود  يقاتيتحق يها افتهيمحققاني كه در  كهاست  ذكر

اجرا  يسازمانتعهد  يها مؤلفهو با  يورزش يها سازماناند، پژوهش خود را در دهيدتعارض 
 يورزشگرا با تعهد عمل يرهبر سبكرابطة  يبررسبه  كه ييها پژوهشو اند  كرده

، ينظر يمبانبه نظر محقق و مطابق با  ،حالر به ه. ندنادر اريبس ،خته باشندپردا كنانيباز
و  )2006، ويآوولو  باس( گراستعمل يرهبر سبك ةكنند ليتكمگرا تحول يرهبر سبك
بر  يمبتن تيريمد يها مؤلفه ژهيو ، بهيورزش يها ميتدر  ييگرا عمل يها جنبه تيرعابدون 
 يجد مشكلها با ميت يرهبرو  تيريمد، )فعال(بر استثنائات  يمبتن تيريمدو  يياقتضاپاداش 

  .مواجه خواهد شد و متعاقب آن تعهد بازيكنان كاهش پيدا خواهد كرد
استاندارد  بيضر با »گرا تحول يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان 
 نيب يدار يمعن و مثبتارتباط  كهآن است  يايگواين نتيجه  .وجود دارد) = 53/0ß( ونيرگرس

 تاكنونمحقق  نكهيا با توجه به. شود يممشاهده » كنانيبازتعهد «با » گرا تحول يرهبر سبك«
پرداخته  يورزش يها ميتگرا و تعهد در تحول يرهبر سبك نيب ةرابطبررسي به  كه يقيتحق

گرا و تحول يهبرر( يورزش يها سازمانمحققان در  يها افتهيبا  مذكور ةافتي نيافته است،باشد 
 ،)1995( 3كوه و ستيرس ،)1381( يجاودان ،)1380( يگلشن. شوديم مقايسه) يسازمانتعهد 

                                                                                                                    
1. Doherty & Danylchuck  
2.  Ardichvili 
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، )2001( 3نگتونيتيوو  نيگودو ،)1990( ويآوولو  باس ،)1995( 2زهيو، )2001( 1ني
) يسازمان(گرا با تعهد تحول يرهبر ي،ورزشي ها طيمحدر  كهاظهار داشتند  )2001( يچالادور

يك از  كه هيچ كردبرخلاف اظهارات فوق اعلام ) 1996(دوهرتي . دارد ي ملاحظهرتباط قابل ا
يا سهم رد مربيان ارتباط ندا) يسازمان(مديران با تعهد  يگراگرا و عملهاي رهبري تحولمؤلفه

هاي رفتار سازماني به در مباحث نظري مديريت و در چارچوب مباحث تئوري. استناچيز  ها آن
دانيم آنچه ما از تعهد مي ،در واقع. شودد به عنوان نگرش فرد نسبت به شغل نگريسته ميتعه

تحقيقات انجام شده بيشتر كه  كند بيان مي) 2004(اندرو  .ريشه در مباني رفتار سازماني دارد
ر ب يمرب يرهبر يرفتارهااثر  در مورد يكم قاتيتحقها متمركز است و تعهد در سازمان بر

 يرواز  يورزشتعهد  ينيب شيپ ةيفرضآزمون . انجام شده است زشكارانورتعهد 
، )= 28/0ß(» يفكربه تلاش  بيترغ« نيب نشان دادانيمرب يگرا تحول يرهبر يها اسيمق خرده

مشاهده  يدار يمعنو ارتباط مثبت  »تعهد ورزشي« و )= 32/0ß(» يفرد يها تفاوتتوجه به «
توجه به  زينو  يشناخت كيتحر اي يفكربه تلاش  بيترغ يژگيو ،جهينت نيابر اساس  .شود يم

 كنانيباز يورزشتعهد  يبرا ييشگويپتواند يم انيمرب  يسواز  ورزشكاران يفرد يها تفاوت
 يبرافرصت را  نيشتريب يمربهندبال،  يها كيتاكتها و كيتكن سيتدرو  نيتمردر زمان . باشد
دو  نيا ،گراتحول يرهبر يها اسيمق خرده يتمام ميان رو از نيااز  ؛دارد يژگيودو  نياابراز 
 ياجتماعالزامات  دربارة، جهينت نيهم. دارند ورزشكارانرا بر تعهد  ريتأث نيشتريب اسيمق خرده

لذت ورزشي عاملي مهم در شركت منظم ورزشكاران در تمرين و  ةمؤلف. دست آمده است هب زين
كاهش يا افزايش اين مؤلفه ر عوامل متعددي ب). 1993لن و همكاران، ااسك(ست هارقابت

ها گرا، يافتههاي رهبري تحولدر بررسي سبك. رهبري مربي يرفتارهادخالت دارد، از جمله 
ايجاد انگيزش در تقويت حس لذت ورزشي  ةگرايانه و روحي نفوذ كمال بيشتر بر تأثير دو مؤلفة

گرايانه همچون ناديده در نفوذ كمالده شگيري هاي اندازهمقوله ،بدون ترديد. حكايت دارد
هاي اندازهاز يك سو و مقوله...  ديگران، احترام، تواضع، شايستگي و به خاطرگرفتن علايق خود 

هاي از آينده و امكان نانهيب خوشتصوير  ةايجاد انگيزش همچون ارائ ةدر روحي شده گيري
رفتار كمال. كندرزش را فراهم مياين وز هاي لذت بردن اانگيز در هندبال زمينهجديد و هيجان
هاي ورزشي مندي از فرصتارتباط زيادي با بهره ست كهگرا هاي رهبري تحولگرايانه از مؤلفه

و متعهد  باورهاكيد بر أهمچون ت هايي گي ويژاين يافته گواه اين موضوع است كه ابراز . رددا
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مندي از امكانات آينده را قوت ميفرصت بهره ،بودن به اعتقادات در كنار صبر در برابر مشكلات
  بخشد 
استاندارد  بيضربا  »گرا عمل يرهبر سبك« قيطراز » كنانيبازتعهد « ينيب شيپتوان 
با » گرا عمل يرهبر سبك« نيب كهآن است  يايگواين نتيجه  .وجود دارد )= 44/0ß( ونيرگرس

 درميان كهدهد يمها نشان افتهي. شود يممشاهده  يدار يمعن و ارتباط مثبت »كنانيبازتعهد «
تعهد  يها مؤلفه يبرا يشتريب ينيب شيپتوان  يياقتضاگرا، پاداش عمل يرهبر يها مؤلفه
همسو است، نتايج تحقيق وي  )1996( چاك ليدانو  يدوهرت ةافتيبا  افتهي نيا. دارد يورزش

 يدستاوردهااز  يكي عنوان بهبا تعهد  يقومثبت و  اي هرابط يياقتضااداش نيز نشان داد پ
 4نگتونيتيوو  نيگودو، )1995(  3، وتربورگ2، ستير1كوه يها افتهي جينتابر اساس . دارد يرهبر

گرا  تحول يرهبر، در مقايسه با گراعمل يرهبر) 1380( يگلشن، )1381( يجاودان، )2001(
 يها مؤلفه يتمام.اردد رتيمغاپژوهش  نيا ةافتيبا  كه دارد يسازمانبا تعهد  يفيضعارتباط 

اين . مربيان بودند يگرا ة پاداش اقتضايي سبك رهبري عملمتأثر از مؤلف كنانيباز يورزشتعهد 
، مشخص كردن دقيق شرايط )پاداش در برابر كار( يقرارداد ةدهد وجود رابطموضوع نشان مي

 مقرر بر تمام در موعد يمربانتظارات  يتماماجابت  زينبرخوردار شدن ورزشكار از پاداش و 
) فعال(مديريت مبتني بر استثنائات  ةمؤلف نيهمچن. اثر مثبت دارد يورزشهاي تعهد مؤلفه
 يايگو افتهي نيا .داشتارتباط مثبت  كنانيباز يشخص يگذار هيسرما ةگرا با مؤلفعمل يرهبر

 دنيرس و مسابقات تا نيتمردر  كنانيباز عملكردو رشد و بهبود  ها مهارت حيتصح كهآن است 
از دست دادن  يمعن هندبال به كردنرها  كه كند يمرا القا  نكته نيا ورزشكاربه حد مطلوب، به 

   .است يورزش يدر راه ارتقا يگذار هيسرماها سال
گرا  تحول يرهبر سبك دوهر  قيطراز  كنانيباز يورزشتعهد  ينيب شيپتوان ، ها افتهيمطابق با 

. گراسـت  عمل يرهبر سبكاز  شتريب يكمگرا  تحول يرهبر بكساما اثر  ،گرا وجود دارد و عمل
تا  دهد يمرا  امكان نيا ينظر يمبان، همسو بودن آن با ستين اديزتفاوت  نيابه هر حال اگرچه 

 ـ  كنـان يبازو متعهد سـاختن   يورزش يها ميت يرهبرو  تيهدادر  كهشود  هيتوص انيمرببه  ه ب
 دي ـتأكگـرا   تحـول  يرهبـر  سـبك از  استفادهبر  شتريب يرقابتو  ينيتمر يها تيفعالتمرار در اس

  .كنند
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شهرداري  يها پاركتندرستي مستقر در  يها ستگاهياتعيين انتظارات مخاطبان 
 6 ةموردي، منطق ةمطالع: تهران

  

  2حميدرضا گوهررستمي، 1سيدمرتضي عظيم زاده
  

  17/5/89 :رشيپذتاريخ      2/3/89 :افتيدرتاريخ 

  چكيده
درك كامل  رضايتمندي كامل مخاطبان خود به دنبال بررسي و برايموفق  يها سازمان

 يها ستگاهياكنندگان تدف اين تحقيق تعيين انتظارات شركه. هستند ها آنانتظارات 
 روش تحقيق حاضر،. است 6 ة موردي منطقةشهرداري تهران با مطالع يها پاركتندرستي 

، ميداني و ابزار تحقيق، پرسشنامه ها دادهروش گردآوري . پيمايشي است -يفيتوص
)83/0=α( تندرستي  يها ستگاهيادر  كننده شركتتحقيق، افراد  ماريجامعة آ. است

صورت تصادفي ساده به يريگنمونه و) نفر 500(تهران بودند  6 ةشهرداري منطق يها پارك
 ،و هويت ايستگاه تندرستي بيشترين ،نشان داد محيط فيزيكي ها افتهي). نفر 191(انجام شد 

انتظارات كمترين مستقل بين ميانگين  tآزمون . از ايستگاه بوده است ها آنانتظار كمترين 
 ،طرفهيك يهمچنين آزمون آنووا .داري نشان ندادتفاوت معني  متأهلزنان و مردان و مجرد و 

حضور و  شغل، سابقة بر اساس تحصيلات، ي ديگرها گروهدر  ،سني متفاوت يها گروهجز هب
نشان نداد  ها آنميانگين انتظارات  بينداري ور در ايستگاه تندرستي تفاوت معنيدفعات حض

)05/0=α .( راحتي و امنيت تميزي، : شامل» محيط فيزيكي«گفت كه  توان يمبا توجه به نتايج
  . توجه ويژه داشته باشند ها آنبه  بايد ،كه مسئولان از جمله مواردي بودند

  

 6ة داري منطق، شهرها پاركانتظارات، مخاطبان، ايستگاه تندرستي،  :فارسي يها واژهكليد
  .تهران

 
 

                                                                                                   
 Email: azimzadeh1980@yahoo.com  )نويسنده مسئول. 1( دانشگاه تربيت مدرس مديريت ورزشي دانشجوي دكتري. 2و  1

  Email:goharrostami@gmail.com  
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  مقدمه
كه در عصر حاضر،  هستندنكاتي  از آن و حساسيت نسبت بهخدمات مطلوب ت توجه به كيفي

همواره موجب  ،از حد انتظار كمترخدمات . اولويت خاصي بخشيده است ها آنبه جهاني  جامعة
 شودكمتر به روز روز  كنندگانبه عرضه دگان خدمتنكنمشتريان و دريافتاعتماد كه  شود يم
ترين عامل و ادراكات و انتظارات را اصلي كنند يممشتري تعريف  ةكيفيت را خواست ،امروزه). 1(

 ةكيفيت را با مقايس ،تكنندگان خدممشتريان يا دريافت. )3، 2( دانند يمكيفيت  ةكنندتعيين
) 1985(همكاران سورامان و اپار .)4( كنند يمخدمت ارزيابي  ادراكات و انتظارات خود از

 ،و انتظاراتاست  هاز كيفيت خدمت ارائه شد ها آنبيانگر ارزيابي  ،مشتري ادراكاتكه معتقدند 
دهندگان خدمت ائه نسبت به آنچه كه اررا  ها آنكه احساسات است مشتري  يها خواستههمان 

مهيا كردن و اين نكته را بايد مدنظر داشت كه تنها با  )5( كند يمبيان  ،بايد عرضه كنند
كه منطبق بر  چون خدماتي ؛رضايت مشتريان را تضمين كرد توان ينمخدمات خوب و مناسب 

   .)6( آورد يمت مشتري را فراهم رضاي ،باشند انتظارات مشتريان
هنگامي به انتظارات مشتريان پاسخ داده . گذارد يم تأثيرعوامل مختلفي بر انتظارات مشتريان 

و زماني كه خدمات ارائه  كنند، عمل رودميگونه كه انتظار ماتي آنخد يها سازمانكه  شود يم
 ،شود يمخدمات به طور مثبت تاييد  ،داز انتظارات مشتريان باش بيشتر ،ها سازمانشده توسط 

انطباق انتظارات  ،در نتيجه ؛شود ينمكنندگان پاسخ داده به انتظارات مصرف صورتن در غير اي
كه باعث ايجاد مزيت ي است جلب رضايت مشتري از عوامل مهم برايشده با خدمات ارائه

ديگر مشتريان،  چون ارتباطات كلامي با يمهمعوامل ). 7( شود يمرقابتي و حفظ مشتريان 
خدمت بر انتظارات  كنندگان نيتأمنيازهاي شخصي مشتريان، تجربيات گذشته، روابط بيروني با 

فرصت براي  دليلممكن است يك مشتري ورزشي به ،به عنوان مثال ؛گذارند يم تأثيرمشتريان 
 گريد هدف مشتريممكن است كه  ، در حاليكندشركت ورزشي  يدر ايستگاهروابط اجتماعي 

خدماتي نياز دارند عوامل  يها سازمانبه همين منظور، ). 7(باشد بهبود وضعيت بدني و آمادگي 
ورزشي نيز  يها سازمان، در اين ميان). 6(كنند ثر بر انتظارات مشتريان را شناسايي و درك ؤم

، مشتريان اين در پي آنو  دهند يمكيفيت خدمات را افزايش  براي حفظ مشتريان خود
آگاهي از انتظارات مشتريان و در اين جاست كه . برند يمانتظارات خود را بالا نيز  ها سازمان
تفريحي و  يها سازمانعملكرد سازمان با نيازهاي مشتريان نقش بارزي در  يها تيفعالانطباق 

ها آن ورزش و آمادگيكنندگان نيتأمتوانايي با  ذاتاً ،و موفقيت سازماني كند يم ورزشي ايفا
بازخورد از  دريافت ،در نتيجه؛ )8( مرتبط استمشتريان خود  پاسخ به نيازها و انتظارات براي
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شده از مشتريان  دريافتورد بازخ. استكيفيت  يمين و ارتقاتأ در جهت اساسي گامي مشتريان
 .)9 ( شوندبندي شناسايي و اولويت ،دندار نياز به بهبود مستمر نقاطي كه تا كند يمكمك 

كه از آن  اند پرداختهو به تحقيق در اين زمينه  اند بردهمحققان زيادي به اهميت اين موضوع پي 
نقش تجهيزات ه بررسي بكه در تحقيق خود  كرداشاره ) 2002(ول به گرين  توان يمجمله 

كه تجهيزات ورزشي در تركيب با ديگر اهداف  ز داشتو ابرا پرداختورزشي بر رضايت مشتري 
بعدي كيفيت چهارمدل  نيز )2003(كو  .)10( بخشد يمسطح رضايت مشتريان را بهبود  ،كيفي

يزيكي ، كيفيت تعاملي، كيفيت حاصل از نتيجه و كيفيت محيط فكيفيت برنامه: خدمات، شامل
و  1نوسيآفتهمچنين  ).11(ورزشي معرفي كرد  هاي باشگاهكيفيت در  براي سنجشرا 

 يآمادگاز خدمات در مراكز  انيمشترانتظارات «خود با عنوان  قيتحقدر نيز ) 2006( همكاران
تفاوت  يدولتو  يخصوص يآمادگسن در مراكز  عيتوز نيبكه  دنديرس جهينت نيابه  »وناني

تفاوت  13انتظارات زنان و مردان از كيفيت خدمات،  نيب ،در مجموعو  رددا وجود يداريمعن
  ).7( گزارش كردنددار يمعن

رضايت  مين انتظاراتي از قبيلأت دادنشان ) 1388(گوهررستمي و عظيم زاده تحقيق  يها افتهي
رستي تند يها ستگاهياثر بر جذب مخاطبان ؤكيفيت مربي و محيط فيزيكي از عوامل م مربيان،

ه به اين نتيجدر تحقيق خود  نيز )2008( 2ليو .)12(است  از ديدگاه مربيان ها پاركمستقر در 
شناختي يان و وفاداري با متغيرهاي جمعيتتمندي مشترت خدمات، رضايبين كيفي كهرسيد 

همچنين رانگ  .)13( ردداري وجود داو تحصيلات تفاوت معني انهيماهچون سن، درآمد 
از كيفيت خدمات در مراكز  رضايت مشتريان«خود با عنوان  تحقيقدر ) 2008( 3تاناكيت
ي كه بيش و افراد است از مردان شتريب، تيفيكزنان از  تيرضا كهبه اين نتيجه رسيد  »آمادگي

خود با عنوان  در مقالة) 2009( راگوزاپد .)14( ندتر يراض ترجواناز افراد  سن دارند سال 40 از
سه متغير كلي  بررسي به »آمادگي و سلامتي يها باشگاهتمندي و وفاداري در رضاي انتظارات،«

 يعنوان عاملدست يافت كه رضايت به جهينتتجهيزات و وفاداري پرداخت و به اين  انتظارات،
  .)15( است مؤثرگيري وفاداري ميانجي در شكل

در  ها آنافزايش رضايت و  كسبعمل پوشاندن به انتظارات مشتريان در  با توجه به نقش جامة
رسد؛ ضروري به نظر مي انتظارات مشتريانگيري لزوم آگاهي و اندازه ،مراكز و نهادهاي ورزشي

با تشكيلات  است و مهم متولي ورزش همگاني يها سازماناز از اين رو شهرداري تهران كه 

                                                                                                   
1. Afthinos, et al.  
2. Liu  
3. Rueangthenekiet  
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ظور افزايش منبه ،كند يمفعاليت  ها پاركدر سطح ويژه ، بهالب سازمان ورزشفخود در 
ورزش همگاني به تعيين ميزان و نوع انتظارات مخاطبان  گسترشخود و  يها تيفعالاثربخشي 

اين سازمان در امر گسترش ورزش  مؤثريكي از اقدامات بسيار . ورزشي خود نياز خواهد داشت
تندرستي  يها ستگاهيالب قاو عصرگاهي است كه در  گاهيصبح يها ورزشاندازي راه ،همگاني

كه با سرپرستي يك مربي  ها ستگاهيادر اين . كنندميشهر تهران فعاليت  يها پاركدر سطح 
ورزشي  يها تيفعالدقيقه به  75مردم هر روز حدود  ،شوند يمسازمان اداره  دييتأمورد 

با توجه به رسالتي كه شهرداري تهران در امر  ،براي سازمان ورزش ،از سويي. پردازند يم
-به ها ستگاهيااين  ي، حفظ و ارتقااندازيراهتعريف كرده است،  شيبرااني گسترش ورزش همگ

ترديد يكي از اركان بي. بسيار مهم و حياتي است ،هدفاين رسيدن به  برايمهم  يعوامل عنوان
آنچه . هاست آنورزشي، حضور مخاطبان در  يستگاهايا گونه نيابسيار ضروري براي موجوديت 

و مباحث مرتبط با اين  ها تيفعال در موردرات و تمايلات مخاطبان آگاهي از نظ ،مسلم است
اين تحقيق با  رو، از اين ا در رسيدن به اهدافش ياري رساند؛اين سازمان ر تواند يم ها ستگاهيا

داري تهران و شهر يها پاركتندرستي  يها ستگاهياكنندگان در هدف تعيين انتظارات شركت
 .ه استشدانجام  6 طقةمنموردي در  ةصورت مطالعبه

  شناسي پژوهشروش
 كننده شركتافراد مورد مطالعه،  يآمار جامعة. است يشيمايپاز نوع  و حاضر، توصيفي قيتحق
 500( شهرداري تهران بودند 6 منطقة يها پاركتندرستي  يها ستگاهياورزشي  يها برنامهدر 
انتخاب  يآمار عنوان نمونةبه تصادفي سادهنفر به روش  210اساس جدول مورگان بر  كه )نفر

 يگردآورابزار . استفاده شد يدانيمو  يا كتابخانهاطلاعات از روش  يآورجمع يبرا. شدند
گذاشته  كنارمخدوش  ةپرسشنام 19. محقق ساخته بود پرسشنامة ،پژوهش نيااطلاعات در 

 شدييد أت ستادانروايي پرسشنامه بر اساس نظر ا. انجام شد يآمار ليتحلو  هيتجزسپس، شد و 
 ةحيطپنج به پرسشنامه  سؤالات). α=8/0(و پايايي آن نيز از طريق آلفاي كرونباخ سنجيده شد 

 يها برنامهانتظار از  ؛)α=72/0(پنج گويه ، انتظار از محيط فيزيكي :بندي شدتقسيمانتظارات 
انتظار از هويت ؛ )α=82/0(هشت گويه، انتظار از كيفيت مربي، ؛ )α=8/0( هفت گويه ،تمريني
براي  .)α=75/0(پنج گويه ، منطقهو انتظار از مديريت تربيت بدني  )α=88/0(، نه گويه هايستگا

 ليتحلو  هيتجز يبرا. دشاسميرنوف استفاده  - كولموگروفاز آزمون  ها دادهبررسي نرمال بودن 
 بيضر( ياستنباطار آم و) اريمعو انحراف  يفراوان عيتوز، نيانگيم( يفيتوصاز آمار   ها داده

  .استفاده شد) طرفهكي انسيوار ليتحل ،tآزمون ، رنوفياسم - كولموگروف ،رسونيپ يهمبستگ
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   ي پژوهشها افتهي
 و مرد% 1/47 سال، 3/48 يسن نيانگيمبا  قيتحق ةنفر نمون 191از ، 1بر اساس نتايج جدول 

 %)3/28( ها نمونه بيشتر .ندمجرد بود% 12و متأهل% 4/86 هااز ميان آن كهبودند زن % 9/52
 يها برنامهروز در هفته در  پنجاز افراد بيش از % 5/33. بودند %)7/27(دار خانهو بازنشسته 

و %) 1/35(ديپلم  مدرك كنندگاناغلب شركت ،همچنين .كردند يمشركت  ها ستگاهياورزشي 
-به ه تندرستيگاكنندگان در ايستشركت ، اولويتهدفاز لحاظ . داشتند%) 5/22( ليسانس

  .بود )%10( و كنترل وزن )دومين% 8/17(آرامش سازي  ،)%8/73(سلامتي  :ترتيب شامل
 

  ها نمونهشناختي توصيف متغيرهاي جمعيت. 1جدول 
  درصد fمتغير  درصدfمتغيردرصدf متغير

امن
د

 ة
ني

س
 

29<  20 5/10 
لي

صي
تح

ت 
ضعي

و
  

  8/16  32 زير ديپلم

لي
شغ

ت 
ضعي

و
  

  1/14  27  كارمند
  8/17  34  آزاد  1/35  67 ديپلم 9/8 17  39-30
  7/3  7  دانشجو  8/18  36 فوق ديپلم 2/27 52  49-40
  9/7  15  بيكار  5/22  43 ليسانس 4/30 58  59-50

  3/28  54  بازنشسته  8/6  13  <فوق ليسانس  23  44  <60
  7/27  53  دارخانه

ت 
فعا

د
فته

ر ه
ر د

ضو
ح

 2/4 8  بار 1 

ور ةسابق
شي

ز
  

  8/28  55 ماه6تا1

س
جن

  

  1/47  90  مرد
  9/52  101  زن  12  23 سال1ماه تا6 2/26 50  بار 3تا2
  1/14  27 سال2تا1 9/31 61  بار 5تا  4

هل
تأ

  

  12  21  مجرد

  4/86  165  متأهل  11  21  سال 3تا  2  2/37  71  بار 5بيش از 

جمع در هر   9/32  63  <3  %100  191  جمع در هر متغير
  %100  191  تغيرم

    %100  191 جمع در هر متغير 
  

بيشترين در تحقيق،  شدههاي بررسياز بين گويه ،دهد يمنشان  2كه جدول  طور همان
 تيفيكدر ايستگاه و  سيقيمو ،يتندرست ستگاهياورزش در  طيمح تيجذاببه  ها نمونهانتظارات 

اختصاص يافت و  58/4و  61/4، 61/4 يها نيانگيمترتيب با به ،يمربشده توسط انجام ناتيتمر
از  ها گروهاري از شعار مخصوص به خود، برخورد ها گروهبرخورداري : شاملكمترين انتظارات 

ترتيب با به ،ها ستگاهياكودكان در  ةژيو ينيتمر يها برنامهوجود مخصوص به خود و  نشان
  .است 03/4 و 97/3 ،82/3 يها نيانگيم
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   ها آنترتيب اهميت  تندرستي به يها ستگاهيانندگان از كشركت اتانتظار .2جدول
N SD M سؤال گويه  

يتندرستستگاهياورزش درطيمحتيجذاب 61/4 65/0 191 1 
 2 در ايستگاهسيقيمو 61/4 69/0 191
يمربشده توسطانجامناتيتمرتيفيكلزوم 58/4 66/0 191 3 
 4 ستگاهيازشكارانورشرفتيپبهيمربعلاقمندي 55/4 69/0 191
 5 يمربيريپذتيمسئولحس 54/4 69/0 191
 6 ستگاهيايراحتوتيامن 54/4 68/0 191
 7  ستگاهياتيفعالانيپابودن زمان شروع ونيمعمشخص و 52/4 69/0 191
191 7/0 5/4  8 انجام شده در ايستگاهيهاورزشتنوع
 9 ستگاهيايمربادب 49/4 71/0 191
 10  منطقهبدنيورزشكاران از طرف تربيتيهاخواستهبهيدگيرس 48/4 9/0 191
 11 يمرببه ورزشكاران توسطيمنياتذكر در مورد اقدامات 48/4 76/0 191
 12 بزرگي ايستگاه تندرستي 48/4 75/0 191
 13 تميزي ايستگاه تندرستي 47/4 74/0 191
 14 يمربياحرفهويفندانش 46/4 73/0 191
 15 يتندرستستگاهياةبرنامزيتجودريمربمشورت 46/4 77/0 191
 16  انتخاب زمان مناسب براي ورزش كردن توسط مربي ايستگاه 45/4 8/0 191
 17 ورزشكارانقيتشويبراييايهدائز ويجواهداي 43/4 79/0 191
 18 يتندرستيهاستگاهيادريورزشيهاگروهليتشك 39/4 8/0 191
 19 هاگروهيسازماندهوليتشكدريبدنتيتربكمك 39/4 85/0 191
 20 ژهيوةفوق برناميهاتيفعالتدارك مراسم، جشنواره و 38/4 83/0 191
 21 براي كمك به ورزشكارانيمربليتما 37/4 75/0 191
 22 يتندرستستگاهيادرتيعضوستميسوجود 34/4 81/0 191
 23  ورزشكارانيبرايورزشناتيتمرهايهجزوبروشور وهيته 32/4 83/0 191
 24 صدور كارت شناسايي براي ورزشكاران 30/4 85/0 191
 25 هاستگاهيايمربتوسطهاتيشكاگويي بهپاسخ 26/4 92/0 191
يخانوادگتندرستييهاستگاهياوجود 25/4 92/0 191 26 
191 88/0 2/4  27 توسط مربيهاآنسوابقيدارنگهوستگاهيااز ورزشكارانيستيلةتهي
متحدالشكلاز لباسهاگروهبرخورداري 13/4 08/1 191 28 
 29 يشهرداريبدنتيتربدرهاگروهثبت 12/4 98/0 191
 30 از اسم مخصوص به خودهاگروهبرخورداري 07/4 01/1 191
 31 هاستگاهياكودكان درةژيوينيتمريهابرنامهوجود 04/4 02/1 191
 32 مخصوص به خودنشانازهاگروهبرخورداري 97/3 06/1 191
از شعار مخصوص به خودهاگروهبرخورداري 82/3 2/1 191 33 

  
از ) <p 05/0(اسميرنوف  - كولموگروفبر اساس آزمون  ها دادهنرمال بودن  دييتأبا توجه به 

 tآزمون  نتايج ،بر اين اساس. تحقيق استفاده شد يها هيفرضآمار پارامتريك براي بررسي 
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مورد  گوية 33تندرستي در  يها ستگاهيامستقل نشان داد بين انتظارات مردان و زنان از 
وجود : ازبودند  كه عبارت وجود داشته استداري مورد تفاوت معني دومطالعه، فقط در 

      .)3جدول ( متحدالشكلاز لباس  ها گروهبرخورداري و  يخانوادگتندرستي  يها ستگاهيا
  

  تأهلو وضعيت  يتبررسي تفاوت ميانگين انتظارات در متغيرهاي جنس. 3جدول 
 n m SD ها گروه متغير

 ةآمار
 آزمون

df مقدارP 
 ةنتيج

 آزمون

 يها ستگاهيا
 يخانوادگ

 51/0 12/4 101 زن
12/2 189 03/0 

فرض  رد
 47/0 40/4 90 مرد صفر

لباس 
 متحدالشكل

 38/0 9/3 23 زن
26/2 189 02/0 

فرض  رد
 51/0 31/4 165 مرد صفر

  

   هاآن به ترتيب اهميت ها طهيحاز  كنندگان از هر يكانتظارات شركت .4جدول 
 حيطة انتظارات sd m n نتيجة آزمون

 محيط فيزيكي 191 52/4 52/0 نرمال است ها داده
 تمرينييهابرنامه 191 45/4 51/0 نرمال است ها داده
 كيفيت مربي 191 43/4 50/0 نرمال است ها هداد
 نقش مديريت 191 38/4 60/0 نرمال است ها داده
 هويت ايستگاه 191 14/4 69/0 نرمال است ها داده

  

محيط فيزيكي  ، حيطةشده نتظارات بررسيا حيطة پنج، از ها افتهيو بر اساس  در مجموع
) 14/4±69/0(ايستگاه با ميانگين ن و هويت يشتريب) 52/4 ±52/0( ،ايستگاه تندرستي

 6 ةشهرداري منطق يها پاركتندرستي  يها ستگاهياكنندگان از شركتمقدار انتظارات كمترين 
  .را به خود اختصاص داد

  

  هلو وضعيت تأ يتجنس هايتغيرررسي تفاوت ميانگين انتظارات در مب .5جدول 
آمارة n m SD هاگروه  متغير

  آزمون
df  مقدار 

P 
  آزمون ةنتيج

ي 
 كل

ات
ظار

انت
  

 47/0 39/4 90 مرد  ييد فرض صفرأت  45/0  189  74/0 51/0 33/4 101 زن
 51/0 34/4 165 هلمتأ  ييد فرض صفرتأ 36/0  186 74/0 38/0 43/4 23 مجرد
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تفاوت  تأهلو  يتمتغيرهاي جنس انتظارات با نگينبين ميانشان داد مستقل  tون نتايج آزم
بين سن و ميزان  ،دهد يمنشان  6كه جدول  طورن هماو  )≤05/0p( ردجود نداوداري معني

تفاوت بين  براي مقايسة .)≥05/0p( ردوجود داداري تفاوت معنيكنندگان تظارات شركتان
سال با سه  60بين گروه سني  مشخص گرديد واستفاده شد   LSDاز آزمون تعقيبي ها گروه

 ،طور كلي با افزايش سنبه .ي وجود دارددارمعنيتفاوت  ،در ميزان انتظارت 4و  2، 1گروه 
بين همچنين  .رندترها انتظارات بيشتري داجوان ،به عبارت ديگر شود؛ميميزان انتظارات كم 

 داريتفاوت معني حضور در ايستگاه ة، تحصيلات، دفعات استفاده و سابقشغل وانتظارات 
  .)≤05/0p( مشاهده نشد

  
مختلف بر اساس متغيرهاي سن، تحصيلات،  يها گروهاوت ميانگين انتظارات در بررسي تف. 6جدول 

  حضور و دفعات حضور در ايستگاه تندرستي ةشغل، سابق

ةدرج  مجذورات مجمع  راتييمنبع تغ  رهايمتغ
  f P  مجذورات نيانگيم  يآزاد

  ها گروه نيب  سن
  ها گروهدرون 

8/2 4 72/0  
05/3  01/0  44 186 23/0  

  ها گروه نيب  صيلاتسطح تح
  ها گروهدرون 

6/1 4 4/0  
6/1  16/0  3/45  186  24/0  

  ها گروه نيب  شغل
  ها گروهدرون 

46/0 5 9/0  36/0  87/0  3/46 184 25/0  

  ها گروه نيب  حضور ةسابق
  ها گروهدرون 

1/1 5 21/0  87/0  5/0  7/45 183 25/0  

  ها گروه نيب  دفعات حضور
  ها گروهدرون 

39/0 3 13/0  51/0  67/0  7/45 179 25/0  

  گيريونتيجه بحث
 ةبا مطالعو  ها پاركتندرستي  يها ستگاهيااين تحقيق با هدف تعيين ميزان انتظارات مخاطبان 

-كه بررسي متغيرهاي جمعيت طور همان. است شدهتهران انجام  6 وردي شهرداري منطقةم
تمايل  دهندةسال بوده است كه نشان 3/48ويان گسني پاسخ شناختي نشان داد ميانگين دامنة

از  تعدا زياديدليل حضور كه احتمالاً به هاست ستگاهيادر اين  به سمت سنين بالامنحني سن 
جذب و نگهدراي مخاطبان  براي ها ستگاهيادر اين  رسد يمبه نظر . ستها آنافراد بازنشسته در 

از % 86همچنين . شود يمآن كاملاً احساس ر راهبرد دقيقي تدوين نشده است و خلأ تنجوا
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اندازي گويان در خصوص راهمتأهل بودند كه با توجه به ميانگين بالاي انتظار پاسخ ها نمونه
-  ها ستگاهيا گونه نياي درست براي زير برنامهسازي و ، در صورت فرهنگخانوادگي يها ستگاهيا

بر . متصور شد هابراي آنروشن  يا ندهيآ توان يم -كه بي ترديد با جذابيت بيشتري همراهند
حضور  ها ستگاهيادر اين  كردنورزش  برايتمام هفته در تقريباً غالب افراد  ،ها افتهياساس 

 يها ستگاهيادر  ها آناز انتظارات  ييبالابرآورده شدن حد  ةدهندنشان تواند يمداشتند كه 
  . مطبوعشان باشد

انتظار مخاطبان، جذابيت  بيشترينشده نشان داد مشخص  ةبررسي انتظارات در پنج حيط
) 2003(كو و ) 2002(كه محققاني چون گرين ول  است) =52/4m(محيط فيزيكي ايستگاه 

در اين . )11 ،10( در جلب انتظارات مخاطبان خدمات ورزشي تأكيد داشتند آننيز بر اهميت 
ر آن احساس امنيت و كه مخاطبان دز محيطي جذاب و تمي وجودكه  گفت توان يم مورد

از  ها آنانتظار  كمترين ،هويت ايستگاهدر حالي كه  ست،ها آنجزء اولين انتظارات  ،راحتي كنند
، از لحاظ ميانگين كمترينچه و  بيشترينهر چند كه انتظارات، چه  ،)=14/4m( ستها ستگاهيا

طيف ليكرت  يبند طبقهدر  5تا  1/4 ةدامن يها نيانگيمچون  ؛بالايي قرار دارند اريبسدر سطح 
  . رنديگ يمجزء انتظارات بسيار بالا قرار ) 5تا  1(

 يتندرست يها ستگاهيادر  كنندگانشركت يازهاين ةكنندانيب كهدر بررسي دقيق اين انتظارات 
و  كند يم تيتبعمازلو  يازهايناز سلسله مراتب  ها آنشخص شد كه مطالبات باشد، ممي نيز

 يزيتمو  يبزرگ، تيامنچون  ييها هيگو( يكيزيف طيمح يازهاين يريارگقر زينادعا  نياشاهد 
 يازهاينمازلو به  يازهايندر سلسله مراتب  كهبود  ها آن هياول يها خواسته در بين) ستگاهيا
چون  ييها هيگو(  ستگاهيابه  دنيبخش تيهوه مربوط ب يازهايناشاره دارند و  كيولوژيزيف

در  كهبودند  ها آن يها خواسته نيآخرجزء ) شعار خاص گروه گروه، نام، لوگو و يريگشكل
اشاره دارند و مخاطبان بعد از برآورده  ييخودشكوفا يازهاينمازلو به  يازهاينسلسله مراتب 

 ياصلانسان را به پنج گروه  يازهاينمازلو  .بودند ها آنخود، خواستار  ةياول يازهاينشدن 
 تقسيم كرد كه به )ييخودشكوفاو تعلق، عزت نفس و  يماعاجت، تيامن، يكيولوژيزيف يازهاين(

جزء  كه نييپاسطح  يازهاينتا  كهو اذعان داشته است  معروف است ازهاينسلسله مراتب 
سطح بالا وجود  يازهاين ةمطالب يبرا ياديز ةزيانگ ،برآورده نشود هاستانسان ةياول يازهاين

  ).  16(قرار دارند  تياولودر  يزيغرطور سطح اول به يازهاين يارضا نيبنابرا ؛ندارد
، لاتيتحصهل، سطح ، تأيتجنس يرهايمتغ كه رسد يمه نظر ب، جينتادر ادامه و با توجه به 

و تنها در  اند نداشتهمقدار و نوع انتظارات با  ياديزحضور و دفعات حضور ارتباط  شغل، سابقة
تفاوت  نياوجود داشت و  ها آنتظارات ان نيب يداريمعنتفاوت  كهمتفاوت بود  يسن يها گروه
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رانگ  يها افتهياين يافته با  .مشاهده شده استتر نجوا يها گروه وسال  60 يسنگروه  نيب زين
مفهوم  نيبد ؛)14، 13(داشت  يخوان هم در خصوص متغير سن) 2008(و ليو  )2008( تاناكيت

   .عكسشود و بهكي كاسته ها آنانتظارات  زانيماز  يابد، شيافزاهر چه سن افراد  كه
رنگ گروه كمو مسن بودند و حضور  سال انيم، ها ستگاهيا نيامخاطبان  اغلب، ها افتهيبر اساس 

شدن هرم  كمبا  كهدر نظر داشت  زينرا  نيا ديباو  شد يماحساس  كاملاً ها آنتر در نواج يسن
 يبرا يتر يجدتلاش  كهشود  متفاوت ها آننوع انتظارات  ديشاو  زانيم، ها ستگاهيادر  يسن

 يازهاينمازلو، هنوز به  يازهاينسلسله مراتب  ةيپابر . طلبد يممسئولان  يسواز  ها آنبرآوردن 
 نيا با وجود، نشده است يدگيرسطور كامل بهمنطقه  نيا يتندرست يها ستگاهيامخاطبان  ةياول

 كهگرفت  جهينت توان يم ؛ بنابراينندكرد يم شركت ها ستگاهيافته را در ه كل باًيتقر ها آن بيشتر
و  ازهاين نيااگر به  ،حال. كردند دركبودن به عنوان گروه را ورزش و با هم  يايمزا ها آن

 ها ستگاهيا نيادر رونق  يشگرف جينتا شكپاسخ داده شود بدون  يقبولانتظارات تا حد قابل 
   .وجود خواهد آمد به

 6 منطقة يشهردار يها پارك يتندرست يها ستگاهياموجود در  يسن يپراكندگبا توجه به 
جذب  يبرا ييها برنامه ،يهمگانگسترش ورزش  منظورمسئولان به شود يم شنهاديپتهران 
 ها ستگاهيا نيادر  كنندهشركتافراد  بيشتر؛ چون ندينماتر اتخاذ ن جوا يسن يها گروه

مخصوص سالمندان  يها ورزش ةژيو يها آموزشتحت  انيمرببهتر است  ،اند مسنبازنشسته و 
مخاطبان  غلبهمچنين با توجه به اينكه ا .حاصل شود كاملاً ها آن تيرضاتا  رنديگقرار 

و  شغلي همچون كارمندانسني و  يها گروهجذب ساير  برايخانه دار بودند، بازنشسته و 
از  زيادي صددر .شودمفيد واقع  تواند يمدر بعد از ظهر  ها ستگاهياراه اندازي  دانشجويان،

، به نظر يخانوادگ ستگاهيا يبراتقاضا  يبالا اريبس نيانگيممخاطبان متأهل بودند و با توجه به 
ها را ايستگاه تيجذاباست تا هم  يخوب اريبسعامل  ها ستگاهيا گونه نياراه اندازي  رسد يم

 .باشد نمخاطبا يسن نيانگيم براي كم كردن ها آنجذب فرزندان  موجبو هم  افزايش دهد
 بهتر است ؛يخانوادگ يها ستگاهيا ليتشك يبرامردان  سويبالا بودن تقاضا از  ليدلبه ،همچنين
تقاضا از  نياهر چند  ،مرد هستند ها آن بيشتر ايهمه  كهآغاز شوند  ييها ستگاهيااز اين كار 

 ها ستگاهياع نو نيا يايمزا هيتوجو  يزيربا برنامه توان يمو  بود زياد اريبس زيننان ز يسو
  .برداشتدر جهت گسترش ورزش همگاني منطقه  يمؤثرتر يها گام
مسئولان  يها تياولوجزء  مكان يابيبازار شود يم شنهاديپ ها ستگاهيا كردن تر جذاب منظوربه

همسو با  يها برنامه تقاضاي مخاطبان، نيدومعنوان به يقيموس ياندازراه يبرا و رديگامر قرار 
 ، براي افزايشنيهمچن .شودو اجرا  نيتدو 6 ةمنطق يشهرداردر  اندركاردست ينهادها ريسا
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 يها روشبا  ييآشناو  يبازآموز يها دوره يبرگزار رسد يمبه نظر  انيمرب ينيتمر تيفيك
مخاطبان  نيا ةياول يازهاينانتظارات و  تر عيسربا برآوردن  مجموع،در . لازم باشد نينو ينيتمر

 يها ستگاهيا كهانتظار داشت  توان يمسطوح بالاتر،  يازهاين يارضا و قدم نهادن در جهت
 يهمگانورزش  عوامل توسعة نيتر مهمبه اذعان مسئولان امر جزء  كهمنطقه  نيا يتندرست

  .دنداشته باش يرشد قابل توجه ند،منطقه هست
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با انسجام گروهي و موفقيت تيمي در  شدهادراكبررسي ارتباط  بين عدالت 
  ليگ برتر واليبال كشور هاي تيم

  

  3، محمد بختياري2، ايوب غرباوي1امين خطيبي
  

 6/9/89 :مقاله پذيرشتاريخ    16/3/89: مقاله دريافتتاريخ 

  چكيده 
و  اي رويهعدالت ( تار مربيشده از رفادراكبين عدالت  رتباطبررسي اهدف اين تحقيق 
 ليگ برتر واليبال كشور هاي تيمبا انسجام گروهي و موفقيت تيمي در  )عدالت بين فردي

 1387بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور در سال  ةآماري اين تحقيق شامل كلي جامعة .است
يد روايي از تأيپس  ،بدين منظور .آماري است ةجامع با آماري نيز برابر ةو نمون) n=164(است 

عدالت  ةو عدالت بين فردي از پرسشنام اي يهروبراي بررسي عدالت  ،ها پرسشنامهو پايايي 
) GEQ( محيط گروهي ةو براي بررسي انسجام گروهي از پرسشنام) 2001( تيسازماني كولكو

از  ها دادهبراي تجزيه و تحليل  .استفاده شده است) 1985( كارون، ويدماير و براولي
آنووا و آزمون لون،  اسميرنوف، ضريب همبستگي پيرسون، - كولموگروفآماري  هاي ونآزم

 عد عدالتدو ببين  دهدنشان ميتحقيق  هاي يافته .شفه استفاده شده است تعقيبيآزمون 
 رابطة) انسجام تكليف وانسجام اجتماعي ( با دو بعد انسجام گروهي) يو بين فرد اي رويه(

با  يهاي تيمشده و انسجام گروهي بين ادراكعدالت  مقايسة. ود داردوج يدارو معنيمثبت 
 صورتبهموفق  هاي تيمشده از رفتار مربي در ادراكعدالت  دهدنشان مي نيز عملكرد مختلف

 صورتبهموفق  هاي تيمهمچنين انسجام گروهي در  ،ناموفق است هاي تيمداري بيش از يمعن
تحقيق به مربيان  هاي يافتهبا توجه به  .موفق و ناموفق است ركمت هاي تيمداري بيش از يمعن

بازيكنان از عدالت اهميت  ادراكاتانسجام تيمي به  يارتقا براي شودميورزشي پيشنهاد 
  .كنندو تعاملات بين فردي بيش از پيش دقت  ها رويهو در وضع  هندد

 ليگ برتر هاي تيمتيمي،  عملكرد ، انسجام گروهي،شدهادراك عدالت :فارسي هاي واژهكليد
 .واليبال

                                                                                                                                            
  Email:khatibi83@yahoo.com  )نويسندة مسئول( دانشگاه تهران كارشناسي ارشد مديريت ورزشي. 3و  1

  Email:mohamad_bakhtiare  
   Email:ayoub_gharbavi@yahoo.com سوسنگردمربي دانشگاه آزاد . 2
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  مقدمه
 العمل عكسافراد از چگونگي عدالت در رفتار سازمان و  ادراكبه توصيف  1عدالت سازماني

 مهميعدالت نقش  يندهايفرآكه  اند دادهنشان  تحقيقات). 1( پردازد ميكاركنان به آن رفتار 
ممكن است باورها، احساسات،  ها ازمانسبا افراد در  رفتارو چگونگي  كنند مي ايفادر سازمان 

 در مورد عدالت اوليهمطالعات هرچند . )2( قرار دهد تأثيرتحت نيز  و رفتار كاركنان را  ها نگرش
اصطلاح عدالت سازماني  گردد،برمي 2آدامز تحقيقاتو  1960ة ده اوايلبه  ها سازماندر 

- بهبه بعد نيز  1990از سال و) 3( مطرح شد 3توسط گرينبرگ 1987 نخستين بار در سال
و  تحقيق سازمانيو رفتار  كاربردي شناسيروان، مديريت چون هايي رشتهدر گسترده  صورت

، انگيزش و رضايت عملكردمهمي بر  تأثيرعدالت  دهدنشان مينتايج تحقيقات  ).4(شد مطالعه 
در  را ت سازمانيكاربرد تئوري عدال 1985نخستين بار، گرينبرگ در سال  ).5( كاركنان دارد

براي  اي زمينه تواند ميورزش  هاي پوياييو  ها رويهاو اعتقاد داشت ساختارها، . ورزش مطرح شد
بعدها  .كننده در ورزش فراهم آوردعدالت سازماني بر نگرش و رفتار افراد شركت تأثير ةمطالع

در  .دادندانجام  مديريت ورزشي ةدر حوزرا نخستين تحقيق  1994در سال  4هيوم و چالادوراي
مختلف  هاي مؤلفه تأثيرورزش، بررسي  يز تحقيقات عدالت سازماني در حوزةحال حاضر ن

 هاي ويژگيبسياري از با توجه به اينكه  .)7( اند كردهافراد آغاز  هاي ديدگاهبر  را عدالت
 هاي تيمعدالت در  ادراك شود ميبيني ، پيشمشترك استبا هم ورزشي  هاي تيمو  ها سازمان
پيامدهاي مثبتي نظير رضايت، تعهد، تلاش، تمايل به كمك و احساس يكپارچگي  نيز ورزشي

 گيريشكل بر چگونگي تواند مييكي از منابع مهمي كه  )8( تيمي به همراه داشته باشد
مربيان محور اصلي و ركن مهم  .گذار باشد، مربي است تأثيردر بازيكنان  احساس عدالت

ورزشكار، مربي و ( ها تيمدر موفقيت  تأثيرگذارسه عامل مهم و  ميانو در  دانورزشي هاي تيم
دو جنبه از عدالت ). 9( استيربناي هر پيشرفت زقوي و  ايدهنده، مربي سازمان)تماشاگر

 .و عدالت بين فردي اي رويهعدالت  :عبارتند از دندر رفتار مربي دار تري مهمسازماني كه نقش 
) دادهابرون( تعيين پيامدها شده براياستفاده  هاي رويهعني عادلانه بودن به م اي رويهعدالت 

است كه صاحبان قدرت با افراد با ادب و احترام  اين معنيو عدالت بين فردي به  )10( است
  . )11( داجازه دهند در مراحل اجرايي تعيين نتايج شركت كنن ها آنرفتار كنند و به 

                                                                                                                                            
1. Organizational Justice  
2. Adams  
3. Greenberg  
4. Hums & Chelladurai  
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بين  نشان داد بر نگرش ورزشكاران پرداخت، عدالت تأثير نخستين تحقيقي كه به مطالعة
خاص  يآموزان ورزشكار مقطع دبيرستان و تعهد آنان به ورزششده از سوي دانشادراكعدالت 

-ادراكدريافتند بين عدالت نيز  )2006( ويسنانت و جردن ،)12( داري وجود دارديارتباط معن
نيز طي ) 2006( و همكاران 1اري .دار وجود دارديمثبت و معن ايتيمي رابطه عملكردشده و 

با تعهد و  اي رويهورزشكاران مرد اسرائيلي اعلام كردند، سطوح بالاي عدالت  موردتحقيقي در 
 هايديدگاهبا بررسي ) 2008( ويسنانت و جردن. داري دارديوفاداري به تيم ارتباط معن

در رفتار مربي و ارتباط ) ، تعاملياي رويهعي، توزي( ابعاد عدالت مورددر  آموزان ورزشكار دانش
يك از  در هر دريافتند آن ورزش به ادامة ها آن از آن ورزش و علاقة ها آنآن با ميزان لذت 

 را به ادامة آموزاني كه كمترين و بيشترين تمايلبين ادراكات دانش ،عدالت سازماني هاي مؤلفه
عدالت و  هاي مؤلفهبين هر يك از  ،همچنين. داري وجود داردتفاوت معني ،ورزش دارند

نيز در ) 2008( بينز. خطي وجود دارد يارتباط ة ورزشكمترين و بيشترين تمايل به ادام
بازيكنان ليگ بزرگ عملكرد  شده در عقد قرار داد برادراكعدالت  تأثيربه بررسي  تحقيقي

الت سازماني در انعقاد قرارداد،  ادراك سطح بالا از عدنتيجة و دريافت پرداخت  بيسبال آمريكا
در عملكرد ندارد و ادراك  تأثيريعدالت ) ميانه( سطح متوسط. افزايش سطح عملكرد است

 ورزشكار دار در عملكرديناگهاني و معن ياز عدالت در انعقاد قرارداد موجب افت پايينسطح 
شده در رفتار مربي دركدر تحقيقي دريافتند عدالت  نيز) 2009( و همكاران 2مارتين. شود مي

   .هاست آنرضايت و انگيزش دروني  ةكنندبينيواليبال، پيش واز سوي بازيكنان هندبال 
رواني  هاي پاسخشده از رفتار مربي بر ادراكعدالت  تأثيرتحقيقات پيشين اغلب به بررسي 

تيمي انجام  هاي پويايي موردو تحقيقات بسيار كمي در  اند پرداختهورزشكاران در سطح فردي 
انسجام  ،مربي باشد ةلاندتار عافاز ر متأثر تواند مي احتمالاًيكي از متغيرهاي تيمي كه . شده است

به  و )18( مطرح شد) 1950( 4انسجام گروهي نخستين بار از سوي فستينگر .است 3گروهي
يعني هر  ؛شوند ميدر اهداف گروه سهيم  ،كه افراد جذب يكديگر شده است درجه يا ميزانيمعني 

هر قدر اهداف گروه با اهداف فردي  همچنين بيشتر به يكديگر جذب شوند وگروه  يقدر اعضا
 ةدربردارندانسجام گروهي  .)19( باشد، انسجام گروه بيشتر خواهد بود تر هماهنگگروه  ياعضا

از انسجام  حاصل هاي نگرش. عضو آن هستندگروهي است كه  در مورداعضا  نگرش و رفتار
تمايل شديد فرد براي ماندن به عنوان عضوي از گروه، وفاداري به گروه و  موجب خوب هيگرو

                                                                                                                                            
1. Ari  
2. Maarten  
3. Group Cohesion  
4. Festinger  
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 ةدهندي گروه نيز نشاناطمينان، همكاري و دوستي ميان اعضا). 20(شود ميابراز هويت با گروه 
تمايل به تقويت اتحاد گروهي و مشاركت در  چونرفتارهايي . سطوح بالاي انسجام گروهي است

بين عضويت و  مثبت رابطة .)21( سطوح بالاي انسجام است ةدهندنشان ايف گروهانجام وظ
ر تحقيقات د شود و بررسي تواند مي ها حوزهدر بسياري از موضوعي است كه  انسجام گروهي

انسجام تيمي يا گروهي در محيط ورزشي در ). 22( ن پرداخته شده استآبه خوبي به  نيز ورزشي
براي پيوستن به همديگر و باقي ماندن  هاكه تمايل گروه شده استتعريف پويا  ييندهايآقالب فر

اين تعريف كه بيانگر اهميت انسجام ). 23( دهد ميرسيدن به اهداف را نشان  برايبه صورت تيم 
 2انسجام تكليف) 2 و 1انسجام اجتماعي) 1: ورزشي است، شامل دو بعد اصلي است هاي تيمدر 

گر، تفاهم و ي اعضاي گروه به يكديمند علاقهميزان  :عبارت است از انسجام اجتماعي  ).24(
ميزان همكاري  :عبارت است ازميزان حمايتشان از يكديگر و انسجام تكليف و  ها آناعتماد ميان 

اين دو . مشترك از قبيل پيروزي در مسابقه هاي هدفبه  يابي دستبراي  ها آنميان اعضا و تعهد 
ولي  ،به اهداف تيم متعهد باشد ييعني ممكن است بازيكن ؛از يكديگرند مستقل ،جنبه از انسجام

  .)25( همبستگي نداشته باشد ساير بازيكنان احساس اب
آن و پيامدهاي انسجام گروهي گيري شكل ثر برؤبه بررسي عوامل م پيشين اغلبتحقيقات  

ام گروهي با احساس تعلق، دريافتند انسج) 2009( بلانچارد و همكارانبراي نمونه  ؛اند پرداخته
لئوماركوس و . دار دارديمثبت و معن اي رابطههاي كانادايي انگيزش و رضايت بسكتباليست

فوتبال و بسكتبال اسپانيا  اي حرفهدر بررسي ديدگاه بازيكنان ليگ نيمه) 2010( همكاران
داري يمعنبا انسجام تكليف و انسجام اجتماعي همبستگي  3مديد احساس خودكارآدريافتن

انسجام گروهي  هاي مؤلفهشده از سوي مربي و ساير بازيكنان با ادراكمدي آكار ،همچنين .دارد
 ةمؤلفتحقيقي دريافتند بين هر چهار  درنيز ) 2008( آندريو و همكاران .داري دارنديمعن ابطةر

داري اط معنيو انسجام گروهي ارتب) عاتياطلا و ، بين فردياي رويهتوزيعي، ( عدالت سازماني
بين فردي و اطلاعاتي با تعهد  ،عدالت توزيعي مؤلفةسه  ميان رابطة در ،همچنين. وجود دارد

كاركناني كه انسجام گروهي  درو  كنندميكننده عمل ، انسجام گروهي به عنوان تعديلعاطفي
است كه گروهي اين  هاي ورزشاعتقاد عمومي مربيان  .است تر قوي ، اين ارتباطبيشتري دارند

اعضاي تيم براي موفقيت به اتحاد گروهي، اتفاق و همبستگي نياز دارند و معتقدند احساس 
) 1984( لندز و لوشن). 29(شود منجر مياعضاي تيم به عملكرد ورزشي بهتر  ميانمثبت در 

                                                                                                                                            
1. Social Cohesion  
2. Tasks Cohesion  

  ).1997باندور(اعتقاد فرد به توانايي خود در اجراي وظايف است ) self-efficacy(منظور از خودكارآمدي .  3
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 :ورزشي را در دو دسته طبقه بندي كردند هاي تيمورزش،  براي بررسي انسجام گروهي در حوزة
تيم  يكه اعضا آيددست ميبههنگامي تنها موفقيت  ها تيمه در اين ك كنش متقابل هاي يمت) 1

 ، وابستة متقابل يا زنجيرةها تيمورزشكاران در اين . كار كنند ثر و هماهنگ با همؤم اي شيوهبه 
تيم از آن  ياعضا ة، همكند ميفردي به سوي هدفي حركت ، به اين صورت كه وقتي اندوابسته
 هاي تيم) 2 هستند؛كنش متقابل بسكتبال، فوتبال و واليبال  هاي تيم ةنمون .برند مي سود

و  كنند ميكلي، مستقل از هم عمل  يدفهه در آن اعضاي تيم حين تعقيب ك كنندههمكاري
چون تيراندازي،  هايي تيم .مجموع يا ميانگين فعاليت مرزي ورزشكار است ،فعاليت نهايي تيم
لندز و  .دكربندي كننده طبقههمكاري هاي گروه در دستة توان ميني تيمي را بولينگ و قايقرا

 دارند تريضعيفموفق، انسجام ةكنندورزشي همكاري هاي گروهبه اين نتيجه رسيدند كه لوشن 
دارند  تريقوي انسجام عموماًكمتر موفق،  هاي تيم در مقايسه با ،كنش متقابل موفق هاي تيمو 
مرادي و همكاران، (هايي مانند بسكتبال  دهد در ورزشنشان ميقات پيشين تحقيبرخي  .)30(

؛ ماري، 1388شمسايي و همكاران، (، فوتبال )2006؛ هوز و همكاران، 2002كارون،  ؛1385
انسجام گروهي  ) 1388دادبان شهامت و همكاران، (و واليبال ) 1997بون، (، بيسبال )2006
 ييچون واليبال دانشجو هااز ورزش در برخي ديگر .ه استبا عملكرد ورزشي موفق همرا قوي

در اين  .اند كردهارتباط ميان انسجام گروهي و عملكرد اشاره  نبودبر ) 1388 و 1387، حسيني(
پاسخ به اين  دنبال بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور به هاي ديدگاهبررسي  ضمنمحقق  ،حقيقت
ليگ برتر  هاي تيم ده از رفتار مربي با انسجام گروهيشكادراآيا بين عدالت  :الات استؤس

 مربيان و انسجام گروهي آيا بين رفتار عادلانة داري وجود دارد؟يارتباط معن واليبال كشور
  ؟داري وجود دارديارتباط معنكرد تيمي لبا عم رتر واليبالليگ ب هاي تيم

  پژوهش وش شناسير 
اطلاعات  آوريو از نوع همبستگي و جمع توصيفي از نظر روش ،كاربردياز نظر هدف  تحقيق

 جامعة آماري اين تحقيق شامل كلية .استانجام شده  پرسشنامه طريقو از  ميداني صورتبه
تيم بوده  14از  رنف 176 ها آنكه تعداد  است 1387بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور در سال 

تعداد بازيكنان ، ه بيست و يكم حذف شدان در هفتدبا توجه به اينكه تيم شهرداري هم. است
آل آن است كه  با توجه به اينكه وضعيت ايده .كاهش پيدا كرد )تيم13از (نفر  164ليگ برتر به 

كل شمار انجام شده  صورتبهجامعه در پژوهش شركت داده شوند، اين تحقيق نيز  ياعضا ةهم
بندي ، با توجه به جدول رتبهگ واليبال، در پايان مسابقات ليها يمت عملكردبراي ارزيابي . است
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 هاي يمتعنوان بهجدول  ةموفق، پنج تيم ميان هاي يمتعنوان چهار تيم بالاي جدول به ،ها يمت
   .شدند يگذار نامناموفق  هاي يمت ،كمتر موفق و چهار تيم پايين جدول

عدالت  ةنامپرسش از )سؤال 4( و عدالت بين فردي )سؤال 7( اي يهروعدالت براي بررسي 
محيط  نيز از پرسشنامة )سؤال 18( انسجام گروهيو براي بررسي  )2001( 1كولكوييتسازماني 
كه براي سنجش انسجام استفاده شد ) 1985( 3ليو براو كارون، ويدماير )GEQ( 2گروهي

و بين فردي بر  اي رويهت مربوط به عدالت سؤالا .ورزشي تهيه شده است هاي تيمگروهي در 
 ت پرسشنامةسؤالا و) 1( مخالفم كاملاًتا ) 5( موافقم كاملاًاز  ارزشي ليكرت پنجيف اساس ط

) 1( مخالفم كاملاًتا ) 9( موافقم كاملاًارزشي ليكرت از  9بر اساس طيف  انسجام گروهي
بين  ها پرسشنامهبراي كسب اطمينان از روايي محتواي پرسشنامه، ابتدا  .اند شدهگذاري  ارزش

در تكميلي و اصلاحي خويش را  هايديدگاهمديريت ورزشي توزيع شد تا  تادانتن از اس 12
پس از كسب و اعمال نظرات، از روايي محتوا . كنندروايي محتوايي پرسشنامه اعلام  مورد

آزمودني انجام  33مقدماتي روي  ةپايايي پرسشنامه، مطالع آزمونبراي . اطمينان حاصل شد
مقدار ضريب آلفاي . دشبا استفاده از آلفاي كرونباخ محاسبه  ،شد و ضريب پايايي پرسشنامه

و انسجام  73/0، انسجام اجتماعي81/0، عدالت بين فردي 85/0 اي رويهعدالت  برايكرونباخ 
 ميانپس از اطمينان  از روايي و پايايي ابزار تحقيق، پرسشنامه در  .دست آمدبه 78/0تكليف 

 پرسشنامه كامل بود 145اطلاعات  ،ها نامهآوري پرسشپس از جمع .آماري توزيع شد ةجامع
از آمار  ها يافتهبراي تجزيه و تحليل آماري  ).بوده است 88/0 ها پرسشنامهضريب برگشت (

ميانگين، انحراف  از ها يافتهتجزيه و تحليل توصيفي  براي. توصيفي و استنباطي استفاده شد
ذيل  يها آزموننيز از  ها يافتهليل استنباطي شد و براي تجزيه و تحاستفاده درصد  معيار و

 آزمون، ها دادهبودن  طبيعيبراي بررسي وضعيت  اسميرنوف - كولموگروفآزمون : استفاده شد
براي  آزمون لون ،ميان عدالت و انسجام همبستگيبراي بررسي  ضريب همبستگي پيرسون

وضعيت عدالت  ةبراي مقايس 4فهآزمون تعقيبي ش و آزمون آنووا و از ها يانسواربررسي همگني 
محاسبات آماري اين  تمام .ناموفقموفق، كمتر موفق و  هاي يمتشده و انسجام در بين ادراك
  .انجام شده است 16SPSS افزار آمارييق با استفاده از نرمتحق

  

                                                                                                                                            
1. Colquitt  
2. Group Environment Questionnaire  
3. Carron, Broawrley & Widmeyer  
4. Scheffe  
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   پژوهش هاي يافته
 55سال،  20متر ازك %)6/18( نفر 27نتايج بررسي سني بازيكنان ليگ برتر واليبال نشان داد  

بيش از  %)03/11( نفر 16سال و  29تا  25 از%) 4/32( نفر 47سال،  24تا  20 از%) 9/37( نفر
، ميانگين عدالت 45/13 ميانگين عدالت بين فردي ،1با توجه به جدول . اند داشتهسال  30
  .است 46/63و ميانگين انسجام تكليف  85/66، ميانگين انسجام اجتماعي 53/19 اي رويه

  

  ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي تحقيق. 1جدول
  انحراف معيار ميانگين متغير

 045/2 455/13 عدالت بين فردي
 821/4 537/19 اييهروعدالت

 540/7 855/66 انسجام اجتماعي
 006/6 462/63 انسجام تكليف

  
اسميرنوف،  - موگروفكولابتدا با استفاده از آزمون  ،براي بررسي ارتباط متغيرهاي تحقيق

داري براي تمام متغيرها بيش از يبا توجه به اينكه سطح معن  .بررسي شد ها دادهبودن  طبيعي
براي بررسي  ،در ادامه .اطمينان حاصل شد ها دادهبودن توزيع  طبيعياز ، )<05/0P( بود 05/0

در بررسي  .شدده از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفا ابعاد عدالت و انسجامارتباط بين 
و عدالت  اي رويهعدالت بين  مشخص شد دو بعد عدالت سازماني و انسجام گروهيارتباط بين 

 .داردوجود دار يمثبت و معن اي رابطهانسجام تكليف و انسجام اجتماعي  بين فردي با دو بعد
ن دو بعد ولي بي ،دار وجود داردمثبت و معني اي رابطهبين دو بعد انسجام گروهي  ،همچنين

  .)2جدول ( داري وجود ندارديمعن ةعدالت سازماني رابط
  

  ابعاد عدالت و انسجام گروهيماتريس همبستگي بين . 2جدول 
  انسجام تكليف انسجام اجتماعي عدالت بين فردي اييهروعدالت 
      1 اييهروعدالت

     r= 1 432/0 عدالت بين فردي
    357/0r= 707/0 r=  1 انسجام اجتماعي
  r=  429/0 r=  272/0 r=  1 665/0 انسجام تكليف

  .دار استيمعن 01/0سطح  رهمبستگي د (**)دار است  يمعن 05/0سطح  رهمبستگي د (*)
  

عدالت  ةاي مقايسبر) <05/0P( ها واريانسد همگني تأييآزمون لون در  ةبا توجه به نتيج
با توجه به . شده است زمون آنووامختلف از آ با عملكرد هاي تيمبين سازماني و انسجام گروهي 

با عملكرد  هاي تيمانسجام گروهي  ودر ميزان عدالت ادراك شده ) <05/0P(آزمون آنووا  ةنتيج
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كه با هم  ييها گروهبراي تعيين  ).3جدول ( )>05/0P( داري وجود داردمختلف تفاوت معني
  .استفاده شده است شفه از آزمون تعقيبي ،داري دارندتفاوت معني

 

  موفق، كمتر موفق و ناموفق هاي تيم مياندر  و انسجام گروهي سازماني مقايسه عدالت. 3 جدول
 P-مقدار F-مقدار ميانگين مربعين )df(آزاديةدرج هامجذور مربع سازمانيعدالت 

  547/8  244/2 2 488/4 بين گروهي
  263/0 142 278/37 درون گروهي  001/0

 144 767/41 جمع
      انسجام گروهي
  179/12  342/6 2 684/12 بين گروهي

  521/0 142 944/73 درون گروهي  001/0
 144 628/86 جمع

  

موفق و ناموفق  هاي تيمبين  ،شدهادراكعدالت  در دهدنشان مينتايج آزمون تعقيبي شفه 
 موفق هاي تيمموفق با  كمتر هاي تيم( ها گروهساير  در ميان ولي ،داري وجود دارديفاوت معنت
 هاي تيم با موفق هاي تيم انسجام گروهي ،همچنين .داري وجود نداردينعتفاوت م )ناموفق و
اموفق كمتر موفق و ن هاي تيمگروهي  ولي انسجام ،داري دارديتفاوت معنمتر موفق و ناموفق ك
   ).4جدول ( داري نداردهم تفاوت معني با
  

   هاي تيمانسجام گروهي  شده وادراكعدالت  هة آزمون تعقيبي شفه در مقايةنتيج. 4 جدول
 موفق، كمتر موفق و ناموفق

 sig خطاي معيار  )I-J(هاميانگينتفاوت شدهادراكعدالتمقايسه
J( 2085/0(موفقركمت )I(موفق  1045/0  138/0  
J( 4301/01040/0(ناموفق )I(موفق  001/0*  

J( 2215/0(ناموفق )I(موفقركمت  1045/0  110/0  
     انسجام گروهيةمقايس

J( 4349/0(موفقركمت )I(موفق  14655/0  014/0*  
J( 71738/014655/0(ناموفق )I(موفق  001/0*  

J( 28241/0(ناموفق )I(موفقركمت  14730/0  163/0  
  .       دار استيمعن 05/0سطح  رد ها ميانگينف اختلا(*)         

  

موفق بيش  هاي تيمشده در ادراكعدالت ميانگين  ، شود مينيز ديده  1كه در شكل  طور همان
كمتر موفق و  هاي تيمموفق بيش از  هاي تيمانسجام گروهي  ،همچنين .ناموفق است هاي تيماز 

  .ناموفق است
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ميان در سازماني و انسجام گروهي عدالت ةمقايس .1شكل   

موفق و ناموفقر موفق، كمت هاي يمت  

  گيريحث و نتيجهب
مورد  اي فزايندهطور روابط ميان ورزشكار و مربي، بهويژه ، بهبين فردي در ورزش روابط اخيراً

روابط  تأثيرحاكي از اهميت  نيز تايج تحقيقات جديدن و ورزشي قرار گرفته شناسان روانتوجه 
 .)40( است ها آنعملكرد همچنين تجربيات شخصي ورزشكار و مربي و بين فردي بر كيفيت 

و  اي رويهعدالت ( شده از رفتار مربيادراكبين عدالت  ةبررسي رابطنيز  هدف اين تحقيق
ليگ برتر واليبال كشور در  هاي تيمبا انسجام گروهي و موفقيت تيمي در ) عدالت بين فردي

در رفتار مربي و انسجام  اي رويهبين عدالت  دهدنشان ميتحقيق  هاي يافته .است 1387سال 
 مورد استفادة هاي روشو  ها رويهيعني چنانچه  ؛ار وجود داردديمثبت و معن اي رابطهاجتماعي 

تيم به يكديگر و  يمربي تيم از سوي بازيكنان عادلانه ارزيابي شود، ميزان اعتماد اعضا
و انسجام  اي رويههمچنين بين عدالت . از هم افزايش خواهد يافت ها آنحمايت همچنين ميزان 

در رفتار مربي  اي رويهيعني با افزايش عدالت  ؛وجود دارد داريمثبت و معن اي رابطهتكليف 
مشترك افزايش خواهد  هاي هدفبه  يابي دستبراي  ها آنميزان همكاري ميان اعضا و تعهد 

عدالت سازماني و  ةبه مطالع داروسازي يشركت كه در زني) 2008( آندريو و همكاران .يافت
، بين فردي، اي رويهتوزيعي، ( عدالت سازماني ةمؤلفدريافتند چهار ، اند پرداختهانسجام گروهي 

با توجه به اينكه  آندريو و ولي   ،دارند با انسجام گروهي داراي مثبت و معني رابطه )اطلاعاتي
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را بررسي انسجام گروهي  هاي مؤلفهعدالت با  هاي مؤلفهوابط ميان ر خود تحقيق درهمكارانش 
 شود مينيز ديده  2كه در جدول  طور همان .حتياط شده استنتايج ا ةمقايس در ،نكرده اند

بسيار بيشتر از همبستگي آن با  )r=665/0( با انسجام تكليف اي رويه عدالت ميزان همبستگي
عادلانه در رفتار مربي از  هاي رويه ادراك رسد مي ره نظب. است )r=357/0( انسجام اجتماعي

به  ها آنبه پايبندي  ،تيم با هم در ارتباط باشد يسوي بازيكنان بيش از آنكه با روابط اعضا
عدالت  در موردبازيكنان  بر قضاوت تواند ميورزشي آنچه  هايدر تيم .تيم مرتبط استاهداف 

 هاي موقعيتو ) براي مثال كاپيتان تيم( بازي، مسئوليتمدت زمان  معمولاًگذار باشد، تأثير
ميان  ةعادلانه بودن اين پيامدها، بر اساس مقايس دربارةقضاوت  معمولاًاست و واگذار شده 

منجر روشي كه به توزيع اين پيامدها . )7( پيامدهاي مورد انتظار و پيامدهاي دريافت شده است
از  حاصلعادلانه باشد، ناراحتي  ها رويهاگر  ؛ زيرايت داردآنچه توزيع شده اهم ةبه انداز شود مي

عنوان از بهورزشكاري  است براي مثال ممكن ؛)41( توزيع ناعادلانه را كاهش خواهد داد
استفاده  تيم كه براي انتخاب كاپيتان هايي رويهچنانچه  ،ناراحت باشد كاپيتان تيم انتخاب نشده

نهايي  ةنتيج از ديگر ورزشكاران اينكه شود، احتمال ادراكه عادلان) گيري يبراي مثال رأ( شده
 كاملاًورزشكاران از تصميم نهايي كه  هايي موقعيتحتي در . بيشتر خواهد شد ،راضي باشند

 هاي نگرشبروز رفتارها يا  احتمالشود،  ادراكلانه عاد ها رويهكه  در صورتي راضي نباشند،
  ). 42( منفي كمتر خواهد شد

عدالت مشخص شد  نيز انسجام گروهي هاي مؤلفهميان عدالت بين فردي با  ةرابط در بررسي
ني چنانچه يع ؛دار دارديمثبت و معن اي رابطهبين فردي با انسجام اجتماعي و انسجام تكليف 

 سؤال حق كنانو بازي ، صداقت و مهرباني باشداحترام ،با ادب توأمرفتار مربي با بازيكنان 
براي  ها آنتعهد  نيز يكديگر و با تيماعضاي همكاري  و يمندعلاقهند، پرسيدن داشته باش

كه  طور همان .بيشتر خواهد شد اتمشترك از قبيل پيروزي در مسابق هاي هدفبه  يابي دست
) r=707/0( ميزان همبستگي عدالت بين فردي با انسجام اجتماعي ،شود ميديده  2در جدول 

ورزشكاراني كه احساس  .است) r=429/0( نسجام تكليفبسيار بيشتر از همبستگي آن با ا
از ) 1( شوند ميقائل  ارزش بيشتريبراي تيم خود  ،شود ميعادلانه رفتار  ها آنبا  كنند مي

نسبت به گروهي است كه در آن  ينگرش و رفتار اعضا انسجام گروهي دربردارندة ،طرفي
وجب تمايل شديد فرد براي ماندن م قويحاصل از انسجام گروهي  هاي نگرش و عضويت دارند

  .شود مي وفاداري به گروه و به عنوان عضوي از گروه
 صورتبهموفق  هاي تيمشده از رفتار مربي در ادراكعدالت  دهدنشان مينتايج پژوهش حاضر  

نشان داده شده، ميزان  1كه در شكل  طور همان .ناموفق است هاي تيمداري بيشتر از يمعن
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ولي اين اختلاف  ،ناموفق بيشتر است هاي تيمكمتر موفق نيز از  هاي تيمده در شادراكعدالت 
همسو  )2008( و بينز )2006( ويسنانت و جردنين نتيجه با نتايج تحقيق ا .دار نيستيمعن

 با توجه به ارتباط. ستها تيمدر موفقيت  مؤثر لاز عوام رفتار عادلانة مربي رسد ميبه نظر  .است
ليگ برتر واليبال كشور، شايد بتوان گفت رفتار  هاي تيما انسجام گروهي در بعدالت  ابعاد
و ورزشكاران را به سمت تلاش بيشتر در  كندميكمك  ها تيممربي به اتحاد و انسجام  ةعادلان

بسيار  با توجه به اينكه تحقيقات انجام شده در اين زمينه. دهد ميجهت اهداف تيم سوق 
مربي به عملكرد بهتر  رفتار عادلانة با قاطعيت گفت توان نميهنوز  ،شمارندمحدود و انگشت

موارد ديگري  احتمالاً .شودمنجر ميورزشي  هاي تيم همة بهتر در ةيا كسب نتيجبازيكنان 
 جنسيت، سابقة سن بازيكنان، مربي، ميزان آشنايي و شناخت بازيكنان ازمربي، سابقة ونچ

ولي  باشد، تأثيرگذار ها آنو رفتار  در نگرش تواند مي ها آنورزشي بازيكنان و سطح عملكرد 
 شان نارضايتيبا رفتار خود  معمولاً، كنند ميعدالتي ورزشكاراني كه احساس بي مسلم است چهنآ

، از تيم گيرند نميكار ت تيم بهموفقي برايتلاش خود را  ةهم بري نمونه ؛دهند مي را نشان
در تيم تشكيل  تري كوچك هاي گروه دهند وميبا تيم كاهش  ارتباطات خود را گيرند،ميفاصله 

براي ن امحقق .باشدتيم به اهدافش  يابي دستمانعي براي  تواند مي ها اين همةكه  دهند مي
موارد زير  خواهند مياز مربيان  ورزشي هاي تيمدر  عدالتياحساس بيگيري پيشگيري از شكل

  :را رعايت كنند
  ؛در مورد بعضي از تصميمات تيم اظهار نظر كنند ددهنجازه ورزشكاران ا ةبه هم. 1
  ؛و كسي را استثنا قرار ندهند كردهيكسان عمل  اي گونه بهبراي همه  ها روشو  هادر تصميم. 2
  كنند؛توجه  اندازه ورزشكاران به يك ةبه هم .3
   .)8( ني در اختيار بازيكنان قرار دهنداطلاعات شفاف و روشها تصميم در مورد .4

كمتر موفق و  هاي تيمموفق از  هاي تيماست كه انسجام گروهي  ايناز ديگر نتايج تحقيق 
مرادي و همكاران اين تحقيق با تحقيقات  نتيجة. داري بيشتر استمعني صورتبهناموفق 

 كارون، )1997( بون، )1388(حسيني و همكاران ، )1388(شمسايي و همكاران  ،)1385(
، 1387( همسو است و با تحقيقات حسيني )2006( ماري و )2006( اران، هوز و همك)2002(

 هايمل زيادي در موفقيت يا عدم موفقت تيماكه گفته شد عو طور همان .ناهمسو است) 1388
متفاوت بودن اين دو تحقيق شده  نتايجتفاوت شايد يكي از دلايلي كه موجب  .ندثرؤورزشي م

از واليبال دانشجويي انجام شده كه  هاي تيم رويني تحقيق حسي ؛ زيراجوامع آماري باشد
دار بين انسجام گروهي يتفاوت معن نبود .تفاوت دارند اي حرفه هاي تيمبسياري جهات با 

سقوط  تهديد ،فصل انتهايدر  كهباشد  دليلبه اين  شايدكمتر موفق و ناموفق  هاي تيم
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 اين بازيكنان بين همبستگيتحاد و ا افزايش، موجب تر پايين ليگجدول به  پايين هاي تيم
انسجام  افزايش به تواند مي سقوطفرار از  براي همبستگيتلاش و  همينو  شود مي ها تيم
و  موفق ركمت هاي تيمانسجام  بين تفاوتي شودشود و موجب منجر جدول  پايين هاي تيم

سجام گروهي و ان كردند كه بيان يطي تحقيق) 1994( اسلاتر و سوئل .ناموفق مشاهده نشود
و گاهي  شود مييعني گاهي عملكرد خوب موجب انسجام  ؛چرخشي دارند عملكرد تيم رابطة

تر از منسجم مطلوب هاي تيمعضويت در  ،در هر حال. ثر باشدؤم در موفقت تيم تواند ميانسجام 
ات تباطشايد بهتر باشد مربيان ايجاد ار به همين دليل ؛كمتر منسجم است هاي تيمعضويت در 

 ة اعضايهمبه همچنين  ،را مدنظر قرار دهند) انسجام اجتماعي( تيم يبخش در بين اعضالذت
) انسجام تكليف( مي مطلوببه اهداف شخصي و تيهماهنگ در جهت رسيدن  اي گونهتيم به 
 شود مي عدالتي در بازيكنانو از رفتارهايي كه موجب ايجاد احساس تبعيض و بي كنندكمك 

و عدالت بين فردي  اي رويهدار عدالت با توجه به ارتباط مثبت و معني .)34(كنند خودداري 
و همچنين ارتباط آن با بازيكنان و انسجام اجتماعي  انسجام تكليفشده از رفتار مربي با كادرا

 براي شود ميتيمي پيشنهاد  هاي رشتهبه مربيان واليبال و همچنين مربيان ساير  ها تيمموفقيت 
و تعاملات  ها رويهوضع  در و دهندبازيكنان از عدالت اهميت  ادراكاتجام تيمي به انس يارتقا
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در  يليتكم لاتيتحص انيدانشجو تيرضابا  يعلم تئيه ياعضا يشغل تيرضا ةرابط
  تهران يدولت يها دانشگاه يورزشو علوم  يبدن تيترب يها دانشكده

  

  4، زهرا علم3، مهدي نظري2، هادي باقري1دكتر سيده فريده هادوي
                      

  6/9/89 :مقاله رشيپذتاريخ                      19/3/89 :مقاله افتيدرتاريخ 

  چكيده 
علمي با رضايت دانشجويان  هيئتبين رضايت شغلي اعضاي  رابطةتعيين  تحقيق حاضرهدف 

) 1 :استشامل دو گروه آماري  ةجامعو  روش تحقيق از نوع همبستگي. است يبدن تيترب
دولتي  يها انشگاهد يبدن تيترب يها گروهو  ها دانشكده يبدن تيتربعلمي  هيئتاعضاي  ةكلي

) 2؛ )=53N( نديلات تكميلي مشغول به تدريس بودتحص دورةدر  1388تهران كه در سال 
دولتي تهران  يها دانشگاه يبدن تيترب يها گروهو  ها دانشكده يبدن تيتربدانشجويان  كلية

گروه ر د). =428N( ندمشغول به تحصيل بودتحصيلات تكميلي  دورةدر  1388كه در سال 
دانشجو به روش  230گروه دوم در  علمي نمونه را تشكيل دادند و هيئت اعضاي تمام اول،
مربوط به  يها داده يآور جمعبراي  .عنوان نمونه انتخاب شدندبه يا طبقهتصادفي  يريگ نمونه

استاندارد  پرسشنامةترتيب از به ،و رضايت دانشجويانعلمي  هيئترضايت شغلي اعضاي 
پايايي . استفاده شد) 2006( كرانكي و پرسشنامة) 1991(JDI) ( شاخص توصيفي شغل

با استفاده از ن، در تحقيقي راهنما توسط متخصصا ها آن، پس از تأييد روايي ها پرسشنامه
از آمار  ها دادهتجزيه و تحليل  براي. دست آمدبه 81/0و  85/0ترتيب به ،آلفاي كرونباخ ضريب

، لوين، همبستگي پيرسون و اسميرنوف - ولموگروفك آزمون( توصيفي و آمار استنباطي
مثبت و  رابطةنتايج تحقيق  .شداستفاده  )زمانبا روش ورود هم رگرسيون چندگانه

همچنين، . نشان دادعلمي و رضايت دانشجويان  هيئتبين رضايت شغلي اعضاي  يدار يمعن
 ةبا هر دو جنب خود و حقوق سرپرستي يارتقا علمي از هيئترضايت اعضاي نشان داد نتايج 

علاوه، بين هب. دارد يدار يمعنمثبت و  رابطة آنانرضايت دانشجويان از تدريس و اثربخشي 
 رابطةآنان رضايت دانشجويان از تدريس  علمي از همكاران خود تنها با هيئترضايت اعضاي 

سرپرستي  ةمؤلفنشان داد كه تنها نتايج رگرسيون چندگانه نيز . ديده شد يدار يمعنمثبت و 
   .استبراي رضايت دانشجويان  يدار يمعن نيب شيپ
  

 هيئتو علوم ورزشي، رضايت شغلي اعضاي  يبدن تيترب ةدانشكد :فارسي يها واژهكليد
  .علمي، رضايت دانشجو

                                                                                                                   
  Email: fa.hadavi@gmail.com  آزاد اسلامي واحد اسلامشهردانشيار دانشگاه . 1
 Email: bagherihadi25@yahoo.com  )نويسنده مسئول(مربي دانشگاه آزاد اسلامي واحد شهرري. 2
   Email: zahra_alam@yahoo.com   تهراندانشگاه تربيت معلم مديريت ورزشي كارشناس ارشد  .4و3

  Email:mnazari62@gmail.com 
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  مقدمه
منظور ايجاد مزاياي رقابتي بـراي خـود   غيرانتفاعي به يها سازمانو  ها شركتبسياري از  ،امروزه

ي تـأمين رضـايت   كه به معن ـ اند آوردهنام تمركز بر نيازهاي مشتريان روي ه ديدي ببه مفهوم ج
بـر آن اثـر    يمتعـدد  يهـا  مؤلفـه اسـت كـه    يا دهي ـچيپمفهـوم   يمشتر تيرضا ).1( ستها آن
 تيرضـا ) 1997( 1آندرسـون . دارند گريكديبا  يتوجه قابلتفاوت آن  هايفيتعر يحت. گذارد يم

 كسـب خدمت  ايمختلف محصول هاي ويژگي از يمشتر كه داند يم يتيمطلوب زانيم را يمشتر
كه رضايت مشتريان ميزان احسـاس و ادراك   كند يمنيز بيان ) 2000( 2مويلارده). 2(د كن يم

 يزمان يمشتر تيرضا ).3( خدماتي است كه انتظار دارند از سازمان دريافت كنند ازمثبت آنان 
او  كـه  يروش ـو بـه   نيمع ـاو در زمـان   ازي ـنو  نيأمت يمشتر يواقعخواست  كه شود يمحاصل 

همگام  يمشتر تيرضامفهوم  دهد يمنشان تحقيقات مرور منابع و  ).4( برآورده شود خواهد يم
و  نيازهـا  كـه اسـت   يخـدمت  اي ـ كـالا  هايويژگياز  يا مجموعه تيفيك. رود يم شيپ تيفيكبا 

محصول يا خدمت در تأمين ت را توان كيفي 3جوران). 5( كند يم نيتأمرا  كننده مصرف تيرضا
  ).6به نقل از ( كند يمتعريف  نيازهاي واقعي مشتري

. دارد ياريبس ـاهميـت   و مؤسسات آموزش عالي ها دانشگاهدر  يمشتر تيرضاكيفيت و مفهوم 
پيـروي از فلسـفه    و شـوند  يم ـسازمان محسـوب   اصلي انيمشتر انيدانشجو ،ها مؤسسهدر اين 
از  يمردم ـ يهـا  كمـك و  يدولت ـجذب منـابع   زينو  انآنور جذب و حفظ منظبه يمدار يمشتر
در درازمـدت  مؤسسات آموزش عـالي را   يبقاحفظ و  ،خود به نوبةاست كه اساسي  يها تيفعال

وظيفـة تربيـت نيـروي     هـا  دانشـگاه  ،ابعاد وسيعدر از طرفي،  ).8، 7 ،1( به دنبال خواهد داشت
كشورها  ةدر رشد و توسع ها آند و نقش نمعه برعهده دارانساني ماهر و متخصص را براي كل جا

منظـور  سنگيني به يها نهيهز دليل،بدين . شود يمو حركت در مسير پيشرفت بسيار مهم تلقي 
 يها نهيهزجلوگيري از اتلاف اين ). 9( شود يمپايدار جامعه به اين بخش اختصاص داده  ةتوسع

عنـوان  انشـجويان، بـه  ي ممكن خواهـد بـود كـه د   در آموزش عالي در صورت يور بهرهسنگين و 
رضـايت   نشان داده است تحقيقاتزيرا  ؛باشند داشتهايت كافي رض ،اين نظام ةسرماي نيتر ياصل

آنان را به دنبـال خواهـد    عملكردو بهبود  يريادگيبازده  شيافزا ،دانشجويان از خدمات دانشگاه
 -آنـان  يريادگي ـبـازده   كـاهش  دليلبه-انيدانشجو يتينارضا، به عبارت ديگر ؛)11 ،10( داشت

 مشـكل اسـت، بـا    يدانشـگاه  شدة تيترب يروهاين يكارآمددر گرو  كهرا  كشور ةتوسع تواند يم
                                                                                                                   
1. Anderson  
2. Willard Hom  
3. Jouran  
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 اي ـ است باعث هـدر رفـتن منـابع    ممكن انيدانشجو تيرضابه  توجهيبي، علاوههب .مواجه سازد
 يراض ـ يبـرا  نكهياپي بردن به  ،نيبنابرا ؛)1( شود ياجتماعو  ياقتصاد ياضاف يها نهيهزصرف 
 ياصـل چـالش   هـا  آن تيرضـا حفـظ   يبـرا  يسـتم يس جـاد ياو  كـرد  ديباچه  انيدانشجو كردن

 تواند يم يبدن تيترب يها دانشكدهدر ويژه به ،اين مسئله .بوده است رياخ يها سالدر  ها دانشگاه
آموزشي در كنار  يها نهيهزو افزايش چشمگير  ها دانشكدهزيرا گسترش سريع اين  ؛مطرح باشد

رضـايت  . توجـه بـه كيفيـت و رقابـت را تشـديد كـرده اسـت        ،جامعه يشناخت تيجمعتغييرات 
دانشجويان متأثر از عوامل مختلفي نظيـر وجهـة دانشـگاه و تلقـي ارزش مـدرك آن، موقعيـت       

مـالي، مشـاورة تحصـيلي، تأكيـد بـر       يها تيحمادانشگاه،  جغرافيايي، امكانات و تأسيسات، جو
نقــش  تاداناســ تيــفيك ايــن ميــان،در . اســتو غيــره  تادانحقيــق و پــژوهش، كيفيــت اســت
 و همكـاران  1كـورتس  كـه همچنـان   .كنـد  يمايفا  انيدانشجو تيرضا نيتأمدر  يا كننده نييتع
كارشناسي از دانشگاه خود،  ر خصوص سنجش رضايت دانشجويان دورةد يا مطالعهدر ) 2000(

 ـگـزارش   رابطة مثبتـي  و رضايت كلي دانشجويان يعلم هيئت ياعضا آموزش ةنحوبين   دكردن
مثبتـي بـين رضـايت دانشـجويان و      ةرابطنيز در تحقيق خود ) 2003( و همكاران 2هيل ).12(

 يعلم ـ هيئت ياعضا گفت توان يم ،بر اين اساس ).13( كردندمشاهده  تادانكيفيت تدريس اس
بـه عنـوان فعاليـت نهـايي     كـه   -تـدريس  رايز كنند؛ايفا مينقش مهمي در رضايت دانشجويان 

 يعن ـي آن دهنـدة  ارائـه وابسته به شـخص   -ديآ يمدانشگاه در ارائة خدمت اصلي خود به حساب 
رضايت دانشجويان ميزان احساس و ادراك مثبت آنـان   گفت توان يم، بيترت نيبد. تاد استاس

تحصـيلات  وزارت  ).3( خـود دريافـت كننـد    دياسـات كه انتظار دارند از  است خدماتي نسبت به
 را و اثربخشـي آنـان   تادانتدريس اس ةشيو ،يا مطالعهدر نيز  )2003( 3بريتيش كلمبيا تكميلي

 تـوان  يم ـ ،بنـابراين  ؛)14( كرد اعلام دانشجويان رضايتاز ابعاد اصلي در تأمين اهداف آموزشي 
ت دانشجويان، توجه براي اثرگذاري بر رضاي ها روشكه يكي از بهترين  كردمطرح  اين فرضيه را

   .است و افزايش رضايت شغلي آنان يعلم هيئت ياعضا يها خواستهبه نيازها و 
كـه   كنـد  يم ـتعريـف  مثبت  يها نگرشحدي از احساسات و  را رضايت شغلي) 1997( 4چندان

بر اين متغير مهم سـازماني   يمتعددعوامل  ).15از  به نقل( نسبت به شغل خود دارند كاركنان
را  يزش ـيانگ يهـا  يتئورموجود در  يرهايمتغ نيتر مهم كهعوامل  نيااز  يا دسته. اردگذ يماثر 

                                                                                                                   
1. Corts  
2. Hill  
3. British-Columbia Ministry of Advanced Education  
4. Chandan  
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 اسـت ترفيع، رفتار سرپرست و همكاران  يها فرصت، حقوقماهيت شغل،  :شامل رديگ يمدر بر 
  ). 16( دهد يماز شغل نشان  را رضايت كلي فرد ،كه در مجموع

، افـزايش  )21 - 17(شـغلي  ث بهبـود عملكـرد   باع ـ تواند يمرضايت شغلي  دهد يمتحقيقات نشان 
سـازمان   تـرك و  بـت يغاز  يريجلـوگ و ) 23( يا حرفـه تعهد ايجاد  ،)24 - 22 ،18(تعهد سازماني 

و بـديهي  ) 26( شـود  منجـر  به بهبود كيفيت آموزش تواند يم زيناين پيامدهاي مثبت . دشو) 25(
كـه   رسـد  يم ـابراين منطقي بـه نظـر   بن شت؛دادانشجويان را نيز به دنبال خواهد است كه رضايت 

در ايـن زمينـه    .شـود و رضايت دانشـجويان بررسـي    يعلم هيئت ياعضا يشغلبين رضايت  رابطة
در دانشـگاه ايـالتي اهُـايو،     يا مطالعهدر ) 2006( 1كرانكي. است انجام شدهمطالعات محدودي نيز 

بـا  . گـزارش نمـود  ي دار ينمعرابطة مثبت و علمي و رضايت دانشجويان  هيئتبين رضايت اعضاي 
اين حال، بيان كرد كه بين رضايت آنان از حقوق و همكاران خود بـا رضـايت دانشـجويان ارتبـاط     

دانشـجو و   200مشـابه روي   يا مطالعهنيز در ) 2009( 2وان ونگي يس. )8( وجود ندارد يدار يمعن
علمـي و رضـايت    هيئـت بـين رضـايت اعضـاي     يدار يمعنعلمي، ارتباط مثبت و  هيئتعضو  36

و  يعلمــ هيئــت ياعضــا( ايــن دو گــروه رضــايتدر حقيقــت،  .)27( دانشــجويان گــزارش كــرد
انتظـار   ،بـا ايـن حـال    .دهـد  يم ـكه در دانشگاه رخ  رديگ يمت ئنشاز مسائل مختلفي  )دانشجويان

بـر رضـايت    در نتيجـه، بر عملكرد آنـان و   يعلم هيئت ياعضاتوسط  شده احساسرضايت  رود يم
 يهـا  دانشـكده و  كه در آموزش عـالي ايـران   از آنجا اما ،شده توسط دانشجويان اثر بگذارداحساس 

بـه دنبـال    محقـق ، است انجام نشدهتحقيقي در اين زمينه  آن، عنوان زير مجموعةبه ،يبدن تيترب
و رضـايت   يبـدن  تي ـتربعلمـي   هيئـت ضـايت شـغلي اعضـاي    آيـا بـين ر  :اين سؤال بـود  پاسخ به

  وجود دارد؟ ايرابطه، كنند يمخود دريافت  تادانشته براساس خدماتي كه از اسدانشجويان اين ر

  پژوهش يشناسروش 
 يدانيمصورت با استفاده از پرسشنامه و به ،ها دادهو  است تحقيق حاضر از نوع همبستگي روش
 ـ  .اسـت  يكـاربرد  تحقيقـات  نوع از هدف، نظر از تحقيق اين د.انهشد يآور جمع  ةجامعـه و نمون

  :استاين تحقيق شامل دو گروه  يمارآ
دولتـي سـطح    يهـا  دانشگاه يبدن تيترب 4يها گروهو  3ها دانشكدهعلمي  هيئتاعضاي  ةيكل  .1

                                                                                                                   
1. Karoncke  
2. Hsiung Wan  

 هاي الزهرا، شهيد بهشتي، تهران و تربيت معلمهاي تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاهشامل دانشكده.  ٣
 و علامه طباطبايي هاي تربيت مدرسهاي تربيت بدني و علوم ورزشي دانشگاهشامل گروه.  4
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تـدريس   تحصيلات تكميلي مشـغول بـه  مقطع در  89 -1388سال تحصيلي شهر تهران كه در 
بـا جامعـه در نظـر     برابر نمونهدليل كوچك بودن حجم جامعه، بهدر اين گروه، . )=53N( بودند

   گرفته شد؛
 و هـا  دانشـكده در   89 -1388كـه در سـال تحصـيلي    كلية دانشجويان تحصيلات تكميلـي   .2

 ـ ليتحص ـمشـغول بـه    شـهر تهـران   دولتـي سـطح   يهـا  دانشـگاه  يبـدن  تيترب يها گروه  دبودن
)428N=(. ل و بـر اسـاس جـدو    يا طبقـه تصادفي  يريگ نمونهبا استفاده از روش  ،گروه اين در

 عنوان نمونـه به نفر 230، ها پرسشنامه برنگشتن برخي امكان همچنين در نظر گرفتنمورگان و 
  .گرديد انتخاب

  :پرسشنامه به شرح زير استفاده شد دو از تحقيق اين در
 پـنج  كـه اسـت   الؤس ـ 41اين پرسشنامه مشتمل بـر   ):JDI1(يشغل تيرضا پرسشنامة -1

حقـوق   و) سؤال 5( عيترفارتقا و ، )سؤال 10ر كدام ه( سرپرست، همكاران، كارماهيت  شاخص
 1991در سـال   2كـروم  ، توسط ويسوكي ومذكورپرسشنامة . رديگ يمرا در بر ) سؤال 6( ايمزاو 

 نيتـر  متـداول و از  )15به نقـل از  ( شغل ساخته و استاندارد شده است يفيتوصاساس شاخص 
پرسشـنامه از   نيا يريگ اندازه اسيمق ).28( استاخير  يها سالدر  شده استفاده يها پرسشنامه

   ؛دهد يمرا به خود اختصاص  5تا  1از  يازيامتهر پاسخ،  كهاست  ييمعنانوع افتراق 
 كـه است  سؤال 29اين پرسشنامه مشتمل بر  :3كرانكي انيدانشجو تيرضاپرسشنامة  -2

از  تيرضاو دو شاخص  ساخته شده است وياُها يالتيا، در دانشگاه 2006در سال  يكرانكتوسط 
 مقياس .سنجدميرا ) سؤال 15( علمي هيئتاعضاي  ياثربخشاز  تيرضاو ) سؤال 14( سيتدر

  .)8( نوع پنج ارزشي ليكرت استاز اين پرسشنامه  يريگ اندازه
 يآموزش ـ تيريمـد ورزشـي و   تيريمـد  نامتخصص ـ توسط پس از ترجمه، ،پرسشنامه دوروايي 

 .گرديـد ت و اهداف تحقيق اعمـال  سؤالابين  رابطةدر مورد  ها آنو نظرات اصلاحي  شدبررسي 
-بـه  ،شـد مـي كه پرسشنامة رضايت دانشجويان براي اولين بار در ايران اسـتفاده   از آنجا ،ضمناً

 در ميـان  يش ـيآزما ايمطالعـه در پرسشنامة مـذكور  آن،  و ابهامات ياحتمالمنظور رفع نواقص 
رفـع   هـا  يآزمودنو موارد ابهام ذكر شده توسط  توزيع ،حقيقت نمونةاز  خارج ،نفري 30 يا نمونه

 يآلفـا  بيضـر  بـا اسـتفاده از   ،راهنمـا  ايدو پرسشـنامه در مطالعـه   ييايپا، در اين تحقيق .دش

                                                                                                                   
1. Job Descriptive Index  
2. Wysocki & Kromm  
3. Karonke's student survey questionnaire  



 1390، پاييز 11پژوهش در علوم ورزشي شماره   78

-بـه  81/0 انيدانشـجو  تيرضـا پرسشنامة  يبراو  85/0 يشغل تيرضاپرسشنامة  يبرا كرونباخ
  . دست آمد

اعضـاي هيئـت    فهرست ،يبدن تيترب يها گروهو  ها دانشكده لازم با يها يهماهنگاز انجام  سپ
 يبرابا توجه به اينكه ابزار مناسب . دشعلمي و دانشجويان تحصيلات تكميلي هر دانشگاه تهيه 

 همـراه به  ها پرسشنامهحاضر پرسشنامه بود، پس از تنظيم و اطمينان از پايايي و روايي،  قيتحق
 يآور جمـع  ،توزيع و پس از تكميل انتخابي ةنمون ميانر توسط محقق د ،يحضورصورت بهنامه 

اعضاي هيئت علمـي و   از %)77(قابل استفاده  ةپرسشنام 41 ،توزيع شده يها پرسشنامهاز . دش
  .1دست آمددانشجويان به از )%94( پرسشنامه 216
، كـردن خلاصـه   بـراي ) شـامل ميـانگين و انحـراف معيـار    ( يفيتوص ـاز آمـار  پـژوهش،   نيادر 
 ابتـدا از  در بخـش آمـار اسـتنباطي،    .استفاده شـد  در قالب جدول ،ها داده فيتوصو  يبند بقهط

 يبررس ـ يبـرا  نيلـو آزمون  و عيتوزبودن  يعيطب يبررس براي رنوفياسم - كولموگروفآزمون 
بـودن و   يع ـيطب يهـا  فـرض  شيپ ـسپس، با محرز شـدن   .شد استفاده ها داده انسيوارتجانس 
 درگرسـيون چن ـ و  پيرسـون  يهمبسـتگ از آزمون  ها دادهتجزيه و تحليل  ، برايانسيوارتجانس 

 افـزار  نـرم از  بـا اسـتفاده   هـا  ليتحلو  هيتجز. استفاده شد2 زمان متغيرهاورود همروش متغيره با 
SPSS15 انجام شد.  

  پژوهش يها افتهي
  :شودبيان ميزير  به شرح اين تحقيق در سه بخش يها افتهي
آماري تحقيق نشان  يها نمونهفردي  يها يژگيوصيفي اطلاعات مربوط به حليل توتتجزيه و  -1

 7/14 از اين ميان،. دهند يمنفر را زنان تشكيل  8علمي را مردان و  هيئتفر از اعضاي ن 33 داد
سال سـن   50از  يشب درصد 6/53سال و  49 -40درصد بين  7/31 سال، 39 -30درصد بين 

نفـر را زنـان تشـكيل     95نفـر را مـردان و    111تحقيـق نيـز،   از دانشجويان حاضـر در  . داشتند
 درصـد  3/8سـال و   29 -25بـين   درصد 7/66سال،  24 -20درصد آنان بين  25كه  دادند يم
  .سال سن داشتند 30 يش ازب

نشـان داد كـه رضـايت    علمي  هيئتاعضاي تحليل توصيفي وضعيت رضايت شغلي تجزيه و  -2
پـنج   اييبنـد  ميتقس ـاين امتياز در  كه است 59/17امتياز برابر با  25تا  5از  يا دامنهدر  ها آن

سـطح  ) رضـايت بسـيار زيـاد    و زيـاد  تيرضـا متوسـط،   تيرضا، كم تيرضا، يتيرضانا( سطحي
                                                                                                                   

 .هاي انتهاي مقاله ارائه شده استاطلاعات مربوط به طبقات جامعه و نمونة آماري در يادداشت. ١
2. Simultaneous enter method  
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ميزان رضايت را از ماهيـت   نيترشيبعلمي  هيئتضمناً، اعضاي . دهد يمرضايت بالايي را نشان 
  .داشتند) 5از 65/1(ء و ارتقا) 5از  53/1( حقوق ميزان را از نيكمترو ) 5از  45/4( شغل

 35/6امتياز برابر بـا   10نا  2از  يا دامنهعلمي نيز در  هيئتميزان رضايت دانشجويان از اعضاي 
 تيرضا و متوسط تيرضا، كم تيرضا(سه سطحي  اييبند ميتقسدست آمد كه اين امتياز در به

 رضـايت از تـدريس   ةمؤلف رضايت دانشجويان در ،ضمناً. دهد يمرا نشان سطح متوسطي ، )زياد
  .بود 14/3و  7/3 ترتيب برابر باعلمي و به هيئتاثربخشي اعضاي  بيشتر از رضايت از

بـين  نشـان داد   استفاده از ضريب همبسـتگي پيرسـون   با ،تحقيق يها هيفرضنتايج آزمون   -3
. وجـود دارد ي دار يمعن ـو رابطة مثبت علمي و رضايت دانشجويان  هيئتاعضاي رضايت شغلي 

 عـد تـدريس  از دو بعلمـي و رضـايت دانشـجويان     هيئـت همچنين، بين رضايت شغلي اعضـاي  
)74/0=r (و اثربخشي )636/0=r  ( ديده شدي دار يمعنرابطة مثبت و آنان ) علاوه، هب). 1جدول

ارتقـاي  ، )r=805/0( سرپرسـتي  يهـا  مؤلفـه علمي از  هيئتبين رضايت اعضاي  ،بر اساس نتايج
بـا رضـايت دانشـجويان از    ) r=543/0( و همكـاران خـود   )r=569/0( ، حقـوق )r=677/0( شغلي

بـين رضـايت اعضـاي    امـا   ،جود داردوي دار يمعنرابطة مثبت و  α=05/0تدريس آنان در سطح 
ديـده   يدار يمعن ـ رابطـة علمي از ماهيت كار خود با رضايت دانشجويان از تدريس آنـان   هيئت
  .)2 جدول( نشد

، )r=753/0(سرپرسـتي   يها مؤلفهعلمي از  هيئتهمچنين، نتايج نشان داد بين رضايت اعضاي 
رابطة با رضايت دانشجويان از اثربخشي آنان ) r=571/0( و حقوق خود) r=721/0( ارتقاي شغلي

علمـي از   هيئـت علاوه، بين رضايت اعضاي هب. وجود دارد α=05/0در سطح ي دار يمعنمثبت و 
مشـاهده   يدار يمعن ـ بطةرال و همكاران خود با رضايت دانشجويان از اثربخشي آنان ماهيت شغ

  ).3جدول ( نشد
رضـايت دانشـجويان براسـاس رضـايت اعضـاي       ةكنند ينيب شيپمتغيرهاي  ةنتايج تحقيق دربار

علمي از ماهيت كار خود، سرپرستي، همكاران، حقـوق و ارتقـاي شـغلي، بـا اسـتفاده از       هيئت
نشان داد ضريب رگرسيون چندگانه ) زمانبا روش ورود هم( ليل رگرسيون چندگانهتجزيه و تح

درصد از تغييـرات   78 دهد يماست كه نشان  R2=78/0و ضريب تعيين برابر با  R=88/0برابر با 
تـوان   ديگـر،  عبـارت بـه   است؛رضايت شغلي با تغييرات رضايت دانشجويان همبسته  ةمؤلفپنج 

 هـا  مؤلفـه اين  ، با استفاده ازعلمي هيئتويان از طريق رضايت اعضاي رضايت دانشج ينيب شيپ
سرپرستي قدرت  ةمؤلفتنها  نشان داد دست آمدههب tو نيز ميزان  بتاضرايب  مقايسة. وجود دارد

  ).4جدول ( دارد يدار يمعنمثبت و  ينيب شيپ
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  دانشجويان و رضايت ستاداننتايج ضريب همبستگي پيرسون براي رضايت شغلي ا. 1جدول
 شاخص آماري                                  

  داريسطح معني  مقدار همبستگي  تعداد  متغير   

رضايت شغلي 
  اعضاي

  هيئت علمي  

  ٭005/0  709/0 14 رضايت كلي دانشجويان
  ٭002/0  740/0 14 رضايت دانشجويان از تدريس

  ٭014/0  636/0 14 رضايت دانشجويان از اثربخشي
.است دار يمعن  P≤ 05/0رابطه در *                    

  
و  اعضاي هيئت علمي رضايت شغلي ةگان پنجنتايج ضريب همبستگي پيرسون براي ابعاد . 2جدول

  رضايت دانشجويان از تدريس
 شاخص آماري                                   

  دارييسطح معن  مقدار همبستگي  تعداد  متغيرها   
يت كارماه

  رضايت دانشجويان
  از تدريس 

  اعضاي هيئت علمي 

14 151/0  607/0  
  ٭045/0  543/0 14همكاران
  ٭034/0  569/0 14حقوق
  ٭007/0  677/0 14ءارتقا

  ٭001/0  805/0 14سرپرستي
.است دار يمعن       P≤ 05/0رابطه در *          

  

 واعضاي هيئت علمي رضايت شغلي  ةگان نجپنتايج ضريب همبستگي پيرسون براي ابعاد . 3جدول
  رضايت دانشجويان از اثربخشي

 شاخص آماري                             
  داريسطح معني  مقدار همبستگي  تعداد  متغيرها   

ماهيت كار
  رضايت دانشجويان

  از  
  اثربخشي

   

14 252/0  384/0  
  071/0  496/0 14همكاران
  ٭033/0  571/0 14حقوق
  ٭004/0  721/0 14ءارتقا

  ٭002/0  753/0 14سرپرستي
.است دار يمعن       P≤ 05/0رابطه در *         

  

 هيئترضايت اعضاي «، براساس »رضايت دانشجويان« ينيب شيپمرتبط با  ونيرگرس بيضرا. 4جدول 
  زمان متغيرهابا روش ورود هم »علمي از ماهيت كار خود، سرپرستي، همكاران، حقوق و ارتقاي شغلي

يرهايمتغ ملاك ريمتغ
سطح  t زانيم  β بيضر R R2 كنندهينيبشيپ

 يدار يمعن

رضايت 
 دانشجويان

ماهيت كار

883/0 78/0 

301/0 714/1121/0 
 ٭161/3011/0 588/0سرپرستي
 571/0-588/0 - 148/0همكاران

 912/0385/0 171/0ءارتقا
 477/0645/0 092/0حقوق

.است دار يمعن       P≤ 05/0رابطه در *  
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  يريگ جهينت بحث و
 بـا علمـي   هيئـت بين رضـايت شـغلي اعضـاي     ،طور كليبه دهد يمبررسي نتايج تحقيق نشان 

 ةرابط ـ علمـي  هيئتاعضاي  دو بعد تدريس و اثربخشيهر  رضايت ازو  دانشجويان كلي رضايت
 )2009( وان ونگي يسو ) 2006( كرانكي يها تهافياين يافته با . وجود دارد يدار يمعنمثبت و 

 ، بولگـارلا )2005( بـا نتـايج رتـزر   همچنين، ايـن نتيجـه   . مطابقت دارد آموزشي يها طيمحدر 
بـين رضـايت كاركنـان و رضـايت      ةكـه رابط ـ ) 2008( و شي و گورسـوي  )2007(، وو)2005(

از  ؛)31 ،30 ،26 ،29 ،27 ،8( دارد يخـوان  هـم  ،اند دادهتجاري را نشان  يها طيمحمشتريان در 
عنـوان يكـي از ابعـاد اصـلي رضـايت      بـه  )كاركنـان (تادان ضمن تأكيد بـر كيفيـت اس ـ  ، ور  نيا

علمي  هيئتكه با ايجاد تغييرات مثبت در ديدگاه اعضاي  رود يمانتظار ، )مشتريان( دانشجويان
 به ايـن دليـل   تواند يم وعموضاين . يابد ءشغل خود، ميزان رضايت دانشجويان نيز ارتقا در مورد

در جايگـاهي قـرار    تنهانه -م با دانشجويان هستندتماس مستقيدر  كه -راضي تادانباشد كه اس
، بلكـه  و به آن واكنش نشان دهند بنداز نيازها و اهداف دانشجويان آگاهي يا توانند يمدارند كه 

 توانـد  يم ـع، در جاي خود، خدمت خواهند داشت كه اين موضو ائةاربراي  زياديانرژي و تمايل 
  .ددر دانشجويان ايجاد كنديدگاه مثبتي در مورد فرآيند آموزش 

حقوق،  يها جنبهعلمي از  هيئتكه بين رضايت اعضاي  بيانگر اين است تحقيقديگر  يها افتهي
مثبـت و   ةرابط ـ) تدريس و اثربخشي( رضايت دانشجويان ةبا هر دو جنب خود و سرپرستي ءارتقا
حقـوق منصـفانه و پـاداش بـراي تـلاش       رسـد  يم ـبه نظر  بر اين اساس، .وجود دارد يدار يمعن

و سـازماني  بـالاتر   يهـا  پسـت به  ءارتقا ياكسب مراتب علمي بالاتر  ترقي، امكان رشد و ،تر شيب
مربـوط بـه    يبازخوردهـا  كردن  فراهمو  آنان يحمايترفتار  ،مديران و سرپرستان ةمنصفان رفتار

 كنـد  ايجادبيشتر تلاش انگيزش لازم براي در آنان  تواند يمعلمي  هيئتاعضاي نتايج كار براي 
مطالعـات   چنـان كـه  هم. دمنجـر شـو   و افـزايش اثربخشـي آنـان    عملكرد بهبود به، هدر نتيجو 

اين موضـوع را تأييـد    آموزشي يها طيمحدر  )1992( 2و استروف) 2004( و همكاران 1ويلسون
بـه نحـو   دانشـجويان را   يهـا  خواسـته نيازها و  تواند يماي مثبت پيامدهاين . )33 ،32( كند يم

بـين رضـايت اعضـاي     رابطة ة اخير دربارةيافت .منجر شود ها آنو به رضايت  كندبرآورده بهتري 
 كرانكي ةبا يافت علمي هيئتاعضاي  علمي از حقوق خود و رضايت دانشجويان از تدريس هيئت

ممكن است به ساختار متفـاوت حقـوق و    دليل اين امر. رددر دانشگاه اهايو مغايرت دا) 2006(
زيرا تأكيد اين دانشـگاه در پرداخـت حقـوق بـر اجـراي       مربوط باشد؛ دستمزد در دانشگاه اهايو

                                                                                                                   
1. Wilson 
2. Ostroff 
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 منـد  علاقهعلمي  هيئتبنابراين، اعضاي  ؛است قرارداد دانشگاه طرف يها مؤسسهبراي  تحقيقات
مطالعـات   .كننـد كمتري دريافـت مـي  حقوق  شوند ينمكه در مسائل تحقيقي درگير به تدريس 

بين رضايت كاركنان از حقـوق   ةتجاري نيز رابط يها طيمحدر ) 2005( و بولگارلا) 2005( رتزر
  .)29، 26(كند  يمبا رضايت مشتريان تأييد  را و سرپرست خود

 لمي از همكاران خود تنها باع هيئترضايت اعضاي  دهد يمنشان  همچنين ،نتايج تحقيق
يافته با  اين .دارد يدار يمعنمثبت و  ةرابطعلمي  هيئتدانشجويان از تدريس اعضاي رضايت 

و  اهميت و لزوم برقراري شرايط كاري دوستانهبر  اين امر. مغايرت دارد) 2006( كرانكي يافتة
شرايط كاري دوستانه و  رسد يمبه نظر در واقع،  .كندميتأكيد  تحقيق ةدر جامع صميمي
علمي با همكاران خود كه ايجاد و گسترش كار  هيئتاعضاي  يا حرفهاجتماعي و  تعاملات

افزايش كيفيت تدريس و  زمينة تواند يم، )34( همراه داردرا به  يا حرفهتيمي و افزايش تعهد 
با توجه به تحقيقات  ،البته. بالاتر فراهم سازد يدر سطحرا برآورده ساختن انتظارات دانشجويان 

  .دارد نياز ، اين امر به بررسي بيشتريين زمينهدر ا محدود
علمـي از ماهيـت كـار     هيئـت بين رضايت اعضاي  تحقيق حاضر اين است كه يها افتهياز ديگر 

 تواند يماين يافته  .وجود ندارد يدار يمعن ابطةرجويان رضايت دانش يها جنبهيك از خود با هيچ
زشي مهمـي اسـت كـه رضـايت شـغلي را بـه       بدين معني باشد كه اگرچه ماهيت كار عامل انگي

انتظـار داشـت كـه بـاور      توان ينم، دهد يمو نتايج اين تحقيق نيز آن را نشان ) 34( دنبال دارد
اهميـت وظـايف و هدفمنـد بـودن كـار خـود، افـزايش رضـايت          در مـورد علمي  هيئتاعضاي 

   .داردنياز بيشتر به تحقيق نيز  كه البته اين مسئله دانشجويان را به دنبال داشته باشد
علمـي از سرپرسـت خـود،     هيئـت همچنين، نتايج تحقيق حاكي از آن است كه رضايت اعضاي 

بدين معني كه رضايت از سرپرست  ؛براي رضايت دانشجويان است يدار يمعنمثبت و  نيب شيپ
 كـه پيشنهاد كرد  توان يم ،اين يافتهبر اساس  .سزايي در تبيين رضايت دانشجويان داردنقش به
 تي ـترب يهـا  دانشـكده در  رهبري يها مهارتمجهز به انتخاب مديران شايسته و  اول، در مرتبة

افـزايش   ساز نهيزم تواند يم با كاركنان مديران ةنصفانم رفتارو سپس، مديريت حمايتي و  يبدن
 پرورش نيروهاي كارآمد براي جامعه ،و در نهايت، بهبود بازده يادگيري آنان رضايت دانشجويان

  . باشد
 را ازعلمـي   هيئـت سـطوح پـايين رضـايت اعضـاي      جزيه و تحليل توصيفي اطلاعات نيزنتايج ت

، )1380( اسـدي و همكـاران   يهـا  افتهياين يافته با  .دهد يمو حقوق خود نشان  ءوضعيت ارتقا
 كمترينكه ) 1386( و فروغي و همكاران) 1386( نيوسفيا، خاوري و )1385( شكيب و رجايي

، انـد  كـرده بيان  ها آنهر دو از يا  و علمي را از حقوق يا ارتقاي خود هيئتايت اعضاي ميزان رض
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روشـن در   يهـا  هي ـروو  ها استيسبا توجه به اين مسئله، لزوم اتخاذ . )38 -35( دارد يخوان هم
حقـوق و   شيافـزا و نيـز   يبـدن  تي ـترب علمـي  هيئتو ترفيع اعضاي  ءخصوص فرآيندهاي ارتقا

بدين . دشوتا ضمن انجام اين كار به بهبود فرآيند آموزش كمك  خورد يمچشم  به ها آناداش پ
 مانا توسعةكه ه يبدن تيترب يها دانشكدهترتيب، ضمن تحقق اهداف كوتاه مدت، رسالت نهايي 

  .شودمي ريپذ امكان ،است افتهي توسعهسالم و  يا جامعهورزش و داشتن 

  ها ادداشتي
 يليتكم لاتيتحص انيدانشجوو  يعلم هيئت ياعضا يآمار ةطبقات مختلف جامعه و نمون -1

گروه  14قالب چنانچه مشخص است مطالعه در  .مشاهده نمود 2و 1 در جدول توان يمرا 
   .است شدهآموزشي حاضر در اين تحقيق انجام 

  
   و طبقات مختلف آن يعلم هيئت ياعضامربوط به  يآمار ةجامعه و نمون. 1 جدول

  دانشگاه  )گرايش(گروه  )گرايش(گروه دانشگاه  تعداد در نمونه تعداد در جامعه آماري ي اعضاي هيأت علميطبقات جامعه آمار
  3 4  4 فيزيولوژي ورزش  الزهرا

  1  4  2 فيزيولوژي ورزش  تربيت مدرس
  2  2 ريزيمديريت و برنامه

  تربيت معلم
  1 شناسيآسيب

12  
1  

  2  2 رفتار حركتي
  3  4 فيزيولوژي ورزش
  3  5 ريزيمديريت و برنامه

  تهران
  2 شناسيآسيب

20  
2  

  5  7 رفتار حركتي
  4  5 فيزيولوژي ورزش
  4  6 ريزيمديريت و برنامه

  3  9  4 رفتار حركتي  شهيد بهشتي
  4  5 فيزيولوژي ورزش

  4 4  4 ريزيمديريت و برنامه علامه طباطبايي
  41 53  53 14 تعداد كل
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  و طبقات مختلف آن يليتكم لاتيتحص انيدانشجومربوط به  يآمارجامعه و نمونة . 2جدول 
  دانشگاه  )گرايش(گروه  )گرايش(گروه دانشگاه  تعداد در نمونه تعداد در جامعه آماري طبقات جامعه آماري اعضاي هيأت علمي

  17 34  34 فيزيولوژي ورزش  الزهرا
  12  43  21 فيزيولوژي ورزش  تربيت مدرس

  12  22 ريزيمديريت و برنامه

  تربيت معلم
  6 شناسيآسيب

88  
6  

  7  11 رفتار حركتي
  16  32 فيزيولوژي ورزش
  20  39 ريزيمديريت و برنامه

  تهران
  15 شناسيآسيب

125  
11  

  13  30 رفتار حركتي
  19  42 فيزيولوژي ورزش
  18  38 ريزيمديريت و برنامه

  20  93  46 كتيرفتار حر  شهيد بهشتي
  22  47 فيزيولوژي ورزش

  23 45  45 ريزيمديريت و برنامه علامه طباطبايي
  216 428  428 14 تعداد كل
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  بر هويت ورزشي دانشجويان دانشگاه بيرجند 2و  1عمومي واحدهاي تربيت بدني  ريتأث
  

   3دكتر جعفر خوشبختي ،2دار يكشتدكتر محمد  ،1محمد حسن توكلي
  

  6/9/89 :مقاله رشيپذتاريخ                        19/3/89 :مقاله افتيدرتاريخ 

  چكيده
 دوو  يك يعموم يبدن تيترب يواحدها ريتأثبررسي تجربي حاضر، هدف از انجام پژوهش نيمه

هويـت   يا نهيگز 22 مقياس ،منظور بدين. است انيدانشجو يورزش تيبر هو رجنديدانشگاه ب
 يهـا  كـلاس اولين و آخرين جلسـه   ةمرحلدر دو ) 2004(ورزشي ساخته شده توسط چزلاك 

 387ر اختيـار  ، د88 -1387نيمسـال دوم سـال تحصـيلي     دوو  تربيت بدني عمـومي يـك  
 نمونة. قرار گرفت 54/20±79/1دانشجوي مقطع كارشناسي دانشگاه بيرجند با ميانگين سني 

تقسيم شـدند   طور تصادفي با تخصيص متناسب در هر طبقه انتخاب و به چهار گروهآماري به
، تجربي واحـد  )N=40( 1، كنترل واحد عمومي )N=150( 1 تجربي واحد عمومي :كه عبارتند از

روايـي محتـوايي پرسشـنامه توسـط     ). N= 40( 2و كنترل واحد عمومي ) N=159( 2ومي عم
-بـه . شدتأييد  89/0مقدماتي با آلفاي كرونباخ  اين و ثبات دروني آن نيز در مطالعهامتخصص

 tهمبسـته و   يها گروه tاسميرنف،  - كولموگروف يها آزموناز  ها دادهمنظور تجزيه و تحليل 
نشـان داد واحـدهاي    هـا  افتـه ي. دشاستفاده  p>05/0 يدار يمعنر سطح مستقل د يها گروه

 =t ،185/0=-333/1( 2و تربيت بدني عمـومي  ) t ،065/0=p=-863/1( 1 تربيت بدني عمومي
p (در حالي كه واحد تربيت  ،دانشگاه بيرجند بر هويت ورزشي دانشجويان تأثيرگذار نيستند

 ،)t ،001/0= p=-767/3( ييانحصـارگرا  يهـا  اسيمقخردهبر  يدار يمعنطور به 1بدني عمومي 
و هويـت  ) t ،043/0= p=038/2(، تأثيرپـذيري منفـي   )t ،001/0= p=693/4(هويت اجتماعي 

تنها بر  2 يعموم يبدن تيواحد تربتأثيرگذار بوده و دانشجويان ) t ،002/0= p=-183/3(خود 
، هـا  افتهي ةبر پاي ).t ،002/0= p=-162/3(ست تأثيرگذار ا ها يآزمودنمقياس هويت خود خرده

 نيتر مهمبه اهداف خود كه  يابي دستدر دانشگاه بيرجند  2و  1واحدهاي تربيت بدني عمومي 
  .رسند يمبهبود نگرش و مشاركت مورد انتظار از سوي دانشجويان است ناتوان به نظر  ها آن

  

.يــت ورزشــي، دانشــجوياني، هوعمــوم يبــدن تيــتربد واحــ :ي فارســيهــا واژه ديــكل

                                                                                                                    
  Email:Mashad_yoga@yahoo.com   )نويسنده مسئول(  دانشجوي كارشناسي ارشد دانشگاه بيرجند. 1
   Email:mohammad_kash2002@yahoo.ca  بيرجنددانشگاه  ارياستاد. 3و  2

  Email: jafar_khoshbakhti@yahoo.com 
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  مقدمه
در بافت  يبدن تيتربورزش و  دهد يمنشان  ها قرندر طول  يتيترب يالگوهاو  ها شهياند يبررس
مختلـف   يهـا  حوزهگسترده در  ةو ضمن استفاد افتهي  برجستهو  زيمتما يگاهيجا يآموزشنظام 

 يزمـان . شده است ليبدت متخصصان ريساو  شناسان جامعه يبرا يتيترب اييانجيمبه  ياجتماع
 نيتـر  مهـم و علـوم ورزشـي از    يبدن تيترب، ديآ يم انيمبه  تيتربو  ميتعلصحبت از اهداف  كه

 يكـاربرد سـالم و   ييهـا  برنامـه  احيطر قيطراهداف مذكور از كند يي است كه كمك ميابزارها
 يگذار هيسرما كه اند افتهيدر افتهي توسعه يكشورهادر  يعالاندركاران آموزش دست. محقق شود

در  انيدانشـجو نگرش  رييتغضمن  تواند يم علوم ورزشيبه تربيت بدني و  شتريبو توجه هر چه 
 بـه ايـن منظـور،   . )1( بهبـود بخشـد   زي ـنجامعـه را   يور بهرهسلامت و  انداز چشممثبت،  جهت

 ددر مور اريبس يها پژوهش در پي كههستند  يآموزش ييها دوره يعموم يبدن تيترب يواحدها
و بـدون شـك اجـراي     انـد شـده  نيتـدو  يت ـيتربو  يآموزش يها برنامهدر  يبدن تيتربضرورت 

 ازجوانـان كـه    تيهو ةرشد و توسع ژهيوبه ،بر اهداف مورد انتظار جامعه تواند يم هااثربخش آن
  . تأثيرگذار باشد شود يممحسوب  عاصرم يايدن يها ضرورت

اجـراي واحـدهاي تربيـت     ةوضعيت محتوا و نحـو  از نبود شناخت كافي ،است كننده نگرانآنچه 
اثربخش نبودن اين واحدهاي آموزشي  مبني بر ها پژوهشو نتايج برخي  سوبدني عمومي از يك 

تربيـت بـدني و علـوم ورزشـي،      متخصصـان بنـابراين ضـروري اسـت كـه      ؛ديگر اسـت  سوياز 
 ـ علمي و پژوهشي مشخصي را به بررسي وضـعيت واحـدهاي    يگذار هيسرما -راه ةمـذكور و ارائ

 ييآكاربا بررسي  )1370(قنبرزاده . اختصاص دهند خصوصكارهاي كاربردي و اثربخش در اين 
 ،ايـران  يآمـوزش عـال   مؤسساتو  ها دانشگاهدر  را يعموم يبدن تيترب هايواحد ياجرا ةو نحو
 كـرده اسـت  ي سطح آمادگي دانشجويان غيراثربخش ارزياب يارتقا بر ژهيوبهاين واحدها را  تأثير

 ذكـر  انيدانشـجو  درزه ـيرا نبـود انگ  واحدها نيا ييمشكل اجرا نيتر مهم )1381( يرمضان. )2(
هاي آموزشـي تأكيـد   واحـد  ني ـا يمحتـوا  يبـر ارتقـا  نيـز   )1383(و كاشف  انيبنو ) 3(كرده 

 تي ـهوي بر عموم يبدن تيترب هايواحدميزان تأثيرگذاري  تاكنون در زمينة، ولي )4( ورزند يم
      .در ايران انجام نشده است تحقيقيي دانشجويان زشور
و بـه   كنـد مـي شناسـايي   كه فرد خود را ورزشـكار است  يا درجهي ميزان قدرت و ورزش تيهو

را » خود«، ارزش قوي دارند يورزش تيهو ي كهافراد ).5( شود يممشاركت ورزشي خود متعهد 
 ورزشي تيهو قيطراز  خود را عزت نفسد دارن ليتما و دهندميبر مبناي عملكرد ورزشي قرار 

در ورزش، هويـت   مشاركتشانميزان بر اساس افراد  اين غلبا جهينتدر  تقويت كنند؛ خود يقو
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 ـيگرا تعامـل  دي ـداز  هويت ورزشـي  ةشرفتيپ يها مدل .)6( كنند يم تيتقوخود را   ينينمـاد  ةان
 ـيب يها مؤلفه(اجتماعي  ساختارهاي ريتأثچگونگي  حيتوضبر درك و  كه كنند يماستفاده  ) يرون

اجتمـاعي   نـد يفرآ. دارنـد  تمركـز و رفتار اجتمـاعي  » خود«بر ) يدرون يها مؤلفه(و خودارزيابي 
 ة، معلمان و رسانه است كه بر درجانيمربچون خانواده، دوستان،  يرونيب يها مؤلفهشدن شامل 

 گذارنـد  يم ـ ريتـأث  وي يورزش ـ تيهوو قدرت » خود«د بر رش ،و در ادامهمشاركت ورزشي فرد 
نقش  از طريق آن توان يمفرصتي است كه  ها دانشگاه 2و  1واحدهاي تربيت بدني عمومي  .)7(

هويـت ورزشـي كـه     درونـي و بيرونـي   يها مؤلفه يورزشي افراد را تقويت و زمينه را براي ارتقا
طح س ـ ينگـرش مثبـت دانشـجويان بـه ورزش و فعاليـت بـدني و ارتقـا        هدف غايي آن توسعة

  . مشاركت ورزشي آنان است فراهم نمود
، شـده اسـت  استفاده  از ان هيپا يمدلعنوان حاضر به قيتحقدر  كه يورزش تيهو ةشرفتيپمدل 

 4منفـي  يريرپذيتأث ،3خود تيهو( يدرونو  )2اجتماعي تيهوو  1ييانحصارگرا( يرونيب ةمؤلفدو 
عناصـر  . )7( كند يممعرفي  يورزش تيهوتعيين  يها شاخصعنوان را به )5مثبت يريرپذيتأثو 
و  انــدورزش ازاز شــناخت اجتمــاعي او  فــردگــزارش  هويــت اجتمــاعي، مرجــع ةكننــد نيــيتع

 تي ـهوعامل ). 8(د دار اشاره گريدي ها تيفعالرزش، در مقايسه با و تياهمبه  نيز ييانحصارگرا
بـه   ،منفـي  يريرپـذ يتأث ةنـد كن مـنعكس  عناصرارائه كرده و را  »خود«مربوط به  ادراكات، خود

 يريرپـذ يتأث. شوند يمبازخوردهاي منفي مشاركت ورزشي مربوط حاصل از  ات نامطلوباحساس
 يابيارز اضافه شده است، به يورزش تيهو پيشرفتة يها مدلبه  ديجد يعنوان عاملبه كه مثبت

ت مطلـوب مشـارك   جينتـا در پاسخ به  مثبت وي اتاحساسو بر  پردازدمي فرد يورزش مشاركت
  ). 7(ورزشي دلالت دارد 

 كه كنند يم انيبافراد خبر داده و  يورزش تيهواز وجود تفاوت در  ها پژوهش يبرخ جينتا
 يورزش تيهو شيافزاآنان . كند يم رييتغورزشي  مشاركتسطح  كيتفكافراد به  يورزش تيهو

 نيابا ). 11 - 9( ورزند يم ديتأكو بر آن  دانندميمحتمل  يورزش مشاركت شيافزا ةجينترا در 
) 1993( 6برور به عقيدة ).13، 12(با موارد فوق ناهمخوان است  ها پژوهش يبرخ جينتا ،حال

حضور در  يبرا يشتريب ةعلاق، كنند يم كسب يورزش تيهو اسيمقدر  يبالاتر ةنمر كهافرادي 

                                                                                                                    
1.Exclusivity 
2.Social identity 
3.Self identity 
4.Negative affectivity 
5.Positive affectivity 
6.Brewer 
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رزش و شدن نگرش آنان به و تر مثبت ةدهند نشان كه دارند يورزش يها تيفعالو  ها برنامه
وه ورزشكاران نخبه، هويت ورزشي سه گر) 2006( 1مايلز و كريستنسن. )5( استفعاليت بدني 
 اسيمق خردهو دريافتند كه افراد غيرورزشكار در هر سه  كردندورزشكار را بررسي تفريحي و غير

در حالي كه بين  ،كمتري كسب كردند ةهويت اجتماعي، انحصارگرايي و تأثيرپذيري منفي، نمر
انحصارگرايي و تأثيرپذيري منفي تفاوت  يها اسيمق خردهرزشكاران نخبه و تفريحي در و

و رفتار  يورزش تيهو انيم ةرابط) 2007(و همكاران  2آندرسون. )14( مشاهده نشد يدار يمعن
دانشجويان  يورزش تيهوو  ينيتمر، تناوب ينيتمررفتار  نيب بيان كردندو  بررسيرا  ينيتمر
 انيدانشجو يورزش تيهو يبررسبه ) 2008( 3كيدر. )15( وجود دارد دار يمعن ايهرابط

، نژاد، سال تيجنس كيتفكهويت ورزشي دانشجويان به  نيب كندبيان مي ،پرداخته ورزشكار
  ).16( وجود دارد دار يمعن يتفاوت يورزش ةورود به دانشگاه و سابق

 1ست كه آيا واحدهاي تربيت بدني عمومي ا سؤالتحقيق حاضر به دنبال پاسخ به اين  ،طور كليبه
 بـه  تواند يم سؤالپاسخ به اين  .يا خير نددانشگاه بيرجند بر هويت ورزشي دانشجويان تأثيرگذار 2و 

سـطح كيفـي واحـدهاي     يمنظور ارتقابه تر اثربخشكارهاي راه در ارائةاندركاران تربيت بدني دست
 يورزش ـ تي ـهو تيوضـع از  يآگـاه ضـمن اينكـه   . ايدتربيت بدني عمومي دانشگاه بيرجند ياري نم

 كـه  دهـد  يم ـ اني ـمربرا به  امكان نيا 2و  1كننده در واحد تربيت بدني عمومي دانشجويان شركت
  . توسعه دهند يورزش مشاركتدانشجويان در قبال  يريگ ميتصم تيظرف يمبناخود را بر  يها برنامه

  پژوهش شناسيروش
 يا نـه يگز 22 مقيـاس  از بـه همـين منظـور   . اسـت  4تجربينيمهپژوهش حاضر از نوع تحقيقات 

 مقيـاس خرده پنج اين مقياس،. استفاده شد) 2004(هويت ورزشي ساخته شده توسط چزلاك 
، )نهيگز 4(خود  تيهو، )نهيگز 5( ييانحصارگرا، )نهيگز 5( ياجتماع تيهو :دارد كه عبارتند از

اولـين و   ةمرحلدر دو ابزار تحقيق  .)نهيگز 4(ثبت م يريرپذيتأثو ) نهيگز 4( يمنف يريرپذيتأث
، در 88 -1387نيمسال دوم سال تحصيلي  2و  1تربيت بدني عمومي  يها كلاس ةآخرين جلس

قـرار   54/20±79/1دانشجوي مقطع كارشناسي دانشگاه بيرجند با ميانگين سـني   387اختيار 
 ـ يبرانيز ) موافق كاملاً=10مخالف تا  كاملاً=صفر( يارزش 10 اسيمقاز  .گرفت آن  كـردن   يكم

 تي ـهو يري ـگ انـدازه  اسي ـمق كرونبـاخ  يآلفا بيضرو  ها هيگو ،ها اسيمق 1جدول . دشاستفاده 
                                                                                                                    
1.Mills & Christensen 
2.Anderson 
3.Derick 
4. Semi-experimental  
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  .دهد يمي را به تفكيك نشان ورزش
  

  هويت ورزشي يريگ اندازهو ضريب آلفاي كرونباخ مقياس  ها هيگو، ها اسيمقخرده .1جدول 
  ونباخآلفاي كر  گويه خرده مقياس رديف

  70/0  19، 3،6،11،14 هويت اجتماعي 1
  87/0  20، 4،5،8،17 انحصارگرايي 2
  79/0  21، 1،2،13 هويت خود 3
  78/0  18، 7،9،12 تأثيرپذيري مثبت  4
  64/0  22، 10،15،16 تأثيرپذيري منفي 5
  91/0  گويه22 هويت ورزشي 6

  

بودن نقش ورزشي فرد  تر برجسته دهندةنشان »هويت اجتماعي«مقياس خرده ةبالا بودن نمر
دهد نشان مي »گراييانحصار«مقياس خرده ةبالا بودن نمر. استماعي وي تدر شناخته شدن اج

 اختصاص ورزشي يها تيفعالرا به زيادي زمان  ي روزمره،ها تيفعال، در مقايسه با ديگر فرد
عنوان گزارش فرد از خود را به مرجعيت »هويت خود«مقياس خرده ةبالا بودن نمر. دهد يم

دهد نشان مي »مثبت يريرپذيتأث«مقياس خرده بالا بودن نمرة. كند يمورزشكار مشخص 
در  وجود آيد، در فرد بهبسيار مطلوب  ياحساس شودي سبب ميورزشي ها تيفعالشركت در 

بسيار  ياحساس وجود آمدنهنشانگر ب »پذيري منفيريتأث«مقياس خرده ةحاليكه بالا بودن نمر
  .استورزشي  يها تيفعالدر موفق نبودن از حاكي نامطلوب 

تقسيم  طور تصادفي با تخصيص متناسب در هر طبقه انتخاب و به چهار گروهنمونة آماري به
، تجربي واحد عمومي )N=40( 1، كنترل واحد عمومي )N=150( 1 تجربي واحد عمومي :شدند

2 )159=N ( 2و كنترل واحد عمومي )40 =N .(است تجربي نوع تحقيق نيمه با توجه به اينكه
تصادفي در دسترس انجام  صورتبهگيري نمونه ،هاست يآزمودن و منوط به حضور داوطلبانة

ويژه در واحد تربيت ، بهورزشي كلاس ةرشت شد، با اين حال با توجه به نحوة تدريس استاد و
طوري  ها نمونهشود؛ يعني ر طبقه استفاده تلاش شد از تخصيص متناسب در ه 2بدني عمومي 

  .ورزشي حذف شود ةتدريس و رشت ةانتخاب شوند كه اثر نحو
 2و  1واحد تربيت بدني عمومي  يها كلاسكه از تمامي  شدانجام  شكليبه  يريگ نمونه

 تدريس ةطور تصادفي انتخاب شوند تا اثر نحودانشجويان دختر و پسر، تعدادي از دانشجويان به
نيز در   2شده در واحد تربيت بدني عمومي تاد، زمان برگزاري كلاس و رشتة ورزشي تدريساس

آزمون تا روز قبل از انجام پيش 60كنترل از  يها گروهضمن اينكه  ،دشوتحقيق حاضر لحاظ 
نيز واحد تربيت  2آزمون هيچ گونه فعاليت بدني نداشتند و گروه كنترل واحد عمومي پايان پس
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روايي محتوايي پرسشنامه توسط . گذرانده بودند گذشتهتحصيلي  يها ترمرا در  1مي بدني عمو
- به. شدتأييد  89/0مقدماتي با آلفاي كرونباخ  ايو ثبات دروني آن نيز در مطالعه متخصصان

 tهمبسته و  يها گروه tاسميرنف،  - كولموگروف يها آزموناز  ها دادهمنظور تجزيه و تحليل 
  .شداستفاده  P>05/0 يدار يمعنل در سطح مستق يها گروه

  هاي پژوهشيافته
 ±64/34آزمـون  در پـيش  1هويت ورزشي گروه تجربي واحد تربيـت بـدني عمـومي     ةميانگين نمر

در حـالي  ، )t ,065/0=P=- 863/1( رسيد 18/98 ±02/34افزايش به ميزان  58/4بود كه با  59/92
تجربي و  يها گروهآزمون آزمون و پستفاضل پيش ةمقايسمستقل و  يها گروه tآزمون  يها افتهيكه 

نشان داد بين تغييرات هويت ورزشـي دانشـجويان بـه تفكيـك      1كنترل واحد تربيت بدني عمومي 
هويـت   ةميانگين نمـر  ).P ,887/0=t=001/0(وجود دارد  دار يمعنتجربي و كنترل تفاوت  يها گروه

 75/5بود كـه بـا    06/95 ±87/36آزمون در پيش 2ي ورزشي گروه تجربي واحد تربيت بدني عموم
تفـاوت  اين در حالي است كـه  و  )P ,333/1 -=t=185/0( رسيد 79/100 ±81/39افزايش به ميزان 

تجربي و كنترل واحد تربيت بدني عمومي  يها گروهآزمون آزمون و پسبين تفاضل پيش يدار يمعن
   ). P732/0=t,=001/0(مشاهده شد  2

 يعموم يبدن تيترب هايو كنترل واحد يگروه تجرب يها يآزمودن يورزش تيهو ةنمر نيانگيم 1نمودار 
و كنترل  يگروه تجرب يها يآزمودن يورزش تيهو اتنمر ةمربوط به مقايس يها آماره 2و جدول  2و  1

  . دهد يمآزمون نشان آزمون و پسپيش كيبه تفكرا  2و  1 يعموم يبدن تيترب هايواحد

92/59
93/6

98/18

94/12
95/06

96/3

100/79

96/13

88
90
92
94
96
98

100
102

شي
رز
ت و

هوي
ره 
ن نم

يانگي
م

تجربي كنترل تجربي كنترل تجربي كنترل تجربي كنترل

پيش آزمون پس آزمون پيش آزمون پس آزمون

تربيت بدني عمومي 1   تربيت بدني عمومي 2
  گروه تجربي و كنترل به تفكيك  يها يآزمودنهويت ورزشي  ةميانگين نمر. 1 نمودار

  2و  1واحد تربيت بدني عمومي 
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و كنترل  يگروه تجرب يها يآزمودن يورزش تيهو اتنمر مربوط به مقايسة يها آماره. 2جدول 
  آزمونآزمون و پسپيش كيبه تفك 2و  1 يعموم يبدن تيترب هايواحد

  واحد
تربيت بدني 

1  

انحراف   ميانگين  مستقل يها گروه tآزمون 
 t ةنمر  استاندارد

سطح 
  يدار يمعن

  93/30 60/93 تجربي  539/0  -166/0  64/34 59/92 كنترل  آزمونپيش

  59/32 12/94 تجربي  564/0  669/0  02/34 18/98 كنترل  آزمونپس

  ----  52/0 تجربي  001/0**  887/0  ---  58/4 كنترل  تفاضل

 t ةنمر  انحراف استاندارد  ميانگين  وابسته يها گروه tآزمون 
سطح 

  يدار يمعن

  02/34 18/98 آزمونپس  065/0  - 863/1  64/34 59/92 آزمونپيش  گروه تجربي

  واحد
تربيت بدني 

2  

 t ةنمر  انحراف استاندارد  ميانگين  مستقل يها گروه tآزمون 
سطح 

  يدار يمعن

  31/28 30/96 كنترل  069/0  - 189/0  87/36 06/95 تجربي  آزمونپيش

  30/28 13/96 كنترل  029/0*  658/0  81/39 79/100 تجربي  آزمونپس

  ----  -166/0 كنترل  001/0**  732/0  ---  70/3 تجربي  تفاضل

 t ةنمر  انحراف استاندارد  ميانگين  وابسته يها گروه tآزمون 
سطح 

  يدار يمعن

  81/39 79/100 آزمونپس  185/0  - 333/1  87/36 06/95 آزمونپيش  يگروه تجرب
  

 يهـا  اسي ـمقخـرده بـر   يدار يمعن ـطـور  بـه  1واحـد تربيـت بـدني عمـومي     نشان داد  ها افتهي
ــذيري )P693/4=t ,=001/0(هويــت اجتمــاعي  ،)P ,767/3-=t=001/0( ييانحصــارگرا ، تأثيرپ

 اسـت تأثيرگذار دانشجويان ) P  ,183/3-=t=002/0( دو هويت خو) P ,038/2=t=043/0(منفي 
اسـت  تأثيرگـذار   هـا  يآزمودنمقياس هويت خود نيز تنها بر خرده 2 يعموم يبدن تيواحد تربو 
)002/0=P , 162/3-=t.(   

دانشگاه  2و  1 يعموم يبدن تيترب هايواحدنتايج تحقيق نشان داد بين تأثيرگذاري  ضمناً
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). P ,231/0=t=813/0(وجود ندارد  يدار يمعندانشجويان تفاوت  بيرجند بر هويت ورزشي
تجربي تربيت  يها گروهآزمون آزمون و پيشتفاضل پس ةمقايس بههاي مربوط آماره 3جدول 

  . دهد يمرا به تفكيك متغيرهاي هويت ورزشي نشان  2و  1بدني عمومي 
  

   يها گروهآزمون پيشآزمون و تفاضل پس ةمقايس آماره هاي مربوط به. 3جدول 
  به تفكيك متغيرهاي هويت ورزشي 2و  1تجربي تربيت بدني عمومي 

انحراف   ميانگين  مستقل يها گروه tآزمون 
 tنمره   استاندارد

سطح 
  يدار يمعن

  63/31 700/3 2عمومي  813/0  231/0  94/28 580/4 1عمومي  هويت ورزشي

  51/8 049/1 2عمومي  186/0  846/1  95/6 758/2 1عمومي  هويت اجتماعي

  9 458/1 2عمومي  186/0  912/0  65/7 361/2 1عمومي  انحصارگرايي

  06/7 843/1 2عمومي  226/0  - 146/0  63/6 725/1 1عمومي  هويت خود

  20/9 181/1 2عمومي  - 891/0  - 891/0  37/8 260/0 1عمومي  تأثيرپذيري مثبت

  66/9 -385/0 2عمومي  788/0  - 358/0  66/10 -01/2 1عمومي  تأثيرپذيري منفي

  يريگ جهينتبحث و 
 مشاركت اجتماعي و پيامدهاي مثبت و منفي يها جنبه تبيينهدف اساسي اين پژوهش 

 به آنكه پيش از اين در كمتر تحقيقي  بود 2و  1در واحدهاي تربيت بدني عمومي  دانشجويان
مشاركت  و پنهان آشكار رواني توجه به ابعاد دليلر بهتحقيق حاض ور  نيااز  شده است؛توجه 

تواند دارد كه مي منحصر به فردي يها يژگيوواحدهاي تربيت بدني عمومي،  دانشجويان در
   .مفيد باشد ريزان واحدهاي درسيبرنامه براي

دانشگاه بيرجند بر هويت ورزشي  1پژوهش، واحد تربيت بدني عمومي  يها افتهي بنا بر
مشاركت  يشناخت جامعهعنوان نماد هويت ورزشي كه از آن به. يستنويان تأثيرگذار دانشج

دقيق و البته متفاوت براي تعيين ميزان و كيفيت نگرش و  ي، معيارشود يمورزشي ياد 
تا آنجا پيش رود  تواند يمفرد  ي هويت ورزشي درارتقا. شود يممشاركت ورزشي افراد محسوب 

اين مسئله در . شودبا قدرت بيشتري تأييد  ،ها نقشدر مقايسه با ساير كه نقش ورزشكاري فرد، 
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نسبي آن اثرات اما بررسي  ،رسد يمبه نظر واقعي مورد واحد تربيت بدني عمومي، كمي غير
 يساز نقشيند هويت ورزشي، حاصل فرآ. قرار گيرد موضوعي است كه بايد مورد توجه

اگر واحد تربيت بدني عمومي نتواند . مورد انتظار استرفتار  ةآن ارائ است كه نتيجة يا دهيچيپ
به اهداف  يابي دستبر هويت ورزشي دانشجويان تأثيرگذار باشد، در  شيها مؤلفهدر مجموع 

بهبود نگرش، مشاركت و رفتار ورزشي مورد انتظار از سوي دانشجويان  ها آن نيتر مهمكه (خود 
  .مانده استناتوان  )است
است به مشاركت ورزشي خود كردن نگرش وي  تر يدرونبه معني  فرددر  هويت ورزشي يارتقا

افزايش يابد، احتمال ادعا يا تأييد نقش ورزشكاري در  يساز يدرونيند و هر چه اين فرآ
به نقش  يا حرفهطوري كه در مورد ورزشكاران نخبه يا ، بهابدي يماجتماعي ارتقاء  يها طيمح

نسبي و حداقلي هويت ورزشي دانشجويان  يارتقا ور  نيااز  ؛دشو يمبدل  كننده نييتعبرتر يا 
عنوان معيار نسبي دروني شدن نگرش به واحد تربيت بدني عمومي يها كلاسدر  كننده شركت

 ي، هدف بسيار مهمي است كه بر پايةمشاركت ورزش ةانگيز يمثبت به فعاليت بدني و ارتقا
دانشگاه بيرجند دنبال  2و  1يت بدني عمومي ن واحدهاي تربرساپژوهش، توسط مد يها افتهي

قنبرزاده  قيتحق جينتا باهمخوان و ) 1381(نظر با نتايج تحقيق رمضاني مو از اين  شود ينم
 يبه اهداف عموم يابي دستدر  يعموم يبدن تيترب يبر اثربخش بودن واحدها يمبن) 1370(

تا چه اندازه با  1 يعموم يبدن تيترب يواحدها نامدرس نكهيا. )3، 2( ناهمخوان است خود
شده،  ادهيپ يدرس ةآشنا هستند و تا چه حد برنام يواحد درس نيا يو اختصاص ياهداف عموم

در چارچوب  ها آن در مورد نظر است كه اظهار يا مسئله ،كند يماهداف مورد نظر را دنبال 
   .گنجد ينمپژوهش حاضر 

كننده در واحد تربيت بدني شي دانشجويان شركتانگين هويت ورزمي ي، ارتقاها افتهي مبنايبر 
اين  دليل شركت دربه ها آنبا توجه به افزايش مشاركت ورزشي ، 58/4به ميزان  1عمومي 

اما آيا افزايش مشاركت ورزشي و حضور در واحدهاي  ،رسد يمواحد درسي امري طبيعي به نظر 
ز عوامل مؤثر بر هويت ورزشي ا هويت ورزشي كافي است؟ يتربيت بدني عمومي براي ارتقا

دريافتي از  يها يانرژو  افته به ورزش از سوي فرد و توجهبه ميزان توجه اختصاص ي توان يم
حضور در اين واحد درسي، خواسته يا ناخواسته  بادانشجويان ). 7(سوي ديگران اشاره كرد 

 پي آن،و در  هنداختصاص دبه ورزش و فعاليت بدني  د رابخشي از توجه خو شوندمي مجبور
كه در صورت مثبت بودن  كنند يم، محيط و غيره دريافت ديگرانمثبت يا منفي از  ييها يانرژ

تربيت  يها كلاسحضور در  دليلسطح نشاط و شادابي آنان به ي، زمينه براي ارتقاها يانرژاين 
ون در نظر بد ،حال تا چه حد اختصاص وقت و انرژي از سوي فرد. دشو يمبدني عمومي فراهم 
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درسي، انتظارات اجتماعي خود و ديگران را برآورده  يها كلاسگرفتن اجبار براي حضور در 
واحد تربيت  رسد يمبه نظر  ،طور كليبه. شودتوجه  به آن، موضوعي است كه بايد سازد يم

بايد  ور  نيااز  هويت ورزشي را داراست؛ يها مؤلفهپتانسيل تأثيرگذاري بر  1بدني عمومي 
   .شوداندركاران امر با دقت بيشتري بازبيني زئيات اجرايي آن از سوي دستج

به تفكيك  1كننده در واحدهاي تربيت بدني عمومي هويت ورزشي دانشجويان شركت مشاهدة
هويت  يها اسيمقكه واحدهاي تربيت بدني عمومي بر خرده دهد يمنشان  ها اسيمقخرده 

افزايش  يدار يمعنطور را به ها آنداشته و  تأثير مثبتيت خود و انحصارگرايي اجتماعي، هو
ا داراي تأثير منفي و چه بس ريتأث يبتأثيرپذيري مثبت و منفي  يها مؤلفهاما در مورد  ،داده است

بر هويت رانبودن تأثير واحد تربيت بدني عمومي  دار يمعن توان يم ور  نيااز  نيز بوده است؛
دريافت  ،توجه و انرژي مثبت لازم و در ادامهنكردن فت دريا دليلدانشجويان بهورزشي 

 1احساسات منفي و پاسخ به نتايج غير مطلوب حضور در واحدهاي تربيت بدني عمومي 
) 2004(و همچنين آندرسون ) 2006(اخير با نتايج تحقيق مايلز و كريستنسن  ةيافت. دانست

به متفاوت بودن ميزان و نوع مشاركت  توان يم از دلايل ناهمخواني. )15، 14( ناهمخوان است
  . اشاره كرد ها يآزمودنتمريني 

وجود يا در به معني ، دارداجتماعي  يشناس رواندر مباحث  يا ژهيوهويت اجتماعي كه جايگاه 
باشد و در  مند علاقه ها آناعتماد كند، به  ها آنبه  تواند يمدسترس بودن افرادي است كه فرد 

هويت اجتماعي، آگاهي فرد از تعلق به گروه  ،در واقع. ار حمايت داشته باشدانتظ ها آناز  ،نهايت
 -شناختي  يا سازهصورت اجتماعي معين است و ارزش و اهميت عاطفي اين عضويت به

شناخت،  يدر حالي كه يكي از اهداف مهم تربيت بدني، ارتقا ،شود يم يساز مفهوماجتماعي 
  .نگرش و روابط اجتماعي است

مقياس هويت اجتماعي دانشگاه بيرجند بر خرده 1، واحد تربيت بدني عمومي ها افتهي ةبر پاي
در بهبود تعاملات  1واحد تربيت بدني عمومي  توانايي بار ديگر بر كه استدانشجويان تأثيرگذار 

 ة مدون و منسجم براي ارتقايبديهي است تعيين برنام. كند يماجتماعي دانشجويان تأكيد 
 تواند يمتماعي از طريق ورزش و فعاليت بدني در چارچوب اين واحد مهم درسي مناسبات اج

احتمالاً تعامل اجتماعي استاد و  علاوه،به. كندرا فراهم  آنتأثيرگذاري هر چه بيشتر  زمينة
  . مهم ياد كرد يعنوان متغيراست و بايد از آن بهمقياس اثرگذار دانشجو نيز بر اين خرده

انحصارگرايي  اسيمق خردهدانشگاه بيرجند بر  1، واحد تربيت بدني عمومي اه افتهي اساسبر 
 ها تيفعال، در مقايسه با انحصارگرايي از اهميت ورزش اسيمق خرده. دانشجويان تأثيرگذار است

 يها جنبهورزش با ساير  طوري كه فرد به مقايسة، بهدهد يمخبر ديگر اجتماعي  يها دهيپدو 
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حد تربيت بدني عمومي توانسته اينكه وا. دكن يمو اولويت آن را مشخص  دپرداززندگي خود مي
با مثبتي است كه  ةبه ورزش را در زندگي دانشجويان افزايش دهد، نتيج است اهميت دادن

روز به روز تأكيد بر اهميت  ،آنچه مسلم است. دشو يمپژوهش مشاهده  يها افتهي توجه به
مبني بر لزوم قرارگيري  يا گستردهو تبليغات  شودميتر بيشدر جامعه ورزش و فعاليت بدني 
- به تواند يمعنوان بخش قابل توجهي از سبك زندگي وجود دارد كه فعاليت بدني منظم به

  . صورت احتمالي بر نتايج تحقيق حاضر تأثيرگذار باشد
در خود  مقياس هويتدانشگاه بيرجند بر خرده 1واحد تربيت بدني عمومي  دهدنتايج نشان مي

 1اين يافته مؤيد اين امر است كه واحد تربيت بدني عمومي . دانشجويان تأثيرگذار است
ممكن ارتقاء بخشد كه  يدار يمعنطور نقش ورزشكاري خود به را ازميزان آگاهي فرد  تواند يم

افزايش مشاركت ورزشي دانشجويان، تأثيرات رواني و فيزيولوژيك واحد تربيت  دليلاست به
اين يافته با نتايج تحقيق . و همچنين افزايش شناخت ورزشي آنان باشد 1ي عمومي بدن

  . همخوان است) 2004(آندرسون 
مقياس دانشگاه بيرجند بر خرده 1عمومي  واحد تربيت بدني ي پژوهش،ها افتهي بنا بر

پاسخ به تأثيرپذيري مثبت به احساسات خوب فرد در . ندارد تأثيرپذيري مثبت دانشجويان تأثير
زنگ خطري براي  اين نتيجه ور  نيااز  ؛شود يم گفتهنتايج مطلوب مشاركت ورزشي 

 با وجودكه  ايواحد درسي. شود يمتربيت بدني در دانشگاه بيرجند محسوب  اندركاران دست
، ايجاد احساسات خوب در افراد باشد، در نهايت ساز نهيزمتمامي نكات مثبت و اثربخش، نتواند 

مقياس تأثيرپذيري منفي مؤيد خردهچه بسا نتايج . رد انتظار را به دنبال نخواهد داشتمو نتيجة
تنها واحد تربيت بدني عمومي، نه يها كلاسدانشجويان در  شركت نكردناين مطلب است كه 

همين . دشو يمباعث ايجاد احساسات مثبت نيز  كند، بلكهايجاد نمياحساسات منفي در آنان 
دانشجويان را خنثي  1وي هم رفته اثرات مثبت واحد تربيت بدني عمومي عوامل است كه ر

   .نشودده و باعث شده است كه هويت ورزشي دانشجويان در مجموع با تغيير جدي مواجه كر
در جذب دانشجويان  1واحد تربيت بدني عمومي  يها كلاس رسد يمبه نظر  ،طور كليبه

را با جديت دنبال  1هداف واحدهاي تربيت بدني عمومي ا تواند يمزماني دانشجو . ناموفق باشند
حضور  از و احساسات مطلوبي بدحضور يا ها كلاسبيش از پيش در  يمند علاقهكند كه خود با 

  . دريافت كند ها كلاسدر اين  دخو
دانشگاه بيرجند نيز بر هويت ورزشي  2واحد تربيت بدني عمومي  پژوهش يها افتهيبنا بر 

اجراي واحد درسي تربيت بدني،  ةاحتمالاً نحو دهديست كه نشان مينيرگذار دانشجويان تأث
ملموس بودن نتايج مطلوب آن از محتواي درسي  ،كيفيت تعامل استاد و دانشجو و در نهايت
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هويت ورزشي دانشجويان به تفكيك  يها مؤلفهبررسي  علاوه،به. است تر مهمواحد تربيت بدني 
هويت خود  اسيمق خردهتنها بر  2واحد تربيت بدني عمومي  دهد يممقياس نشان خرده

، در تأثيرگذاري بر 1دانشجويان تأثيرگذار بوده و برخلاف واحد تربيت بدني عمومي 
طور كلي، به نظر به. انحصارگرايي و هويت اجتماعي دانشجويان ناموفق است يها اسيمق خرده

، واحد تربيت بدني 2و  1و واحد تربيت بدني نبودن تأثيرگذاري هر د دار يمعن با وجود رسد يم
واحد تربيت  تر يتخصصبا توجه به محتواي  ،كه اين نتيجه دارداثربخشي كمتري  2عمومي 

 2واحد تربيت بدني عمومي  رسد يمبا اين حال، به نظر . بودكمي دور از انتظار  2بدني عمومي 
هويت ورزشي  ياما در ارتقا ،فق باشدخاص مو يورزش ازشناخت  افزايشطور نسبي بتواند در به

   .نيستاثربخش  است،كه هدف والاتري 
دست هدر ب ة ارائة آندو عامل محتواي واحدهاي تربيت بدني و نحو رسد يمبه نظر  ،طور كليبه

 يدر ارتقا 2و 1ناتواني واحدهاي تربيت بدني عمومي  ها آن نيتر مهماخير كه  يها افتهيآمدن 
واحدهاي  يا قهيسلتدريس  رود يماحتمال  .ويان است تأثيرگذار باشندهويت ورزشي دانشج

 ، نبود هماهنگي ميان اهداف و نحوةتربيت بدني عمومي بدون توجه به اهداف تعيين شده
اختصاصي مشخص  يها تيصلاحو  ها شاخص، نبود 2و  1اجراي واحدهاي تربيت بدني عمومي 

 و استفاده ها كلاسبرگزار شدن  يا شهيكلي، ن اين واحدهاي مهم درسبراي انتخاب مدرسا
آموزشي در تدريس اين امكانات كمكو  آموزشي يها ينوآور ،ورزشي روزآمدامكانات  از نكردن
و در  طول زمان درگيري دانشجو در اين واحدهاي درسيو  يا رشتهتنوع بخشي  عدم ،واحدها
بر اين  مؤثرعوامل  بخشي واحدهارن و اثانبود نظارت دقيق و منظم بر عملكرد مدرس ،نهايت

ريزان آموزشي و برنامهپژوهشگران بعدي،  كه بايد بيش از پيش مورد توجه ناتواني باشند
  . قرار گيرد مجريان

  :بعمنا

 2و  1بررسي اثربخشي واحدهاي تربيت بدني عمومي  .)1387( ،جواديان صراف، نصراله .1
  . دانشگاه فردوسي مشهد .هشيگزارش طرح پژو. دانشجويان دانشگاه فردوسي مشهد

ها و  دانشگاه) 1( يبدن تيتربواحد  ياجراو نحوه  ييكارآ يبررس .)1370( ،نقنبرزاده، محس .2
 يكارشناس ةنامانيپا .نيمسئولو  نيمدرس، انيدانشجو دگاهيداز  يعالآموزش  مؤسسات

  . تهران معلم تيتربدانشگاه  .ارشد
و  يعلم ئتيه ياعضا دگاهيداز  2و  1 يبدن تيترب يساز نهيبه .)1381( ،رمضاني، علي .3
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  )DAT-Q(اخلاقي در ورزش  هاي تناقض ةتعيين اعتبار و پايايي پرسشنام
  

  2، دكتر حسين پورسلطاني زرندي1رضا شجيع
  

  21/9/89 :مقاله رشيپذتاريخ                            19/3/89 :مقاله افتيدرتاريخ 

  چكيده
 ـ تنـاقض  يهـا  تيوضع ةپرسشنام يياياعتبار و پا نييتعهدف پژوهش حاضر   3در ورزش ياه

دشـوار اخلاقـي در ورزش سـاخته     يها تيوضع يا هيگو 20 پرسشنامةبه همين منظور . است
ن مجدد و تأييـد محتـوا   ، برگرداها تناقض، رفع يساز يبومپس از ) 2003(شده توسط كسول 
دانشـجوي   58دانشجوي پسر و  100(دانشجوي تربيت بدني  158در اختيار  توسط متخصصان

 يهـا  كـلاس حضـور در   سـابقة  داراي هاآزمودني. قرار گرفت فردوسي مشهد دانشگاه) دختر
 ـگ ميتصم تواناييابزار مورد استفاده، . ورزشي بودند يها رشتهيكي از  كمدست مربيگري  يري
 ،)نـه يگز 4(قضاوت اخلاقي  اسيمق خرده وضعيت دشوار اخلاقي با چهار پنج را در ها يآزمودن

-مـي  يابيارز )نهيگز 4(اهميت شرايط  و) نهيگز 4(ايش اخلاقي ، گر)نهيگز 4(آگاهي اخلاقي 
 ـن) موافـق  كـاملاً =5مخالف تـا   كاملاً=1(ليكرت  يارزش پنج اسيمقاز  علاوهبه. كند  يبـرا  زي
از روش ضريب آلفـاي كرونبـاخ    ها داده استنباطي ليتحلمنظور به. دشآن استفاده    ردنيكم

 ـتأ ز تحليل عـاملي و اپرسشنامه براي تعيين ثبات دروني  بـراي تعيـين اعتبـار سـازه      يديي
انجـام   Lisrelو  SPSSافزارهاي آماري با استفاده از نرم ها دادهتجزيه و تحليل . دشاستفاده 

نتـايج  . و دو سويه در نظر گرفتـه شـد   05/0 ها هيفرضنيز براي تمامي  يدار يمعنو سطح  شد
 ـگوبـين تمـامي    و اسـت  91/0ه پرسشـنام ثبات دروني  دهد يمآلفاي كرونباخ نشان  و  هـا  هي

 ةپژوهش، پرسشـنام  يها افتهي ةبر پاي. مشاهده شد دار يمعنارتباط  ،به جز يك مورد ،ها عامل
  .داردمناسبي  برازشثبات دروني و  در ورزش اخلاقي يها تناقض

  
  .دشوار اخلاقي، ورزش يها تيوضعروايي و پايايي،  :فارسي يها واژهكليد

  
                                                                                                                                         

  Email:rezashaji@gmail.com  )نويسنده مسئول(دانشگاه تربيت مدرس مديريت ورزشي دانشجوي دكتري . 1
 Email:hpszarandi@gmail.com  و علوم ورزشييت بدني پژوهشكدة ترب استاديار. 2

3. DAT-Q 
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  مقدمه
 ن مسائل اخلاقي و توسعةشد تر دهيچيپ اخير، زمينة يها سالورزش در  ةجانبهمه توسعة

 ةبنابراين با وسعت يافتن عرص فراهم نموده است؛ امر ورزش را اندركاران دستميدان عمل 
شده و انتظارات بيشتري نيز در نظر مديران و  تر نيسنگاخلاق  ةنگرش انسان، وظيف

افراد به اخبار و اطلاعات ورزشي،  آور رتيحدسترسي  ،امروزه. ستنظران امر ايجاد كرده ا صاحب
، ييجو رفاهو  يطلب فزونگسترده از رايانه به جاي انسان، افزايش  ةجايگزيني سرعت، استفاد

دگرگوني در ورزش معاصر فراهم  يها نهيزمو خودمحوري فلسفي انسان، همگي  يپرست نفع
متنوعي از  ةاندركاران ورزش روزانه با مجموعتبر همين اساس، مديران و دس. است دهكر

نيازمند برخورداري از  ها آنگويي به برانگيز اخلاقي روبرو هستند كه پاسخ سؤال يها تيوضع
اين در حالي است كه ). 1( است تر دهيسنج يها يريگ ميتصمسطوح استدلال اخلاقي بالاتر و 

طور مشخص تحت فشارهاي شغلي، به، يا حرفهمديران، مربيان و حتي ورزشكاران سطوح 
از موارد  اين مسئله. زمان ممكن هستند نيتر كوتاهبراي كسب نتيجه در  يا رسانهعمومي و 

ده است كرورزش را فراهم  يها طيمحغيراخلاقي در  يها يريگ ميتصم اثرگذاري است كه زمينة
)2 ،3.( 

حل تعارضات د و براي شوميورزش محسوب  اخلاقي از عناصر ضروري حوزة يريگ ميتصم
ورزش  ةنديآ انيمربو  نامعلمبه عنوان  يبدن تيترب انيدانشجو). 4( شودمياخلاقي استفاده 

و با در نظر  كنند ييشناسارا  يورزش يها طيمحدارند معضلات اخلاقي مطرح در  ازين كشور
در  اذ كنند،اتخ ياخلاق ماتيتصمجوانب و بدون به خطر انداختن وجدان اخلاقي،  تمامگرفتن 

و حل  ياخلاقمعضلات  ييشناسادر  يورزش انيمربو  رانيمد دهند يممطالعات نشان  كه يحال
پيشرفت در علم اخلاق ورزشي، هنوز  ، با وجودمتأسفانه). 5(روبرو هستند  ييها يدشواربا  ها آن

 مورددر  ، عقايد و نظرات خودها ميتصم براي پيگيريتوانايي افراد  در خصوصكمي  يآگاه
). 8 -6(آنان وجود دارد  يها يريگ ميتصمعمل بر  يها طيمحو تأثير  ها ميتصمپيامد 

 كند يماز ميان دو وضعيتي  اياخلاقي، ورزشكار يا مربي را درگير انتخاب گزينه يريگ ميتصم
  ).10، 9(و منافع مثبتي به دنبال دارند  اندخوب آل دهياتنهايي و در شرايط كه هر كدام به

 يرواندلايل اخلاقي به يها يريگ ميتصمافراد در اخذ  تواناييمختلف، تفاوت  يها يتئورنظر از 
) 1986( 1باندورا ياجتماعشناختي  يتئور. است) 13(اجتماعي  - يروانو ) 12(، شناختي )11(

 ديتأكدرست و نادرست  يرفتارها كنندة نييتععنوان عوامل به يتيتقو يروهاينبر الگوها و 
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 كند يمرفتار معرفي  ياصلرا ضامن  ياخلاقبرهان  زينتحول شناختي  يتئورو ) 14( دكن مي
) 1994( 2ريلوز، والراند و )1997(، والراند و همكاران )1991( 1با اين حال، والراند). 15(

كه توجهات بسياري را در  اند دهكراخلاق ورزشي ارائه  يبرااجتماعي  -  رويكردي رواني
ساختاري و  ، همواره دو زمينةبر اساس اين ديدگاه. خود جلب كرده استاخير به  يها سال

 كه يا كننده نييتعبر عوامل  يتيموقع راتيتأث. نداخلاقي افراد مؤثر يريگ ميتصمموقعيتي بر 
ساختار خود ورزش  راتيتأث، به يساختارو عوامل  كندميبا رفتار دارند، دلالت  يكينزدارتباط 
  ). 18 -16( شوند يممربوط 

و  يبررس يبرا ييها راه كشف در جستجويبا توجه به آنچه گفته شد، پژوهشگران همواره 
حساس  از سوي ديگر،. يا سطح قضاوت اخلاقي در افراد هستند يريگ ميتصم يها توانايي يارتقا

اخلاق  ة، مطالعه در عرصها آنمرتبط با  يپژوهش يها تيمحدودو  ياخلاقبودن موضوعات 
بر اساس نظر پژوهشگران، ارزيابي  كه يطوربه كرده است،همراه  ييدشوارهاا را ب يورزش

دشوار  يها تيوضعدر  ها آنيا قضاوت اخلاقي در افراد، بدون قرار دادن  يريگ ميتصم توانايي
 يحالدر  نيا). 20، 19( نيست ريپذ امكان ،اند شدهاخلاقي كه به صورت فرضي يا واقعي طراحي 

 يبراافراد  يعيطبتلاش  ليدلبه) ويسنار( يفرض يحتو  يواقع يها تيوضع يطراح كهاست 
محسوب  نياديبن يچالشو  استدشوار ) 6(مثبت و اخلاقي از خويشتن  يا چهرهنشان دادن 

فرضي و واقعي  يها تيموقعميان واكنش افراد در  احتمال وجود تفاوت نكهياضمن . شود يم
فرضي، علاوه بر به چالش  يها تيموقعافراد با همين  ةجهموا  حال، نيابا . داردهمواره وجود 

كه پاسخ به هر كدام با مزايا  دهد يمقرار  يا دوگانهكشيدن ادراكات، آنان را در مقابل وضعيتي 
  ).21(پيامدهاي نامطلوبي همراه است  يا
و  ارورزشك انيدانشجو ياخلاق يريگ ميتصم توانايي براي بررسيشده  يطراح يابزارهااز  يكي

 يطراح كسولتوسط  2003در سال  كه است اخلاقي در ورزش  يها تناقض ةپرسشنام انيمرب
را در قالب چهار عامل  ها يآزمودناخلاقي  يريگ ميتصم تواناييپرسشنامه  نيا. شده است

و مشتمل  كندمي يبررس 6و اهميت شرايط 5، گرايش اخلاقي4، آگاهي اخلاقي3قضاوت اخلاقي
چالش  موردقضاوت اخلاقي به داوري فرد در . باشد يم است ياخلاق نيمضامبا  ويسنار پنجبر 
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مسئوليت اخلاقي  در برابرو آگاهي اخلاقي به حساسيت فرد  رداخلاقي مطرح شده دلالت دا
كننده و گرايش اخلاقي به نقش خود قضاوت. كند يمديگران در وضعيت دشوار اخلاقي اشاره 

و متغير اهميت شرايط نيز، ميزان اهميت  كندميوقعيت اشاره واكنش او در صورت حضور در م
 اين مذكورابزار  يها يژگيواز ). 22( كند يموضعيت اخلاقي مطرح شده را از نظر فرد بررسي 

، گر نظارهدر حالت . دهد يمقرار  گر نظارهو  عملگردر دو حالت  ،قضاوت ديدگاهفرد را از  كهاست 
خود  برايو منفعتي  كندمياقات با خبر است، تنها اظهار نظر عنوان كسي كه از اتففرد به

ناخودآگاه درگير  ،، خود را به جاي شخصيت اصلي قرار دادهعملگراما در حالت  ،نديب ينم
اخلاقي و پيروزي در رقابت، يكي را انتخاب  يها ارزشكه بايد از بين احترام به  شود يمچالشي 

يكي شود كه اي روبرو ميو پنجم فرد به نوعي با دو راهي اول، سوم يوهايسناردر ). 23(كند 
، دوم يويسناردر . استاحتمال به خطر افتادن سلامتي يك انسان و ديگري شكست در رقابت 

چهارم دوستي و معرفت فرد به چالش  يويسنارو در  شود يمصداقت و عدالت مطرح  مسئلة
به اخلاقي در ورزش  يها تناقضشنامه طرح شده در پرس يوهايسناراز  يكي. شود يم دهيكش

  :است ليذشرح 
حال  كه شود يماو متوجه . كند يم كارموفق فوتبال  ميت كيبا  وورزش است  يمرب» يمرتض« 
 سبك نيتمردر يك  ،يبازشب قبل از ، ميت ةخط حمل كنيبازسال آخر و  يدانشجو، »آرش«

به  ديبا يول ،ستينحالم خوب  مكن يماحساس «: ديگو يم» آرش«. به هم خورده است يورزش
 مةاو را از ادا كند يم يسع» يمرتض«. »كنمخود را حفظ  هياول تيوضعادامه دهم تا  نيتمر
، چون يبدهادامه  نيتمربه  ديبا«: ديگو يم» آرش«به  ميت يسرمرب يول ،كندمنصرف  نيتمر
  .»يهست ميت ياصل ياعضااز  يكيتو 

افراد در چنين  يريگ ميتصم كنند كهبيان ميت فوق در مورد وضعي) 1992( 1فلينت و ويس
طور ورزشكاران به علاوه،به. رديگ ينميا شرايط بازي قرار  ديگر ورزشكاران تحت تأثيرموقعيتي 

ري و ). 24(دشوار اخلاقي دوري كنند  يها تيوضعطبيعي تمايل دارند از قرار گرفتن در 
و  كنند يمياد  خصوص نوان عاملي مهم در اينعاز آگاهي اخلاقي مربيان به) 2000( 2لوبرت

 رورزشكاران در چنين موقعيتي درخشش كوتاه مدت در مسابقه را ب شوند كه بيشتريادآور مي
  ). 25( دهند يمسلامتي خود ترجيح 
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 ياخلاق يمحتواقضاوت  يعامل پنج ة، پرسشناميورزشاخلاق  ةطيحمطرح در  يابزارها گريداز 
و  ياخلاق ماتيتصمافراد در گرفتن  تر قيعم يها زهيانگو  ليدلا كشف يبرا كه است 1در ورزش

 ،پرسشنامه نيادر ) 2010( 2پروس. شده است يطراح يورزش يها طيمحدر  ياخلاقريغ
 ،تينهاو در  يبرابر، احترام متقابل، حفظ ها فرصت كساني عيتوزو  يوفادارچون  ينيمضام

 يدار يمعنتفاوت  ،و بر اساس آن كرده يبررساجتماع  خود و يبرارفتار فرد  ياحتمال يامدهايپ
پنج هر  انيم يدار يمعن ةرابط نيهمچنو  تيجنس كيتفكبه  ها يآزمودن ياخلاققضاوت  انيم

از  يكي) 2010(طبق نظر پروس ). 26( كردابزار با عامل تعهد مشاهده  نيا اسيمقخرده
، حساس بودن ابزار به ورزشكاران ياخلاق يريگ ميتصم ةطيحابزار مناسب در  يها يژگيو

). 28، 27(است  شده دييتأ ة تحقيقنيشيپ درامر به وفور  نيااست و  يتيجنس يها تفاوت
زنان و  ياخلاققضاوت  انيمتفاوت قائل شدن  كند كهبيان مي) 1982( 3گانيليگ نكهياضمن 

 يمراقبت يها يريگ جهتنوع قضاوت در زنان  نيا كهاست  تياهم يدارانظر  نيامردان از 
 ، در مقايسه بادختر آموزان دانشدريافتند  زين) 1995( 4بلر و استول). 29( دارد يشتريب

دشوار  يها تيوضعو با احتياط بيشتري  دارندپسر آگاهي و تعهد اخلاقي بيشتري  آموزان دانش
  ). 30، 27( كنند يماخلاقي را تحليل 

، يهنجـار اخـلاق   يتئـور  ةي ـپابـل اعتمـاد بـر    معتبـر و قا  يابـزار  در پي توسعة) 2008( 5ژوبا
 يهـا  ارزشو  نـگ يدوپ مـورد در  ورزشـكاران  ياخلاقاستدلال  يريگ اندازه برايرا  يا پرسشنامه

 يعـامل عامل بـا بـار    پنجخود،  قيتحق انيپادر  يو. دكر يطراحمرتبط با آن  ياجتماع ياخلاق
اسـتفاده از   يح ـيتفرو  يقـانون ، يق ـاخلا يها جنبه ها بهميان آن در  كهنمود  ييشناسامناسب 

 ـ، ثبات مذكوراز نقاط ضعف ابزار  يكي. است شدهدر ورزش توجه  روزاينمواد  آن  ضـعيف  يدرون
منظور را به كرتيل يا نقطهپنج  اسيمقاستفاده از ي خود، ها افتهية يپابر ، )2008(ژوبا  كهاست 
با استفاده از  ،)2007( 6كاواسانوو  يلدربا). 31( كند يم شنهاديپپرسشنامه  يدرونثبات  شيافزا
 ـ ةپرسشـنام  ياكتشافو  يدييتأ يعامل ليتحل  يتئـور  ةي ـپابـر   را در ورزش ياخلاق ـ يتعهـد  يب

مؤلفـه بـا بـار     شـش  ييشناسـا ضمن  ها آن. كردند ياعتبارسنجتوسعه داده،  ياجتماع يشناخت
از . كردنـد گـزارش   آن يبـرا  زي ـنرا 95/0 كرونبـاخ  يآلفـا  پرسشـنامه،  ني ـادر  مناسـب  يعامل
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 يحدتا  كهاست  ورزشكاران ياخلاقو ضد  ياجتماع يرفتارهابر  ديتأك، مذكورابزار  يها يژگيو
 يابزارهـا  گريداز ). 32(است  كردهرا فراهم  يورزشاخلاق  ةطيحپژوهش در  ليتسه يها نهيزم

و  ياجتمـاع  يرفتارهـا  يا هيگو 14 ة، پرسشنامورزشكاران ياخلاق يريگ ميتصم ةنيزممطرح در 
. شـده اسـت   يطراح ـ) 2006( همكـاران و  انواس ـكاوتوسـط   كـه در فوتبال است  ياجتماعضد 
 را )هي ـگو 6( 74/0 يآلفاو ) هيگو 8( ياجتماعضد  يرفتارها ةمؤلف يبرارا  86/0 يآلفا نامحقق

شـده بـا    ذكـر  يابزارهـا  يها تفاوتاز يكي ). 33( كردندگزارش  ياجتماع يرفتارها ةمؤلف يبرا
. انـد  نشدهقائل  گر نظارهو  عملگر يها حالت انيم يتفاوتابزارها،  نيا كهاست  اين DAT-Qزار اب

 بـا را  بسـكتبال  كنـان يباز ياخلاق ـ عملكرد، )1995( 1همكارانو  بونزيگ ةپرسشنام ،الح  نيابا 
دهـد، در  مـي را در حالت قضاوت قرار  ورزشكاراين سناريوها . كندبررسي مي ويسنار چهارطرح 

  ). 34(ندارد  ينقششده  فيتوص يفرض تيموقعدر  ورزشكارخود  حالي كه
دشوار  يها تيوضع ةپرسشنام يياياعتبار و پا نييتعهدف از انجام پژوهش حاضر  ،طور كليبه

اخلاقي  يريگ ميتصمپاسخ دهد كه آيا بين  سؤالاست و در نظر دارد به اين در ورزش  ياخلاق
  .  يك جنسيت تفاوت وجود دارد يا خيردانشجويان تربيت بدني به تفك

  پژوهش يشناس روش
 ةه در آن اعتبـار و پايـايي پرسشـنام   مايشي اسـت ك ـ يپ شكلو به  روش تحقيق از نوع توصيفي

دانشـجوي   158پـژوهش   يينهـا  ةنمون. مد نظر بوده است در ورزش يدشوار اخلاق يها تيوضع
 84/22 ± 76/3بـا ميـانگين سـني    ) دانشجوي دختـر  58دانشجوي پسر و  100(تربيت بدني  

دانشگاه فردوسي مشهد كه داراي  يبدن تيترب انيدانشجو تمام( يآمار جامعة انيماز  كهبودند 
بـه روش   )ورزشـي بودنـد   يهـا  رشـته مربيگـري حـداقل يكـي از     يهـا  كـلاس حضور در  ةسابق
. نان قـرار گرفـت  مذكور در اختيار آ يها پرسشنامهو  شدند انتخاب يا طبقه يتصادف يريگ نمونه

كسـب عنـوان    ةو سـابق  منتخـب دانشـگاهي بودنـد    يهـا  ميت ـدرصد عضو  20/46 ،از اين تعداد
  . داشتند قهرماني در يكي از سطوح دانشگاهي، استاني و يا كشوري

بـراي  و اسـتفاده شـد   محقـق سـاخته    ةپرسشـنام از شناختي ي اطلاعات جمعيتآور جمعبراي 
دشـوار اخلاقـي در ورزش    يهـا  تيوضـع  يا هيگو 20 سشنامةپر يابي به اهداف پژوهش ازدست

را در  ها يآزمودن يريگ ميتصم تواناييپرسشنامه،  نيا). 22( شداستفاده ) 2003(كسول ساختة 
 4(آگـاهي اخلاقـي    ،)نهيگز 4(قضاوت اخلاقي  اسيمق خرده وضعيت دشوار اخلاقي با چهار پنج
از  عـلاوه بـه . كنـد مـي  يابي ـارز )نـه يگز 4(رايط اهميت ش ـ و) نهيگز 4(، گرايش اخلاقي )نهيگز

                                                                                                                                         
1.Gibbons  
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آن استفاده  كردن  يكم يبرا زين) موافق كاملاً=5مخالف تا  كاملاً=1(ليكرت  يارزش پنج اسيمق
اسـت و   100تا  20 نيب ها يآزمودنكلي  ةابزار، نمر نيا يبراشده  نييتعبا توجه به هنجار . دش

 .اسـت  يـي گرا هدفبيشتر در مقابل  ييگرا اخلاق ندةدهنشان ،آزمودني بيشتر باشد هر چه نمرة
و  يشناس ـروان، يبـدن  تي ـترب يهـا  رشتهمجرب در  تاداناساز  يتعداداين ابزار توسط محقق و 

موجود و  يها تناقض، رفع يساز يبومپس از محتواي آن طور جداگانه ترجمه و به يشناس جامعه
   .شد دييتأبرگردان مجدد 

 از. آمار توصيفي و اسـتنباطي اسـت   يها روشدر اين پژوهش شامل  شده هآماري استفاد يها روش
و انحـراف   نيانگيم، ها دادهبندي ه، رسم نمودارها، طبقها يفراوان ةمحاسب برايتوصيفي  يها شاخص

از روش ضريب آلفاي كرونباخ براي  ،ها داده استنباطي ليتحلر د. دشاستفاده هنجار  ةيتهاستاندارد و 
. دش ـبـراي تعيـين اعتبـار سـازه اسـتفاده       يدييتأ و از تحليل عامليپرسشنامه دروني  تعيين ثبات
 tاسميرنف،  -  كولموگروف يها آزمونگيري و از براي تعيين كفايت نمونه KMOآزمون از  همچنين،

به تفكيك جنسيت  ها يآزمودناخلاقي  يريگ ميتصم ةمستقل و يو مان ويتني براي مقايس يها گروه
و  شـد انجـام   Lisrelو  SPSSافزارهـاي آمـاري   با استفاده از نرم ها دادهتجزيه و تحليل . شداستفاده 

  . و دو سويه در نظر گرفته شد 05/0 ها هيفرضنيز براي تمامي  يدار يمعنسطح 

  پژوهش يها افتهي
 007/846 زاني ـمبارتلت بـه   تيكروو  642/0 زانيمبه   KMOآزمون  ريمقادنشان داد  ها افتهي

جـدول   ).P=001/0( كنند يم دييتأ يعامل ليتحلآزمون  يبرا را نمونه كفايت كه است دار ينمع
  . دهد يمرا به تفكيك نشان  يريگ نمونهنتايج آزمون كفايت  1
  

  يريگ نمونهنتايج آزمون كفايت  .1جدول
  ها آماره يريگنمونهآزمون كفايت
  KMO 642/0آزمون

  X2 007/864  آزمون كرويت بارتلت
P-value  001/0  

  
دشوار اخلاقي در ورزش  يها تيوضع ةپرسشنامثبات دروني  دهد يمنتايج آلفاي كرونباخ نشان 

ثبـات   علاوه،به. آزمودني محاسبه شده است 158بر مبناي تعداد  مقدار آلفاكه اين  است 91/0
اهي اخلاقـي  ، آگ ـ70/0ترتيب قضاوت اخلاقـي  ، بهپرسشنامه يها اسيمقدروني هر يك از خرده

آزمـون ثبـات درونـي    نتايج  2جدول . است 75/0و اهميت شرايط  73/0، گرايش اخلاقي 72/0
  . دهد يمآن را نشان  يها اسيمقپرسشنامه و خرده
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  اخلاقي در ورزش يها تناقض ةنتايج ضريب آلفاي كرونباخ پرسشنام .2جدول
  ضريب آلفا  ها نهيگزتعداد  هااسيمقخرده  
  70/0  5 قضاوت اخلاقي 1
  72/0  5 آگاهي اخلاقي 2
  73/0  5 گرايش اخلاقي 3
  75/0  5 اهميت شرايط 4
  91/0  20 دشوار اخلاقي در ورزشيهاتيوضعةپرسشنام 5

  

 دار يمعن ـارتبـاط   هـا  عامـل و  هـا  هي ـگو، بين تمـامي  شود يممشاهده  3كه در جدول  طور همان
) =T-Value= ،063/0-r-87/0(بـا عامـل چهـارم     12 لسـؤا بين  ةو تنها رابط شودميمشاهده 

اخلاقـي در ورزش را بـه    يهـا  تناقض ةپرسشنام يها عامل يساختارنمودار  1شكل . نشدتأييد 
  . دهد يمنشان  ها هيگو كيتفك

  

  اخلاقي در ورزش يها تناقض ةپرسشنام يها عاملو  ها هيگو نيبارتباط  .3جدول
زانيم هاعامل هاشاخص  فيرد

 طهراب
 بيضر
  جهينت T-value  نييتع

 1سؤال  1
  عامل اول

  )قضاوت اخلاقي(

  دييتأ  35/5  13/0 33/0
  دييتأ  26/5  14/0 36/0 5سؤال  2
  دييتأ  46/6  49/0 60/0 9سؤال  3
  دييتأ  65/5  18/0 42/0 13سؤال  4
  دييتأ  42/6  40/0 60/0 17سؤال  5
 2سؤال  12

  عامل دوم
  )آگاهي اخلاقي( 

  دييتأ  35/5  073/0 23/0
  دييتأ  59/5  37/0 48/0 6سؤال  13
  دييتأ  35/5  24/0 34/0 10سؤال  14
  دييتأ  82/5  68/0 63/0 14سؤال  15
  دييتأ  60/5  37/0 52/0 18سؤال  16
 3سؤال  19

  عامل سوم
  )گرايش اخلاقي(

  دييتأ  35/5  071/0 28/0
  دييتأ  54/3  052/0 24/0 7سؤال  20
  دييتأ  08/5  38/0 51/0 11سؤال  21
  دييتأ  81/4  22/0 55/0 15سؤال  22
  دييتأ  87/4  24/0 60/0 19سؤال  23
 4سؤال  27

  عامل چهارم
  )اهميت شرايط(

  دييتأ  35/5  33/0 42/0
  دييتأ  39/11  34/0 40/0 8سؤال  28
  دييتأعدم   - 87/0  0015/0 -063/0 12سؤال  29
  دييتأ  88/14  89/0 64/0 16سؤال  30
  دييتأ  35/14  70/0 50/0 20سؤال  31
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 =16/3T-Value(قضـاوت اخلاقـي بـا آگـاهي اخلاقـي       هـاي بـين عامـل   دهدمينشان  ها افتهي
,74/0r=(  قضاوت اخلاقي با گرايش اخلاقي ،)15/3T-Value= ,72/0r=(    قضـاوت اخلاقـي بـا ،

 =46/3T-Value(قـي  ، آگاهي اخلاقي با گرايش اخلا)=85/3T-Value= ,82/0r(اهميت شرايط 
,78/0r=(   آگاهي اخلاقي با اهميـت شـرايط ،)38/4T-Value= ,89/0r=(    گـرايش اخلاقـي بـا ،

 ـارتبـاط   3جـدول  . وجـود دارد  دار يمعن رابطة) =09/3T-Value= ،71/0r(اهميت شرايط   نيب
  . دهد يمنشان  كيتفكاخلاقي در ورزش را به  يها تناقض شنامةپرس يها عامل

  

  
  

  در ورزش ياخلاق يها تناقض ةپرسشنام يها عامل يساختارنمودار  .1شكل 
  

هايتناقض
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  اخلاقي در ورزش يها تناقض پرسشنامة يها عامل نيبارتباط  .4جدول 
 يآگاه  قضاوت اخلاقي  ها عامل  رديف

  اخلاقي
گرايش 
  اخلاقي

اهميت 
  شرايط

 رابطهزانيم  قضاوت اخلاقي  1
 

74/0  72/0  82/0  
Value-T16/3  15/3  85/3  

  89/0  78/0     رابطهزانيم آگاهي اخلاقي  2
Value-T46/3  38/4  

  71/0       رابطهزانيم  گرايش اخلاقي  3
Value-T09/3  

Value-T         رابطهزانيم  اهميت شرايط  4
  

  1رازشب) ييكوين( يخوبآزمون 
  : آن عبارتند از يها شاخصو  شود يم يبررسها  داده ، تناسب مجموعةرازشب يخوبدر آزمون 

  .است خوبمدل  برازش نيبنابرا است؛ 58/2برابر با  dfبه  x2نسبت  -1
مدل  نيبنابرا است؛ 113/0برابر با ) RMSEA( 2يبيتقر يخطامجذور  نيانگيم ةشير -2

  .را نداردلازم  ازشبر
  .ردرا دا رازشبمدل  ور  نيااز  است؛ 94/0برابر با   3GFIشاخص  -3
 . برازش لازم را داردمدل  ور  نيااز . است؛ 91/0برابر با  AGFI 4شاخص -4
 .برازش خوبي داردمدل  نيبنابرا است؛ 91/0برابر با  NFI 5شاخص -5
 .لازم را دارد رازشب مدل نيبنابرا است؛ 93/0برابر با  كه NNFI 6شاخص -6
 .داردلازم را  رازشبمدل  نيبنابرا است؛ 94/0برابر با  كه CFI 7شاخص -7
 .لازم را دارد رازشبمدل  نيبنابرا است؛ 95/0برابر با  كه IFI 8شاخص -8
  .لازم را دارد رازشمدل ب نيبنابرا ؛است 94/0برابر با  كه RFI 9شاخص -9

 ـ يهـا  شاخصمدل از لحاظ  اند وشاخص ذكر شده مناسب 98همة  ،جهينتدر  وضـعيت  ، رازشب
  .داردمناسبي 

                                                                                                                                         
1. Goodness of Fit statistic 
2. Root mean square Error of Approximation 
3. Goodness of Fit Index 
4. Adjusted Goodness of Fit Index 
5. Normed Fit Index 
6. Non-Normed Fit Index 
7. Comparative Fit Index 
8. Incremental Fit Index 
9. Relative Fit Index 
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، 89/81 ها يآزمودنگيري اخلاقي ميمكلي تص ةنمر نينگايم دهدميپژوهش نشان  يها افتهي
 18/21و اهميت شرايط  74/19، گرايش اخلاقي 92/20، آگاهي اخلاقي 03/20قضاوت اخلاقي 

مربوط به نرمال بودن  يها آمارهميانگين، انحراف استاندارد و همچنين  5جدول  .است
  .  دهد يماخلاقي را به تفكيك نشان  يريگ ميتصممتغيرهاي 

  

مربوط به نرمال بودن متغيرهاي  يها آمارهميانگين، انحراف استاندارد و همچنين  .5جدول 
  اخلاقي يريگ ميتصم

  
اخلاقي دانشجويان پسر  يريگ ميتصمكلي  ةنمر نيانگيم دهدميپژوهش نشان  يها افتهي

اخلاقي  يريگ ميتصمبين ميانگين  همچنين،. است 42/82و دانشجويان دختر  57/81
)471/0 -=t ,008/0=P ( گرايش اخلاقي  اسيمق خردهو ميانگين)392/0=t ,001/0=P (

-كه بين ميانگين خرده در حالي ،وجود دارد دار يمعنبه تفكيك جنسيت تفاوت  ،دانشجويان
و ) z ,602/0=P=-521/0(، قضاوت اخلاقي )t ,401/0=P=-461/0(آگاهي اخلاقي  يها اسيمق

ميانگين،  6جدول . مشاهده نشد يدار يمعنتفاوت ) z ,166/0=P=-386/1(اهميت شرايط 
اخلاقي دانشجويان را به  يريگ ميتصممتغيرهاي  ةمربوط به مقايس يها آمارهانحراف استاندارد و 

  .  دهد يمتفكيك جنسيت و آزمون مورد استفاده نشان 
  

  اخلاقي دانشجويان به تفكيك جنسيت  يريگ ميتصممتغيرهاي  ةمربوط به مقايس يها آماره .6جدول 
  يدار يمعنسطح  t ةنمر  انحراف استاندارد ميانگين مستقليهاگروهtآزمون

 70/7 42/82 دختر  008/0  - 471/0 21/1 57/81 پسر  نمره كلي
 04/3 08/21 دختر  401/0  - 461/0 46/3 83/20 پسر  آگاهي اخلاقي
 34/2 60/19 دختر  001/0  392/0 83/3 82/19 پسر  گرايش اخلاقي

  يدار يمعنسطح  zنمره   انحراف استاندارد ميانگين من ويتنيUآزمون
 62/2 03/20 دختر  602/0  - 521/0 57/3 04/20 پسر  قضاوت اخلاقي
 41/2 69/21 دختر  166/0  - 386/1 25/3 88/20 پسر  اهميت شرايط

  يدار يمعنسطح z نمرة  حداقل حداكثر انحراف استاندارد ميانگين  
  573/0 782/0  21 99 07/1 89/81 كلي نمرة

  03/0 446/1  5 25 24/3 03/20 قضاوت اخلاقي
  055/0 340/1  5 25 30/3 92/20 قيآگاهي اخلا

  12/1 185/1  5 25 35/3 74/19 گرايش اخلاقي
  047/0 370/1  5 25 98/2 18/21 اهميت شرايط
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  بحث و نتيجه گيري
ثبات دروني مناسبي  در ورزش يدشوار اخلاق يها تيوضع ةپرسشنام پژوهش، يها افتهي بر پاية
 82/0پرسشـنامه را  ايـن  كـه ثبـات درونـي    ) 2003(كسـول   نتايج پـژوهش با اخير  ةيافت. دارد

قضـاوت اخلاقـي،    يهـا  عاملو  ها هيگوآزمون تعيين ارتباط بين . است ، همخوانكند يمگزارش 
-، بهها عاملو  ها هيگورايط نيز نشان داد بين تمامي آگاهي اخلاقي، گرايش اخلاقي و اهميت ش

 يهـا  عامـل بـين   عـلاوه، به. وجود دارد دار يمعن ، رابطة)با عامل چهارم 12 سؤال(جز يك مورد 
قضاوت اخلاقي با آگاهي اخلاقي، گرايش اخلاقي و اهميت شرايط، آگـاهي اخلاقـي بـا گـرايش     

مشـاهده   دار يمعن ـ ةلاقي با اهميت شرايط رابطگرايش اخ ،اخلاقي و اهميت شرايط و در نهايت
 ـخوبي  شاخص 9نيز نشان داد هر  رازشب يخوبنتايج مربوط به آزمون . شد در وضـعيت   رازشب

 يهـا  تنـاقض  ةپرسشـنام  نكهياضمن . كندميمناسب بودن مدل را تأييد  كهمناسبي قرار دارند 
 يكل ـ ةنمـر  نيانگي ـم كـه  يطـور به ،حساس است زين يتيجنس يها تفاوتدر ورزش به  ياخلاق
 ني ـا. اسـت  شتريبپسر  انيدانشجواز  يدار يمعنطور دختر به انيدانشجو ياخلاق يريگميتصم

) 1984( 2والكر، )1995(، بلر و استول )2000( 1ديها، جف و )2010(پروس  هاييافتهبا  نتيجه
  . همخوان است) 1982( گانيليگو ) 1984(
 كـه  يمشـابه  يها نمونهدر ورزش با  ياخلاق يها تناقض ةتفاوت پرسشنام نيتر مهم ،يكلطور به

 ياخلاق ـو قضاوت  شيگرا، يآگاه انيماشاره شد، تفاوت قائل شدن  ها آنپژوهش به  ةدر مقدم
مـوارد مطـرح در    ريسابه و  دارند ديتأك ياخلاقتنها بر قضاوت  ي ديگرابزارها كه يطوراست، به

 پرسشـنامة  ور  ني ـااز  ؛انـد  دهتوجـه كـر   كمتـر ده ش ـ فيتوص ـ طيشرا تياهم ژهيوبه ،طهيح نيا
ه توجه كـرد  يميمفاهبه ، گر نظارهو  عملگردر ورزش ضمن توجه به دو بعد  ياخلاق يها تناقض
سـنجش   يبـرا مناسب  يعنوان ابزاربه ،اساس نيهمپرداخته شده و بر  ها آنبه  كمتر كهاست 
  . شود يم شنهاديپ ورزشكاران ياخلاق يريگ ميتصم
و همچنين ميانگين نمـرات   ها يآزمودناخلاقي  يريگ ميتصمكلي  ، ميانگين نمرةها افتهي ايةبر پ

 يـي گرا اخلاق دهندةاهميت شرايط، قضاوت، آگاهي و گرايش اخلاقي نشان يها مؤلفهمربوط به 
 يهـا  يآزمـودن  يعني بيشـتر  است؛رقابت  ييگرا جهتيا  ييگرا هدفدر مقابل  ها يآزمودنبيشتر 

در  هـا  آندشـواري كـه احتمـال وقـوع      يها تيوضع برابراضر براي واكنش اخلاقي در تحقيق ح
  .پتانسيل لازم را دارنددنياي واقعي بسيار است 

                                                                                                                                         
1. Jaffee & Hyde 
2. Walker 
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  انيدانشجو يورزش يها تيفعالدر  يتيجنس يها تفاوت ياجتماع ليتحل

  دانشگاه مازندران
 

  3شهناز صداقت زادگان دكتر، 2نژاد كينمحمدرضا  ،1يميابراه يقربانعل دكتر
  

  6/9/89: مقاله رشيپذتاريخ                  9/4/89 :مقاله افتيدر خيتار

 چكيده 
 يورزش يها تيفعالدر  يتيجنس يها تفاوت ياعاجتم ليتحلپژوهش حاضر با هدف 

 انيدانشجو ةيكل شامل قيتحق يآمار امعةج. دانشگاه مازندران انجام شده است انيدانشجو
با  كه است 90 -1389 يليتحصدر دانشگاه مازندران در سال  ليتحصشاغل به  دختر و پسر

گيري روش نمونه ها بهنآنفر از  368 ،كوكرانو فرمول  يشيمايپاستفاده از روش تحقيق 
خود اجراء  يها پرسشنامه قيطراز  هاداده .انتخاب شدند يتصادفطور متناسب و به يا هيسهم

درصد افراد زياد و  8/3 فعاليت ورزشيِ دهد يمنشان  نتايج. شد گردآوري در كلاس درس
ركت ميانگين مشا. استدرصد افراد كم و خيلي كم  3/92 خيلي زياد و فعاليت ورزشيِ

 داري مشاهده شدةسطوح معني .قرار دارد ينييپاكه در سطح خيلي  است 5از  24/1 ،ورزشي
 نيست،دار و مجرد معني متأهلتفاوت ميانگين مشاركت ورزشي افراد  دهد يمنشان   tآزمون

 ،همچنين. استدار يورزشي معن يها تيفعالاما تفاوت ميانگين مشاركت مردان و زنان در 
ورزشي  يها تيفعال ةين مشاركت دانشجويان ليسانس و فوق ليسانس در زمينتفاوت ميانگ

 ورزشي دانشجويان شاغل و يها تيفعالتفاوت ميانگين مشاركت در . دار نيستمعني
  . يستندار يشاغل نيز معنغير

  

ورزشي،  يها تيفعال، دانشجو، دلايل انجام جنسيتي يها تفاوت :هاي فارسيهواژكليد
  .دراندانشگاه مازن

  
                                                                                                                    

   Email: Ebrahimi.umz@gmail.com  استاديار دانشگاه مازندران .1
 Email: neek_m2008@yahoo.com   )نويسنده مسئول(دانشگاه بوعلي سينا همدان مديريت ورزشي دانشجوي دكتري. 2
  Email: ssedaghatzadeghan@yahoo.com  استاديار دانشگاه پيام نور. 3
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  مقدمه  
در حفظ سلامت جسمي   كنندهتعيين ينقش است كه فراغتي از نوع فعال يها تيفعالاز ورزش 

اطلاع . ورزشي است يها تيفعالداشتن زندگي سالم مستلزم تحرك و . دارد ها انسانو روحي 
ايش گر شده استمختلف بدن موجب  يها دستگاهبدني بر  يها تيفعالمطلوب  راتيتأثافراد از 

  ). 1(  ورزشي افزايش يابد يها تيفعالبه 
 يآمادگ تياهم ةدربار يشتريب يآگاهافراد به  كههمچنان  دهد يممطالعات نشان  جينتا

 كايآمرطب ورزش  كالج. كنندمي تلاش بيشتر به آن دنيرس يبرا، ابندي يمدست  يجسمان
مورد يب يخستگبدون  يبدن تيفعال ديشدسطوح متوسط تا  ياجرا تواناييرا  يجسمان يآمادگ

                                                                                     ). 2( كند يم فيتعر يزندگدر سراسر  توانايي نياو حفظ 
 شود يم ياجتماع يهنجارهاو  ها ارزش نيتمرسبب مرور و  يورزش يها ميتافراد در  تيعضو

 شمنديانددو  يفراو  كسونيناز نظر . در پي داردرا  ياجتماع يهمبستگ تيتقو كه خود،
باورها،  يريگشكلو  يريادگيورزش،  قيطراز  يريپذورزش، حاصل جامعه يشناسجامعه
به  ها آموخته نيا. است يجنس تيهوو  ها نقش يريپذو جامعه ها مهارت، بهبود ها نگرش

 گريد يها نهيزمدر  كه شود يمقابل انتقال است و موجب  رزشكارانو يزندگ گريد يها نهيزم
به عبارت  ؛كنندعمل  يزيآم تيموفقصورت به يجمعو  يگروه يها تيفعالدر  زينخود  زندگي

منتقل  يزندگ گريد يها تيموقعبه  يورزش يها تيفعالشده در  كسب يتيترب يها آموزه گريد
  .)3(شود مي
پسران هم  كمتر از يورزش يها تيفعالدختران در انواع  مشاركت زانيم دهد يمنشان  قاتيتحق

تأثير علاوه بر ). 4(است  از پسران شتريباز ورزش  هاآن يريگكناره زانيمو  سن خود
انجام شده به تفاوت در نوع  يها پژوهشمشاركت ورزشي،  زانيم برجنسيتي  يها تفاوت
 يبرخ. اندها پرداخته آنلايل انجام ورزش توسط مردان و زنان و نيز د مورد علاقة يها ورزش
اي كه بيشتر مورد اقبال پسران و مردان وزشي يها رشتهكه د انن به اين نتيجه رسيدهمحققا
، 1( ينورد كوهرزمي،  يها ورزش، )7 -5، 1(سازيفوتبال، شنا، بدن: عبارتند از رنديگ يمقرار 

روي، اغلب به پيادهدر حالي كه دختران،  ،)7، 5( روي، نرمش، دويدن، و واليبال، پياده)6
دارند   علاقهسازي بدنو ، بدمينتون، دويدن، ينورد كوهنرمش، شنا، آمادگي جسماني، واليبال، 

نيز در بررسي فعاليت جسمي نوجوانان فنلاندي به اين ) 2003(تاملين و همكاران ). 7 -5، 1(
تحمل بيشتر و رزمي و و به توپ، نيازمند طاقت  نيازمند يها ورزشنتيجه رسيدند كه مردان در 

  .كنندميو دويدن فعاليت  سواري، ژيمناستيكدوچرخه مانند ييها رشتهزنان در 
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ي و افـزايش قـدرت   ان، آمـادگي جسـم  )6، 5( نشاط، حفـظ و ارتقـاي سـلامتي   و احساس لذت 
موزون، ثبات و ب ، افزايش قدرت تحمل، كاهش وزن، داشتن ظاهر و اندام متناس)8 ،5( عضلات
 يهـا  تيفعالكه افراد در توضيح چرايي انجام د از دلايل مهمي هستن) 8( كاهش تنشو عاطفي 

 برجنسيتي  يها تفاوت دربارة تأثيراندكي  تحقيقاتبا اين حال، . اند كردهاشاره  ها آنورزشي به 
علت اصلي انجـام   دده يمنشان  هانتايج آن است كه انجام شده ورزشي يها تيفعالدلايل انجام 

  ).  8( كسب هويت است ،ميان مردانر زنان، كاهش وزن و د انيمورزشي در  يها تيفعال
ورزشي براي حفظ و ارتقاي سلامت  يها تيفعالفوايد اثبات ر وجود شواهد و مدارك متعدد د با

 يها تيفعالو در  اندفعالسياري از افراد به لحاظ جسمي غيرجسمي و رواني، در جوامع جديد ب
هاي ورزشي شركت نكردن افراد در فعاليت) 14 -9( پژوهشگران. كنند ينم شركتورزشي 

) 1:  بندي نمودرا در سه دسته تقسيم ها آن نيتر مهم توان يمكه متعددي دارد  دلايل
  .)15(محيطي  يرهايمتغ) 3 و اجتماعي يرهايمتغ)  2  ؛يفرد يرهايمتغ

و مهـارت،   ييتوانا، يناآگاهكه كمبود وقت، كمبود علاقه،  اند هدادنتايج تحقيقات در ايران نشان 
 يهـا  سـالن بـه  نداشـتن  ريزي صحيح، دسترسي لازم، نبودن برنامه ، نداشتن انگيزةهينقل ةليوس

نامناسـب و   يطيمح طيشرانامناسب،  ياقتصاد تيوضعگراني وسايل ورزشي، و ورزشي، كمبود 
اجتماعي و فرهنگي و مخالفت والدين از عوامـل عـدم    يها تيمحدود ،يورزش زاتيتجهلوازم و 

  .)18 -16، 14، 10، 8( ورزشي هستند يها تيفعالدانشجويان در و آموران مشاركت فعال دانش
 مشـاركت افراد، از جملـه   يرفتارهابر  ياجتماع يريمتغعنوان به تيجنسبه اثرات مهم  توجهبا 

دختـران   مشاركت زانيم ييشناساتا ضمن پژوهش حاضر در صدد است  يورزش يها تيفعالدر 
پاسـخ   ياساس ـال ؤس ـ نيابه  ،ها آن يها زهيانگ كشفو  يورزش يها تيفعالو پسران دانشجو در 

دختران و پسران  مشاركت زانيمنوسانات  تواند يم ياجتماعو  يرواناز عوامل  كيكدام كهدهد 
حاضـر   قي ـتحق ةمسـئل  ،تـر  اضـح وبه عبـارت   ايدهد؟  حيتوض يورزش يها تيفعالدر  را دانشجو

  :عبارت است از
 وجود دارد؟    ي ورزشيها تيفعالدر  دختران و پسران دانشجو مشاركتآيا تفاوتي بين ميزان  •
 يداريمعن ـتفاوت  يورزش يها تيفعالمختلف در  يها رشته انيدانشجو مشاركت نيانگيمآيا  •

  دارد؟ گريكديبا 
 يباورهـا ، يبخش ـ، خـود اثر ياجتمـاع  يبسـترها  نـد مان( ياجتماع - يرواناز عوامل  كيكدام •

 زانيمنوسانات  تواند يم...) ورزش و ديفوااز  يآگاه زانيم، يدرون زشيانگ مهم، گرانيد ،يفرد
 د؟ده حيتوض يورزش يها تيفعالدر را دختران و پسران دانشجو  مشاركت
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  پژوهششناسي روش
- محقق ةپرسشنامتحقيق از طريق  يها داده. اجرا شده است 1صورت پيمايشبه تحقيق حاضر

اين  .كردندتكميل  آن را آوري شد كه دختران و پسران دانشجوي دانشگاه مازندرانجمع يا ساخته
 مانند(دانشجويان  يفرد يها يژگيو :، در سه بخش تنظيم شده بودسؤال 66پرسشنامه با مجموع 

، الگوي مشاركت در ...) ن واجتماعي والدي - ، رشته، محل سكونت، وضعيت اقتصادييتسن، جنس
و عوامل  ) ميزان انجام ورزش، نوع ورزش مورد علاقه و دلايل انجام ورزش( ورزشي يها تيفعال

، علاقه ، توجه به 2حمايت اجتماعي مانند(ورزشي  يها تيفعالمرتبط با  يطيمحاجتماعي و 
عتبار ابزار مورد استفاده ا ).وادهدوستان يا اعضاي خان، وجود افراد ورزشكار در بين امكاناتو  3سلامتي

، محققان از طريق ديگر به عبارت گيري شد؛اندازهو صوري  يا سازهدر تحقيق بر اساس اعتبار 
معتقدند كه ) شناسانو جامعه شناسان روان ويژههب(موضوع و مشاوره با متخصصان  پيشينةبررسي 
. اندمعناي مفاهيم اصلي مورد مطالعه ، معرف حوزةت پرسشنامهسؤالاگنجانده شده در  يها شاخص

يايي ابزار ميزان پا. استفاده شد  كرونباخت پرسشنامه از ضريب آلفاي سؤالا ييايپابراي تعيين ميزان 
 ليتكمرا  پرسشنامه انيدانشجونفر از  30 هبررسي شد، بدين ترتيب ك مقدماتي تحقيق در مطالعة

  .ارزيابي شد و ميتنظ يينها ةپرسشنام) α= 733/0( ييايپا بيضر شيافزابا  كردند و
 ،مقاطع تحصيلي كارشناسير نام شده د آماري تحقيق، تمامي دانشجويان ثبت جامعة

 بود و )نفر 9191( 90 -1389 يليتحصدانشگاه مازندران در سال  يدكتركارشناسي  ارشد و 
 ،گيري كوكرانل نمونهبا استفاده از فرمو. اند داشتهدر دانشگاه حضور  ها دادههنگام گردآوري 

علوم انساني، علوم پايه،  يها رشتهمختلف دانشگاه در  يها دانشكدهاز  انيدانشجونفر از  368
با . شدند انتخابآماري تحقيق  ةعنوان نمونبه يدامپزشكو  يمعمارفني و مهندسي، هنر و 

حاضر در پرسشنامه توسط دانشجويان  450درس،  يها كلاستصادفي پرسشگران به  ةمراجع
، ها پرسشنامه بقية يها داده حذف شد و مخدوش پرسشنامة 82سپس، . شدتكميل  ها كلاس

) % 5داري حداقل با سطح معني( SPSS 16 يآمارافزار پس از كدگذاري اوليه، با استفاده از نرم
پس از و  ميتنظ قيتحقبر اساس اهداف ) هياول ةپرسشنام( قيتحقابزار . شدندتجزيه و تحليل 

و آمار  يفيتوصها از آمار  داده ليتحلو  فيتوص براي. شداجرا  اتئيجزآزمون و اصلاح شيپ
شامل  يفيتوصها از آمار  داده ريتفسو  فيتوص يبرا. استفاده شد يمقتضبه نحو  ياستنباط
مانند  مركزبه  ليتما يها شاخص نيهمچنو  اريمعمانند انحراف  يپراكندگ يآمار يها شاخص

                                                                                                                    
1. Survey  
2. Social Support 
3. Health Concern 
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 يها آزموناز  ها نيانگيم ةسيمقا يبرا. استفاده شد ينسبمطلق،  يفراوان يها عيوزتو  نيانگيم
مستقل و وابسته از  يرهايمتغ نيب ةسنجش رابط يبراو  Fو  Tمانند آزمون  يپارامتر يآمار
 از براي سنجش اثرات مستقيم و غيرمستقيم ،نيهمچن. استفاده شد يهمبستگ بيضرا

زمان براي سنجش تأثير هم. شداستفاده  1حليل مسيررگرسيون خطي ساده و تكنيك ت
  . استفاده شد) روش گام به گام( متغيرهاي مستقل بر متغير وابسته از تحليل رگرسيون چندگانه

    پژوهش يها افتهي
  : پاسخ گويان يفرد يها يژگيوتوصيف ) 1

 %2/13و  گويـان مجـرد  پاسـخ %5/86 دهـد  يمنشان  تأهلگويان بر حسب وضعيت بررسي پاسخ
 ،همچنين. افراد متأهل استبرابر  ششتعداد افراد مجرد بيش از  ،به بياني ديگر اند؛متأهلآنان 

 دهـد نشـان مـي  مقطـع تحصـيلي     بررسـي . هسـتند آنان مرد % 2/36گويان زن و پاسخ 5/63%
در مقطـع كارشناسـي ارشـد تحصــيل    % 9/15افـراد در مقطـع تحصـيلي كارشناســي و    % 1/84
 هـا آن% 3/7 دهـد  يمگويان نمونه بر حسب وضعيت اشتغال نشان زيع فراواني پاسختو. كنند يم

ايـن   تنها به تحصيل اشـتغال دارنـد؛  افراد %  7/92اما  ديگري نيز دارند،علاوه بر تحصيل، شغل 
 انيدانشـجو برابـر   12بـيش از   انـد مصـرف كننـده  تنها كه تعداد دانشجوياني كه  ستبدان معنا

بيشترين فراواني به گـروه   دهد يمگويان بر حسب سن نشان ضعيت پاسخبررسي و. است شاغل
. ردي ـگ يم ـبـر  ر گويـان را د پاسـخ % 2/19و  استنفر  71سال تعلق دارد كه تعداد آن  21سني 

 نفر است 4تعلق دارد كه تعداد آن  يشترو ب 29، 28، 27سني  يها گروهترين فراواني نيز به كم
-بـه . اسـت سال  22 باًيتقرگويان نيز ميانگين سني پاسخ. رديگ يمبر ر گويان را دپاسخ% 1/1و 

 دهـد  يم ـتحصـيلي نشـان    يهـا  گروهبررسي  .دارندسال سن  18 ،ترين دانشجويانعلاوه، جوان
افـراد را شـامل   % 48/66بيشترين فراواني به دانشجويان گروه علوم انسـاني اختصـاص دارد كـه    

بـر   افـراد را در % 43/2تعلـق دارد كـه   ر يان گـروه هن ـ نيز به دانشـجو  كمترين فراواني. شود يم
 19نفر و تعداد دانشجويان گروه فني و مهندسي  91تعداد دانشجويان گروه علوم پايه . رديگ يم

فراوانـي   ةمقايس ـ ،همچنـين . شـود  يم ـافـراد را شـامل   % 1/5و % 59/24 ،ترتيبكه به استنفر 
اقتصاد  شترين فراواني به دانشجويان رشتةيب دهد يمدانشجويان بر حسب رشته تحصيلي نشان 

كمتـرين فراوانـي   . شـود  يمافراد را شامل %  3/14و  است نفر 53 هااختصاص دارد كه تعداد آن
 نفـر  3 هـا شناسي و ادبيات فارسي تعلـق دارد كـه تعـداد آن   زيست يها رشتهنيز به دانشجويان 

  .  رديگ يمبر ر گويان را دپاسخ% 8/0و  است
                                                                                                                    
1. Path Analysis 
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  :مشاركت ورزشي جنسيتي در يها تفاوت) 2
 يورزشي ها تيفعالدر  دختران و پسران مشاركت نيانگيمبين  رسد يمبه نظر : اول ةيفرض

  .وجود دارد يداريمعنتفاوت 
  

 دختر و پسر انيدانشجوانواع فعاليت ورزشي  نيانگيم ةسيمقا .1جدول 

 tمقدار  اريمعانحراف  نيانگيم يفراوان تيجنس ريمتغ
سطح 

 يدار يمعن

فعاليت ورزشي  در سطح 
 يا حرفه

 412/0 858/9 90/34 134 مرد
 
 744/9 47/34 234 زن 680/0

فعاليت ورزشي در سطح
 يا حرفهغير

 134925/42851/15مرد
811/2 

 
 235587/38910/10زن 005/0

 فعاليت ورزشي
 421/2 984/20 828/77 134 مرد

 
 234992/72820/16زن 016/0

  

 دهد يمآمده است، نشان  1كه در جدول  انواع فعاليت ورزشي مردان و زنان نيانگيم ةسيمقا
اما تفاوت ميان دو  ،دار نيستيزنان و مردان معن يا حرفهورزشي  يها تيفعالتفاوت ميانگين 

) %925/42( و ميانگين مشاركت مردان استدار معني يا حرفهورزشي غير يها تيفعالگروه در 
تفاوت ميانگين مشاركت مردان و  گفت توان يمطور كلي به. است) %587/38( شتر از زنانبي

بيشتر از ) %828/77( و ميانگين مشاركت مرداناست دار يورزشي معن يها تيفعالزنان در 
دختران  مشاركتكه ميانگين مبني بر اينتحقيق  ؛ در نتيجه، فرضية اولاست) %992/72( زنان

  . شود يمييد أدارد، ت گريكديبا  يداريمعنتفاوت  يورزش يها تيفعالدر و پسران دانشجو 
 :يورزش يها تيفعال مشاركتو  تأهل تيوضع) 3

پسران و دختران  بين يورزش يها تيفعالدر  مشاركتو  تأهل نيب رسد يمبه نظر : دوم ةيفرض
  .وجود دارد يداريمعندانشجو تفاوت 

 و مجرد متأهل انيدانشجوليت ورزشي انواع فعا نيانگيم ةسيمقا .2جدول 
 يداريمعنسطح  tمقدار  اريمعانحراف  نيانگيم يفراوان تأهلوضعيت  ريمتغ

فعاليت ورزشي  در سطح 
 يا حرفه

109/1 707/9 406/34 320 مجرد
 - 

268/0 
 196/10 083/36 48 متأهل

فعاليت ورزشي در سطح
 يا حرفهغير

  427/13 353/40 320 مجرد
593/0 

553/0 
 441/10 163/39 49 متأهل

 فعاليت ورزشي
069/0 734/18 759/74 320 مجرد

 - 
945/0 

 462/17 958/74 48 متأهل
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 يهـا  داده. آمـده اسـت   2و مجرد در جـدول   متأهلانواع فعاليت ورزشي افراد  نيانگيم ةسيمقا
) ، كـل يا حرفـه ر، غييا حرفـه در سطوح ( تفاوت ميانگين مشاركت ورزشي دهد يمجدول نشان 

بـدين معنـا كـه     ؛شـود  يمتحقيق رد  بنابراين فرضية دوم نيست؛دار يو مجرد معن متأهلافراد 
  .دار نيستة مشاركت ورزشي معنيتفاوت دو گروه در زمين

 :يورزش يها تيفعال مشاركتو  يليتحصمقطع ) 4
 ي ورزشياه تيفعالدر  دختر و پسر انيدانشجومقطع تحصيلي بر مشاركت :  سوم ةيفرض
  .است رگذاريتأث

  

 انواع فعاليت ورزشي دانشجويان ليسانس و فوق ليسانس نيانگيم ةسيمقا .3 جدول

 نيانگيم يفراوان مقطع تحصيلي ريمتغ
انحراف 

 اريمع
 tمقدار 

  سطح 
 يداريمعن

فعاليت ورزشي  در
 ياحرفهسطح 

 467/0 310716/34522/9ليسانس
 
 59068/34020/11 فوق ليسانس 641/0

فعاليت ورزشي در
 ياحرفهسطح غير

 311553/39004/12ليسانس
098/2 - 

 
 59424/43355/17فوق ليسانس 037/0

 - 241/1 310226/74206/18ليسانس فعاليت ورزشي
 
 59491/77141/20فوق ليسانس 215/0

  

 3در جدول  كه س و فوق ليسانسانواع فعاليت ورزشي دانشجويان ليسان نيانگيم ةسيمقانتايج 
 يا حرفـه ورزشـي   يهـا  تي ـفعالاگرچه تفـاوت ميـانگين مشـاركت در     دهد يمآمده است نشان 

 ميانگين مشـاركت  نيست،دار يدانشجويان مقطع كارشناسي با دانشجويان كارشناسي ارشد معن
ميـانگين  و  ي بـا يكـديگر دارد  داريمعن ـتفـاوت   ايورزشـي غيرحرفـه   يهـا  تي ـفعالدر  دوگروه

 بيشتر از دانشجويان مقطع كارشناسي) %424/43( مشاركت دانشجويان مقطع كارشناسي ارشد
 ميـانگين مشـاركت دو گـروه در زمينـة     فـاوت گفـت ت  تـوان  يم ـطور كلي به. است) 553/39%(

مقطـع   مبني بـر تأثيرگـذاري   تحقيق ية سومفرض ؛ بنابرايندار نيستيورزشي معن يها تيفعال
  .شود يمورزشي رد  يها تيفعالاركت در تحصيلي بر مش

 :يورزش يها تيفعالدر  مشاركتشغل و ) 5
  .است رگذاريتأثورزشي  يها تيفعالوضعيت اشتغال بر مشاركت در : چهارم ةيفرض
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 انواع فعاليت ورزشي دانشجويان شاغل و غيرشاغل نيانگيم ةسيمقا .4جدول 

 ريمتغ
مقطع

 تحصيلي
 نيانگيم يفراوان

انحراف 
 اريمع

 tمقدار 
  سطح 

 يداريمعن

فعاليت ورزشي  در 
 يا حرفهسطح 

 932/0 027/10 746/34 342 غير شاغل
 
 240/5 926/32 27 شاغل 352/0

فعاليت ورزشي در
 يا حرفهسطح غير

  379/13 222/40 343 غيرشاغل
269/0 

 
 978/7 518/39 27 شاغل 788/0

 فعاليت ورزشي
 670/0 998/18 930/74 342 غيرشاغل

 
 178/11 444/72 27 شاغل 503/0

  

. آمـده اسـت   4 انواع فعاليت ورزشي دانشجويان شاغل و غيرشـاغل در جـدول   نيانگيم ةسيمقا
دانشـجويان شـاغل و   ميـانگين مشـاركت    دهـد  يم ـموجود در جـدول مـذكور نشـان     هايداده
 ةايـن فرضـي   ت؛ در نتيجـه دار نيسمعنيسطوح  يك ازهيچدر  ي ورزشيها تيفعالدر  شاغلغير

  .شود يماست، رد  رگذاريتأثورزشي  يها تيفعالتحقيق كه وضعيت اشتغال بر مشاركت در 
  :ورزشي يها تيفعالنوع ) 6
  

  ورزشي ها تيفعالحسب ميزان انواع ر ب انيگوپاسخو درصد  يفراوان عيتوز. 5جدول 

  نوع فعاليت
 ورزشي

يانگيم كل نداده پاسخ كم اريبس كم متوسط زياد بسيار زياد
 درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد تعداد  درصد تعداد ن

  15/1  100 11100 0  1 3/92 10245 1/3 345 4/2 263 2/1 129 0/1 117 يا حرفه

  34/1  100 11100 0  0 4/84 9369 9/4 542 3/5 593 2/3 349 2/2 247 يا حرفهغير

  24/1  100 22200 0  1 3/88 19614 0/4 887 9/3 856 2/2 478 6/1 364 كل

  
در  ايصـورت حرفـه  بـه  افراد تا حد زيـاد و خيلـي زيـاد   % 2/2 دهد يمنشان  5جدول  يها داده
ورزشـي   يهـا  تي ـفعالدر نيـز  افـراد  % 4/5مشـاركت  . كننـد  يم ـ شـركت ورزشـي   يهـا  تيفعال
افراد زياد و % 8/3گفت فعاليت ورزشي  انتو يمدر مجموع . است، زياد و خيلي زياد يا حرفهغير

ميـانگين مشـاركت در   . اسـت افـراد كـم و خيلـي كـم      % 3/92فعاليـت ورزشـي    وخيلي زيـاد  
 يا حرفـه ورزشي غير يها تيفعالو ميانگين مشاركت در  5از  15/1 يا حرفهورزشي  يها تيفعال
كـه در سـطح    اسـت  5از  24/1ورزشـي   يها تيفعالميانگين كل مشاركت در . است 5از  34/1
  . قرار دارد ينييپا
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 )دختر و پسر( انيدانشجوانواع فعاليت ورزشي  نيانگيم ةسيمقا براي Tآزمون  .6جدول 

 tمقدار  اريمعانحراف  نيانگيم يفراوان تيجنس ريمتغ
  سطح 

 يداريمعن

فعاليت ورزشي  در سطح 
 يا حرفه

 858/9 90/34 134 مرد
412/0  

 744/9 47/34 234  زن 680/0

فعاليت ورزشي در سطح 
 يا حرفهغير

  851/15 925/42 134 مرد
811/2 

 
 910/10 587/38 235 زن 005/0

 فعاليت ورزشي
 984/20 828/77 134 مرد

421/2  
 820/16 992/72 234 زن 016/0

  

 ،دهآم6انواع فعاليت ورزشي مردان و زنان كه در جدول  نيانگيم ةسيمقا براي Tآزمون  يخروج
دار يمعن يا حرفهورزشي  يها تيفعال مشاركت زنان و مردان در تفاوت ميانگين دهد يمنشان 
و ميانگين  استدار يمعن يا حرفهورزشي غير يها تيفعالاما تفاوت ميان دو گروه در  ،نيست

گفت تفاوت ميانگين  توان يم. است) 587/38( بيشتر از زنان) 925/42( مشاركت مردان
 و ميانگين مشاركت مردان استدار ورزشي معني يها تيفعالان و زنان در مشاركت مرد

كه  شود يمتأييد  فرضيه تحقيق ؛ بدين ترتيباست) 992/72( بيشتر از زنان) 828/77(
 گريكديبا  يداريمعنتفاوت  يورزش يها تيفعالدختران و پسران دانشجو در  مشاركتميانگين 

  . دارد

  يريگجهينتبحث و 
روح  يشادابتنها باعث سلامت جسم، نشاط و ، ورزش نهگوناگون قاتيتحق جينتابراساس 

 امكانات كمبود ،نيا با وجود. تأثيرگذار است زينو ذهن جوانان را  فكرسلامت بر  بلكه ،شود يم
فرهنگ ورزش در  يسازنهيبهو  جيتروبزرگ در راه  مانعيآن همواره  ة زيادنيهزو  يورزش
ما را زنان  كشور تيجمعاز  ايبخش عمده. دختران و زنان بوده است انيمر د ويژه، بهما كشور
، ياجتماع، يفرهنگمختلف  يها عرصهحضور زنان در  تياهمو با توجه به  دهند يم ليتشك
 يگوپاسخموجود  امكاناتاز جامعه،  ميعظقشر  نياموجود در  ليپتانس نيهمچنو ... و  يورزش

احراز  دليلبه ،يا جامعهزنان و دختران در هر  يسلامت ميدان يم كه طور همان. ستين هاآن ازين
به  زينفرزندان را  يتعالسلامت خانواده و اجتماع، رشد و  نيتأم ،يهمسرو  يمادردو نقش 

در جامعه از  ميعظقشر  نيامناسب  زاتيتجهو  يكاف يفضانبود  ليدلاما به  همراه دارد،
رو سلامت آنان در  نيااز  اند؛موارد محروم شتريبدر  ناتامكاو  يورزش ياختصاص يفضاداشتن 
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جنسيتي در  يها تفاوتوجود  ةنتايج تحقيق در زمين. قرار دارد يجد يها بيآسمعرض 
 ، شارع پور)1382( يزارع، )1375( سيتندنو يها افتهيمشاركت ورزشي به نفع مردان، با 

 )1988( ، تل)2005( يل، )1995( فاكت، )1990( ، آرمسترانگ)1380( ايصفان، )1381(
آل  انزسوو ) 1383( يعبداله، )1384( يزارعنژاد و  يرمضان قاتيتحق جينتاهمخوان و با 

  .استناهمخوان ) 2004( ندورفريگر
 % 3/92افراد زياد و خيلـي زيـاد و فعاليـت ورزشـي     % 8/3فعاليت ورزشي  دهد يمنشان  ها افتهي

كـه در سـطح خيلـي     اسـت  5از  24/1اركت ورزشـي  ميانگين مش ـ. استافراد كم و خيلي كم 
  .قرار دارد ينييپا
تفـاوت ميـانگين مشـاركت ورزشـي      دهد يمنشان   Tداري مشاهده شده  آزمون سطوح معني 

 يهـا  تيفعالاما تفاوت ميانگين مشاركت مردان و زنان در  نيست،دار و مجرد معني متأهلافراد 
انگين مشاركت دانشجويان ليسانس و فوق ليسـانس  تفاوت مي همچنين،. دار استمعنيورزشي 

 يها تيفعالدر  دانشجويان شاغل و غير شاغل تفاوت ميانگين مشاركت و ورزشي يها تيفعالدر 
  . دار نيستمعنيورزشي 
انگيزش دروني، آگاهي، بسترهاي  مانندعلاوه بر جنسيت، عوامل ديگري  رسد يمبه نظر 

هدف  ،از اين رو ند؛گذارريتأثورزشي  يها تيفعالكت در نيز بر ميزان مشار... اجتماعي و 
دانشگاه  انيدانشجو يورزش يها تيفعالدر  يتيجنس يها تفاوت ياجتماع ليتحلپژوهش حاضر 

 شده يبررس زينورزشي  يها تيفعالثر بر مشاركت در ؤآن عوامل م كناردر  كه استمازندران 
ن مشاركت ورزشي زنان و مردان تفاوت بين ميانگي دهد يمپژوهش نشان  يها افتهي. است
به بياني  ؛كنند يمورزشي شركت  يها تيفعالداري وجود دارد و مردان بيشتر از زنان در يمعن

براي مناسب  يزيربرنامه ؛ بنابرايناست رگذاريتأثت بر مشاركت ورزشي يديگر متغير جنس
 .است يضرورمختلف  هاياندر زمورزشي  زاتيتجهاز اماكن و  استفادة بهينة زنان و مردان
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شهرستان  ورزشي فضاهايساخت اماكن و  و جواري هم دسترسي، توضعي سيبرر
  هااستاندارد به توجه با اروميه

   

  ،3دكتر محمد جوادي پور ،2دكتر مير محمد كاشف ،1پوريا سهرابي

    4دكتر فاطمه السادات حسيني
 

  7/10/89 :لهمقا پذيرشتاريخ                           22/6/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
 فضـاهاي امـاكن و   جـواري  هم ،دسترسيثر در عوامل مؤو  معيارها سيبرراين پژوهش  هدف
در امـاكن و   سـاز  واستانداردهاي سـاخت   زنيو  شهري خدماتو  مسكونيمناطق  شي درورز
 هـاي  داده آوري جمـع و از نظر نوع  كاربردي پژوهش حاضر از نوع .است يورزش هاي وعهمجم

ي اين تحقيـق  آمار ةجامع. است شدهاجرا  ميدانيكه به روش  است تحليلي-توصيفي ،تحقيق
آماري برابر  نمونة. است تربيت بدني شهرستان اروميه هاي ورزشي ادارة اماكن و مجموعه كلية

 ها پرسشنامه محقق سـاخته  آوري داده ابزار جمع و مكان ورزشي است 29و به تعداد با جامعه 
هاي  اماكن و مجموعهنشان داد  آزمون باينومينال با استفاده از ،ها يافتهل تجزيه و تحلي .است

نتايج در مـورد  . )P=13/0( دارندوضيعت متوسطي يابي  و مكان جواري هماز نظر معيار ورزشي 
 )P=002/0( دارنـد  ضعيفي اماكن ورزشي وضعيتكه  كند ميمشخصّ اماكن وضعيت دسترسي 

در ضـعيف و   نيـز شـناختي  امـاكن ورزشـي از نظـر زيبـايي     دادآزمون كاي دو نشان  نتايج
قـرار دارنـد   هداشت و نگهداري در حد متوسـطي  از نظر وضعيت ب و )=001/0P(غيراستاندارد 

)001/0P=(.  از نظـر ايمنـي و نظـارت    ورزشـي  امـاكن  دهد نشان مينال آزمون باينومينتايج
 احـي طرآزمـون كـاي دو معيـار     يها هيافتبر اساس ) =001/0P(را ندارند استانداردهاي لازم 

جانبـازان و معلـولين    هاي ويـژة اسـتاندارد  و ) = 003/00P( نداردپاركينگ وضعيت مناسبي 
رسـاني و   معيـار اطـلاع  نتـايج آزمـون باينومينـال    بنـا بـر   . )= 016/0P(رعايت نشده است 

يـابي و   ن، مكـا جـواري  هـم معيـار   و )= 026/0P(را نـدارد  استانداردهاي لازم  دهي سرويس
 ـ  .قرار داردوضعيت متوسطي بهداشت در   ،ي سـبز فضـا  همچـون دسترسـي،   اسـاير معياره
  .دارند ايمني و اطلاع رساني وضعيت ضعيفي جانبازان، احيطر پاركينگ،

 
  .ساخت و ساز ،جواري هم يابي،مكان ،)مناسب سازي( دسترسي مكان ورزشي، :هاي فارسيهكليدواژ

                                                                                                                                            
   Email: porya_shiii@yahoo.com  )نويسندة مسئول(دانشگاه اروميه  كارشناس ارشد مديريت ورزشي. 1
      Email:fhossini2002@yahoo.com  ،Email:mm_kashef@yahoo.com   اروميه استاديار دانشگاه . 4و  2
  Email: javadipour846@yahoo.com             پژوهشكده تربيت بدني و علوم ورزشي استاديار. 3
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  مقدمه
 ،مدت ايندر  .پنجاه سال گذشته بوده است طول در بيشترما  كشوردر  يشهر جامعةرشد روند 
 همچنـان رونـد   اين واست  رسيدهدرصد  60از  بيشدرصد به  10از  كمتراز  شهرنشينانشمار 

آموزش،  ،مسكنبا رشد روزافزون شمار خواستاران شغل،  كه شهري جامعةرو  ايناز  ؛ادامه دارد
 ـ ها بحرانبهداشت و انواع  و  بينديشـد خـود   ةآينـد بـه   يافتـه فرصـت   كمتـر  ،رو بـوده اسـت  روب

 كـه  هـا  ورزشـگاه و  ها خيابان، ملي هاي باغ ، 1عمومي فضاهايبه  نتيجهر د ؛)1( كند ريزي برنامه
. )2(نـد  كمبودما دچار  شهرهاي زمينه اينشده است و در  توجه كمترهستند  عمومي نيازهاي

، فراغتي ،فرهنگي تجهيزات ، تفريحبه ورزش و  ها انسان زنياو  جمعيت افزايشبا در نظر گرفتن 
و  سـازماندهي ، در كننـد  مـي اشـغال   شهري فضايدر  رشديبه  رو جايگاه گردشگريو  ورزشي

 ةشـيو و  سـازند  مـي  نـاگزير را  كلانـي  هـاي  گـذاري سـرمايه ، شـوند  مي سهيمآن  بندي استخوان
را  تجهيـزات گونه  اين جدايي كه اي يوهش؛ ندنك مي حاكمگوناگون فضا  كاربريرا در  مخصوصي

 اي حرفـه  هـاي  سازمانو  نهادها ،امروزه .دكن مي ناپذيراجتناب  كاملاً ،كار حتياز محل اقامت و 
سازي در سراسر جهان به دنبال شهر وسرگرمي  -گاني، تربيت بدني و مراكز تفريحيسلامت هم

 تفعالي ـامكـان   ورزشـي فريحـي و  محلات و اماكن ت طرّاحيفهم اين مطلب هستند كه چگونه 
مردم در صـورتي   دهندنشان ميمطالعات متعدد . آورد ميتر مردم را فراهم بخشو لذت تر آسان

 هـاي  مكانكه دسترسي مناسب و راحتي به  دهند مينشان تمايل فيزيكي  هاي فعاليتبه انجام 
 اي مؤسسـه . ه باشـند داشت ها ورزشگاهو  ورزشي هاي زمين ها،پارك نظيرمخصوص ورزش كردن 

ت مناسب  هاي مكانو گسترش  ايجاداست كه  رسيده نتيجه اينبه  2آمريكادر   توانـد  مـي  فعاليـ
 ).3( بار در هفتـه شـود   كم سه، دستو ورزش تفعاليمردم در انجام  درصدي 25 افزايشباعث 
درصـد   43 دارنـد،  مصـنوعي و  طبيعـي از امكانات  متنوعيبه انواع  بهتري دسترسيكه  افرادي
ورزش روزانـه   دقيقـه  30بـه   تمايـل به امكانات دارنـد،   تريمحدود دسترسيكه  آنانياز  بيشتر
   .)4( دهند مينشان 

 هـاي  مجموعهاماكن و  و نيز 3بدني هاي فعاليت برايمناسب  هاي محيطكه نقش ساخت  آنجااز 
 ،نيبـد  تربيـت  ،عمـومي سـلامت   نمتخصصـا  همكـاري  ،اسـت  اي رشـته  بين يديدگاه ورزشي
 حيطـة  ايـن  بـودن  جديـد  بـه  هتوج ـ بـا . حمل و نقـل لازم اسـت   سيستم و شهري ريزان برنامه

 تواند مي كه طولي تحقيقات ويژهحمايت شود، به زمينه اين تحقيقات در است كه نياز تحقيقاتي،

                                                                                                                                            
1. General space  
2. Centers for Disease Control and Prevention (CDC)  
3. Physical activity  
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  ).5( كمك كند مفهومي هاي مدل كردن تر كامل به و شود يعلّ روابط ايجاد باعث
اسـتقرار نامناسـب    مـا  كشـور  شـهرهاي موجـود در   مشـكلات  ترين مهماز  يكيدر حال حاضر، 

-از افراد جامعه به بسياري كه نحويبه  است، شهري هاي كاربري ساير مياندر  ورزشي فضاهاي
 كنندصورت مطلوب استفاده هب ورزشي هاي مكاناز  توانند نمي ها آنبه  نداشتن  1دسترسيعلت 
 ورزشي فضاهاي دهيو سامان يابيمكان زمينةدر  مديريتو  يريزبه برنامه اين مشكلات و حل

در سطح شهر و  ورزشي فضاهاي دگيپراكن. ددار نياز سنجيو مطالعات پيچيده و اساسي امكان
داشـته   مسـتقيم  تـأثير شـهر   عملكردي ييآكارمطلوب و  الگويدر  تواند ميمناطق مختلف آن 

و قـدرت   اختيار افزايشباعث  ورزشي كاربري كاملمناسب و  توزيع، تنوع و ديگر سوياز . باشد
 افـزايش در شـهر   زنـدگي  كيفيـت  ،نتيجـه و در  شـود  مـي  ورزشي فضاهايانتخاب و استفاده از 

، مكـان  زمـين  كـاربري ، بنديو ساخت و ساز، پهنه طراحي معيارهايبه  يهتوجبي ).6( يابد مي
باعـث   ورزشـي  تأسيسـات كن و هنگام سـاخت امـا   2همسايگيمناسب  معيارهاي تعيينو  يابي

بـر عملكـرد   منفـي   تأثير ،تر مهمشود و از همه مي انرژياتلاف وقت و هدر دادن بودجه، زمان و 
   ).7( سالم خواهد گذاشت تفريحاتو  ورزشي هاي برنامه كيفيت بر ويژهبه ،آينده

 ياجتمـاع و  يياي ـفجغرا ،يم ـياقل ،يمكان ةبه مطالعات گسترد ها آن و ارائة ارهايمع نياانتخاب   
مراحـل  كـه خـود در    نيـاز دارد  يمطالعـات  يهـا  ميت ـمتخصـص و   نامهندستوسط افراد ماهر و 

. شودانجام مي 3سنجيآيندي به نام مطالعات امكاناين مطالعات در فر .گيردصورت مي يمختلف
-بهره به هتوجو لزوم  ياقتصادمشكلات  ليدلبه ،يورزش ساتيتأسساخت اماكن و  يبرا ،امروزه

 بايد هابه اهداف مطلوب هنگام ساخت آن دنيرسي برا اماكن نيا شتريبهر چه  يبازدهو  يور
در نظـر   يگيهمسـا و  يبنـد ، پهنـه 4يابيساخت، مكان يارهايمع :از جمله يديكلعوامل مهم و 

، يدسترس ـ يارهـا يمع، يا فاصـله  يارهايمع: عبارتند از مهم يارهايمع نيا برخي از. گرفته شود
به مـوارد مـذكور و لـزوم     هتوجبا . زيباييو  يختشناتيجمع و يشناسييبايز ،ساخت يارهايمع

حاضر به  قيتحقتا در  ميشددر كشور بر آن  يورزش ساتيتأسدر ساخت اماكن و  ها آنبه  هتوج
المللـي امـاكن و   بـين  ياسـتانداردها بـا  ها و مقايسة آن هيارومشهرستان  يورزشاماكن  يبررس

بـردن بـه نقـاط قـوت و ضـعف و نظـرات مـديران و         يپپس از  پرداخته،  يورزش يها مجموعه
 يهـا  مجموعهمهم و تأثيرگذار را در اماكن و  يارهايمعاماكن، ميزان رعايت اين  نياسرپرستان 

گويي به اين سؤال است كه آيا اماكن اين پژوهش به دنبال پاسخ ،در واقع .كنيم بررسيورزشي 
                                                                                                                                            
1. Access  
2. Neighborhood criteria  
3. Feasibility study  
4. Site selection  
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، با توجه به يابي، دسترسي و مكان1و ساخت طرّاحيرستان اروميه از نظر و فضاهاي ورزشي شه
  .داردموقعيت مناسبي  استانداردها

 يهـا  مجموعهساخت و ساز اماكن و  ياستانداردها ةدر حوز انجام شده قاتيتحقمتأسفانه شمار 
 سـاخت و سـاز امـاكن    يارهـا يمع يبرخ ـو فقط محدود بـه   استاندك و انگشت شمار  يورزش

وضـعيت ايمنـي امـاكن ورزشـي      سـي برردر ) 1386(فارسـي و همكـاران    .باشـند  يم ـ يورزش ـ
 رسيدند كه سطح ايمنـي فضـاها و تأسيسـات ورزشـي،     جهينتدولتي تهران به اين  يها دانشگاه

ايمني سكوها و جايگاه تماشاگران و وضعيت بهداشتي اماكن ورزشي در دانشگاه تهـران در حـد   
 يهـا  مؤلفه ، در مقايسه باو خطوط ها ميحرنين وضعيت تجهيزات، لوازم، چهم .ردپاييني قرار دا

در نتيجـه امـاكن ورزشـي    قـرار داشـت؛   وضعيت بهتري  در 2/79با ميانگين  ،ايمني و بهداشت
). 8( وضـعيت مطلـوبي از نظـر ايمنـي نداشـتند      ،اسـتانداردها در مقايسه با  ،تهران يها دانشگاه
 و دار سـاخت محـيط و امـاكن ورزشـي    ه تأثير مثبت و معنيدر پژوهش خود ب) 1385( بادامي

روهــاي مناســب در افــزايش ميــزان مشــاركت مــردم در  دسترســي و پيــاده يرهايمســايجــاد 
 يـا  آسـان  را بدني تفعالي ،كه ساخت محيط وي همچنين دريافت. حركتي پي برد يها تيفعال

 تحـت تـأثير عوامـل    و اسـت  دهپيچي ،بدني تفعالي و ساخت محيط بين و ارتباط كند يم دشوار
در مطالعـات خـود بـه ايـن نتيجـه رسـيد كـه امـاكن و         ) 1385(تقـوائي  ). 5(دارد قرار  ياديز

 70و بـيش از   وضـعيت مناسـبي ندارنـد   افراد معلـول و نـاتوان    ةورزشي براي استفاد يها سالن
 بـا  اصـفهان  رشه يورزش مركز 32 يابيارز طبق. رنددر وضعيت نامناسبي قرار دا ها سالندرصد 

 )%1/3( يورزش ـ مركز كي :است شرح نيا به يكاربر يكل توضعي موجود، اريمع شش از استفاده
 يورزش ـ مركـز  23 و مناسـب  يحـد  تـا  وضـعيت  در )%25( يورزش مركز 8 ،مناسب وضعيتدر 

  ).9( دارند قرار نامناسب وضعيتدر  )9/71%(
 محيط و سـاخت و سـازهاي مناسـب    احيطر نشان داد 2)2006( گرگوري و همكاران هاي يافته

درصـد   و نيـز افـزايش  روي افـراد  ميزان پياده ، افزايشروهاموجب ايمني و جذابيت بيشتر پياده
 ،روهـا به ايجاد روشنايي مناسب در پيـاده  ها طرحاين . شودميحركتي  هاي فعاليتمشاركت در 

كـاهش   دسترسـي،  يرهايمس ـو  روهـا ، پيوستگي و امنيت بيشتر پيـاده ساخت هاي مناسبزير
شـناختي  عـد زيبـايي  و افـزايش ب  هـا  خيابـان ن پياده در ايجاد محل عبور عابرا ترافيك محيطي،
پـاول و  ). 10( اسـت مربـوط  دوچرخـه   ةويـژ  مسيرهايو ساخت  طراحيو  روهامسيرها و پياده

                                                                                                                                            
1. Design & building  
2. Gregory, et al.    
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 هـاي  ليـت فعامشاركت در  براي منابعي«آمريكا با عنوان  در مطالعه دو طي 1) 2004(  همكاران
 اطراف محل سكونت در ها باشگاه و ورزشي هاي زمين ،ها پارك كمبود كه اندداده نشان »حركتي

ت و موجب كاهش  هاستآن فعاليت براي مانعي آمد در كم اقشار حركتـي در آن محـيط    فعاليـ
 ،سـت ها بچـه مدرسـه   و نزديك خانـه  است، دسترس در چقدر تفريحي تسهيلات اينكه. شود مي

 گذاردمي اثر كودكان بدني فعاليت ميزان است بر آسان آن كردن تهيه چقدر و دارد هزينه چقدر
 تغييرات سيستم با همراه مدارس كاليفرنيا ةبرنام در ارزيابي 2)2003(كاترين و همكاران ). 11(

 و يرو پياد براي ها خيابان بيشتر ارتباط و پياده عابر هاي گذرگاهافزايش  مثل شهري نقل و حمل
 رفتن براي سواريدوچرخه رد درصدي 14 و رويپياده دردرصدي  64 يافزايش ،سواريدوچرخه

تأثيرات مثبـت سـاخت محـيط در افـزايش      دهندةكه اين نتايج نشان كردند مشاهده مدرسه به
 ).12( بدني افراد است فعاليتميزان 

  پژوهش شناسيروش
امـاكن و  سـاخت و سـاز   و  جـواري  مه ـ، دسترسـي  توضـعي  ةمقايس ـ تحقيـق  ايـن  كلـّي هدف 

عوامل مختلف سـاخت و سـاز در امـاكن و     استانداردها و در نظر گرفتنورزشي با  هاي مجموعه
است و از نظر  كاربرديپژوهش حاضر از نوع  ،تحقيقبر اساس هدف . است ورزشي هاي مجموعه
 .اسـت  شـده جـرا  ا ميدانيكه به روش  است تحليلي -توصيفي ،تحقيق هاي داده آورينوع جمع

يـت بـدني   ترب ادارةزيـر نظـر    ورزشـي  هـاي  مجموعـه امـاكن و   كلية پژوهش، اين آماري جامعة
تعـداد   اروميـه  بـدني  تربيـت  ةطبق اعلام ادار در زمان انجام تحقيق،كه  است اروميهشهرستان 

 تـر  دقيـق منظـور  بـه  بودن حجم جامعه و كم دليل، بهپژوهش ايندر  .بوده استمورد  29 ها آن
 اروميـه  شهرستان ورزشي هاي مجموعهاماكن و  تمامنظر شده و صرف گيرياز نمونهنتايج بودن 

پرسشـنامة  از  ،موضـوع پـژوهش   اطلاعات مربوط به گردآوري براي .اند گرفتهتحت پوشش قرار 
 - معيـار دسترسـي   :كـه شـامل   داشـت  معيـار  8ال و سـؤ  100كـه  ساخته استفاده شـد  محقق

-و مناسـب  طرّاحـي  -پاركينـگ  ،طرّاحي – فضاي سبز  ،شناختيزيبايي -ييابمكان ،جواري هم
 - دهـي ، سـرويس ياطـلاع رسـان   - نظـارت  ،ايمنـي، كنتـرل   - نسازي براي جانبازان و معلـولا 

 ارزشي ليكرت پنجو با طيف  مجرب تاداناستوسط  پرسشنامه الاتسؤ. بود بهداشت و نگهداري
مرسـوم   هـاي  روشارزشـي را بـا    پـنج  سؤالات توان ميطيف با استفاده از اين  شد؛ زيرا ارزيابي

 .شد تأييداين پرسشنامه نيز  روايي. بندي كردضعيف، متوسط و قوي دسته ةآماري به سه دست

                                                                                                                                            
1. Paul, et al.    
2. Catherine ,et al.    
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 اروميـه شـهر   ورزشي مجموعةمكان و  10 رويابزار، پرسشنامه  پاياييو  روايياز  اطمينان براي
 معيارهاي دارايپرسشنامه  .دشاجرا  مقدماتيطور به، اندتربيت بدني نبوده ادارة زيرمجموعةكه 

 مطالعـة آن بـا   اسـتانداردهاي كـه   بـود  جواري همو  دسترسي ،ساخت و ساز ةزميناستاندارد در 
 ـ مجرب تادانمشابه و نظر اس خارجي تحقيقات ،ها كتاب ،مقالات  ميـزان  .دسـت آمـده اسـت   هب
آزمـودن   منظـور بـه  .محاسـبه شـد   78/0 برابـر بـا   كـل پرسشـنامه   براي كرونباخ  آلفاي ضريب
) x2( دو خـي  هاي آزمونصيفي و آمار استنباطي شامل تو آماري هاي روشاز  تحقيق هاي فرضيه

اينكه فراواني دو گروه با همديگر هم توضـيح اسـت يـا خيـر      بررسيبراي  1اي جملهو آزمون دو 
گروه  سهيا  دونظور است كه فراواني بدين م ها آزموناستفاده از اين  ،طور كلّياستفاده شده و به

تعيين كنيم كه فراواني گروه و نمرات متوسـط بيشـتر اسـت يـا     كرده، مشخص را مقايسه   Pبا 
گيـري بـراي   در نتيجه ،پس از مشخص شدن فراواني بيشتر در هر كدام .گروه خوب و يا ضعيف
  .كند ميبه ما كمك ) متوسط، قوي و ضعيف( تعيين سطح هر معيار

  پژوهش هاي هيافت
ورزشـي   هـاي  مجموعـه  مـدير و سرپرسـت امـاكن و    29از مجمـوع   ،تحقيق هاي يافتهبر اساس 

-پاسـخ % 70.اسـت سـال   7/9ها آنكاري  ابقةس سال و 2/37گويان ي پاسخسنّ ميانگين ،اروميه
افـراد  % 1/62 .اسـت سـال   15آنـان كمتـر از    ركـا  ةسال سن داشته و سـابق  40 كمتر ازگويان 

 ـفوق ديپلم %  7/20 وفوق ليسانس % 9/6 ،سانسمدارك لي نفـر   20نفـر،   29از مجمـوع  . ددارن
درصد كل نمونـه اسـت و سـاير افـراد در      9/76مدرك كارشناسي تربيت بدني دارند كه برابر با 

  .شوند درصد كل نمونه را شامل مي 1/23اند كه هاي ديگر تحصيل كردهرشته
  

  )يا جملهدو ( با استفاده از آزمون باينومينال يورزش يفضاها يابيمكان و جوارييارهممع .1جدول 
 Observeتعداد طبقات  ها گروه

probe Test Prope  pv 

 105/34 استاندارد از كمتر 1گروه
 195/65 متوسط حد در استاندارد به نسبت 2گروه 13/0  5/0

 290/100 مجموع
  

اسـتانداردهاي حـاكم بـر     ةيس ـمقا شـود، مـي مشـاهده  جـدول فـوق    هـاي  يافتـه طور كه همان
 10 نشـان داد ورزشـي   يفضاهاو مكان يابي  يجوار همورزشي در مورد معيارهاي  يها مجموعه

بـا  . قـرار دارنـد  متوسـط  در حـد  بقيه نيـز  % 5/65و  ندارندخوبي  استاندارد ها مكانمورد از اين 

                                                                                                                                            
1. Binominal  
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 ـ زانيم ،ينومينالباآزمون  يجةنتمشاهدات براساس  يعتوز ةملاحظ متوسـط   يهـا  گـروه  يفراوان
گفـت   تـوان  يم ـ يگـر دعبـارت  ه ب ؛يستندار يمعنو  است يكساناز استاندارد  كمتراستاندارد و 

   .لازم را ندارند ياستانداردها يورزش يابيمكانو  يجوار هم يارهايمع
  

 )يا هجملدو ( با استفاده از آزمون باينومينال يورزش يفضاها بودن دسترس در يارمع .2جدول 

 Observe تعداد طبقات  ها گروه
probe Test Prope pv  

 4/72 21 متوسط حد در استاندارد به نسبت 1گروه

0.5  002/0  
 2/17 5 استاندارد با همگام 2گروه
 7/89 26 مجموع 
 3/10 3 نشده اظهار 
 0/100 29 كل مجموع 

  

هـاي  از مجموعـه % 72 دهـد  مـي ن فضـاهاي ورزشـي نشـا    نمعيارهاي در دسترس بـود  سيبرر
بـا  ) مـورد  5% (17.2و قـرار دارنـد   متوسـط   معيارهاي استاندارد در حـد ورزشي، در مقايسه با 

در ايـن خصـوص اطلاعـات     گويـان از پاسـخ  سه موردحالي كه  رد اند،استانداردهاي لازم همگام
 هـاي  گـروه  توزيـع  بررسي در خصوص باينومينالآزمون  نتيجةبه  مراجعهبا . اند دهكرناقص ارائه 

 ؛دار اسـت معني شدت به% 5 خطايدر سطح  ها گروه فراوانيبودن  يكسان ةفرضيمورد مطالعه، 
 حـد در  هااسـتاندارد ، در مقايسه بـا  ورزش فضاهايدر دسترس بودن  معيارهاي ديگربه عبارت 
  .قرار دارند متوسطي

  

 ه از آزمون خي دوبا استفاد سبز فضاي و شناختيييزيبا معيارهاي .3جدول 

تعداد مورد تعداد مشاهدات ها گروه
 انتظار

  X2  df  pvمانده باقيمقادير 

 7.7 9.7 2 استاندارد همگام با

06/242  001/0  4.7 9.7 5 متوسط حد در استاندارد به نسبت
 12.3 9.7 22 كمتر از استاندارد

   29 مجموع
  

شـناختي و  در معيارهاي زيبـايي ورزشي  هاي مجموعه% 9/6 دهد ميگويان نشان اظهارات پاسخ
% 9/75در حالي كـه   قرار دارند،متوسط  در حد% 17.2و را دارند فضاي سبز استانداردهاي لازم 

تفاوت  بررسي براي .باشند ميوضعيت نامساعدي در شناختي و فضاي سبز ييزيبا مقولةبقيه در 
مشـاهدات   توزيـع  دهدنشان ميزمون آ اين نتايج. شدده دو استفا كايزمون از آ ها گروه فراواني
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بـودن   بيشتربه  توجهبا  ديگر عبارت به ؛دار استمعنيصفر  فرضيةو  نيست يكسان ها گروه بين
را د لازم اسـتاندار سـبز   فضـاي و  شـناختي ييزيبـا  معيارهاي »از استاندارد كمتر«گروه  فراواني
  .ندارند

  

 با استفاده از آزمون خي دو ها مجموعه نگهداري و بهداشت معيارهاي .4جدول 

 ها گروه
تعداد 

 مشاهدات
تعداد مورد 

 انتظار
  X2  df  pvمانده باقيمقادير 

 7.7 9.7 2 استاندارد از كمتر

44/41  2  001/0 
 حد در استاندارد به نسبت

 متوسط
26 9.7 16.3 

 8.7 9.7 1 استاندارد با همگام
   29 مجموع

   

 در دو مجموعـة  دهـد  مـي ورزشـي نشـان    هـاي  مجموعهمعيارهاي بهداشت و نگهداري  سيبرر 
 رعايـت اسـتانداردها در حـد   % 7/89و در  رنـد دا رپاييني قرا استانداردها در حد%) 9/6( ورزشي

ورزشـي معيارهـاي بهداشـت و     مجموعـة در يـك   تنهـا  گويانبه اظهار پاسخبنا و  استمتوسط 
ه بـا   .است استاندارد طبق ها مجموعهنگهداري  ملاحظـه   ،دو كـاي زمـون  آ داريمعنـي بـه   توجـ

  .قرار دارندمتوسط  در حد ورزشي هاي مجموعه نگهداريبهداشت و  معيارهاي شود مي
  

  )يا جملهدو (با استفاده از آزمون باينومينال  نظارت و كنترل ،ايمني معيارهاي .5 جدول
 Observe تعداد طبقات ها گروه

probe 
Test 

Prope  pv  
 4/3 1متوسط حد در استاندارد به نسبت 1گروه

 6/96 28 استانداردازترپايين 2گروه 001/0  0.5
 0/100 29 مجموع

  

مجموعـه ورزشـي در    29اشـاره دارد كـه از    نكتـه  اطلاعات حاصل از نظرات پاسخگويان بر اين
 استمتوسط  استانداردها در حدسه با ، در مقاييك مورد تنها ، كنترل و نظارتايمني هاي مقوله

 توزيـع  بررسـي . قـرار دارنـد  از استانداردهاي ارائـه شـده    ترها در سطحي پايينساير مجموعهو 
 فرضـيه  كـه  دهـد  مـي نشـان   باينومينالزمون آبر اساس  شده، مطالعه هاي گروه بينمشاهدات 

به عبارت  ؛دار استمعني تشد به% 5 خطايدر سطح  ها گروه بين نسبي فراواني و همسان بوده
 استانداردهاياز  ورزشي هاي مجموعهو نظارت در  كنترل و ايمني معيارهايگفت  توان مي ديگر
  .را ندارندلازم 
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 با استفاده از آزمون خي دو پاركينگ طراّحي معيارهاي .6جدول 

 ها گروه
تعداد 

 مشاهدات
  X2  df  pvتجمعي درصدمانده باقيمقادير تعداد مورد انتظار

 9/6 7.7 9.7 2 استاندارد با همگام

65/112  003/0
 حد در استاندارد به نسبت

 متوسط
10 9.7 0.3 4/41 

 0/100 7.3 9.7 17 استاندارد كمتر از
    29 مجموع

  
 ورزشي مطالعه هاي مجموعهاز كل  ،گويانكه از ديدگاه پاسخ كند ميجدول فوق بيان  هاي يافته
در حـالي كـه    ،انـد  بـوده پاركينگ در حد اسـتانداردهاي لازم   طرّاحيدر معيارهاي % 9/6 شده،

ــايين% 6/58 ــر پ ــا مجموعــه% 35 حــدودو  هســتنداســتانداردها  ســطحاز ت ــا، در مقايســه ب ه
 اسـاس  بر ها گروه بين فراوانيتفاوت  بررسي .قرار دارنددر حد متوسط  ،ارائه شده ستانداردهايا

 دارمعنـي  هـا  گـروه  بـين  فراواني توزيع برابري% 5 خطايدر سطح  دهد ميدو نشان  كايآزمون 
 هـاي  گروه بيشتر از »از استاندارد كمتر«گروه  فراواني كه پذيرفت توان مي ديگربه عبارت  است؛
مواجـه   ترديـد را براساس اسـتاندارد بـا    پاركينگ طراحي معيارهايمطابق بودن است كه  ديگر
  .كند مي

  با استفاده از آزمون خي دو  نمعلولا و جانبازان براي راحيط معيار .7جدول 
 ها گروه

تعداد 
 مشاهدات

 مانده باقيمقادير  تعداد مورد انتظار
 

X2  df  pv  

 13.3 9.7 23 استاندارد از كمتر

 حد در استاندارد به نسبت  016/0  2  82/5
 متوسط

4 9.7 5.7 

 7.7 9.7 2 استاندارد با همگام
   29 مجموع

  

 بـراي  طراحـي  معيارهـاي  از نظـر ورزشي  هايهكه مجموع دهد ميجدول فوق نشان  هاي يافته

 ـ قرار ندارنـد، ت مطلوبي وضعي در نمعلولا و جانبازان سـطح  از تـر  پـايين % 3/79كـه   طـوري هب
و  ارنـد دقـرار  متوسطي  استانداردهاي موجود در حد ، در مقايسه با%8/13استانداردهاي لازم و 

 دهد مينشان  كاي دوزمون آ ةنتيج. اندهمگامورزشي با  استانداردهاي موجود  ةا دو مجموعتنه
 معيارهـاي  كـه  كـرد اسـتنباط   تـوان  مـي  نيست؛ بنابراين يكساندو گروه  بين فراواني توزيع كه
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  .را ندارندلازم  استانداردهاي نمعلولاجانبازان و  براي طرّاحي
  

  )يا جملهدو ( با استفاده از آزمون باينومينال دهي سروي و رسانيعلااط معيارهاي .8جدول 
 Observe تعداد طبقات ها گروه

prope 
Test 

Prope  pv  
 6/27 8 استاندارد از كمتر 1گروه

 4/72 21متوسط حد در استاندارد به نسبت 2گروه  026/0  0.5
 0/100 29 مجموع

  

ورزشـي   هـاي  مجموعـه دهـي  رساني و سرويسعلامعيارهاي استاندارد در خصوص اطّ سيبرردر 
و  قرار دارندوضعيت نامطلوبي در % 6/27 ،سيبررتحت  هاي مجموعه كه از كلّ دشو ميملاحظه 

 باينومينـال زمـون  آ نتيجـة . دارنـد ت متوسطي استانداردها وضعيمجموعه، در مقايسه با % 4/72
 كـه كـرد  استنباط  توان مي بنابراين نيست؛ يكساندو گروه  بين فراواني توزيع كه دهد مينشان 

  .را ندارندلازم  استانداردهاي ورزشي هاي مجموعه دهيسرويسو  رسانيلاعاطّ معيارهاي

  گيرينتيجهبحث و 
و  جـواري  هـم  معيارهـاي ورزشي در مـورد   هاي مجموعهحاكم بر اماكن و  استانداردهاي سيبرر

درصـد از كـل    5/34مجموعه يا  10زشي ور ةمجموع 29كه از مجموع  دهد مييابي نشان مكان
از  هـا  نمونـه  درصـد از كـلّ  % 5/65ديگـر يـا    مجموعـة  19و  انـد  بوده استانداردهانمونه كمتر از 

و  جـواري  هـم و اماكن ورزشـي اروميـه از نظـر     ها مجموعهبودند؛ در نتيجه  تر پايين استانداردها
وضعيت دسترسـي   سيبرراين تحقيق  هاي يافتهاز ديگر . را ندارندلازم  استانداردهاييابي مكان

مورد نسـبت بـه    21 ،مورد نمونه 29ورزشي بود كه نتايج نشان داد كه از  هاي مجموعهاماكن و 
درصـد كـل نمونـه را شـامل     % 72متوسط بودنـد كـه ايـن تعـداد      استانداردهاي موجود در حد

 تـوان  مـي  ،در واقـع  .بودنـد  با استانداردها همگام% 2/17مكان ديگر نيز با درصد  پنج. شدند مي
002/0( متوسطي قرار دارند گفت اماكن ورزشي اروميه از نظر معيار دسترسي در حد=P.(  

 داشـته ت مطلوبي وضعي ،ورزشي اروميه از نظر دسترسي هاي مجموعهكه اماكن و  شد ميتصور 
در ) 1385( مـوچي لي .دهد مينشان  ها آناما نتايج تحقيق متوسط بودن اين معيار را در  ،باشند
رسـيد كـه سـاخت     نتيجـه بـه ايـن    »جانبازان و افـراد معلـول   شهر و ورزش«با عنوان  اي مقاله

جديـد   هـاي  سيسـتم  طرّاحـي ت دسترسي بالا و با قابلي يبا دسترسي مناسب، اماكن يمسيرهاي
 افـزايش موجب كمك به بهبود شرايط جسـمي و روانـي و    تجهيزات تردد افراد معلولشهري و 

در ) 2002( گيل و همكـاران  .)13( شود ميحركتي  هاي فعاليتان مشاركت افراد معلول در ميز
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 هـاي  فعاليـت محـيط فيزيكـي و جامعـه در تعيـين      فرد،ارتباط بين اثر  ةات خود در زمينمطالع
افرادي كه دسترسي بهتري به انواع متنـوعي از امكانـات طبيعـي و مصـنوعي      دريافتندحركتي 

دقيقه  30تمايل به  يشتر از آناني كه دسترسي محدود تري به امكانات دارند،درصد ب 43دارند، 
استاندارد دسترسي مناسب در اماكن  كاهشاز عوامل مهم در  ).4( دهند ميورزش روزانه نشان 

 ، نبـود شلوغ و پر تردد هاي محلگذر و پل عابر پياده در زير تقاطع،نبود  ورزشي، هاي مجموعهو 
و خـدمات كنتـرل ترافيـك و عـدم      هـا  سيسـتم  ، نبـود ترسي به پاركينگمناسب دس مسيرهاي

  .دسترسي مناسب به فرودگاه بودند
شـناختي و فضـاي   ورزشي از نظر زيبـايي  هاي مجموعهاماكن و  دهد ميتحقيق نشان  هاي يافته

مكان ورزشي  22كه  كند ميبيان  ها يافتهاين  .سبز در سطحي ضعيف و غيراستاندارد قرار دارند
مكـان ورزشـي نيـز بـا      دوو  قـرار دارنـد  در سـطح پـاييني    استانداردها ، در مقايسه با)9/75%(

قـرار  متوسـطي   نسبت بـه اسـتانداردها در حـد    )%2/72( مكان نيز پنج. اندهمگام استانداردها 
شــناختي و فضــاي ســبز را در امــاكن و رعايــت نكــردن معيــار زيبــايي ،نتــايج تحقيــق .دارنــد

مـورد   جامعةاين معيار در  موراد بيشترو بيانگر عدم رعايت  دهد ميزشي نشان ور هاي مجموعه
  .است سيبرر

ورزشـي نشـان    هـاي  مجموعهبهداشت و نگهداري اماكن و  معيارهاينتايج اين تحقيق در مورد 
 يـك و  قرار دارنـد ضعيفي  از نظر بهداشت و نگهداري در حد% 9/6نمونه از اماكن با  دو دهد مي

نسـبت بـه   % 7/89نمونـه از امـاكن بـا     26ولـي   ،با استانداردها همگام بودند% 4/3ز با نمونه ني
001/0( متوسطي بودند استانداردها در حد P =( .اين نتايج با نتايج تحقيق راوش )هم) 1387-

 شهرسـتان  وضعيت بهداشت اسـتخرهاي سرپوشـيدة  وي در تحقيق خود نشان داد  .خواني دارد
منظـور  بنـدي بـه  ون عـايق همچ ـ معيارهـايي نكردن رعايت  .)14(است ي متوسط در حد اروميه

درمانگـاه و كمـپ و امكانـات     نبـود بهداشتي فرنگي و همچنـين   هاي سرويس نبودكنترل صدا، 
ورزشي موجب همگام نشدن نتايج معيار بهداشتي  هاي مجموعهپزشكي و اورژانسي در اماكن و 

  .تو نگهداري اماكن با استانداردها شده اس
ورزشـي بيـانگر ايـن     هـاي  مجموعـه كنترل و نظارت در اماكن و  معيارهاي ايمني، بررسينتايج 

نمونـه بـا    28و  قـرار دارد متوسـطي   نسبت به اسـتانداردها در حـد  % 4/3نمونه با يك است كه 
96.6% )001/0 P =( ايمني و كنترل ضعيف در  دهندةكه خود نشانندارد بودند از استا تر پايين
) 1387(نتايج تحقيق حاضر با نتـايج تحقيـق راوش    .ورزشي اروميه است هاي مجموعهن و اماك
متوسط گزارش كـرده   را در حد شهرستان اروميهاستخرهاي سطح ايمني راوش . دارد خواني هم

ت ايمنـي  مديري توصيف و مقايسة«با عنوان  اي مقالهو همكاران در ) 1387(اسداالله . )14( است
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به اين نتيجه رسيد كه ميـانگين   »راهنمايي شهر اهواز دورةتربيت بدني مدارس  هاي كلاسدر 
 اهوازراهنمايي  اولية مدارس دورة هاي كمكامكانات ورزشي و تجهيزات  وضعيت ايمني وسايل،

  ).15(هاي استاندارد نيست و مطابق با اصول و معيار استدر ضعيف 
 رعايـت خروج اضـطراري بـه تعـداد مناسـب،      هايو راهرو ها درو ساخت  طرّاحيرعايت نكردن 

 احـي طر استانداردهاينكردن رعايت محافظ و استاندارد،  هاي نردهها و رمپ بندي،شيب نكردن
كنترل  هاي سيستمحريق و آژير خطر، نبود  ياطفا هاي سيستم نبود، ها پلكانو  ها پلهو ساخت 
كنتـرل   هاي سيستم نبودي تجمع، پاركينگ و نواح به پذيرش، بود ديد مناسب نسبتمركزي، ن

و نقـاط پـر رفـت و آمـد،      ها خروجيي و مدار بسته در ورود هاي دوربين نبودترافيك و سرعت، 
 هـاي  وروديبازرسـي فيزيكـي در    هاي ايستگاهديده و نبود نبود كادر انتظامات آموزشكمبود يا 
  .اين معيار شده است كاهشورزشي موجب  هاي مجموعهاماكن و 

 ،مكان ورزشـي  29كه از  كند ميپاركينگ بيان  احيطرمعيار  سيبرراين تحقيق در مورد نتايج 
 نسبت بـه اسـتانداردها در حـد    )%5/34(مكان  10 بودند، همگام با استانداردها )%9/6(مكان  2

 .پاييني قرار داشتند سطحنسبت به استانداردها در  %)6/58(مكان ورزشي  17متوسطي بوده و 
كافي به اين معيار مهم در  توجهپاركينگ و عدم  طرّاحيبيانگر رعايت نشدن معيار  اه يافتهاين 

 9كـه از   دهـد  مـي همچنين نشان  ها يافته .ورزشي است هاي مجموعهو ساخت اماكن و  طرّاحي
  .اند بودهضعيفي  استاندارد در بيشتر اماكن در حد 8پاركينگ  طرّاحيال معيار سؤ

ورزشـي بـراي جانبـازان و     هـاي  مجموعـه امـاكن و   احيطرمعيار  سيربرنتايج تحقيق در مورد 
تـر از اسـتانداردها   در سطحي پـايين  )%3/79(از اين اماكن  نمونه 23كه  دهد مين نشان معلولا

و  باشـند  ميمتوسطي  استانداردها در حد، درمقايسه با )%8/13( ها آناز  مورد چهارو  قرار دارند
رعايـت نشـدن معيـار     هـا  يافتـه ايـن  ) = P 016/0(اند تانداردها همگامبا اس%) 9/6(نمونه نيز دو

) 1385(تقوائي  .دهد مينشان  ورزشي را براي جانبازان و معلولان هاي مجموعهاماكن و  طرّاحي
 منظـور بـه  »ورزشي شهر اصفهان هاي سالنو  ها ميدانت تحليلي بر وضعي«با عنوان  اي مقالهدر 
ورزشي بـراي   هاي سالنن، به اين نتيجه رسيد كه اماكن و ان و معلولاگيري مطلوب جانبازبهره

در  هـا  سـالن درصد از  70افراد معلول و ناتوان در سطح نامناسبي قرار داشت و بيش از  استفادة
  .)9( وضعيت نامناسبي قرار داشتند

دسترســي يــا همــان مناســب ســازي از الزامــات مهــم و كليــدي در ســاخت و ســاز امــاكن و  
وري و كـاربري بيشـتر   حداكثري و افـزايش بهـره   استفادةورزشي است كه موجب  هاي عهمجمو

دسترسـي   .شـود مـي متفـاوت   هـاي  جنسـيت جسمي و  هاي تواناييبراي تمامي اقشار و افراد با 
مختلفي دارد كه از رعايت استانداردهاي لازم بـراي افـراد معلـول تـا رعايـت فواصـل        هاي جنبه
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  .شود ميرا شامل  ... آموزشي و ورزشي از مناطق مسكوني، هاي مجموعهمناسب اماكن و 
نمونـه از ايـن   هشـت  دهي بيانگر اين است كـه  معيارهاي اطلاع رساني و سرويس سيبررنتايج 
 نسـبت بـه اسـتانداردها در حـد    %) 4/72(نمونه  21 ،كمتر از استاندارد%) 6/27(ورزشي اماكن 

و سـاخت و   طرّاحيتوسط بودن رعايت اين معيار مهم در ه اين نتايج بيانگر ماند كمتوسط بوده
نيازمنـد   مهـم، در اين حيطـة  بهتر  به نتايج  يابيدست .ورزشي است هاي مجموعهساز اماكن و 

كامـل   هاي پرسشنامه آماري مناسب، هاي روشتحقيقات بيشتر با رعايت دقيق طرح تحقيقي و 
  .دست پيدا كرد تري معجاو  تر قطعيتا بتوان به نتايج  است تر جامعو 
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تربيت  يها ها و گروه علمي دانشكده ئتيهاي اعضاي  بررسي تعهد سازماني و حرفه
  دولتي ايران يها بدني دانشگاه

   

  3رضا اندام دكتر، 2زرگر بهيط، 1يپورسلطان نيحس دكتر
  

  6/9/89: تاريخ پذيرش مقاله    22/6/89: تاريخ دريافت مقاله

  دهيچك
و  ريتأخ، بتيغ كاهشضمن  يدر هر سازمان  حرفهمتعهد به سازمان و  يانسان يروهاينوجود 

بهتر اهداف  يتجل، كاركنان يروحسازمان، نشاط  عملكرد ريچشمگ شيافزا، باعث ييجا هجاب
با توجه به اهميت بررسي اين موضوع در . خواهد شد يفردبه اهداف  يابي دست زينسازمان و 
 ئتيهاي اعضاي  ني با تعهد حرفهتعهد سازما ةهدف كلي اين پژوهش بررسي رابط، ها سازمان

آماري  ةجامع. استدولتي ايران  يها تربيت بدني دانشگاه يها ها و گروه علمي دانشكده
هاي  هاي تربيت بدني دانشگاه ها و گروه علمي دانشكده ئتيه ياعضا ةپژوهش شامل كلي

نفر 152 ،انتعداد نمونه بر اساس جدول مورگ كه است) نفر 215( 1388دولتي ايران در سال 
، يشناخت ي جمعيتيها يژگيوساختة  از پرسشنامة محقق براي انجام پژوهش .شد نييتع

 ييايپا. دشاستفاده ) 1993(ماير و آلن  5و تعهد حرفه اي 4تعهد سازماني يها پرسشنامه
 يبرا .دست آمد به 73/0و  87/0 ترتيب ، بهبا استفاده از آلفاي كرونباخ مذكور يها هپرسشنام

 ، تحليل واريانس و آزمون تعقيبيرسونيپاز آزمون ضريب همبستگي  ها داده ليتحلو  هيتجز
Tukey HSD ، t استودنت وt مشخص شد  ها داده يفيتوص ليتحلدر  .شداستفاده  يا نمونه تك

 يعلم يها رتبهدرصد . درصد زن بود 25مرد و  يعلم ئتيه ياعضادرصد از  75 تيجنس
 6/77درصد،  2/7درصد،  2 بيترت به ،يمربو  اريآموزش يمرب، ارياستاد، اريدانشاستاد، 
 ،)r=414/0و  =001/0P( يا حرفهتعهد  و يسازمانتعهد  نيب .درصد بود 2/11درصد و  2 درصد،
 و يسازمان، تعهد )r=197/0و  =015/0P(اي  از تعهد حرفه يعاطف اسيمق خرده و يسازمان تعهد
 اسيمق خردهو  يسازمانو تعهد ) r=289/0و  =001/0P(اي  مستمر از تعهد حرفه اسيمق خرده
تعهد  نيب. دارد وجود دار يمثبت و معن ةرابط) r=38/0و  =001/0P(اي  از تعهد حرفه يهنجار
 يدار تفاوت معني يليتحص شيگرا و تأهل، تيجنسبر اساس  يا و تعهد حرفه يسازمان

دار  يمعن ةرابط يا حرفهتعهد  و ينسازماتعهد  نيب قيتحق نيادر  از آنجا كه .شدنمشاهده 
                                                                                                                    

        Email: hpszarandi@gmail.com   )نويسنده مسئول(   و علوم ورزشي يبدن تيتربة پژوهشكد استاديار. 1
 Email: tayebeh.zargar@yahoo.com  د تهران مركزدانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه آزاد اسلامي واح. 2
 Email: reza_andam@yahoo.com  شاهرودي صنعتدانشگاه  ارياستاد. 3

4. OCQ  
5. PCQ 
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 شود يم هيتوص يبدن تيترب يها ها و گروه دانشكده راني، به مده استبه دست آمد يمثبت
خرده  و يو تعهد سازمان يا ، به تعهد حرفهيو آسان به اهداف سازمان عيسر يابي دست يبرا
 ئتيه ياعضا يا حرفه و يسازمانتوجه به تعهد . ندينمامبذول  يتوجه جد ها آن يها اسيمق
 ديتول، انيدانشجوو  تاداناس يعلمسطح  يدر قالب ارتقا يبخشو اثر ييآكار شيافزابه  يعلم

  .شود يممنجر  يورزشآن در جامعه  يريكارگ بهعلم و 
  

  .علمي ئتيهاي، عضو  تعهد سازماني، تعهد حرفه: فارسي يها واژهكليد

  مقدمه 
 كارآمد يانسان يروينوجود . است يانسان يروين، عمده يمحورهااز  يكي يعلم تيريمددر 

 يروين ييها يژگيواز  اندركاران دست يآگاه. بخشد يم ييايپوو  اتيح يسازمانبه هر  كهاست 
را در  روهاين يسازمانده، ستهيشاضمن شناخت استعدادها و افراد  تواند يمو متخصصان  يانسان
، يدولت ينهادها، يادبو  يعلم يها انجمن، ها هدانشگا). 1( كندتر  اهداف سازمان هماهنگ جهت

مقاصد مشخص  :ليقباز  يمشترك يها ويژگي يداراو اند  سازمان همگي يورزش يها ميت
و برخورداري از منابع  يريگ شكلو اهداف،  ها برنامه، ها تيمأموراز  يا صورت مجموعه به

. ز ابعاد مختلف مد نظر قرار گرفته استا يانسانها توجه به منابع  در سازمان ،امروزه. اند يانسان
، يكارو اخلاق  زشيانگ حفظ، يكار يزندگ تيفيك، ها مهارتو  ها ييتوانا يارتقاآموزش و 

و موارد مشابه آن به  يده پاداش يها وهيش، ارتقاء و يشغل تيرضا ،يسازمانتعهد شغلي و تعهد 
  ). 2( شده است ليتبدمهم  يها موضوع
اي جايگاه مهمي در تحقيقات مربوط به رفتار سازماني به  سازماني و حرفه تعهد ،گذشته ةدر ده

بسياري از دانشمندان و محققان مديريت را به خود معطوف  قةخود اختصاص داده و توجه و علا
را بررسي  آن پيامدهاياي و  محققان روابط بين تعهد سازماني و حرفه سبب،بدين . كرده است

اي نگرش و  اي اين است كه تعهد سازماني و حرفه اصلي چنين علاقه دلايل عمده و. اند كرده
دهي كاركنان،  ريزي، سازمان اطلاعات مفيدي براي برنامه تواند اي است كه مي طرز تلقي كاري

تعهد را  1بوكانان). 3(رسيدن به اهداف مطلوب سازمان فراهم آورد  ،افزايش كارآيي و در نهايت
دو به  راًياخ. كند يمتعريف و اهداف سازمان  ها ارزشآميز در  صبنوعي وابستگي عاطفي و تع

). 4( زيادي شده استاست توجه  3يا و تعهد حرفه 2يسازمانشامل تعهد  كهتعهد  ةجنب

                                                                                                                    
1. Buchanan 
2. Organization Commitment Questionnaire (OCQ) 
3. Professionals Commitment Questionnaire (PCQ) 
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از  ياريبسدو نوع تعهد موضوع  انيمتقابل  اي يسازگار و تعهدهاهر يك از اين  تيهماشناخت 
تعريف نسبت به سازمان  اي گيري يا جهتا نگرش تعهد سازماني ر 1شلدن). 5( مباحث است

اي را احساس  تعهد حرفه) 1998( 2سانتوز. كند يمكه هويت فرد را به سازمان مرتبط كند  مي
اي  و بر تمايل و علاقه به كار در حرفه داند يمخاص  ةتگي نسبت به شغل و حرفهويت و وابس

مدل سه بخشي تعهد  )1993( 3ر و آلنيما). 7، 6( كند يمكيد أاي ت عنوان تعهد حرفه به خاص
با بررسي نتايج تحقيقات انجام شده، تعهد سازماني و  ها آن. ه كردندئاي را ارا سازماني و حرفه

بندي  طبقه) هنجاري( 6، تعهد تكليفي5، تعهد مستمر4اي را در سه بخش تعهد عاطفي حرفه
روابط كارمندان را با سازمان و  ،يروان يحالت مشترك هر سه تعهد اين است كه ةنقط. كنند يم

 دارد اشاره طور ضمني به تداوم يا قطع عضويت فرد در سازمان و به كند يمخود مشخص  ةحرف
دارند، به  تري قويكارمنداني كه تعهد عاطفي كه به اين نتيجه رسيد ) 2006( 7سينكلر). 8(

نتايج . )9( ننديب يمهد پايبندند و خود را به تحقق اهداف سازمان متع يشتريبهاي  ارزش
 يتعارضدو تعهد و ابعاد آن  نيبتنها  بيانگر آن بود كه نه )2002( 8هيحنفتحقيق رحمان و 

تعهد  يهنجار، مستمر، و يعاطفبا ابعاد  يا حرفهتعهد  نيب يدار يمعن ةابط؛ بلكه رردوجود ندا
 جينتا، گريدبه عبارت  ؛وجود دارد) 52/0و  15/0، 43/0همبستگي  بيضرابا  بيترت به( يسازمان
) 2001( 9كاسكلي و بوج). 10( دارد يسازگار يا حرفهتعهد به سازمان با تعهد  دهد يمنشان 

 يداوطلبسودآور در ميان مديران ورزش  يعنوان شاخص به را اي تعهد سازماني مطالعهدر 
داوطلب  يتعهد سازماني شاخص خوبي براي سود آوري اعضانتايج نشان داد . كردندبررسي 

. )11( نبودند خيرا ي ماند يمقوي براي اينكه داوطلب در سازمان خود باقي  ياست، اما شاخص
 ميانرا در ) هنجاري، مستمر، عاطفي( اي ابعاد مختلف تعهد سازماني و حرفه) 2001( 10ترنر

و  شترا دا ميانگين ، بيشترينعد عاطفينتايج تحقيق نشان داد ب. كردها بررسي  مربيان دانشگاه
اي، مربيان بيشترين  در تعهد حرفه. هاي بعدي قرار داشتند هنجاري و مستمر در رده ابعاد

ميزان تعهد را در بعد عاطفي داشتند و در تعهد سازماني هيچ تفاوتي بين سه بعد وجود 
                                                                                                                    
1. Shelden 
2. Santos 
3. Meyer  & Allen 
4. Affective commitment 
5. Continuance Commitment 
6. Normative commitment  
7. Sinclair  
8. Rahman &Hanatiah  
9 . Cuskelly & boag 
10 . Turner  
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. اي و سازماني وجود نداشت داري بين جنسيت با تعهد حرفه معني ةهيچ رابط ،همچنين. نداشت
عكس  هو ب ندتعهد عاطفي كمتري نسبت به زنان مجرد داشت تأهلمربيان زن م ،ديگر يسواز 

  ). 12( نسبت به مردان مجرد داشتنديشتري تعهد ب تأهلمردان م
بـا تعهـد    هـا  دانشـكده رضايت شغلي مـديران   ةبه بررسي رابط) 1380( كوهستاني و شجاعي فر

بين تعهـد سـازماني   : نتايج رسيدند اين بهسازماني آنان در دانشگاه فردوسي مشهد پرداختند و 
طالب ). 1( داري وجود ندارد معني ةتحصيلي و سنوات خدمت آنان رابط ةمديران بر حسب رشت

هاي  در دانشكده افراد شاغلتحقيقي به اين نتيجه رسيد كه بين تعهد سازماني  در )1380(پور 
بـين تعهـد    ،همچنـين . داردوجـود   )≥05/0P(داري  مختلف تربيت بدني كشـور تفـاوت معنـي   

01/0( سازماني ارتباط مثبت و خطي سازماني و جوP≤( ردوجود دا )13.(  
سازماني با  يها ارزشكه  ديآ يموجود  به اي زماني ، تعارض سازماني و حرفهها افتهي بنا بر
ه ب .مطابقت نداشته باشد اي و حفظ استانداردها عمل حرفه اي مانند استقلالِ حرفه يها ارزش

اي خود  و قضاوت حرفه ها ارزشاي اجازه دهند مطابق  به افراد حرفه ها سازمانهمان ميزان كه 
عنوان  وجود آمده است؛ به سازماني به - اي تعارض حرفه كنندة شاخص مهم برطرف ،عمل كنند

 يتعهد ها آنكه  دهد يمسازماني حسابداران نشان  - اي تعارض حرفه نمونه تحقيق در مورد
به هر . سازماني كمي هستند - اي خويش دارند و شاهد تعارض حرفه ةه كارفرما و حرفقوي ب
و تمايلات  ها نگرشبراي  تواند يمسازماني  -اي  تعارض حرفه دهد يمنشان  ها پژوهش ،حال

  ).14( جايي مضر باشد هكاري كارمندان مثل رضايت شغلي، وابستگي شغلي، تعهد و جاب
 در ها آنتعارض بين اين دو نوع تعهد و نتايج  نبوديعني وجود و  ،دو نگرش فوق ةبا ملاحظ
علمي  ئتيهاي اعضاي  ، محقق به دنبال بررسي ارتباط بين تعهد سازماني و حرفهها سازمان
  .استهاي تربيت بدني  دانشكده

   شناسي پژوهش روش
 ياعضـا  تمـامي  آماري پژوهش شامل ةجامع. استو همبستگي  يفيتوصاز نوع حاضر  پژوهش

 هاي دولتي ايـران در سـال   هاي تربيت بدني دانشگاه ا و گروهه دانشكده) مرد و زن(علمي  ئتيه
 كـه  اسـت  نفـر  134تعداد نمونه بر اساس جدول مورگان برابر با . استنفر  215به تعداد 1388

 عي ـتوز در دسـترس  يريگ نمونه روشبه  يشتريباز برگشت پرسشنامه تعداد  نانياطممنظور  به
 يسازمانتعهد  يها پرسشنامه ،يريگ ابزار اندازه .شد يآور پرسشنامه جمع 152 ،تينهاو در  دش

 سـه  يداراو  يسـؤال  18 هـا  پرسشـنامه از  كـدام هر  كهبود  )1993( و آلن ريما يا و تعهد حرفه
و شـامل   يكرتيل فيط يداراهر سؤال  يها نهيگز. است يهنجار، مستمر و يعاطف اسيمق خرده
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. بود 5، 4، 3، 2، 1 بيترت به يازگذاريامتموافق و با  كاملاًنظر، موافق و  يبخالف، مخالف، م كاملاً
 87/0 ،كرونبـاخ  يآلفـا و با انجام آزمـون   يشيآزمامطالعة  يط يسازمانتعهد  ةپرسشنام ييايپا
 بيضـرا ) 1385( انيصـباغ و  82/0پرسشـنامه را   ني ـا يياي ـپا) 1386(طالب پـور . دست آمد به
 اني ـبو مسـتمر   يهنجـار ، يعاطف يها اسيمق خرده يبرا بيترت را به 83/0و  79/0 ،5/0 ييايپا

 )1387(پـور   ييرجـا و  يمـدن . دست آمـد  به 73/0 يا تعهد حرفه ةپرسشنام ييايپا. است كرده
  ).16، 15( ندا هكردگزارش  83/0و  84/0پرسشنامه را  ييايپا

 اي تعهد سـازماني و حرفـه  هاي  داده )1جدول ( اسميرنف – كولموگروفآزمون نتايج با توجه به 
تحليـل   بـراي آمـاري پارامتريـك    يهـا  آزموناز ؛ بنابراين )Z=15/1و  P<05/0( هستند طبيعي

  .شود يماستفاده  ها دادهاستنباطي 
  

  ها دادهبودن  طبيعي مورداسميرنف در  - كولموگروفنتايج آزمون  .1 جدول
 Z  P اسميرنف-كولموگروفآزمون

  091/0  15/1 ياو حرفهيسازمانتعهد
  

 ها دادهتجانس واريانس بين  مورد نتايج آزمون لوين در .2 جدول
 F P لوينآزمون

  573/0  319/0 ياو حرفهيتعهد سازمان
  

و  P<05/0(تجـانس واريـانس    هـا  داده، بـين  لـوين آزمـون  و بـر اسـاس    2نتايج جـدول  با توجه به 
319/0=F( و  يفيتوص يآمار يها روشدست آمده با استفاده از  داده هاي به ؛ بدين ترتيبوجود دارد

صـورت توزيـع فراوانـي،     در قالب جـدول و بـه   يفيتوصهاي  افتهي. شدند ليتحلو  هيتجز ياستنباط
پارامتريك ضريب  يها آزمون ،قيتحق يها هيفرضآزمون  يبرا. شد هئاراميانگين و انحراف استاندارد 

 يا نمونـه  تـك  tاسـتودنت و  Tukey HSD ، tاريانس و آزمون تعقيبـي  ، تحليل ورسونيپهمبستگي 
  .شد استفاده ها نيانگيمبراي بيان اختلاف 

  پژوهشهاي  افتهي
 ±17/6(و انحـراف اسـتاندارد سـن     نيانگيمو  66 حداكثر، 28 يعلم ئتيه يحداقل سن اعضا

99/42  =M±SD (ياعضـا درصـد   2/7. درصـد زن بودنـد   25مرد و نمونه افراد درصد  75. بود 
 يعلم ـ ئـت يه ياعضـا  يعلم ـ ةرتب ـين شـتر يب. بودند متأهلدرصد  8/92 مجرد و يعلم ئتيه
 يعلم ـ يهـا رتبـه . بـود  اريآموزش يمرباستاد و ) درصد 2( آن نيكمترو  ارياستاد) درصد 6/77(

 يعلم ـ ئـت يه ياعضادرصد از  3/28. بودند درصد 2/7و درصد  2/11 بيترتبه ،اريدانشو  يمرب
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 8/11(سـال   5 كمتـر از  سيتـدر سـنوات  . انـد  بـوده سـال   20تا  16 نيب سيتدرسنوات  يرادا
 2/11(سـال   25تـا   21، )درصـد  7/21(سـال   15تـا   11، )درصد 1/19(سال  10تا  6، )درصد
 شيگـرا در خصـوص   3با توجـه بـه جـدول    . بوده است) درصد 9/7(سال  26و بالاتر از ) درصد
 يولـوژ يزيف شيگـرا مربـوط بـه   ) درصـد  6/33(درصـد   نيشتريب، يعلم ئتيه ياعضا يليتحص
 تيريمـد  شيگرا نيهمچن. هاستگرايش ريسامربوط به ) درصد 3/3(درصد  نيكمترو  يورزش

 حركـات و  يشناس ـبيآس ـ، )درصـد  1/21( يحركت ـ، رفتار )درصد 9/28( يورزش يزيرو برنامه
  .هاي بعدي قرار دارنددر رده) درصد 6/4( يورزش يفناورو  كيومكانيب) درصد 6/8( ياصلاح

  

  يعلم ئتيه ياعضا يليتحص شيگرا يدرصدتوزيع فراواني مطلق و  .3 جدول
 درصد يفراوان يليتحصشيگرا فيرد

 9/28 44 يورزشيزيرو برنامهتيريمد 1
 6/33 51 يورزشيولوژيزيف 2
 6/8 13 ياصلاححركاتويشناسبيآس 3
 6/4 7 يورزشيفناوروكيومكانيب 4
 1/21 32 يورزشيحركتو رفتاريشناسروان 5
 3/3 5 ريسا 6
 100 152 مجموع 7

  

تعهـد   يبـرا ) t) 151= (84/10و  ≥01/0P( ريمقادنشان داد كه با توجه به  ها دادهتحليل استنباطي 
بـودن   كمتـر دال بـر   ،، فـرض پـوچ  ياتعهد حرفـه  يبرا) t) 151= ( 04/10و  ≥01/0P(و  يسازمان

 يبـرا و )  Mcri > 72/62 =Mobs= 54( يسازمانتعهد  يبرا يفرض نيـانگيممشاهده شده از  نيانگيم
 يري ـگجهينت نيچن ،قيتحقبا قبول فرض . شود يمرد )  Mcri > 94/58 =Mobs=  54( ياتعهد حرفه

بهتـر و   يفرض نيانگيمبه مراتب از  يعلم ئتيه ياعضا ياو حرفه يسازمانتعهد  زانيم كه شود يم
  .استتر بيش

  

  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمق يبرا يانمونه تك tآزمون . 4 جدول

 فيرد

 تعداد اسيمق
نيانگيم

مشاهده 
 شده

 نيانگيم
 يفرض

اختلاف 
 t نيانگيم

 ةدرج
 P يآزاد

تعهد 1
 001/0 * 151 84/10 72/8 54 72/62 152 يسازمان

تعهد 2
 001/0 * 151 04/10 94/4 54 94/58 152 ياحرفه

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
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 ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمقخرده يتمام يبرارا  t ريمقاد كه 5با توجه به جدول 
رد  يفرض ـ يهـا  نيانگي ـممشاهده شده بـا   يها نيانگيم يبرابر، فرض پوچ دال بر دهدنشان مي

و تعهـد   يسـازمان تعهـد   يهـا  اسيمقهدخر يتمامدر  كه شود يم  يريگ جهينت نيچنو  شودمي
  .قرار دارد يبهتر تيوضعدر  نيانگيم، ياحرفه

  

  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها اسيمقمرتبط با  اسيمقخرده يبرا يانمونه تك tآزمون  .5 جدول

 فيرد

 اسيمق
-خرده

 اسيمق
 تعداد

نيانگيم
مشاهده 
 شده

 نيانگيم
 يفرض

اختلاف 
 نيانگيم

t 
 ةدرج
 يآزاد

P 

هد  1
تع

زمان
سا

ي

 001/0 * 151 83/13 5 18 00/23 152 يعاطف
 001/0 * 151 88/7 29/2 18 29/20 152 مستمر
 001/0 * 151 7/4 42/1 18 42/19 152 يهنجار

2 

رفه
د ح

تعه
يا

 001/0 * 151 79/5 88/0 18 88/18 152 يعاطف
 001/0 * 151 37/3 99/0 18 99/18 152 مستمر
 001/0 * 151 14/13 05/3 18 05/21 152 يهنجار

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
  

، تعهـد  )r= 414/0و  ≥01/0P( ياتعهد حرفهو  يسازمانتعهد  نيب دهد يمنشان  6 نتايج جدول
مسـتمر   اسي ـمقخرده و يسازمان، تعهد )r= 197/0و  ≥05/0P( يعاطف اسيمقخرده و يسازمان

)01/0P≤  289/0و =r (هنجـار  اسيــمقخـرده  و يســازمانهـد  و تع )01/0P≤  38/0و=r (ةرابطــ 
ر د، هـا  اسي ـمقتعهـد در خـرده   زانيم شيافزابا  ديگر عبارتبه  ؛وجود دارد يداريمثبت و معن

  .شود يم هم افزايش مشاهده) يسازمانتعهد ( يكل اسيمق
  

  با يسازمانتعهد  ةبطپيرسون در خصوص را يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا. 6جدول 
  آن يها اسيمقو خرده ياتعهد حرفه 

 r P تعداد ها اسيمقو خرده اسيمق فيرد

 001/0* 414/0 152 ياحرفهبا تعهديسازمانتعهد 1
 015/0 ** 197/0 152 يعاطفويسازمانتعهد 2
 001/0 * 289/0 152 و مستمريسازمانتعهد 3
 001/0 * 38/0 152 يهنجارويسازمانتعهد 4

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(سطح در  *
 .است دار يمعن) ≥P 05/0(در سطح **
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 ـ شـود  يم ـمشـخص   7جدول هاي دادهبر اساس   يعـاطف  اسي ـمقخـرده  و ياتعهـد حرفـه   نيب
)01/0P≤  213/0و =r(مســتمر  اسيــمقخــرده و يا، تعهــد حرفــه)01/0P≤  36و =r ( و تعهــد

بـه   ؛وجـود دارد  يداريمثبت و معن ةرابط) r= 5/0و  ≥01/0P( يهنجار اسيمقخرده و ياحرفه
تعهـد   اسي ـمقاز  يهنجـار ، مسـتمر و  يعاطف يها اسيمقتعهد در خرده شيافزابا  ديگر عبارت
  . است افتهي شيافزاهم  ياتعهد حرفه زانيم، يسازمان

  

   ياتعهد حرفهبا  يسازمانتعهد  ةدر خصوص رابط يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا .7 جدول
  آن يها اسيمقو خرده

 r P تعداد هااسيمقو خردهاسيمق فيرد
 008/0 * 213/0 152 يعاطفباياتعهد حرفه 1
 001/0 * 36/0 152 با مستمرياتعهد حرفه 2
 001/0 * 5/0 152 يهنجارباياتعهد حرفه 3

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح *
  

وجـود  ) r= 071/0و  ≤05/0P( يابطـه را چيه ـ يسـازمان سن و تعهـد   نيب، 8با توجه به جدول 
 ـ يول ندارد، مشـاهده   يداريو معن ـ طـة راب)  r= 221/0و  ≥01/0P( ياسـن و تعهـد حرفـه    نيب
تعهـد   زاني ـم، بـر  ابـد ي يم ـ شيافـزا  يعلم ـ ئـت يه ياعضاهر چه سن  ديگر عبارتبه  شود؛ مي

  .شودافازوده ميآنان هم  يا حرفه
  

   يها اسيمقسن با  ةدر خصوص رابط رسونيپ يهمبستگ بيضرآزمون  جينتا .8جدول 
  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد 

 r P تعداد اسيمقوزانيم فيرد
 385/0 071/0 152 يسازمانسن و تعهد 1
 006/0 * 221/0 152 ياهسن و تعهد حرف 2

  .است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *                              
تعهـد   يها نيانگيم نيب يداريگونه تفاوت معنچيه، 9 آمده در جدول دستهبا توجه به نتايج ب

فـرض پـوچ،    نيبنـابرا  ؛وجود نـدارد  )t)150= ( -216/0و  ≤05/0P( تيجنسبر اساس  يسازمان
  .شود يم رفتهيپذ ها نيانگيم برابريدال بر 

  

  تيجنسبر اساس  يسازمانتعهد  نيانگيمتفاوت  .9 جدول
 t يسازمانتعهد  نيانگيم تعداد تيجنس فيرد

 ةدرج
 يآزاد

P 

1 
 02/63 38 زن 829/0 150 - 216/0 62/62 114 مرد
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 ـ يداريگونـه تفـاوت معن ـ  چيه 10 با توجه به نتايج جدول ،همچنين تعهـد   يهـا  نيانگي ـم نيب
فرض پـوچ، دال   نيبنابرا؛ وجود ندارد )t)150= ( 323/1و  ≤05/0P( تيجنسبر اساس  يا حرفه

  .شود يم رفتهيپذ ها نينگايم برابريبر 
  

  تيجنسبر اساس  ياتعهد حرفه نيانگيمتفاوت  .10 جدول

 فيرد

 تعداد تيجنس
 تعهدنيانگيم

 يا حرفه
t 

ةدرج
 يآزاد

  سطح 
 يداريمعن

1 
 69/18 38 زن 188/0 150 323/1 96/18 114 مرد

                      
بـر   يسـازمان تعهـد   نيب يداريه تفاوت معنگونچيه شود يممشخص  11 بر اساس نتايج جدول

 ؛وجـود نـدارد   )F)4و  147= (22/2و  ≤05/0P( يعلم ـ ئـت يه ياعضـا  يعلم ـ يهااساس رتبه
 رفتـه يپذ مختلـف  يعلم ـ يهـا رتبه بين يسازمانتعهد  يكسان بودنفرض پوچ، دال بر  نيبنابرا

  .شود يم
  

  يعلم يهابر اساس رتبه يسازماندر خصوص تفاوت تعهد  ANOVAآزمون  جينتا .11 جدول
 رهايمتغ

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F يآزاد ةدرج
  سطح 

 يداريمعن

 147 32/95 52/14012 يگروهدرون 069/0 22/2 4 97/211 88/847 يگروه نيب
          

= 17/4و  ≥01/0P(، يعلم ـ يهـا ، بر اسـاس رتبـه  ياتعهد حرفه ، بين 12با توجه به جدول 
 انگري ـب Tukey HSD يب ـيتعقآزمـون   جينتا كهوجود دارد  يداريتفاوت معن) F)4و  147(

 ـاسـتاد بـا    يعلم يهارتبه  نيبتفاوت   اريدانش ـ، اسـتاد بـا   )MD=29/12و  ≥01/0P( يمرب
)05/0P≤  18/11و =MD ( ارياستادو استاد با )05/0P≤  08/10و =MD (بود.  
  

  يعلم يهابر اساس رتبه ياد حرفهدر خصوص تفاوت تعه ANOVAآزمون  جينتا. 12 لجدو
 متغيرها

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F P يآزاد ةدرج

 147 96/33 15/4992 يگروهدرون 003/0 * 17/4 4 58/141 32/566 يگروه نيب
  است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *
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سـنوات   ةي ـپابـر   ينسازماتعهد  نيب يداريگونه تفاوت معنچيه دهد يمنشان  13نتايج جدول 
 يكسـان بـودن  فرض پوچ، دال بـر   نيبنابرا ؛وجود ندارد) F)5و  146= (9/1و  ≤05/0P( سيتدر

  .شود يم رفتهيپذ سيتدربر اساس سنوات  يسازمانتعهد 
  

  سيتدربر اساس سنوات  يسازماندر خصوص تفاوت تعهد  ANOVAآزمون  جينتا  .13 جدول
 متغيرها

مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 وراتمجذ

 F P يآزاد ةدرج

 146 57/95 54/13953 يگروهدرون 098/0 9/1 5 37/181 86/906 يگروه نيب

               
= 29/3و  ≥01/0P( سيتدربر اساس سنوات  ياتعهد حرفه نيب ،14همچنين با توجه به جدول 

سـابقة   دهـد ينشان م ـتوكي  يبيتعقآزمون  جينتا. وجود دارد يداريمعن، تفاوت )F) 5و  146(
سـال   15تـا   11و ) MD= 28/7و  ≥01/0P(سـال   10تـا   6 سابقةبا  و بيشترسال  26 تدريس

)05/0P≤ 8/5و=MD (تفاوت دارد.   
  

  سيتدربر اساس سنوات  يادر خصوص تفاوت تعهد حرفه ANOVAآزمون  جينتا .14جدول 

 
مجموع
 مجذورات

نيانگيم
 مجذورات

 F P يآزاد ةدرج

 146 22/34 62/4995 يگروهدرون 008/0 * 29/3 5 57/112 86/562 يگروه نيب
  است دار يمعن) ≥P 01/0(در سطح  *

   گيريبحث و نتيجه
 25مـرد و   يعلم ـ ئـت يه ياعضادرصد از  75 تيجنسمشخص شد  ها داده يفيتوص ليتحلدر 

 ـو  يمرب، ارياستاد، اريدانشاستاد،  يعلم يها رتبهدرصد . درصد زن بود  ياعضـا  اريآموزش ـ يمرب
 نيهمچن. درصد بود 2و  درصد 2/11 درصد، 6/77درصد،  2/7درصد،  2 بيترتبه ،يعلم ئتيه

و  يشناس ـبيآس، يورزش يولوژيزيف، يورزش يزيرو برنامه تيريمد يليتحص يها شيگرادرصد 
درصـد،   9/28 بي ـترتبـه  ،ريسـا و  يحركت، رفتار يورزش يفناورو  كيومكانيب، ياصلاح حركات

 قي ـتحق يهـا افتهي .دشدرصد گزارش  3/3درصد و  1/21درصد،  6/4درصد،  6/8رصد، د 6/33
 هـا  آن يهـا  اسي ـمقخـرده  يها نيانگيمو  ياو تعهد حرفه يسازمانتعهد  يها نيانگيمنشان داد 

نشـان   قي ـتحق يها افتهي ،نيهمچن. است يفرض نيانگيم بيشتر از) يهنجار، مستمر و يعاطف(
 )t) 151= ( 84/10و  ≥01/0P(دار يمعنو  يشترب يفرض نيانگيم از يمانسازتعهد  نيانگيمداد 
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و  ≥01/0P( دارتـر  يمعن ـو  يشـتر ب يفرض ـ نيانگي ـم از ياتعهـد حرفـه   نيانگيم نيهمچن. است
04/10 ) =151(t( دست به 94/4 ،ياو تعهد حرفه 72/8،يسازمانتعهد  يبراتفاوت  زانيم. است
 كردنـد  اني ـب كـه  ي داردخـوان  هـم ) 1386( يامـام طالب پور و  قيتحقبا  مذكور يهاافتهي. آمد
 ـ هشـت  ينواح يهاآموزشگاه يبدن تيترب رانيدب يسازمانتعهد  نيانگيم مشـهد در سـطح    ةگان

علمـي در   ئـت يه ياعضااي گفت كه تعهد سازماني و حرفه توان يمبنابراين  ؛)13(است  ييبالا
قـوي  . بگذارد گريدبر تعهد  يمثبت ريتأثتعهد،  يبهبود نوع ممكن است و سطح بالايي قرار دارد

مثـل  (از جملـه فوايـد بيرونـي     ؛داشـته باشـد   يشمار يبمزاياي  تواند يمتعهد در سازمان  بودن
  .)مثل رضايت دروني از شغل و ارتباطات با همكاران(شناختي و فوايد روان) درآمدهامنافع و 

وجـود   كـه بـود   ياو تعهد حرفه يسازمانعهد سن با ت رابطة يبررس، قيتحق يها هيفرضاز  يكي
 زاجـاك و  ويمـات  .دش ـ ديي ـأت يهنجـار و سن با ابعاد مسـتمر و   يسازمانتعهد  وسن  نيب ةرابط

 يداريمعن ـرابطـة   يسـازمان سـن و تعهـد    نيبمطالعات خود  يط) 1379( يبهبودو ) 1990(
دار  يكشـت و  يدي ـحم و )1381( يزارع ـ قـات يتحق كـه  يحـال در  ،)18 ،17( دست آوردنـد  به
تحـت   يهـا نمونـه  يسازمانسن و تعهد  نيب يداريمعنارتباط  گونه چيه دهدنشان مي) 1381(

اين تحقيـق بـا تحقيقـات ذكـر شـده       يخوان همنااز دلايل  .)20 ،19(وجود نداشته است يبررس
علمـي   ئـت يهمختلف شخصيتي و تفـاوت بـين محـيط كـاري اعضـاي       يها يژگيوبه  توان يم

 حسـب تعهد بر  نيهمچنو  يسازمانتعهد  نيبنشان داد  قيتحق يهاافتهي .اشاره كرد ها دانشگاه
، )1378( اني ـپرنبـا تحقيقـات    مـذكور  يري ـگجـه ينت. وجود نـدارد  يداريمعن، تفاوت تيجنس
 زاجـك و  ويمـات امـا   ،)21 ،18( ددار يخوان هم) 1381(دار  يكشتو  يديحم، )1379( يبهبود

در سـطوح   كـه داشـتند   اني ـببر اساس مطالعـات خـود   ) 1993( برگكالو مارسدن و ) 1990(
مـا   ةدر جامع ـ .اسـت  كمترخود  همكاران از يتخصص يهادر گروه  ژهيوبه ،، تعهد زنانتيريمد

 برابريشده است، شايد بتوان دليل  تر رنگپرهاي اخير دههدر  هاي كاريمحيط حضور زنان در
، يعلم ـ يهابر اساس رتبه يسازمانصوص تفاوت تعهد در خ ).21 ،17( دانست مسئله نيارا در 

، يعلم ـ يهـا بـر اسـاس رتبـه    ياتعهد حرفـه  نيباما  نشد،مشاهده  يدار يمعنگونه تفاوت چيه
 ـ، Tukey HSD يبيتعقآزمون  ياجرابا  كهدار مشاهده شد يمعنتفاوت   يعلم ـ يهـا رتبـه  نيب

و  دي ـحم يهـا افتـه ي. تفـاوت وجـود دارد   اريدانش ـو  ارياستادو  ارياستاد، استاد با يمرباستاد با 
، بـر  ياو تعهـد حرفـه   يسـازمان تعهـد   برابـري  ةكنندانيب) 1381( يزارعو ) 1381(دار  يكشت

هـاي علمـي تفـاوت    اي بر اساس رتبـه از آنجا كه بين تعهد حرفه. است يليتحص مداركاساس 
 يارتقـا  بـراي داشـتند، بايـد    رييشـت تعهد ب ،علمي بالاتر دار مشاهده شد و افراد با مرتبةيمعن

در خصوص تفـاوت تعهـد    .)21 ،19( دشواقدام  تر نييپابا مدارك  تادانعلمي اس ةسطح و مرتب
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 ـ ،دش ـنمشـاهده   يداريمعن ـگونه تفـاوت  چيه، سيتدربر اساس سنوات  يسازمان در تعهـد   يول
 ان دادنش ـ Tukey HSD يب ـيتعقانجـام آزمـون    كـه مشـاهده شـد    يداريمعن ـتفاوت  ياحرفه

. سـال بـود   15تا  11سال به بالا با  26سال و  10تا  6سال به بالا با  26سنوات  نيب ها اختلاف
 كردنـد  انيبخود  قاتيتحقبر اساس ) 1387( يخلجزاده و  يخسرو و )1384(و باقرزاده  خيش
 جينتـا حـال   ني ـابـا  . )3 ،2( وجـود دارد  يداريمعن ة خدمت رابطةو سابق يعاطفتعهد  نيب كه
، )1379(يواحـد ، )1380( فر يشجاع و  يكوهستان، )1381( يزارع، )1385( يثرابي قاتيتحق

 ـ يارتبـاط گونـه  چيه ـ كهآن بود  كنندةانيب) 1378( انيپرنو ) 1379( يبهبود  يهـا  سـال  نيب
، 19، 18ف 3(خدمت وجود ندارد  يها سالانواع تعهد، بر اساس  نيبو  يسازمانخدمت با تعهد 

اي و تعهد سازماني و حرفـه  ةهاي پژوهش حاضر در زمينبا استناد به يافته ،لاصهطور خبه .)23
مهم شغلي  عنوان نوعي نگرشبهنتيجه گرفت كه اين دو نوع تعهد  توان يمارتباط آن با يكديگر 

 فـراهم  ،بـر ايـن اسـاس   . مطلوب يا نامطلوب داشته باشد ريتأث علمي ئتيهاعضاي  بر دنتوان يم
هـاي آن  مجموعـه اي كه از طريـق زير براي افزايش تعهد سازماني و حرفهاسب شرايط من كردن

 شغلشـان تغييرات اساسي و افزايش ميزان دلبستگي افـراد بـه    به تواند يميابي است قابل دست
را از اهـداف   ، آنباعث تضعيف سـازمان شـده   مسئله نيابه  يتوجهبي كه يحالدر  ،شودمنجر 

 شـده در ايـن  به مـديران و مسـئولان سـازمان بررسـي     ،مين دليلبه ه. كند يماصلي خود دور 
 ئـت يهاي اعضـاي  ود سطح كيفي تعهـد سـازماني و حرفـه   منظور بهببه شود يمپژوهش توصيه 

سطح شـغلي آنـان اسـتفاده     يهاي مديريتي مناسب به منظور ارتقااز شيوه ها دانشگاهعلمي در 
  .نمايند
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 ابعاد با نانهيكارآفر فرهنگ رابطة برمدل كارآفريني ورزشي مبتني ي  طراح
   در سازمان تربيت بدني ايران يسازمان نانةيكارآفر هاي شيگرا

  

  ، 3يهنر بيحب ، دكتر2يانهفرا ابوالفضل ، دكتر1رادي موسو طاهره
  4يانيدار پور احمد محمود دكتر

  
  6/9/89: رش مقالهتاريخ پذي  4/7/89: تاريخ دريافت مقاله

  چكيده 
 يمفهوم ياه  مدل تمامدر . استآن سازمان  هاي يژگيوو  يتشخصسازمان  هرفرهنگ 
، اند هكرد ارائه 5موريس زهرا، اسلوين، كوين، دس، همچون نيامحقق كه يسازمان ينيكارآفر

وجود  ياديزو شواهد شده مطرح  يسازمان ينيكارآفر ياصل بران يشپاز  يسازمانفرهنگ 
اقتصاد و  ها سازمان يو بقارشد  يبرا سازماني ةينانكارآفرفرهنگ د نكن يم يانبدارد كه 

سازماني با  ةارتباط فرهنگ كارآفرينان ةمطالعپژوهش حاضر با هدف  .است يضرور اه ملت
آفريني و تبيين مدل كار تربيت بدني در سازمانسازماني  ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرا
ي فرهنگ اه همؤلفده عامل  ،بين در اين پژوهش ي پيشاهمتغير .استه شدانجام  ورزشي

جسارت، تحمل خلاقيت، قاطعيت، رضايت و آزادي : عبارتند ازكه  اند سازماني ةكارآفرينان
 و فعالانه، آزادي بيان، لذت از كار ، ارتباطات باز، مشاركت، نوآوري پيشكردن خطرعمل، 
 ،پذيريخطرنوآوري، عد ب پنج :عبارتند از سازماني نانةيكارآفر يشابعاد گراي ملاك اهمتغير

 يرهايمتغ فوق، يرهايمتغعلاوه بر . و پيشتازي در بازار يتهاجم، رقابت استقلال طلبي
آماري تحقيق  ةنمون. است قرار گرفتهمد نظر  شناختي نيز جمعيت هاي يژگيو ةكنند تعديل
دو ابزار پژوهش شامل . بدني بوده است نفر از مديران و كاركنان سازمان تربيت 202شامل 

برآورد كه براي  است سازماني ةگرايش كارآفرينان وسازماني  ةكارآفرينانفرهنگ  ةپرسشنام
 .از تحليل عاملي استفاده شده است و براي بررسي روايي ابزار باخكروندروني از  آلفاي  ياييپا

ضريب همبستگي پيرسون، رگرسيون آماري  ياه روشاز  ها دادهبراي تجزيه و تحليل نتايج 
تحليل مسيرالگوي مناسب و  ةبراي ارائ ،يتاهو در نتك گروهي   tچند متغيره، آزمون

                                                                                                                                         
  Email: taheremoosavirad@yahoo.com   )نويسنده مسئول( دانشجوي دكتري مديريت ورزشي دانشگاه پيام نور .1
 Email: afarahani@pnu.ac.ir  استاد دانشگاه پيام نور .2
  Email: honari_h@yahoo.com  استاديار دانشگاه علامه طباطبايي .3
 Email: m.ahmadpour@yahoo.com  استاديار دانشگاه تهران .4

5. Covin and Slevin Lumpkin , Dess, Morris , Zahra 
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نتايج  .استفاده شده است LISRL افزار گيري از نرم ، با بهرهاز روش مدل معادلات ساختاري
 ينانةآفركارفرهنگ  از ديدگاه بدني موجود سازمان تربيت يتوضع دهد مينشان  يقتحق

در روند  است و ينانهكارآفريرغ ،ازمانيس ةينانكارآفر هاي سازماني و ابعاد گرايش
 ينوآور. شودتوجه سازماني  انةفرهنگ كارآفرين ياه مؤلفهسازمان بايد به  هاي يزير برنامه
ده  مياناز  ،همچنين. باشدازمان تربيت بدني در سحل مشكلات  يبرامناسب  يروشتواند  مي
، »كردن خطر«، »تحمل خلاقيت«، »جسارت«ي اه مؤلفهسازماني،  ةفرهنگ كارآفرينان ةمؤلف

با  α≥05/0داري در سطح  ارتباط معني» كارلذت از «و » فعالانه نوآوري پيش«، »مشاركت«
با » سازماني ةينانكارآفرفرهنگ « ينب نيز و دارند» كارآفرينانه هاي يشابعاد گرا« ملاك يرمتغ

 داري يمعنارتباط  )F , 001/0=α= 15/462(در سطح » سازماني ةينانفركارآ هاي گرايش«
رفت از وضعيت  براي برون شود يمبه مديران سازمان تربيت بدني توصيه  .شود يممشاهده 

براي اصلاح   يشنهادپ ةكنند و افراد خلاق مجاز به ارائ يقتشوموجود، افراد را به خلاق بودن 
 يابي دست، اعتماد داشته باشندها كاروت كاركنان خود در انجام به قضا يرانمد. باشند ينقوان
مشاركت هاست  آنكه  مربوط به  يماتيتصمافراد در  و باشد يگروهكار  يقطراز  يتموفقبه 

و شكست  كنند يمكه تلاش  يو افرادفرد باشد  يبرامثبت  اي خطرپذيري نكته. كنند
از هر واحد  سازمان دريافت شود و افراد در  ي جديد بتوانداه ايده. نشوند يهتنب خورند يم

انجام دهد تا  ياقداماتسازمان  .سازمان بتوانند آزادانه به اطلاعات دسترسي داشته باشند
براي مديران . برآورده شود اه آنخاص  ياهيازناگر لازم باشد  يحتافراد مستعد را حفظ كند، 

رار كارآفريني در سازمان تربيت بدني بهبود شرايط تلاش كنند تا مسير حركت به سمت استق
  .شودروشن 

  

 هاي سازماني، گرايش ةكارآفريني سازماني، فرهنگ كارآفرينان :هاي فارسي واژهليدك
  .ورزش ،سازماني ةكارآفرينان

  مقدمه
به تعبيري ديگر،  ؛خلقت بشر وجود داشته است از زمانكارآفريني، مفهومي است كه   

رشد  .شود قل كار و تلاش و پيشرفت بشر در عصر مدرنيته تلقي ميكارآفريني، كانون و مركز ث
با توجه به اهميت كليدي . خاص است يكارآفريني در جوامع، نيازمند وجود فرهنگ و گسترش

در  اين فرهنگي مفصلي براي بسط اه ي مختلف، برنامهاهكشور  ،ي نويناهكارآفريني در اقتصاد
 انهدر ج .حركت كنند مسير رشد و پوياييدر ند همچنان اند تا بتوان هخود تدارك ديد ةجامع
 حركتپاي آن  به نتوانند پا كه ييها سازمانو  ندا اقتصادي سرعت زيادي گرفته هاي نظام يكنون
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شرايط اقتصادي، صنعتي، اجتماعي و فرهنگي امروز  .شد خواهند محكوم انقراضبه  ،كنند
را جديد و متفاوتي  ياه حلو راه  اه، الگواهو تنگنا مشكلاتحل  كهاي است  به گونه كشور
تغييرات در ورزش، . نيستند يمستثنورزشي نيز از اين مقوله  يها سازمان. كند يم طلب

سريع تكنولوژي از قبيل اينترنت باعث شده كه  ةتوسع. كارآفريني را الزامي كرده است
). 1(وش خود ايجاد كنند ، تغييراتي در راي رسانه ياه يآگهورزشي از طريق  ياه ياببازار
 هاي ياستراتژورزشي  كارآفرينان است،  ركود در حالني اه، از آنجا كه اقتصاد جعلاوه به

 ). 2( اند هنمودبازاريابي و تبليغاتشان را به كلي بازآفريني 
بر  كه كنند يم يجادا سازوكاري ،ينكارآفر يها سازمان كه كرد يانب 2002در سال  1راسل 

در پيش  ييرفتارهاو  شود يم متمركز ها فرصتو  ينوآورسازمان بر  يتوجه اعضاها  اساس آن
 يمفهوم ياه مدل تمام در. باشد ينانهكارآفرو  يدجد ياهكاركسب و  يحام كه گيرند مي

 ةبرند يشپ ياصل، فرهنگ سازماني از عوامل اند كردهطراحي  نامحقق كه يسازمان ينيكارآفر
 ).7 -3( است يسازمان ينيكارآفر

، 2وبر ماكسبر اساس نظرات . است سازمانآن  هاي يژگيوو  يتشخص، سازمان هرفرهنگ 
و از عوامل مهم  ياقتصاد، رشد يهسرما ةدر توسع مهم يعامل ،ياجتماعفرهنگ در سطح 

    .شود محسوب مي يگذار يهسرما
 ينانهكارآفر هاي گرايش ياساس يژگيوكارآفريني سازماني را از طريق پنج  ،اغلب پژوهشگران
نوآوري، استقلال طلبي، پيشتازي در بازار  رقابت  :كه عبارتند از اند كرده يساز بررسي و مفهوم

ازمان را س ةينانكارآفرتا عملكرد  كنند يماغلب با هم كار  ،عوامل ينا .خطرپذيريو  يتهاجم
رآفرين، نوآوري كا يها سازمان). 9( ضروري از كارآفريني است ينوآوري بخش). 8( دهند يشافزا

 اند كردهبيان ) 2008( 3نترمااسچوارز و  ).10( برند يمكار  ني بهاهج بازارهايرا براي رقابت در 
؛ زيرا شود ايجادو بازيكنان ورزشي  ها سازمان، اه يمتاز طريق  تواند يمكه نوآوري در ورزش 

در مهم  ياه ينوآوراز . دهند يمجديد را توسعه  هاي ياستراتژافزايش عملكردشان  ها براي آن
ي كامپيوتري براي اهاستفاده از آمار :دكراشاره اين موارد  به توان يمگذشته  ةطي ده ورزش

مبتني  ياه يبند شرط، )11( ورزشي ياه يگل كردن المللي ينبو  اه يمتكمك به عملكرد بهتر 
در نوآوري  ،)12(ويديويي ورزشي  ياه يباز مانند هايي سايت ورزشي و وب ياه وبلاگبر وب، 

توريسم ورزشي نيز  .)13( شده استمنجر جديد  يها ورزش ايجادبه و تكنولوژي كه  يزاتتجه
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ي تبليغاتي از اهنوآوري در رويكرد مانند )14( برده است سوددر ورزش  انهنوآور هاياز رخداد
مردم  جديدي براي ياه روشاينترنت ).  12( اينترنتي هاي روشفو  هاي مسافرتي بستهقبيل 

نوآوري از طريق مد لباس و انواع همچنين، ).  15(بسكتبال  ينآنلا :تدارك ديده است از قبيل
ي اه ستاره ياه يتفعالنوآوري اجتماعي از طريق  و )16(د نپوش ميورزشكاران  كه ييها لباس

  ).10(است يافته  ورزشي توسعه يها سازماندنياي ورزش و 
 ها سازمان شود يم سببكارآفرينانه است و  هاي يرگذار در گرايشابعاد تأث ازپيشتازي در بازار  

ورزشي در  يها سازمان. رقابتي پيروز شوند و در توليدات جديد پيشتاز باشند بازارهايبتوانند در 
. باشند يم هايشان يمت يبهتر براپيشتازند و به دنبال افزايش عملكرد  خود هاي يمتمديريت 

از استفاده . كند يمدست آوردن بازار مناسب تضمين  هورزشي را  ب مديريت تيم ياتاز حبخشي 
از  ها سازمانطي آن يندي است كه آاخير افزايش داشته است، فر يها سالبازاريابي كه در  دام
وسايل  انبدون پرداخت مستقيم پول به مالك ،تبليغاتي يابزارهاعنوان  ورزشي به يدادهايرو

   ).17( كنند يمورزشي استفاده 
تر تجاري جديد، مانند پوشش تلويزيوني بيش يها فرصتورزشي در دنبال كردن  يها سازمان

. اند شدهگوناگون پيشتاز  يكاربردهابراي  ها ورزشگاهبرداري از  براي افزايش بازاريابي و بهره
، استد متفاوت ايجاد كسب و كار جدي هاي خطربراي در نظر گرفتن  ها سازمانبيانگر تمايل  ،پذيريخطر

. است بارز كارآفرينان هاي ويژگياز  خطرپذيري .باشدن نداشتهزماني كه برگشت مالي قطعيت  ژه وي به
 هاي ورزشي، مقام يدادهايرودهندگان  ورزشكاران، سازمان توانند يمدر ورزش  پذيرافراد خطر

تي شخصي هاي ويژگي در ورزش به خطرپذيريسطح . رسمي، مربيان و مديران ورزشي باشند
 يها ورزشدر  خطرپذيري).  13( فيزيكي و احساسي است پذيريخطربستگي دارد كه شامل 

انواع  با ورزشي يها سازمان. شود ينممنحصر  كنند يمگوناگون فقط به افرادي كه ورزش 
 هاي يمت صاحبانتجاري اغلب توسط  خطرهاي). 18(اند  مواجهخطرات از قبيل ريسك تجاري 

بر مبناي پتانسيل آينده انجام  ،ورزشكاران اچند ميليون دلاري ب يادهاقراردورزشي با بستن 
تجارت در  خطرپذيري برحق امتياز  ةفزايندبهاي و  اه زياد ورزشگاهي اه علاوه، هزينه به. شود يم
به  ها، آن مالي را به اميد بازگشت خطرهايورزشي  هاي يمت صاحبانبسياري از . دارد يرتأث

 صرفشركت نيوز استراتژي تجاري پرمخاطره را با ). 19( پذيرند يم شكل قدرت و سرگرمي
براي را  شركت نيوز حقوق پخش برنامه .كردگوناگون بررسي  يها ورزشمقدار زيادي پول براي 

 آنجلس لوسليگ مقدماتي سوكر در انگلستان و تيم بيسبال  ،ليگ ملي فوتبال ايالات متحده
رخ داده كه با ليگ مقدماتي هند نيز در كريكت  اي تكرانهمب خطرپذيريفعاليت . خريداري كرد

رآمدي بالغ بر يك ميليارد د اي پنج تا ده ساله طي دوره شود يمپيش بيني  و تشكيل شده است
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كريكت تماشاچي داشته باشد و  شود سبب مي با ابداع اين روش كه. دكندلار آمريكايي ايجاد 
مقدار پول بررسي شده  بر حسبرا  ها خطرهند برخي در سراسر دنيا بازي شود، ليگ مقدماتي 

 ياه يتفعالاجتماعي در ورزش اغلب شامل  خطرپذيري. در ايجاد ليگ جديد پذيرفته است
 .در آن شركت دارند كنند يمكه افرادي كه بازي يا تماشا  شود يمآموزشي  ةبرنام فوق

استراتژي  مانندي مديريت اه هحوز بر تعدادي ازو  پوياستورزشي  يها سازمانكارآفريني 
 هاي ياستراتژجديد، مديريت اجرايي، ايجاد نوآوري،  يها ورزش يتجاري، مديريت بحران، ارتقا

 گذارد يمتكنولوژيكي اثر  هاي يشرفتپپذير و  تداوم هاي ينگرانتبليغاتي، موضوعات اجتماعي، 
براي بازاريابي ارائه  يكپارچه و منحصر به فرد اي برنامه نيزورزشي  يها يتسا وب ).10(
 هورزشي بيشتري را ب يها سازمان ،ينآنلا و از طريق اشتراك دنفروش يمرا  ها يتبل، دنده يم

كارآفريني سازماني مبتني بر ورزش همچنين . كنند جذب ميجديد تبليغ ورزشي  ياه روش
ي اه هورزشي با گرو يها سازمانطي آن كه  شود ميدوستي و مسئوليت اجتماعي  شامل نوع

مسائل اجتماعي از قبيل چاقي كودكان  برتا تمركز بيشتري  شوند يماي شريك  اشتراك منطقه
  ). 20( داشته باشند

بخش كمتر در  يتا حدو ي مختلف اه روي كارآفريني در حوزهاغلب تحقيقات  ،گذشته ةدر ده
بررسي  بين ورزش و كارآفريني را ةتحقيقات قبلي رابط برخي. ورزش متمركز بوده است

به ) 2005( 2بال .استنشان داد ورزش ذاتاً كارآفرين  )2006( 1لماتايج تحقيقات ن .اند كرده
كننده است  مصرف يتقاضاهاگوي تغيير  پاسخكه به همان اندازه اين نتيجه رسيد كه كارآفريني 

در ) 2004( 3مارتيز. آيد يم، بحراني براي ورزش به حساب دكن يمپذير  و نوآوري را امكان
روي ورزش راگبي عملكرد ورزشي را از طريق استفاده از كارت امتياز كارآفريني  پژوهشب

، كارآفرين »4ژورنال اسپورت ساپكلمن« ي مديريت ورزش از قبيلها در نشريه. بررسي كرد
آميز  مخاطره يو خطر را براي تجارت كند يمدهي ن شده است كه سازماگفته ورزشي به شخصي 

اغلب »  5اينس و انترپرناور«ادواري كارآفريني از قبيل  هاي نشريه( پذيرد يمورزش  در حوزة
اشاره  به كارآفريني و در برخي از اين مقالاتدارند  ورزشي يها سازمان ةمقالاتي در زمين

يادآور  در ورزشكوچك  يها تجارتدر تحقيقي روي  6برت و همكارانش. )21() كنند يم
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در بازار بايد در يني از قبيل توانايي براي يافتن موقعيت مناسب كارآفر هاي يژگيوكه  شوند يم
اصلي  هاي يژگيو) 2007( 1هولت و همكارانش. دنثر باشؤم ها تجارتدرصد موفقيت افزايش 

 ياناصغرنتايج تحقيقات  . اند شمردهبر  خطرپذيريكارآفريني را نوآوري، پيشتازي در بازار و 
شارون  و گلدرز ،)2005(و ژائ ،)2003( يوننه ،)2002( سونتاملين ،)1386( يفيانشر ،)1385(
 وجود دارد يدار يمعن ةرابط يسازمان ينيكارآفرو  يسازمانابعاد فرهنگ  ينبنشان داد ) 2005(
فرهنگ  ينبنشان داد  )2001( 2آرت سالي ،)2001( يونسناستنتايج تحقيقات ) 28 -22(

 ةرابط) يريپذخطرو ، پيشتازي در بازار ينوآور( سازماني كارآفريني هاي و گرايش فرينانهآكار
 4سريز سيمون و ،)2010( 3ونساراتن ،)1386( پور يفروغ ).30 ،29( وجود دارد يدار يمعن

، خدمات يزير برنامهو  يريتمدآموزش و پژوهش،  يها حوزهدر  ينيكارآفربه بررسي  )2009(
و امور  يورزش يزاتتجهو  يداتلتو، اي حرفهو  يقهرمان، يهمگان، ورزش يغاتتبل، يورزش
 يطشراتابع  توانند يمفوق  يرهايمتغ ينكهابا توجه به ). 31، 30، 10(اند  پرداخته يفرهنگ
طور  به يرهامتغ ينا يسازمان، لازم است در هر يرندبگقرار  يگريدو عوامل متعدد  يمكان، يزمان

  .شوند يبررسجداگانه 
 كه مديران، كندشرايطي ايجاد  تواند يمباشد اگر سازمان ورزشي، سازماني كارآفرين 

از منابع موجود  ،را بهتر درك كرده ها فرصت و كاركنان كارآفرين يرندگانگ يمتصم، يزانر برنامه
 ةو در صحنكنند رشد  تر يعسر ،يجهنتو در  كنند استفاده يشتربمنظور نوآوري  به ها فرصتو 

 يفاا تري شايستهرا كه بر عهده دارند به نحو  نقشياي و ملي دوام آورند و  ني، منطقهاهرقابت ج
ورزشي مستلزم فراهم آوردن  يها سازماندر  ينيكارآفر ةيروح يتتقوپرورش و  ؛ بنابراينكنند

ارتباط بين  مبتني برالگويي مطلوب  ةارائحاضر با هدف  ةمقال رو ينااز  ؛بستري مناسب است
تربيت بدني   انجام شده  در سازمانسازماني  نانةيكارآفر يشابعاد گرابا فرهنگ كارآفرينانه 

 ةينانكارآفرگرايش  ،و سپس شدهي فرهنگ كارآفرينانه بررسي اه ابتدا مؤلفه بدين منظور،. است
ي در سازمان تربيت بدني يمديران اجرا ،آننتايج تا بر اساس  شده استگيري  سازماني اندازه

 يجادا برايابزاري  تواند يمه باشند كه داشت اي تمركز بيشتري بر عوامل شناخته شده
 ينيكارآفر يتوضعكار روند و  هب ينانهكارآفر يرفتارها يدتول وو نوآورانه  ينانهكارآفر يها فرصت

 .لازم را انجام دهند هاي يزير و برنامه كنند يلتحلمتناسب  ينانةكارآفر يكردروسازماني را با 
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  پژوهششناسي  روش
 آوري شده جمع يدانيمصورت  ي آن بهاه دادهاست كه  تحليلي - ييفتوصنوع اين تحقيق از 

به تعداد سازمان تربيت بدني ستادي  و كاركنانمديران  ةآماري پژوهش را كلي ةجامع. است
عنوان  نفر به 380 ها كه زا ميان آن )نفر مدير 47و   نفر كاركنان 478(نفر تشكيل دادند  525
هاي بازگشته،  از پرسشنامه. شدبه تمامي آنان ارسال  نامهپرسشند و انتخاب شد ة آمارينمون

 .شد استفاده يلو تحليند تجزيه آدر فر ها كه از آناستفاده بود  پرسشنامه قابل 202 تعداد
ي ملاك نيز اهو متغيراست بين در اين پژوهش عامل فرهنگ كارآفرينانه سازماني  متغير پيش

 ،خطرپذيري نوآوري،: گيرد پنج عامل را در بر ميكه  است سازماني ينانةكارآفر يشابعاد گرا
تعديل  يرهايمتغ ،فوق يرهايمتغعلاوه بر  ).يتهاجمپيشتازي در بازار و رقابت  استقلال طلبي،

 ،يلاتتحص يزانم، تأهل يتوضع، جنسيت سن،: شامل(شناختي  جمعيت هاي يژگيو ةكنند
 انجامبراي  .است قرار گرفتهيز مد نظر ن... ) و خدمت  ة، سابقوضعيت استخدام، يليتحص ةرشت

  :ي زير  استفاده شده استاه از پرسشنامهپژوهش 
ي از يرهايمتغاين پرسشنامه شامل : شناختي جمعيت هاي يژگيو ةساخت محقق ةپرسشنام -1

 وضعيت استخدامي، تحصيلي، رشتة ميزان تحصيلات، ،تأهلجنسيت، سن، وضعيت جمله، 

  .استقوق ماهيانه ميانگين ح و ساعات كار در روز ميزان تقريبيخدمت،  ةسابق
 10طراحي شده است، ) 2003( توسط مكگور كه پرسشنامهاين : فرهنگ سازماني ةرسشنامپ - 2

عوامل فرهنگ  ة فرهنگ سازماني،پرسشنام. برآورد شده است 94/0و آلفاي كرونباخ آن  داردمقياس  خرده
، ميزان تحمل )α= 93/0( جسارت يزانم :عبارتند ازكه  كند يگيري م اندازه راكارآفريني سازماني 

، ميزان )α= 96/0( ميزان رضايت و آزادي عمل ،)α= 84/0( ميزان قاطعيت ،)α= 83/0(خلاقيت 
 ، مشاركت)α= 88/0(، ارتباطات باز )α= 89/0( فعالانه پيش ينوآور ميزان ،)α= 85/0( پذيريخطر

)91/0=α(،  آزادي بيانميزان )75/0 =α( ميزان لذت از كار و )95/0 =α( .در قالب  اين عوامل
 خيلي زياد ارزش گذاري شده است) 7(خيلي كم تا ) 1(صورت  مقياس هفت ارزشي ليكرت و به

)32.(   
 پرسشنامة كارآفريني سازماني: سازماني ةينانكارآفر يشابعاد گرا ةساخت محققپرسشنامة  - 3
)99/0=α(  استقلال طلبي و پيشتازي  ،يتهاجمرقابت  ،خطرپذيري وري،نوآ: آزمون است خردهپنج شامل

در قالب مقياس هفت ارزشي ليكرت و  سازماني ةينانكارآفر يشابعاد گرا ةپرسشنام .در بازار
   .شده استخيلي زياد ارزش گذاري ) 7(خيلي كم تا ) 1(صورت  به

 ستادانده نفر از ا  هاي ييراهنماو  يشنهاداتپاز نظرات،  ها پرسشنامهبراي اطمينان از  روايي 
پايايي  ةبراي محاسب و، مديريت ورزشي و كارآفريني استفاده شديريتدر مدنظر  خبره و صاحب
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ق از تحليل عاملي استفاده از آلفاي كرونباخ  و براي بررسي روايي ابزار تحقي ها پرسشنامهدروني 
  .شد

، ون، رگرسيون چند متغيرهضريب همبستگي پيرس هاي آماري آزمون از ها دادهدر تحليل 
الگوي مناسب و تحليل مسير از روش  ةبراي ارائ ،يتاهو در نتك گروهي   tتحليل عاملي، آزمون

  .استفاده شده استLISRL  از نرم افزار استفادهمدل معادلات ساختاري با 

  ي پژوهشاه افتهي
 يسندر دامنة  همعسن جا يانگينمنشان داد  نتايج :شناختي جمعيت هاي يژگيونتايج توصيف 

 يدارادرصد  3/66و  متأهلدرصد  7/78 ،مردتحقيق  درصد نمونه 55، سال قرار دارد 40تا  36
 ،اند كرده يلتحص يبدن يتترب ةدرصد افراد در رشت 9/58. باشند يم ليسانس يليتحص مدرك

و  سال 15تا  11درصد  7/29 خدمت ةسابق است، يرسمدرصد  4/64وضعيت استخدامي 
 300 نيز درصد 4/55يانة حقوق ماه .بود ساعت هشتتا  ششدرصد افراد  2/77 يكارساعت 

   .در ماه بود هزار تومان 600تا 
از مدل  يهفرض اين منظور آزمون به: سازمان تربيت بدني داراي فرهنگ كارآفريني سازماني است

 يتجرب يانگينمو  يرنظ يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته. استفاده شد يگروه تك t يآمار
 گفتني. وجود دارد داري يتفاوت معن α=01/0در سطح » فرهنگ كارآفريني سازماني« در عامل

 يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  ركمت ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است
   .استاز حد مورد انتظار  كمتر در سازمان تربيت بدني» فرهنگ كارآفريني سازماني«
  

  يسازماني نيكارآفر درارزيابي فرهنگ سازماني در مورد  يقتحق يها نمونه يدگاهد. 1جدول 
 داري يمعنسطح  يآزاددرجة  tيزانم يتجربيانگينم ينظريانگينم

4 81/2 40/14- 201 001/0 

 
 سطح در دار يمعن تفاوت و t= -74/13 زانيم بر ديكأت با» جسارت« اسيمق خردهي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم از كمتر

 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» جسارت«
 دار يمعن تفاوت و t= -85/13 زانيم بر ديكأت با» تيخلاق تحمل« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α=  01/0 سطح در
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم ازكمتر  يتجرب
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 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» تيخلاق تحمل«
 سطح در يدار يمعن و t= -76/13 زانيم بر ديكأت با» تيقاطع« اسيمق ردهخي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم ازكمتر 

 .است متوسط حد زا كمتري بدن تيترب سازمان در» تيقاطع«
 تفاوت و t= -91/12 زانيم بر ديكأت با» عملي آزاد و تيرضا« اسيمق خردهي بررس در •

 نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح در دار يمعن
 يها نمونه دگاهيد از كه نشان داده شد ،استي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب نيانگيم

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» عملي آزاد و تيرضا« زانيم ،قيتحق
 در دار يمعن تفاوت و t= -28/15 زانيم بر ديكأت با» كردن خطر« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري نتيجه ،استي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتر يبدن تيترب سازمان در» كردن خطر« زانيم
 در دار يمعن تفاوت و t= -62/13 زانيم بر ديكأت با» باز ارتباطات« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» باز ارتباطات« زانيم
 سطح در دار يمعن تفاوت و t= -21/9 زانيم بر ديكأت با» مشاركت« اسيمق خردهي بررس در •

01/0 =α يتجرب نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب 
 زانيم ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود است، نتيجه گرفته ميي نظر نيانگيم از كمتر

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» مشاركت«
 تفاوت و t= -29/13 زانيم بر ديكأت با» فعالانه شيپ ينوآور« اسيمق خردهي بررس در •

 نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح در دار يمعن
 يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب نيانگيم

  .است متوسط حد از كمتر يبدن تيترب سازمان در» فعالانه شيپ ينوآور« زانيم ،قيتحق
 در دار يمعن تفاوت و t= -25/14 زانيم بر ديكأت با» انيبي آزاد« اسيمق خردهي بررس در •

 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم است، نتيجه گرفتهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

  .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» انيبي آزاد«زانيم
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 در دار يمعن تفاوت و t= -15/17 زانيم بر ديكأت با» كار از لذت« اسيمق خردهي بررس در •
 نيانگيم نكهيا به توجه با و يتجرب هاي نيانگيم با ينظر نيانگيم نيب α= 01/0 سطح
 ،قيتحق يها نمونه دگاهيد از كه شود يم گيري است، نتيجهي نظر نيانگيم از كمتر يتجرب

 .است متوسط حد از كمتري بدن تيترب سازمان در» كار از لذت« زانيم
 ةيفرضمنظور آزمون  به :تسازماني اس ينانةكارآفر هاي يشابعاد گراسازمان تربيت بدني داراي 

 ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاهناستفاده شد و در  يگروه تك t يآمارفوق، از مدل 
 α=01/0در سطح » سازماني ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرا«در  يتجرب يانگينمو  ينظر گينيانم

 ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهااست با توجه به  گفتني. وجود دارد داري يتفاوت معن
سازمان  در» سازماني ينانةكارآفر هاي يشابعاد گرا« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  ركمت

   .از حد مورد انتظار است كمتر تربيت بدني
  

  »گرايش كارآفرينانه« در مورد يقتحق يها نمونه يدگاهدموجود  يتوضع .2جدول
 داري يمعنسطح  يآزاددرجة  tيزانم يتجربيانگينم ينظريانگينم

4 86/2 90/12- 201 001/0 
 

استفاده  يگروه تك t يآمار، از مدل يهفرض اين در بررسي: سازمان تربيت بدني در  نوآوري 
تفاوت » ينوآور« مقياس  در خرده يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  ها يافتهشد و 

 يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني. وجود دارد )t ,01/0=α= -48/13( در سطح  داري يمعن
سازمان تربيت در » ينوآور« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب

  .از حد مورد انتظار است كمتربدني 
نشان داد  ها يافتهاستفاده شد و  يگروه تك t يآماراز مدل  يهفرضاين در بررسي : پذيري خطر

در  داري يتفاوت معن» پذيري يسكر«مقياس  در خرده يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينب
از  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني. وجود دارد  )t ،01/0 =α= -98/14(سطح 

در سازمان تربيت بدني » پذيري خطر« يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينم
  .از حد مورد انتظار است كمتر

نشان داد  ها يافتهاستفاده شد و  يگروه تك t يآماراز مدل  يهفرض اين در بررسي: يتهاجمرقابت 
وجود  )t ،01/0 =α= - 35/13(در سطح  داري يتفاوت معن يتجرب ينيانگمو  ينظر يانگينم ينب

 گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهااست با توجه به  گفتني. دارد
  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » يتهاجمرقابت « يزانم شود يم

استفاده  يگروه تك t يآمار، از مدل يهفرض اين رسيدر بر: سازمان تربيت بدني يطلب استقلال
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در  يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاهنشد و در 
. وجود دارد )t ،01/0 =α= -53/12(در سطح  داري يتفاوت معن» يطلب استقلال«مقياس  خرده

 گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است گفتني
  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » يطلب استقلال« يزانم شود يم
استفاده شد و در  يگروه تك t يآمارفوق از مدل  يهفرضاين در بررسي : در بازار يشتازيپ
مقياس  هدر خرد يتجرب يانگينمو  ينظر يانگينم ينبنشان داد  يقتحق هاي يافته، يتاةن

 گفتني. وجود دارد )t ،01/0 =α= -77/12(در سطح  داري يتفاوت معن» در بازار يشتازيپ«
 يزانم شود يم گيري يجهنتاست،  كمتر ينظر يانگينماز  يتجرب يانگينم ينكهابا توجه به  ،است

  .از حد مورد انتظار است كمتردر سازمان تربيت بدني » در بازار يشتازيپ«
تربيت بدني  در سازمانسازماني  ةينانكارآفر هاي يشابعاد گرافريني سازماني با بين فرهنگ كارآ

  : وجود دارددار  ارتباط معني
  

  »فرهنگ سازماني« يقطراز » گرايش كارآفرينانه« بيني يشپ براي يريمتغچند  يونرگرس .3جدول 
 داري ينمع سطحF يزانم مجذوراتيانگينميآزاددرجةمجموع مجذوراتييراتتغمنبع 

 79/1986019198/103مانده يباق 001/0 15/462 18/4805621021/48056يونرگرس
  

» فرهنگ سازماني« ينب گفت توان يمدست آمده،  هب F يزانمبر  يدتأكبا توجه به جدول فوق و با 
 گريد عبارتبه  ؛شود يممشاهده  α= 01/0در سطح  داري يارتباط معن »گرايش كارآفرينانه«با 

 برايرو،  ينااز  ؛وجود دارد» فرهنگ سازماني« يقطراز » گرايش كارآفرينانه« بيني يشپتوان 
  . شود تهيه يونرگرس يبضرااست تا جدول  يضرور يونرگرس يبضرا يينتبو  ييشناسا

  3مرتبط با جدول  يونرگرس يبضرا
 ملاك يرمتغ

 يرهايمتغ
 كنندهبينييشپ

 B يزانم
 يبضر
 بتا

 tيزانم
  سطح

 داري يعنم

 گرايش كارآفرينانه

 87/2004/0 32/123/0جسارت
 25/2025/0 61/119/0تحمل خلاقيت

 29/1196/0 20/112/0قاطعيت
 916/0-10/0 - 008/0-04/0رضايت و آزادي عمل

 13/2034/0 09/113/0كردنخطر
 10/1270/0 82/009/0ارتباطات باز
 35/3001/0 79/010/0مشاركت
 23/2027/0 93/011/0فعالانهنوآوري پيش

 325/0-98/0 - 06/0-49/0آزادي بيان
 95/1052/0 80/009/0لذت از كار
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 و مثبت ةرابط »يريخطرپذ« ملاك يرهايمتغ با» جسارت« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t= 65/2( سطح در» در بازار يشتازيپ« و )t ,001/0 =α= 61/4( سطح دري دار يمعن

,009/0 =α (و» يتهاجمرقابت « ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با و شود يم مشاهده  »
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» يطلب استقلال

 ةرابط »يتهاجمرقابت «  ملاك ريمتغ با» تيخلاق تحمل« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 ملاكي اهريمتغ با و شود يم همشاهد) t ,001/0 =α= 34/4( سطح دري دار يمعن و مثبت

ي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور«
  .شود ينم مشاهده

 ،»ينوآور« ملاك يرهايمتغ با» عملي آزاد و تيرضا« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
ي دار يمعن ةبطرا» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت « ،»يريخطرپذ«

  .شود ينم مشاهده
 و مثبت ةرابط »ينوآور« ملاك ريمتغ با» كردنخطر « ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •

 t ,021/0= 32/2(  سطح در »يريخطرپذ« ، )t ,046/0 =α= 01/2(  سطح دري دار يمعن
=α (و» يطلب استقلال«  ،»يتهاجمرقابت « ملاكي اهريمتغ با و شود يم مشاهده  »
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ

 ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با» باز ارتباطات«  ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت «
  .شود ينم

 و مثبت ةرابط »ينوآور« كملاي اهريمتغ با» مشاركت« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t ,001/0= 06/4(  سطح در »يريخطرپذ« و )t ,003/0 =α= 98/2( سطح دري دار يمعن

=α (و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت « ملاكي ما ريمتغ با و شود يم مشاهده 
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ«

 ةرابط »يتهاجمرقابت « ملاكي ما ريمتغ با» فعالانه شيپي نوآور« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 t= 18/2( سطح در» يطلب استقلال« ،)t ,006/0 =α= 79/2( سطح دري دار يمعن و مثبت

,030/0 =α( سطح در» در بازار يشتازيپ« و  )07/3 =t ,002/0 =α( با و شود يم مشاهده 
  .شود ينم مشاهدهي دار يمعن ةرابط» يريپذ خطر« و» ينوآور« ملاكي اهريمتغ

 ،»يريخطرپذ« ،»ينوآور« ملاكي اهريمتغ با »انيبي آزاد« ةكنند ينيب شيپ ريمتغ نيب •
 مشاهدهي دار يمعن ةرابط» در بازار يشتازيپ« و» يطلب استقلال« ،»يتهاجمرقابت «
  .شود ينم



  173  ..... طراحي مدل كارآفريني ورزشي مبتني بر

نگ ي فرهاه كارآفرينانه از روي مؤلفه هاي بيني گرايش نيز مدل رگرسيوني پيش 1در شكل 
  كاملاًبرازش  دهد يمكه مشخصات مدل نشان  افزار ليزرل آمده است سازماني با استفاده از نرم

قاطعيت  ، TAHAMOLتحمل خلاقيت،  JESARATجسارت ،در اين شكل .داردمناسبي 
 ERTEBATارتباطات باز، RISK كردنخطر ،  REZAYATآزادي عمل  ،GHATEEIA رضايت

لذت از  ،AZADY آزادي بيان ،NOAVARYفعالانه  پيشنوآوري   ، MOSHAREKمشاركت ،
  .است OE زماني اس ةكارآفرينان هاي يشو گرا  LEZATكار
  

  
  

 كارآفرينانه از روي عامل فرهنگ سازماني هاي بيني گرايش مدل رگرسيوني پيش .1شكل 

  گيري يجهو نت بحث
 هاي و گرايشسازماني  ةنافرهنگ كارآفرين نظرنتايج تحقيق نشان داد سازمان تربيت بدني از 

 انةفرهنگ كارآفريني اه بين مؤلفه از حد مورد انتظار است و نيز تر يينپاكارآفرينانه در سطحي 
بسياري از تحقيقاتي كه . وجود داردداري  ارتباط معنيكارآفرينانه  هاي و ابعاد گرايش سازماني

در  را سازماني انةنگ كارآفرينفرهي اه پايين بودن سطح مؤلفه اند، شدهدر اين زمينه انجام 
به ارزيابي كه ) 1386(وسطي كلايي نتايج تحقيقات . دهند نشان ميمورد بررسي  يها سازمان
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تحقق سازمان دولتي كارآفرين پرداخته است نشان داد كه سازمان استاندارد  برعوامل مؤثر 
در اين . استسازماني  انةفرهنگ كارآفرينتحقيقات صنعتي فاقد عوامل ساختاري مناسب مانند 

 ،همچنين .از حد متوسط بوده است تر يينپاسازماني  ةانفرهنگ كارآفرينتحقيق سطح 
سازماني در بخش دولتي تهران  ينيكارآفرالگوي  ةارائ در پژوهشي به )1386(شناس  حق

 بر ها آن يرتأثسازمان و  ماني و برونساز عوامل مختلف درون پژوهش ينادر  .پرداخته است
در  درون سازمانييكي از عوامل . ه استمورد مطالعه بررسي شد يها سازمان ينيكارآفر يتعوض

از  مورد مطالعه يها سازماننشان داد  يجنتا .بوده استسازماني  انةفرهنگ كارآفريناين تحقيق 
به نيز ) 1386( يواندريد .ندارند قرار مطلوبي يتوضع در سازماني انةفرهنگ كارآفريننظر 

عوامل  وبانك ملت پرداخته  يرانمدسازماني در  ينيكارآفرنگرش  يتتقوچگونگي بررسي 
نشان داد  يجنتا. كرده است ييشناسادر بانك ملت  را ينانهكارآفرنگرش  يتتقوگذار بر يرتأث

 فرهنگبه بررسي ) 1388( تورانلو ياديص ،همچنين. دارد ياديز يتاهمسازي مناسب  فرهنگ

 تعالي مدل اساس بر وي نشان داد نتايجو  پرداخت يزد درماني تخدما مراكز  در سازماني

 مراكز اين در سازماني فرهنگ ابعاد وضعيت ،ديز شهرستان درماني خدمات مراكز در سازماني

سازماني  ةبه بررسي فرهنگ كارآفريناننيز ) 2004( استيفن و گوير .باشد نمي مطلوب
فرهنگ كارآفريني شناسايي و ارتباط  بر ي مؤثراه مؤلفه ،در اين تحقيق تجربي .اند پرداخته

 ،»تحمل خلاقيت«، »جسارت«شامل  ها مؤلفهاين . شدبررسي با كارآفريني سازماني  ها آن
 ينوآور«، »مشاركت«، »ارتباطات باز«، »كردنخطر «، »رضايت و آزادي عمل«، »قاطعيت«

 ةشش مؤلف اهتن ،ها مؤلفهاين كه از بين  است» لذت از كار« و »آزادي بيان«، »فعالانه پيش
آزادي «، »فعالانه پيش ينوآور«، »مشاركت«، »ارتباطات باز«، »كردن خطر«، »تحمل خلاقيت«

با » كردن خطر«و » تحمل خلاقيت«، »جسارت«در تحقيق حاضر  .داراي اعتبار بودند» بيان
كه با نتايج اين  اند دهبودار  ي معنياه مؤلفه» لذت از كار«و » فعالانه نوآوري پيش«، »مشاركت«

 ةتوسع وسازماني  ةبه بررسي فرهنگ كارآفرينان) 2006( 1يكپاترچنگ و  .تحقيق مغايرت دارد
سازماني در سطح پايين  ةنشان داد فرهنگ  كارآفرينان ها يافته. در سنگاپور پرداختند ينيكارآفر

كه  بودند يمتفاوتعوامل از  يدركفراهم كردن نيز در پي ) 2005( 2كاريناو اسكوونگ. قرار دارد
كي از  عوامل توانمندسازي ي .كند يمشده توانمند  يستأس هاي شركتكارآفريني سازماني را در 

نتايج نشان داد اين عوامل در  .دبو ةفرهنگ كارآفرينان ،كه در اين تحقيق مشخص شد
   .استمورد مطالعه در حد متوسط  يها سازمان

                                                                                                                                         
1. chenge . Kim , Patrick Low 
2. Skiving .K 
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در سازماني  هاي كارآفرينانة سازماني با گرايش ةنانارتباط فرهنگ كارآفريدر خصوص 
 يها سازمانمورداست و در  انجام نشدهو خارج از كشور تحقيقي ايران  در ي ورزشي اه سازمان

به دنبال عملي كردن ادراك ) 2001( 1استيونسن . انجام شده استتحقيقات كمي ر نيز گدي
وابستگي صنعتي  و ساختار با اندازه،را ت شرك 1200وي  .است بوده ها سازمانكارآفريني در 

 بررسيبه  ،و سپس شدرزيابي ادر اين تحقيق فرهنگ كارآفريني . كردمختلف ارزيابي 
 ها آنبين  و پرداخت )، پيشتازي در بازار خطرپذيرينوآوري، : شامل(كارآفرينانه  هاي گرايش
از دو عامل  يكهم اثرات هر به بررسي سنيز ) 2005( 2ژائو .دست آورد هدار ب معني يارتباط

نشان داد نوآوري وي ي پژوهش اه يافته .ه استپرداخت ها سازماندر برخي  ينيكارآفرنوآوري و 
 يريتيمدو فرهنگ سازماني و سبك  رندارتباط دا يكديگرمشخصي با  كاملاًًطور به ينيكارآفرو 

نور اسكندر  ،همچنين. ستاه سازمانو نوآوري كاركنان در  ينيكارآفرگذار بر يرتأثاز عوامل 
به بررسي ارتباط بين كارآفريني سازماني، فرهنگ كارآفرينانه و رضايت ) 2007( 3موهد نور

كنوني براي دوام به نوآوري  يها سازماندر اين تحقيق آمده است كه  .مشتري پرداخته است
 ةهنگ كارآفرينانو بين فر كارآفرينانه است هاي ياستراتژ در گروسازمان  يدارند و بقانياز 

به بررسي و ) 2008( 4بورا اكتان .دار وجود دارد معني يسازماني و كارآفريني سازماني ارتباط
مختلف در تركيه  ياه يتفعالسازمان با  312ي كارآفريني سازماني در اه اثر مؤلفه ةمطالع

 ابدار  و معني كارآفرينانه ارتباط مثبت هاي نشان داد ابعاد گرايشاين تحقيق نتايج  .پرداخت
به موفقيت دست يابد كه استراتژي  تواند يمزماني سازمان  ،سازمان دارد و همچنين عملكرد

ريكاردو هرناندز و  .خود متضمن وجود فرهنگ كارآفرينانه است كهباشد  داشته كارآفرينانه
ند و اختبه بررسي نقش موانع فرهنگي در ارتباط با نوآوري سازماني پردنيز ) 2010( 5همكاران

 6ن لينگچا .دار وجود دارد زماني ارتباط معنيبين فرهنگ سازماني و نوآوري سا نتيجه گرفتند
 .پرداخته است در چين در پژوهشي به تأثير فرهنگ كارآفرينانه در نوآوري سازماني) 2010(

ر قدرت د ة، فاصلفرد گرايي دهد يمنتايج نشان  و سازمان انجام شده است 207اين تحقيق در 
تأثير منفي بر نوآوري سازماني دارد و عواملي چون فرهنگ  خطرپذيرياجتناب از و  سازمان
  .دار با نوآوري سازماني دارد ارتباط  معني ينانهكارآفر

                                                                                                                                         
1. stevenson 
2. Zhao . fang 
3. Nor Skandar Mohd Nor 
4. Bora Aktan 
5. Ricardo Hernández-Mogollon 
6. Chunling Zhu 
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ي مورد بررسي در اين اسازمان تربيت بدني از حيث متغيره گفت توان يمكلي  نتيجةعنوان  به
 ياه سازمان نياز است به مؤلفه هاي يزير برنامه و در روند تحقيق سازماني كارآفرين نيست

 يبرامناسب  يروش بايد ينوآورتربيت بدني  در سازمان. كندتوجه سازماني  انةفرهنگ كارآفرين
يق تشوافراد به خلاق بودن  .پيگيري شود طور جدي به يدجد يها فرصت. حل مشكلات باشد

پذيرفته شود و مجاز به ارائة زمان متفاوت كاركنان خلاق و مستعد سا ياه يدگاهدشوند، 
و  اعتماد كنند اهكاربه قضاوت كاركنان خود در انجام  يرانمد .ين باشندقوانيير تغيشنهاد و پ

 مربوط است، اه آنكه به  يماتيتصمافراد در . باشد يگروهكار  يقطراز  يتموفقبه  يابي دست
خطر  و شوند يقتشوسازمان سطوح  پذيري در همةكاركنان به خطر .مشاركت داشته باشند

 يهتنب خورند يمو شكست  كنند يمكه تلاش  يافراد ،فرد باشد يبرامثبت  اي پذيري نكته
مديران سازمان در سطوح  .از آن درس بگيرد قبول كند فرد سازمان  شكستي را كه و نشوند

 هاي واحد تمام ي جديد ازاه ايده .بپذيرندمعقولي را  ، خطرمختلف براي تشخيص فرصت
ملي  ةكميت .افراد  بتوانند آزادانه به اطلاعات دسترسي داشته باشندو  سازمان دريافت شود

در  يرانمد .باشندسازمان  مشاوران ارزشمند...  ها يونفدراس ادارات كل تربيت بدني، المپيك،
 .طور مستمر رشد داشته باشد به در سازمان يدجدخدمات  .همچون تيم عمل كنند سازمان
كه ممكن است عملكرد سازمان را  يديجد ياه يدها ةدربار باشد كاركنان انتظار داشتهن سازما

 يحتبه هر شكلي  افراد مستعد را نگهدارد، تا انجام دهد  ياقدامات و بهبود بخشد، مشتاق باشند
در سازمان  بتوانند به راحتي  يناراضكاركنان برآورده شود و  ها آنخاص  ياهيازن لازم باشداگر 

تا مسير حركت به سمت استقرار  كرده و براي بهبود شرايط تلاش كنند يانبنظرات خود را 
  .شوددر سازمان تربيت بدني روشن  ينيكارآفر
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   از ديدگاه دانشجويان يانمرب يگروه ياثربخشبا  يرهبرسبك  ينبارتباط 
  ياندانشجو يملّ يورزش يادالمپ يناولكننده در شركت

  

   3حبيب عليزاده كاظم زاده ،2دكتر ابوالفضل فراهاني ،1دكتر غلامرضا شعباني بهار

 
  16/9/89 :مقاله يرشپذتاريخ    4/7/89 :مقاله يافتدرتاريخ 

 چكيده 
از ديدگاه  ها آن بخشي گروهية بين رفتار مربيان با اثرهدف اين تحقيق بررسي رابط

كننده در اولين دوره المپياد اين تحقيق را انشجويان شركت يآمار جامعة. دانشجويان است
و  يكرجسبر اساس فرمول   نفر 190كه  )نفر 372( دهد يمملي ورزش دانشجويي تشكيل 

مقياس  يها پرسشنامهاز  ها دادهآوري براي جمع .ندشدآماري انتخاب  ةعنوان نمونمورگان به
 )1985فردمن و يار براق، (و اثربخشي گروهي ) 1980 وصالح، يچلادور(رهبري در ورزش 

 براي مقياس رهبري در ورزش با استفاده از آلفاي كرونباخ ها پرسشنامهپايايي . دشاستفاده 
، علاوه بر آمار ها داده براي تجزيه و تحليل. آمده است دستبه 79/0بخشي گروهي اثر و 85/0

، اسميرنوف - كولموگروفآزمون  ضريب همبستگي پيرسون، ماننداز آمار استنباطي  توصيفي
بين نتايج تحقيق نشان داد . طرفه و آزمون تعقيبي توكي استفاده شده استواريانس يك

زشي، رفتار دمكراتيك، رفتار حمايت رفتار آمو(سبك رهبري  يها مؤلفهبخشي گروهي و اثر
بخشي ، ولي بين اثر)≥05/0p( داري وجود داردمعني رابطة) اجتماعي و رفتار بازخورد مثبت

رفتارهاي مختلف مربيان نشان  همچنين، مقايسة. اي وجود نداردگروهي و رفتار آمرانه رابطه
داري وجود دارد و لاف معنيكشور تنها در رفتار دمكراتيك اخت يها دانشگاهداد كه در بين 

گفت كه  توان يمبا توجه به نتايج تحقيق . دار نيستتفاوت معني ي ديگر،رفتارها مياندر 
 شود يمتوصيه  ؛ بنابراينبخشي گروهي استمؤثر بر بهبود اثرسبك رهبري مربيان از عوامل 

  .كندرهبري مناسب استفاده  يها سبكمربيان از 
  

 .اثربخشي گروهي المپياد ملي ورزشي دانشجويان، تار مربيان،رف :هاي فارسيكليد واژه

  
                                                                                                                                            

  Email: shabani@basu.ac.ir  )نويسنده مسئول( دانشيار دانشگاه بوعلي سينا همدان . 1
   Email: afarahani@pnu.ac.ir  استاد دانشگاه پيام نور. 2
   Email: habibalizadeh59@gmail.com  مركز تهرانر نو دانشجوي كارشناسي ارشد دانشگاه پيام. 3
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  مقدمه
عنوان رهبر، به يكس، معمولاً كنند يمتلاش  يهدفبه  يدنرس يبرااز افراد  يگروه يوقت

 يرهبر يبرارا لازم  هاي يژگيوو  ها مهارت يدبافرد  ينا. گيرد يمهده ع گروه را بر يتمسئول
 هاي يتموقعدر . كند يتهداگروه را به سمت هدف مورد نظر  ياعضاباشد تا بتواند داشته گروه 
، سبك ينبنابرا ؛كند يم يرهبرو  يتهدارا  يكنانبازنقش را بر عهده دارد و  ينا يمرب، يورزش
هر  يزآمتيموفق انجامد يترديب .)1(گروه دارد  يتموفقو  عملكرد در مهم ينقش يمرب يرهبر
 يا يتموفقدر  يريتمدو كارآمد است و از نقش اثرگذار  حيصح يريتمدمستلزم  يگروهكار 

عنوان به يمربنقش  دليل ينهمبه  .گذشت يسادگبه  توان ينم ها سازمانو  ها گروهشكست 
 ،امروزه .دارد ينهزم ينادر  يديكل، نقش ستا او ةبر عهد يكنانباز يتهدا ةيفوظكه  يمترهبر 

مهارت و دانش  يدبا آمدكار يمرب. آيد يمبه حساب  ها شغل ينترمشكل ءجز يگريمرب
 يگريمرب كار در حرفة يطشرا .داشته باشد تا بتواند ورزشكاران را پرورش دهد ياالعاده فوق
 چون تماشاگران يافراده و دقيق موشكافاننگاه  يرز يانمربكار  يراز؛ دشوار است ياربس

 ،حال ينابا  .نتقدان قرار داردو م يگروه يها رسانه، خبرنگاران يورزش يرانمد ،يكنانباز،
فرازها و  آماده، انيمرب يبرااما هايي دارد، يبنشفراز و  يگريد مانند هر حرفة يگريمرب

بر  يشترب 1يگريمرب ةينزمدر  اخير ةدهدو  يقاتتحق). 2(باشد  يشترب تواند يمآن  هاي يتموفق
. متمركز بوده است يمرب يرفتار يالگوهاو  3يرهبر يها سبك، 2يگريمرب هايويژگيشناخت 

، يجنتا ييرتغ ييتوانا كهاست  شده يمعرف يفردكارآمد،  يمربمطالعات،  ينادر  ،يكلطور به
با مسائل  يدبا يانمرب). 3(را دارد  يمتمثبت در  يروان يها واكنشو  آميز يتموفق ياجرا
 يندبرآ يمت يرهبرو  ريتيمد ةآشنا باشند تا بتوانند از عهد يمت يشناختو جامعه يشناخت روان

نوع  كه كنند دركموضوع را  يناارتقاء دهند و  يگريمرب يها مهارترا با بهبود  يمت عملكردو 
 ،امروزه ).1(داشته باشد  يمتو كل  ورزشكارانبر  ياديز يرتأث تواند يم يانمرب يريتمدرفتار و 

 ها آنچنان مهم است كه از  ها آندارند و نقش  ييوالا يگاهجا ،يورزش يادينم در عرصة يانمرب
به دانش،  اتكابا  يانمرب. شود يمنام برده  يورزش هاي يمت دار سكانو  ياصلعنوان محور به

 يفااافتخار  يسكوهارا در رساندن ورزشكاران به  ياصلنقش  يشخوو اطلاعات  ياتتجرب
مختلف  يها سبكز ا يانمرب ة استفادةينزمدر  يمتعدد يقاتتحق گذشته، يانسالدر . كنند يم

                                                                                                                                            
1. Coaching Efficacy 
2. Coaches Characteristics 
3. Leadership Styles 
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 ها آن يانمربكه  يورزشكاران گرفتند يجهنت) 1986(  1يچفردرو  يسو. انجام شده است يرهبر
، در اند كردهاستفاده  يكدموكراتو  ، بازخورد مثبتياجتماع يتحما يرهبر يها سبكاز 

 ندييتمرضا كردند يماستفاده  ها سبكين اكمتر از  ها آنيان مربي كه ورزشكاران مقايسه با
 ،)2002( 4او رنج ينكاتر ،)1999( 3به روس، چاو و )1994( 2و كوزاب يسپ .)4(دارند  يشتريب
 )2007( 8يوسف و )2007(7ينگم، چن )2009(6جن يو، )2006( 5يمورا يپ يكلاسن

، ياجتماع يتحما، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكاز  ها آن يانمربكه  هايي يمت دريافتند
. )11 -5(دارند  يشتريب يميتسطوح انسجام  ،دننك يمد مثبت استفاده و بازخور يكدموكرات

به اين نتيجه  يزن) 1383( يمراد و )1997( 10شلدز و همكاران يويدد، )2004( 9ينرونا
، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكبا  يكنانباز يفتكلو  ياجتماعانسجام  ينبكه  رسيدند

 يانمرب ةو با رفتار آمراندار  يمعنارتباطي مثبت و  ، بازخورد مثبتيكدموكرات، ياجتماع يتحما
 اند دادهبنابراين نتايج بسياري از تحقيقات  نشان  ؛)14 -12( وجود دارددار  يمعني و منفارتباط 

ال اصلي اينجاست كه كدام روش و سبك ؤاما س اند،رهبري خوب يها سبكيك از كه كدام
به همين . ؤثر و مفيد باشدمر ورزشي بيشت هاي يمت در اثربخشي گروهي مربيان تواند يمرهبري 
ال اساسي مربيان  و برخي ابهامات در اين زمينه اين تحقيق در نظر دارد به اين سؤ منظور

  .پاسخ دهد

   پژوهششناسي روش
 ةجامع. شده استانجام  يدانيماست كه به شكل  يهمبستگ - يفيتوصحاضر از نوع  يقتحق 

المپياد ملي ورزش  ةنفر دانشجوي شركت كننده در اولين دور 372اين تحقيق را  يآمار
 يها دانشگاهاز كل  يمت 31با حضور  ،در تهران 1387كه در اسفند دهد  يمتشكيل دانشجويي 

نور، آزاد  يامپ، يدولت يها دانشگاهبا شركت  و يفناورو  يقاتتحق تحت نظارت وزارت علوم،

                                                                                                                                            
1. Weiss & Friedrichs  
                       

2. Peace, D.G., Kozub 
3. Chaw, M., Bruce, H. 
4.Catharine . o. Rang . 
5. Murray, Nicholas P 
6. Wei-jen 
7. Chen، Ming-Hung 
8. Yusof، minuddin 
9. Ronayne, Lindsay Seana 
10. Shields, David Lyle light et al 
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  يكنباز190 ها،از ميان آن. شدبرگزار  يكاربرد - يمعلو جامع  يپزشك، دانشگاه علوم ياسلام
  .عنوان نمونه آماري انتخاب شدندبه 1و مورگان يكرجسبر اساس فرمول 

ــق ــن  تحقي ــنام  ،در اي ــر پرسش ــلاوه ب ــيع ــاية ويژگ ــردي، از  ه ــنامهف ــا پرسش ــاسمق يه  ي
ــر ــلادوردر ورزش  يرهب ــالح و يچ ــد  )1980( 2ص ــتفاده ش ــن. اس ــنامه  اي ــ 40پرسش  الؤس

 5، آموزشـي آن مربـوط بـه رفتـار     سـؤال  13 .كنـد  مـي  ارزيـابي را  رفتـاري بعـد   پـنج كه  اردد
مربـوط بـه    سـؤال  8، دمكراتيـك مربـوط بـه رفتـار     سـؤال  9مربـوط بـه رفتـار آمرانـه،      سؤال

ــازخورد مثبــت   ســؤال 5و  اجتمــاعي حمايــت براســاس  هــا پاســخ .اســتمربــوط بــه رفتــار ب
 ـ ،)1( ، هرگـز ليكـرت  ارزشـي  پنج مقياس  هميشـه و ) 4( ، اغلـب )3( گـاهي  گـاه ، )2(نـدرت  هب

ــذاري، ارزش)5( ــي گ ــود م ــق،  ). 15( ش ــزار تحقي ــومين اب ــنامةس ــي   پرسش ــي گروه اثربخش
 ـ هشـت بـه ابعـاد    هشـت سـؤال دارد و   ايـن پرسشـنامه  . بـود  )1985( 3فردمن و يار بـراق   ةگان

، رهبــري ،احساســات و عواطــف اهــداف، مشــاركت، :دابعــاكــه شــامل پــردازد مــي بخشــياثر
ــاد،تصــميمات ــابع  ، اعتم ــتفاده از من ــابع اس ــتفاده از من ــايرو اس براســاس  اســت و اعضــاء س

 ). 16(است شده  گذاريارزش  10تا  1از عدد  ليكرت ارزشي 10 مقياس
و  85/0با استفاده از آلفاي كرونباخ براي مقياس رهبري در ورزش  ها پرسشنامهپايايي  

نفر از  12أييد نيز به ت ها پرسشنامهاعتبار صوري  .ددست آمبه 79/0بخشي گروهي اثر
 آمار يها شاخصعلاوه بر  ,هاداده يلتحلو  يهتجز يبرا .ن مديريت ورزشي رسيدمتخصصا

آزمون آماري لون براي  ،يرسونپ يهمبستگ يبضر مانند ياستنباطآمار  هايآزمون از يفيتوص
 يبرا ينهمچن .شدطرفه استفاده يك نسياوارو  يتوك يبيتعقآزمون  تعيين تجانس واريانس،

   .شداستفاده  Excelو  SPSS يافزارهااز نرم اطلاعات يلتحلو  يهتجز

   پژوهش هاي يافته
  .شود يمه ئنتايج توصيفي و استنباطي تحقيق  به شرح ذيل ارا

وزارت علوم و  هاي دانشگاه كننده مربوط بهبيشترين شركت دهد يمنشان  1جدول شماره 
 .استعلوم پزشكي  هاي دانشگاهن آن مربوط به كمتري

 
  
  

                                                                                                                                            
1. kerjecy and morgan      
2. Chelladurai, P.,& Saleh, S. D 
3. Friedman Paul G and Yarbrough 
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 N=190هاي نمونه بر حسب رشته ورزشي  توصيف گروه .1جدول 
درصد 

 كنندگان شركت
 جمع كل

تعداد نفرات 
 واليبال ةرشت

تعداد نفرات 
 بسكتبال ةرشت

تعداد نفرات 
 هندبال تةرش

تعداد نفرات 
 فوتسال ةرشت

  نام دانشگاه

 وزارت علوم ورزشكار16 ورزشكار10 ورزشكار11 ورزشكار 9 نفر 46 24%
 دانشگاه پيام نور ورزشكار9 ورزشكار11 ورزشكار10 ورزشكار 13 نفر 43 23%

 ورزشكار 10 ورزشكار 10 نفر 29 15%
شركت
 اند نكرده

 ورزشكار 9
  دانشگاه 

 كاربردي - علمي
 گاه آزاددانش ورزشكار15 ورزشكار16 ورزشكار11 ورزشكار 8 نفر 50 26%

 ورزشكار 11 ورزشكار 11 نفر 22 12%
شركت
 اندنكرده

 شركت
 اندنكرده

دانشگاه علوم
 پزشكي

 
 ورزشي هاي يمترهبري مربيان  يها سبكو انحراف استاندارد  يانگينم يعتوز .2جدول

 ها مؤلفه تعداد يانگينم انحراف استاندارد

 يآموزشرفتار 190 4 59/0
 ورد مثبتبازخ 190 3//66 0/ 73
 ياجتماعيتحما 190 58/3 0/ 65
 يكدمكرات 190 32/3 0/ 75
 آمرانه 190 27/3 0/ 72

 

و كمترين ميانگين ) 4(بيشترين ميانگين مربوط به رفتار آموزشي  دهد يمنشان  2جدول 
  ).27/3(است مربيان   ةسبك آمران به مربوط

  
 ورزشي هاي يمتمربيان  يگروه ياثربخشانحراف استاندارد و  يانگينمتوزيع  .3جدول

 تعداد يانگينم انحراف استاندارد
 

 ها دانشگاه

 وزارت علوم 46 82/56 08/9
 آزاد 51 64/59 11/11
 نوريامپ 47 21/51 02/15
 يكاربرد-يعلم 27 33/60 81/11
 يپزشكعلوم 19 42/60 60/9

  

و ) 42/60( گاه علوم پزشكيبيشترين اثربخشي مربوط به مربيان دانش دهد يمنشان  3جدول 
  .است) 21/51( كمترين اثربخشي مربوط به مربيان دانشگاه پيام نور
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  يگروه ياثربخشو  يانمرب يرفتارها رابطة. 4 جدول

 
  رفتار
 يآموزش

  رفتار
 آمرانه

  رفتار
 يكدمكرات

 رفتار
 يتحما

 ياجتماع

  بازخورد
 مثبت

رفتار 
 يكل

 ياثربخش
 گروهي

يبضر
 يهمبستگ

0.52 0.02 - 0.34 0.51 0.38 0.54 

P-Value 0.001 0.761 0.001 0.001 0.001 0.001 
  

 وجود دارد يداريمعن گروهي و رفتار كلي مربيان رابطة ياثربخش ينب دهد يمنشان  4جدول 
)05/0p=  .( يترفتار حماو  يكدموكراترفتار  ،يآموزشگروهي و رفتار  ياثربخشهمچنين بين 

رابطه  ينارفتار آمرانه  يبرا يول ،وجود دارد يداريمعن ةرابط و بازخورد مثبت ياجتماع
  . يستندار  معني

  كشور يها دانشگاه يانمرب يرهبر يها سبك .5 جدول

  
مجموع
 مربعات

درجه
 يآزاد

 يانگينم
 مربعات

F P-Value 

  
 يرفتار آموزش

   54.65 4 218.62 يگروهينب
0.934  

 

  
0.44  
 

 58.54 185 10830.32 يگروهدرون
  189 11048.95 كل

  
 آمرانهر رفتا

   15.28 4 61.12 يگروهينب
1.18 

  
0.31 

 12.91 185 2388.26 يگروهدرون
  189 2449.39 كل

  
  رفتار
 يكدموكرات

   152.52 4 610.11 يگروهينب
3.58 

  
0.001 

 42.57 185 7876.25 يگروهدرون
  189 8486.36 كل

  
 يتحما

 ياجتماع

   26.56 4 106.24 يگروهينب
0.971 

  
0.42  
 

 27.34 185 5059.42 يگروهدرون
  189 5165.66 كل

  
 مثبتد بازخور

   9.27 4 37.10 يگروهينب
0.687 

  
0.60  
 

 13.51 185 2499.97 يگروهدرون
  189 2537.07 كل

  
 يرفتار كل

   706.28 4 2825.12 يگروهينب
2.02 

  
0.09 

 348.11 185 64401.53 يگروهدرون
  189 67226.65 كل
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 يتحما، آمرانه، بازخورد مثبت و يآموزشرفتار  يرهبر يها سبكبين  دهد يمنشان  5جدول 
در رفتار  تنهاو  شود ينمداري مشاهده يمعنكشور تفاوت  يها دانشگاه ينبدر  ياجتماع
تفاوت وجود  ها دانشگاهكدام  ينبكه  ينابه بردن  يپ يبرا. باشد يمدار تفاوت معني يكدمكرات

 يابيميدرم P دست آمده و مقدارهب يرمقاداستفاده شده است كه با توجه به  يتوكدارد از آزمون 
تفاوت  يكدمكراتدر سبك رفتار  يكاربرد - يعلمنور و دانشگاه  يامپدانشگاه  ينبكه 
  .دار نيستاوت معنياين تف ،ها دانشگاه يرسا ينبوجود دارد و  يدار يمعن

 

  كشور يها دانشگاه يانمرب) يميت( يگروه ياثربخش ينبتفاوت   .6جدول 

 
مجموع
 مربعات

 F P-Value مربعات يانگينم يآزاد ةدرج

 ياثربخش
 گروهي

 613.67 4 2454.71 يگروهينب
 138.05 185 25540.76 يگروهدرون 0.002 4.45

  189 27995.47 كل
  

 داري وجودكشور تفاوت معني يها دانشگاهبين اثربخشي گروهي مربيان  دهد يم نشان 6جدول 
 يتوكتفاوت وجود دارد از آزمون  ها دانشگاهكدام  ينب ينكها يبررس يبرا). =002/0p(دارد 

-Pنور با دانشگاه آزاد با   يامپ يها دانشگاه ينبتفاوت  نتايج آن نشان داداستفاده شده است كه 

Value  با  يكاربرد يعلمنور با دانشگاه  يامپدانشگاه  ينهمچنو  004/0 برابرP-Value  برابر
و  است 035/0برابر   P- Value با يپزشكنور با دانشگاه علوم  يامپدانشگاه  ينهمچنو  013/0
  .شود ينمداري مشاهده تفاوت معني ي ديگرها دانشگاهبين 

  يريگيجهنت و بحث
در  گاننندكبخشي گروهي شركتبطة بين رفتار مربيان با اثرهدف اصلي اين تحقيق بررسي را

نتايج تحقيق نشان داد بين . المپياد ملي ورزش دانشجويي از ديدگاه دانشجويان بود ةاولين دور
يت رفتار آموزشي، رفتار دمكراتيك، رفتار حما(سبك رهبري  يها مؤلفهاثربخشي گروهي و 

ولي بين اثربخشي ، )≥05/0p(داري وجود دارد معني رابطة) اجتماعي و رفتار بازخورد مثبت
  .وجود ندارد ايگروهي و رفتار آمرانه رابطه

 يدگاهداز  دهدنشان ميكه را دارد بيشترين فراواني  )رفتار آموزش و تمرين( سبك رهبري 
 يناتتمرانجام  ينهمچنو  ها يكتاكتو  ها يكتكن، ها مهارتبيشتر بر آموزش  يانمرب، يكنانباز
 ،آموزش و تمرين استفاده كنند يرهبريعني هرچه مربيان از سبك  ؛دارند اي يژهو يدتأك
 و را داردفراواني  ينكمترسبك آمرانه  ،از سويي ديگر. دهد يمرخ  يگروه يبخشاثر يشترينب
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 يبخشاثر شود،استفاده  يشترببه نحوي كههرچه رفتار آمرانه  است، يمنف يهمبستگ نيز داراي
روي كه  )1991(سانتوس  وپانتكو  سرپا يقتحقبا  يقاتتحقبا  يقتحق ينا يجنتا. شودكمتر مي

در اين . خواني داردهم ،بود انجام شدهالمللي كننده در مسابقات بينمربيان هندبال شركت
از ديدگاه بازيكنان، مربيان بيشتر از سبك رفتار آموزش و تمرين و كمتر از سبك  ،تحقيق

شلدز و همكاران  يويدد ،)1383( يمرادهمچنين  ).17( اند كردهاده رفتاري آمرانه استف
، رنج )1991( يسووستر و  ،)1379(جباري  ،)2004( ينرونا، )1999( بروس، چاو و )1997(
و  )2009(جن يو، )2007( يوسف، )2007( ينگمچن ، )2006( يمورا) 2002(

اما  ،دارد يخوان هميج اين تحقيق دست آوردند كه با نتانيز نتايج مشابهي به) 1379(كاظمي
كننده در مسابقات فوتبال ليگ برتر كه روي بازيكنان شركتد در تحقيق خو) 1387(حسيني 
به اين نتيجه رسيد كه مربيان فوتبال بيشتر از سبك رفتار آموزش و تمرين و كمتر  ،انجام داده

  ).21( ندارد يخوان هميق كه با نتايج اين تحق كنند يماز سبك رفتار دمكراتيك استفاده 
ن از جمله طبق مدل مفهومي حاضر و همچنين نتايج ساير محققا يقتحق يجنتابا توجه به 

است و از عوامل مهم و اثرگذار بر انسجام تيمي  يانمربو رفتار  يرهبرسبك  ،)1982( كارون
 يتماح، ينتمرآموزش و  يرهبر يها سبكاز  يشترب يبترتكه به يانيمرب گفت توان يم

اثر  ،كنند يمآمرانه استفاده  يرهبرو كمتر از سبك  يكدموكرات، بازخورد مثبت و ياجتماع
 هاي يطمحگفت كه استفاده از سبك رهبري آمرانه در  توان يماين نتايج  ند؛ بر اساستربخش

وضعيتي  ةطبق نظري آنجا كهاز  .نيست كارآمدورزشي دانشجويي  هاي يمتويژه در به ،ورزشي
ي ها سبكاستفاده از  ،و بلانچارد با پيشرفت سطوح مهارتي و بلوغ ورزشي ورزشكاران هرسي

دست آمدن چنين به يابد،ميگرا گرايش پيدا گرا و انسانرابطه يها روشرهبري به سمت 
  .رسد يماي صحيح به نظر نتيجه

 يورزش يملّ يادالمپ دورة يناولحاضر در  يانمربمختلف  يرفتارهادر مورد تفاوت در 
كشور تنها در  يها دانشگاه ينبدر  يانمربمختلف  يرفتارها ينب، نتايج نشان داد ييدانشجو
-يمعنورزشي تفاوت  هاي يمت يانمربرفتارهاي  ةيبقاختلاف وجود دارد و در  يكدمكراترفتار 

 يبردكار - يعلمنور و دانشگاه  يامپمربيان دانشگاه  ينب تنها ،وجود ندارد كه اين تفاوت يدار
 يانب يسازمانرفتار  يريتمددر كتاب نيز  1و كنت بلانچارد يهرسپاول . شودميمشاهده 

 مدار رابطه يرهبرتمايل به استفاده از سبك همچنين رشد سني افراد، و كه با بلوغ  اند كرده
شايد بتوان دليل اين اختلاف را در  ينراببنا ؛شود يمبيشتر ) ياجتماع يتحماو  يكدموكرات(

و نظر  گيرد ينمدر اين دانشگاه احتمالاً مربي به تنهايي تصميم  .مربيان جستجو كردسن 
                                                                                                                                            
1. Heresey, Paul & Blanchard, Kenneth H. 
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و همچنين به  گيرد يمتيم بررسي و بهترين تصميم را  هاي يريگبازيكنان را در مورد تصميم
  .      دهد يم اظهار نظرمشاركت و  داف و شيوة بازي تيم اجازةبازيكنان در مورد مشخص كردن اه

 توان يماين تحقيق  يجنتاطبق  ،كشور يها دانشگاه يانمرب يميت يبخشاثر ينبتفاوت  در مورد
 يناوجود دارد كه  ييها تفاوت يميت ياثربخش يارمعكشور در  يها دانشگاه ينبگفت كه 

و علوم  يكاربرد - يعلمآزاد،  يها دانشگاه يانمربنور با  يامپدانشگاه  يانمرب ينب ها تفاوت
دانشگاه علوم پزشكي  ،در اين ميان .با  يكديگر اختلافي ندارند ها دانشگاه يةبقو  است يپزشك

نشان  را دارد كه) 21/51( و دانشگاه پيام نور كمترين ميانگين) 43/60(ميانگين  بيشترين
 .را دارند اثر بخشي گروهيبيشترين مربيان دانشگاه علوم پزشكي  دهد يم

مربيان واليبال دانشگاه ، )50/62( آزاد يها دانشگاهكتبال مربيان بس ،كشور يها دانشگاه در ميان
دانشگاه واليبال و مربيان ) 40/61( كاربردي – مربيان واليبال دانشگاه علمي ،)19/61(پيام نور 

 .سطح دانشگاه خود داشتند در ها رشتهبخشي را بين ساير بيشترين اثر) 33/64(علوم پزشكي 
از مربيان  تر اثربخشمربيان واليبال  ،ها دانشگاهورزشي  يها هرشتبين تمام  ةدر مقايس ،همچنين

تر از ساير بخشمربيان دانشگاه علوم پزشكي اثر مربيان واليبال، مياندر  دند ووديگر ب يها رشته
علت اينكه مربيان دانشگاه پيام نور از نظر  رسد يمبه نظر  .بودند ها دانشگاهمربيان واليبال 

شجويان در ماهيت و شرايط دان دارند ها دانشگاهساير  ت بهمتري نسبدانشجويان اثربخشي ك
ديگر دانشجويان  كمتر ازاين دانشجويان ؛ زيرا حضوري يافت يها دانشگاهپيام نور، درمقايسه با 

دانشجويان و مربيان كمتر با يكديگر  شود يماين موضوع باعث  وحضور دارند  ها دانشگاه در
 بخشي از عوامل احتمالي تواند يمي داشته باشند كه اين شرايط حتي ورزشو ارتباط عاطفي 

اعضاي آن كه  دارد بيشتري بخشي، تيمي اثردر مقابل .دانشگاه پيام نور باشد كمتر دربخشي اثر
 شود،گروه واضح و معين  ةبه نحوي كه اهداف براي هم اشند،مدت زيادي در كنار يكديگر ب

بين  تر راحتاحساسات و عواطف باشند و  كت داشتهدر مسائل تيم مشارر بازيكنان بيشت
طبق نظريات هرسي و بلانچارد استفاده از رهبري در كنار تيم و  .شود دانشجويان مبادله 

بخشي به افزايش اثر تواند يمگروه   يحمايت از تصميم جمعي و وجود اعتماد در بين تمام اعضا
  .منجر شودموفقيت تيم  در نتيجهو 

نتايج نشان داد  ،يورزشمختلف  يها رشته در يانمربمختلف  يرفتارها ينبت تفاو يبررسدر 
اما در مورد  ،دوجود ندار يدارو بازخورد مثبت تفاوت معني يكدمكراتآمرانه،  يرفتارهابين 

 يرفتارها ينبكه  شود يمحاصل  يجهنت ينا يكلو رفتار  ياجتماع يتحما، يآموزشرفتار 
فوتسال و هندبال تفاوت وجود دارد و نيز و بسكتبال و  يبالوال يها رشته در مربيان يآموزش
تفاوت وجود دارد و در  يبالوالهندبال و  يها رشته ينب ياجتماع يتحمادر رفتار  ينهمچن
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در تحقيقي كه . وجود دارد يداريمعنتفاوت  يبالوالهندبال و  يها رشته ينب يزن يكلرفتار 
بانوان شهر تهران انجام داد به اين نتيجه رسيد كه روي مربيان بسكتبال ) 1379( كاظمي

كمتر از سبك آمرانه استفاده  ،سبك غالب اين مربيان سبك تشريك مساعي است و مربيان
، رنج )2000(مانوئل ، بنت و )1991(و همكاران  پاسر ،)1383(همچنين مرادي  .)20(د ان كرده

، فوتبال و ، هندبالبسكتبال ربيانم ترتيببه گزارش كردند كه )1386( و پناهي) 2002(
 واليبال بيشتر از سبك رهبري آموزش و تمرين و كمتر از سبك رهبري آمرانه استفاده كردند

) 1387( تحقيق حسيني نتايجدر حالي كه ، دارد يخوان همكه با نتايج اين تحقيق  )24 -20(
 كنند يمكراتيك استفاده بيشتر از سبك آموزش و تمرين و كمتر از سبك دمونشان داد مربيان 

 رسد يمبه نظر  .يعني رفتار دموكراتيك با اين تحقيق اختلاف دارد ،در اين موردكه  )21(
نوع  و نيزانجام تمرينات و  ها يكتاكتو  ها يكتكن ،ها مهارتمتفاوت در آموزش  يها سبك

ت موجود در اختلافات و مشكلا چگونگي حل و فصل ،ة دوستانه مربي با ورزشكاربرقراري رابط
  . حمايت اجتماعي شده باشدو داري تفاوت در رفتار آموزش و تمرين باعث معني تيم

سبك رفتاري آموزش و دانشجويان از  كهگرفت  ينچن توان يم يقتحق ينا يجنتاز ، ادر مجموع
 يبيشتر مربيان از اين سبك باعث ارتقا ةو احتمالاً استفاد دارندتمرين مربيان رضايت بيشتري 

 ،ديگر از سوي. است شدهافزايش اثربخشي گروهي آنان  ،در نهايتو عملكرد ورزشكاران 
موجب رضايت دانشجويان ر مربيان از سبك آمرانه در تمرينات و مسابقات ورزشي كمت ةاستفاد

و به همين دليل باعث كاهش عملكرد ورزشكاران و اثربخشي گروهي آنان شده شده ورزشكار 
 شود يمتوصيه  يدانشجوي هاي يمتمربيان ويژه ، بهورزشي هاي يمتربيان بنابراين به م ؛است

و  ياجتماع يتحمابراي هدايت و رهبري دانشجويان بيشتر از سبك رفتاري آموزش و تمرين و 
و همواره از مشاركت  و نظرات دانشجويان ورزشكار د كمتر از سبك رهبري آمرانه استفاده كنن

  .ماينددر فرآيند رهبري استفاده ن
قبل از اعزام دانشجويان به  شود يمن و مربيان دانشگاه پيام نور توصيه ، به مسئولادر پايان

مختلف از قبيل مسابقات دوستانه و اردوهاي تداركاتي  يها برنامهمسابقات ورزشي، با تنظيم 
دي منتا رضايتهاي ارتباط و تعامل دانشجويان را با يكديگر فراهم كنند  ينهزم يا مرحله

همچنين اين تحقيق در بين ورزشكاران  .را افزايش دهنددانشجويان و اثربخشي گروهي آنان 
در اين  تا بتوان با اطمينان بيشتر شودنتايج تحقيق با يكديگر مقايسه  وانجام  نيز غيردانشجو

  .اظهار نظر كرد مورد
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 يها دانشگاهرتباط خودكارآمدي شغلي با عملكرد پژوهشي اساتيد تربيت بدني در ا

  شهر تهران
  

  1نژاد قاسم يپر مه
  

  8/4/90 :تاريخ پذيرش     19/2/90: تاريخ دريافت

  چكيده
هدف اين تحقيق، تعيين ارتباط خودكارآمدي شغلي با عملكرد پژوهشي اساتيد تربيت بدني 

 ميانگين باس تربيت بدني اد و مدرتاس 116به اين منظور، . است رانشهر ته يها دانشگاهدر 
 11(شهر تهران  يها دانشگاهاز  لاس 6/5±75/2تدريس  و سابقةسال  36±7/3سن 

اطلاعات  يها پرسشنامهانتخاب شدند و  89 -1388دوم تحصيلي  سال ميندر ) دانشكده
 يها تيفعالبراي امتيازدهي . ل كردندرا تكميفردي و خودكارآمدي شغلي اساتيد تربيت بدني 

علمي  ئتيهاعضاي  ةوزارت علوم، تحقيقات و فناوري براي ارتقاي مرتب ةنام پژوهشي از آيين
رگرسيون  تحليلبا استفاده از ضريب همبستگي پيرسون و  ها داده. استفاده شد ها دانشگاه

عملكرد پژوهشي اساتيد داد نشان  ها افتهي. تجزيه و تحليل شد p≥05/0چند متغيره در سطح 
 p≥001/0(پژوهش ، )p ,48/0=r≥001/0(خودكارآمدي آنان در تدريس تئوري  باورهايبا 

,73/0=r( تدريس عملي ،)01/0≤p ,41/0=r ( و خودكارآمدي شغلي)001/0≤p ,54/0=r ( ارتباط
ئوري خودكارآمدي در تدريس تتحليل رگرسيون نشان داد  ،نيبر اعلاوه  .داردي دار يمعن

)002/0=p  ,386/0= β( ، پژوهش)001/0<p  ,401/0 =β ( و در تدريس عملي)037/0=p  ,331/0 =
β (واريانسدرصد از  6/31كه  باشند يمعملكرد پژوهشي  دار يمعن يها كننده ينيب شيپ 

 باورهايكه  كند يمپيشنهاد  اين تحقيق يها افتهي. كنند يمرا تبيين عملكرد پژوهشي 
 يها كنندهتعيين  ،ترتيب به ،ئوري و تدريس عمليپژوهش، تدريس تر قبال خودكارآمدي د

اساتيد تربيت پژوهشي  يور بهرهدر راستاي بهبود  نتايجاين . باشند يممهم عملكرد پژوهشي 
  . است استفادهقابل بدني 

  
.يپژوهش يور بهرهباورهاي خودكارآمدي، تربيت بدني، علمي،  ئتيه :هاي فارسي كليدواژه

                                                                                                                   
 Email: mahpari_ g@yahoo.com  )س(كارشناس ارشد آموزشي دانشگاه الزهرا . 1
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  دمهقم
بهبود عملكرد  برايعلوم رفتاري سايه افكنده و  يها حوزهبه تمام  يشناس روانعلم  ،امروزه

از  ييك. شود يمبهره گرفته  از آن اشتغال و اعم از ورزش، آموزش ها نهيزمانسان در تمام 
، پژوهش و به آن نگريسته شده يختشنا روانبا رويكرد كمتر كه تا كنون  يمهم يها نهيزم

 1علمي ئتيهفعاليت اعضاي  يها حوزهاست كه از علوم ورزشي  علم در تربيت بدني و توليد
عملكرد  ،وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ةنام ينيآ بر اساس .رود يمبه شمار  ها دانشگاه

 يها شيهماشركت در ، پژوهشي، نوشتن مقالات يها طرحاجراي  نظير ييها تيفعالاز پژوهشي 
ن در اهميت آبا توجه به و  )1( رديگ يم نشئت... و  و تأليف كتاب ترجمهتخصصي،  -علمي

اخير به خود  يها سالرا در  اندركاران دستبسياري از توجه توليد علم و رشد و استقلال كشور، 
سه هر مستلزم فعاليت در در آموزش عالي علمي  ئتيهاعضاي اشتغال البته، . جلب كرده است

تركيب و  بايد براي بهتر نتيجةو براي رسيدن به  است 4تو خدما 3، پژوهش2تدريس ةحوز
انتخاب تركيب صحيح  ).2( اجرا شودمناسبي  يزير برنامهكاري،  اين سه حوزةصرف انرژي در 

فشار كاري و كمبود زمان براي تكميل انبوه زيادي دارد؛ زيرا اهميت اساتيد شغلي  يها تيفعال
مانند مديران، همكاران،  كننده رقابت يها گروهي از و فشار ناش) 3(وظايف آموزشي از يك سو 

پرفشاري براي اعضاي  از سوي ديگر، وضعيت) 4(خارج از دانشگاه  يها آژانسدانشجويان و 
تئوري شناختي  بر اساس در چنين وضعيتي،. كند يمعلمي و اساتيد دانشگاه ايجاد  ئتيه

 براي بايدح مطلوبي از عملكرد شغلي، ، اساتيد دانشگاه براي رسيدن به سط5اجتماعي باندورا
  ). 5(باشند قوي داشته   6خودكارآمدي انجام وظايف خود باورهاي

منابع مورد  ةخود در سازماندهي و ادار توانايياز ديدگاه باندورا، خودكارآمدي ميزان باور فرد به 
زوها و ميزان اين باورها بر آر. )10 -5( استتعيين شده  يدستاوردهانياز عمل براي توليد 

، كيفيت تفكر تحليلي و استراتژيكي، سطح انگيزش و پشتكار در رويارويي با ها آنتعهد به 
از استرس و  يريپذ بيآس، گريز از مصيبت، اسنادهاي علّي براي موفقيت يا شكست و ها يسخت

ي بر افراد دربارة سطح خودكارآمدي مبتن قضاوتمعتقد است باندورا  .افسردگي تأثيرگذار است

                                                                                                                   
1. Faculty Members 
2.Teaching 
3. Research 
4. Service 
5. Bandura's Social Cognitive Theory 
6. Self-Efficacy 
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، 1جانشيني يها تجربهيابي به عملكرد،  دست: است كه عبارتند ازچهار منبع اطلاعاتي 
  . )11( 3انگيختگي فيزيولوژيكيدر نهايت و ساير انواع نفوذ اجتماعي و  2متقاعدسازي كلامي

قضاوت فرد در مورد توانايي ، باندورانيز، برگرفته از مفهوم خودكارآمدي  4شغليخودكارآمدي 
). 12(معين تعريف شده است  يا حرفهبراي انجام تكاليف در چارچوب شغلي و خود 

و  گذارد يمتأثير  ها آنمتقابل بر  طوربهو  گيردمي شغلي از انگيزش و رفتار تأثيرخودكارآمدي 
تحقيقات . دشو يمسطوح بالاي آن باعث افزايش مشاركت فرد در تكاليف و رفتارهاي شغلي 

 كنندة ينيب شيپشغلي خودكارآمدي كه  دهد يمنشان مشاغل غيرآموزشي  ةدر زمين انجام شده
و رضايت ، )15(، ثبات در الگوهاي شغلي )14(شغلي ، باليدگي )13(مهمي براي كاوش شغلي 

عملكرد شغلي را تحت تأثير قرار دهد  ها سازهاز طريق اين  تواندمي و است) 16( شغليتعهد 
دامنة امكانات شغلي فرد باشد، بيشتر خودكارآمدي چه احساس هر  دهد يمنشان  ها يبررس). 17(

در مقابل، . دهد يمبيشتري به شغل خود نشان  ةعلاقو  كندمي فراهمبراي خود  يتر عيوس
به ، در نهايتو  كندمحدود  راشغلي  يها تيفعالممكن است دامنة  ضعيفخودكارآمدي احساس 

خودكارآمدي شغلي در  از اين رو ممكن است ؛)18( شودمنجر در قبال وظايف شغلي بلاتكليفي 
احساس  .باشد داشته عملكرد پژوهشي دركننده تعييننقشي اساتيد تربيت بدني نيز 

معلم، پژوهشگر و اهل  عنوانبهعلمي خود را  ئتيهاعضاي  شود يمخودكارآمدي موجب 
   ).19(داشته باشند  ها حوزهتكميل وظايف خود در اين  ي قوي در موردو باورهاي دانشگاه ببينند

عملكرد پژوهشي علاقه به تحقيق و با  احساس خودكارآمدي دهد يمنشان تحقيقات انجام شده 
چارچوب نظري كفايت پژوهشي  ةتوسع در راستاي) 1992( 5واسيل). 23 -20(در ارتباط است 

مهمي براي  ةكنندتعيينپژوهشي خودكارآمدي  دريافت كه پژوهشي در بين اساتيد دانشگاه
گزارش كرد كه ) 2005( 6واكارو. )20( استملكرد پژوهشي و اسنادهاي علّي پيشرفت شغلي ع

مندي علاق ميزانپژوهشي، رآمدي از طريق افزايش خودكا آموزشيادراك مناسب بودن محيط 
 7همينگز و راسل). 21( دهد يمافزايش دانشجويان دكتري را در پژوهشي  يها تيفعالبه 

تدريس، (دريافتند كه خودكارآمدي شغلي  استراليا يها انشگاهدطي تحقيقي در ) 2008(
از اساتيد فاقد  تربيشتري دارند، قوي ةاساتيدي كه مقالات چاپ شددر  )پژوهش و خدمات

                                                                                                                   
1. Peroformance Attainment  
2.Verbal Persuation 
3. Physiological Arousal 
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5. Vasil 
6. Vaccaro 
7. Hemmings & Russell 
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از طريق  وجود حمايت سازمانيكه  دريافتند) 2009( 1لينچ، جانگ و كور). 22( استمقاله 
بر ). 23( را تبيين كندپژوهشي  يها تيعالفسطح  تواندميپژوهشي،  كارآمديافزايش خود

 يدار يمعننقش اساتيد دانشگاه ابعاد خودكارآمدي شغلي  رسد يمبه نظر شواهد موجود،  اساس
تعيين  منظوربهتحقيق حاضر  ؛ بنابراينپژوهشي داشته باشند يها تيفعالدر تبيين سطح 

نقش  تبيينبه  ،و علوم ورزشيتربيت بدني  در حوزةپژوهشي  يها تيفعال ةكنندعوامل تعيين
  .پرداخته استآنان پژوهشي  عملكرد درتربيت بدني اساتيد  خودكارآمدي شغليابعاد 

   پژوهش يشناس روش
و ) ينيب شيپاز نوع (از نوع تحقيقات همبستگي  ،روش بر اساسبندي در تقسيمتحقيق حاضر  

 116تحقيق  يها كننده شركت. استاز نوع تحقيقات كاربردي  ،هدف بر اساسبندي ر تقسيمد
يكي از مقاطع كارشناسي ارشد و دكتري در  دركه  بودنداساتيد و مدرسان تربيت بدني نفر از 

، يشناس بيآس، فيزيولوژي، يزير برنامه، مديريت و يرفتار حركتعمومي،  يها شيگرا
از  در يكي 89 -1388تحصيلي  دوم سال ميندر و  شده بودند ليالتحص فارغبيومكانيك 

، تربيت مدرس، شهيد )س( دانشگاه تهران، الزهرا :شامل) دانشگاه 11(شهر تهران  يها دانشگاه
واحدهاي (بهشتي، تربيت معلم، اميركبير، علامه طباطبايي، پيام نور و دانشگاه آزاد اسلامي 

تئوري يكي از دروس  كمدست مشغول به تدريس) تهران مركز، تهران جنوب و علوم و تحقيقات
سال  36±7/3 طور ميانگينا بهه كننده شركت. بودندتربيت بدني و علوم ورزشي  رشتةعملي ا ي

و  %)4/41(مرد ها از آن رفن 48 ،تيجنساز نظر  .تدريس داشتند ةسابق لاس 6/5±75/2و سن 
نفر  19، %)4/53(نفر كارشناس ارشد  62 ،لاتيتحصاز نظر سطح و  %)6/58(زن  رفن 68

ا استفاده بافراد  نيا. بودند %) 2/30( يدكترمدرك  يدارانفر  35و  %)4/16(دانشجوي دكتري 
 يبراشدند و انتخاب ) هر دانشگاه به عنوان يك طبقه(ساده  يا طبقه يريگ نمونهاز روش 

   .كامل داشتند تيرضا تحقيق يها پرسشنامه ليتكم
و  اطلاعات فردي ةشنامپرس :شاملابزار پرسشنامه براي گردآوري اطلاعات از روش ميداني و 

اطلاعات فردي  پرسشنامة. شد استفاده خودكارآمدي شغلي اساتيد تربيت بدني پرسشنامة
براي تعيين سن، جنسيت، آخرين مدرك تحصيلي، گرايش تحصيلي، سنوات  سؤالشامل هفت 

شغلي اساتيد خودكارآمدي  ةپرسشنام. تدريس، دانشگاه محل تدريس و سوابق پژوهشي بود
 ،)22()2008( 2اساتيد دانشگاه همينگز و راسل خودكارآمدي برگرفته از پرسشنامةبدني تربيت 

                                                                                                                   
1. Lynch, Zhang, & Korr 
2. Hemmings & Russell 
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 ماده 66 اين پرسشنامه. )α=84/0(ساخته و اعتباريابي شده است ) 1389(توسط عبدالوهابي 
تدريس دروس  دارد كه شامل سه حوزة شغلي اساتيد تربيت بدنيخودكارآمدي براي ارزيابي 

ماده،  22(و تدريس دروس عملي ) α=82/0ماده،  23(، پژوهش )α=79/0ماده،  20( تئوري
87/0=α( 1از ليكرت  يا درجهپيوستار پنج آن روي  يها پاسخ و باشد يم )5تا ) كاملاً مخالفم 

 ها ماده يها نمرهميانگين  هر بعد با محاسبة ي نمره .)24( شود يم يبند درجه) كاملاً موافقم(
ارتقاي  نامةآيين بر اساسپژوهشي،  يها تيفعالامتيازدهي حاضر، ق در تحقي. ديآ يمدست هب

مصوب  ،آموزش عالي، پژوهشي و فناوري يها سسهؤمو  ها دانشگاهعلمي  ئتيهاعضاي  ةمرتب
 گردآورياطلاعات براي توصيف . )25( انجام شدوزارت علوم، تحقيقات و فناوري  18/8/1387

پس از . شداستفاده جدول و نمودار خطاي استاندارد، از ميانگين، انحراف استاندارد، شده 
ضريب همبستگي پيرسون از ، K-S با استفاده از آزمون ها دادهتوزيع چند بررسي طبيعي بودن 

نقش ابعاد تعيين براي رگرسيون چند متغيره  تحليلدو متغيري و  يها يهمبستگبراي تعيين 
 يدار يمعندر سطح  ها ليتحلتمامي . شد استفادهپژوهشي  يها تيفعالخودكارآمدي شغلي در 

  .انجام شد 15 نسخة SPSSآماري  افزار نرمو با استفاده از   05/0

  ي پژوهشها افتهي
بر . دهد يمي تحقيق را نشان متغيرها ةدوسوي يها يهمبستگو توصيفي  يها آماره 1جدول 
دروس تئوري در تدريس  ها كننده شركتخودكارآمدي مربوط به  نمرة، ها افتهي اساس

بر كه  است 94/3±62/0عملي و در تدريس دروس  12/3±51/0، در پژوهش 56/0±45/3
اساتيد تربيت بدني در بعد تدريس دروس عملي  ، احساس خودكارآمديها افتهياين  اساس

 كننده شركتخودكارآمدي شغلي اساتيد  ةهمچنين نمر. )1 نمودار( ديگر استابعاد  بيشتر از
 يهمبستگنتايج ضريب . باشد يم 32/18±19/8عملكرد پژوهشي آنان مرة و ن 27/1±51/10

با خودكارآمدي  كننده شركتعملكرد پژوهشي اساتيد كه  دهد يمنشان  1پيرسون در جدول 
 p≥001/0(پژوهش خودكارآمدي در  ،)p ,48/0=)115(r≥001/0(در تدريس دروس تئوري 

,73/0)=115(r(، ي خودكارآمدي در تدريس دروس عمل)01/0≤p ,41/0)=115(r(  و خودكارآمدي
  .دارد يدار يمعنارتباط  )p ,54/0)=115(r≥001/0(شغلي 
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  )n= 116(بين متغيرها دوسويه  يها يهمبستگتوصيفي و  يها آماره .1جدول 
  SD±M 1  2  3  4 متغير

        -  45/3±56/0 خودكارآمدي در تدريس دروس تئوري - 1
      -   49/0** 12/3±51/0 خودكارآمدي در پژوهش - 2
    -   39/0*  41/0** 94/3±62/0 در تدريس دروس عمليخودكارآمدي - 3
  -   59/0*** 62/0***  75/0*** 51/10±27/1 خودكارآمدي شغلي - 4
  54/0***  41/0** 73/0***  48/0*** 32/18±19/8 عملكرد پژوهشي - 5
 *05/0≤p  ، ** 01/0≤p  ، *** 001/0≤p .  
  

2/83 1/91
3/2

0

1

2

3

4

5

تدريس نظري پژوهش تدريس عملي

مره
ن

ابعاد خودكارآمدي شغلي
  

  خودكارآمدي شغلي اساتيد تربيت بدنيابعاد  ميانگين و خطاي استاندارد. 1نمودار 
  

روش به متغيره مدل رگرسيون چندبراي تعيين نقش ابعاد خودكارآمدي شغلي از  ،در ادامه
عملكرد و  نيب شيپمتغيرهاي  ،ابعاد خودكارآمدي شغليآن در كه  استفاده شد زمانهم

عملكرد پژوهشي مدل رگرسيون نتايج تحليل رگرسيون نشان داد . بودندلاك متغير م ،پژوهشي
 ,2R ,003/0=p ,592/2)=112= 316/0( است دار يمعنابعاد خودكارآمدي شغلي  بر اساس

3(F( اساتيد عملكرد پژوهشي  يدار يمعن طوربه ابعاد خودكارآمدي شغليبدين معني كه ؛
ابعاد كه  حاكي از آن استدست آمده ر ضريب تعيين بهمقدا. كند يم ينيب شيپتربيت بدني را 

را تبيين عملكرد پژوهشي اساتيد  يها دادهواريانس درصد از  6/31خودكارآمدي شغلي 
ارائه  2رگرسيون كه نتايج آن در جدول  ةضرايب معادل يدار يمعنآزمون  ،همچنين. كنند يم

، )p ,386/0 =β=002/0(وس تئوري ابعاد خودكارآمدي در تدريس در دهد يمشده است، نشان 
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و خودكارآمدي در تدريس دروس عملي  )p ,401/0 =β>001/0(خودكارآمدي در پژوهش 
)037/0 =p , 331/0 =β( اساتيد تربيت بدني عملكرد پژوهشي  دار يمعن يها كنندهينيب شيپ
  . نديآ يمشمار به
  

  عملكرد پژوهشيرگرسيون  لةضرايب معاد يدار يمعنتعيين  براي tنتايج آزمون  .2جدول 
  B β  t P ضرايب

  139/0 495/1  - -8/30 مقدار ثابت
  002/0٭٭  294/3  386/0  51/8  خودكارآمدي در تدريس دروس تئوري

  >001/0٭٭٭  648/5  401/0  05/11  خودكارآمدي در پژوهش
  037/0٭  75/2  331/0  42/5  خودكارآمدي در تدريس دروس عملي

01/0≤p ***  ,01/0≤p  ** ,  05/0≤p *  ;316/0 =2R ,003/0=p ,592/2)=112, 3(F  

  يريگ جهينتبحث و 
ميزان ارتباط ابعاد خودكارآمدي شغلي اساتيد تربيت بدني با تعيين حاضر  هدف تحقيق

عملكرد داد نشان تحقيق  يها افتهي. بود شهر تهران يها دانشگاهدر آنان پژوهشي  يها تيفعال
شغلي آنان و همچنين خودكارآمدي سطح كلي احساس  باتربيت بدني پژوهشي اساتيد 

. دارد دار يمعنارتباط  ، پژوهش و تدريس عمليتئوريتدريس ابعاد در احساس خودكارآمدي 
ابعاد  بر اساسبرآورد عملكرد پژوهشي  انجام شده در مورد توانايي يها ليتحلهمچنين 

 ينيب شيپدر   كنندهتعيين ينقش ،كه هر سه بعد خودكارآمدي نشان دادخودكارآمدي شغلي 
با . مربوط است يبه احساس خودكارآمدي پژوهش كه بيشترين نقش دارندعملكرد پژوهشي 

 ،استرد پژوهشي اساتيد تربيت بدني بررسي نشده عملكاينكه در تحقيقات گذشته، وجود 
ينگز و راسل هم، )2005(واكارو ، )1992(واسيل  تحقيقات يها افتهيبا تحقيق حاضر  يها افتهي
، نيبر اعلاوه  .)23 -20( ستسو ا هم ها رشتهساير  در) 2009(و همكاران  لينچو  )2008(

عملكرد شغلي با غيرآموزشي نيز از ارتباط خودكارآمدي شغلي  ةدر زمينتحقيقات انجام شده 
مطالعات انجام معدود  كه شايان ذكر است. كنند يمحمايت ) 26(و موفقيت شغلي ) 25، 16(
آموزش عالي بيش از خودكارآمدي شغلي، روي خودكارآمدي پژوهشي متمركز  ةده در زمينش

تمام وقت يكي از علمي  ئتيهاعضاي  يور بهره )1992(واسيل  عنوان مثالبه ؛بوده است
و دريافت كه  آنان مطالعه كردرا در قالب عملكرد پژوهشي بزرگ ايالات متحده  يها دانشگاه

در تبيين عملكرد پژوهشي اساتيد  يدار يمعننقش  ،در انجام پژوهش خودكارآمديانتظارات 
 يابي مدل با) 2009(لينچ و همكارانش ، تر عيوس ايبررسيدر . )20( دارد مختلف يها دانشكده
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و خودكارآمدي  حمايت سازماني، آموزش پژوهش بر اساسمعادلات ساختاري فعاليت پژوهشي 
حمايت در ارتباط  يدار يمعن يا واسطهپژوهشي نقش خودكارآمدي كه  ندنشان داد پژوهشي

 ،در تحقيق مذكور. كند يمپژوهشي و عملكرد پژوهشي ايفا  يها تيفعالبراي انجام سازماني 
در استراليا،  .)23( از واريانس عملكرد پژوهشي را توضيح داد% 38خودكارآمدي پژوهشي 

داد پژوهشي فاقد برون اساتيدوهشي پژخودكارآمدي با روشي متفاوت ) 2008(همينگز و راسل 
داراي اساتيد  كه دريافتندمقايسه كردند و   داراي مقالات منتشر شده با اساتيد شده را منتشر

 .در قبال تكاليف پژوهشي دارند يتر يقوعملكرد پژوهشي مطلوب، باورهاي خودكارآمدي 
با عدم خودكارآمدي آنان  داد پژوهشياساتيد فاقد برونمشكلات بيان كردند  همينگز و راسل

خودكارآمدي . )22( در ارتباط استمقالات نوشتن توانايي و تحقيقات طراحي و تحليل در قبال 
پژوهشي تا  يپژوهشي از سازماندهي طرح يها تيفعالميزان اطمينان فرد در اجراي  1پژوهشي

گزارش و انتشار مقاله  و مرور ادبيات تا تنظيم يا كتابخانه اياجراي فرآيند پژوهش، از مطالعه
با  پژوهشيسطوح بالاي خودكارآمدي فرض بر اين است كه  و) 28، 27( شود يمتعريف 

نتايج تحقيق حاضر از اين فرضيه حمايت  كه )31 -29(است عملكرد پژوهشي مطلوب همراه 
  . كند يم

تئوري بايد در نظر داشت كه احساس خودكارآمدي در قبال تكاليف پژوهشي با تدريس دروس 
 ؛)1جدول ( قابل توجهي بين اين متغيرها وجود دارد ييسو همنيست و  ارتباطبي و عملي

احساس به  »داشتن  محتواي درسيروز  نگهبه«عنوان مثال، استادي كه در قبال  به
نيز چنين  »پژوهش پيشينةمرور «قطع در قبال  طوربهست يافته است، خودكارآمدي د

 »ارزشيابي اجراي دانشجويان«مدرسي كه در قبال  ،مشابه طوربه. احساسي خواهد داشت
مشابه  ينيز احساس »و گردآوري اطلاعات يريگ اندازه«احساس خودكارآمدي دارد، در خصوص 

در  يريگ جهينت ،تربيت بدني ةدان تحقيقات در زمينبه فقبه هر حال، با توجه . خواهد داشت
يس تئوري و عملي با عملكرد پژوهشي به خصوص ارتباط باورهاي خودكارآمدي در تدر

  .دارد نياز مطالعات بيشتري
ويژه در اوايل زندگي شغلي اساتيد در بهبود به ،خودكارآمدي شغلي يها ندهيافزاتأكيد بر 

در خصوص تكاليف آموزشي  يها دورهبرگزاري مثال،  ؛ براياساسي دارد يعملكرد پژوهشي نقش
بر  دار يمعن يتأثيرتحليل آماري و مقاله نويسي يق، تحق يها روشمختلف پژوهشي مانند 

سازماني مانند  يها تيحمابودن  فراهمهمچنين . )32(افزايش خودكارآمدي پژوهشي دارد 
با خودكارآمدي  علمياطلاعات دسترسي به منابع و  ها قيتشو، فناوري اطلاعات حمايت مالي،

                                                                                                                   
1. Research Self-Efficacy 
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و امور  ها دانشگاهن به مسئولا راين؛ بناب)23( در ارتباط استپژوهشي و عملكرد پژوهشي 
سمت ، به يپژوهشي در مراكز دانشگاه يها تيفعالتا براي بهبود  شود يمپژوهشي توصيه 

  . حركت نمايندعلمي  ئتيهضاي عسطح خودكارآمدي ا يدر خصوص ارتقا يزير برنامه
ترتيب به ،عملكرد پژوهشي اساتيد تربيت بدني دهد يمطور كلي، نتايج تحقيق حاضر نشان به

در ارتباط با باورهاي خودكارآمدي شغلي آنان در قبال تدريس دروس تئوري، پژوهش و 
 اند؛مهمي براي عملكرد پژوهشي يها كنندهتعيين اين متغيرهاتدريس دروس عملي قرار دارد و 

راستاي از باورهاي خودكارآمدي شغلي در  توان يمدست آمده هشواهد ب بر اساسدر نتيجه، 
  . نمودپژوهشي اساتيد تربيت بدني استفاده  يور بهرهود بهب
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